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A hazai acélipari tarsasagok tulajdonosi
szerkezete és kiemelt mutatoinak alakulasa

A MVAE igazgatotandcsa szamdra készitett dsszedllitds a ‘80-as évek veé-
gétol napjainkig mutatja be az egyesiiléshez tartozé acélipari villalatok
tulajdonosi viszonyaiban bekdvetkezett valtozasokat, a privatizacios to-
rekvéseket. Az 1997-2002 kozotti idoszakra vonatkozo jovedelmezdseé-
gi-pénziigyi (egyébként nyilvdnos) mutatok jol jellemzik a tdrsasdgok

helyzetét.

Bevezetd és elozmények

Tizenharom évvel ezeldtt, 1990-ben kezd-
ték meg miikodésiiket a rendszervaltas
utani elsd részvénytarsasagok és korlatolt
feleldsségii tarsasagok a hazai vaskoha-
szatban. Utdlag visszatekintve a sziiksé-
ges szervezeti valtozasok utan, tdlsago-
san koran torténtek meg azok az intézke-
dések, amelyek az egész gazdasagon vé-
gigvonuld cs6d- és felszamolasi hullam
kozepette elhamarkodott privatizaciok
sorat tették lehetdvé az allami tulajdo-
nost képviseld allami vagyonkezeld szer-
vezet szamara.

A rendszervaltas kezdetén és a késéb-
biekben sem volt hosszabb tavra szolo,
pénziigyileg megalapozott iparpolitika és
stratégia, a konszolidaciok, reorganiza-

Stefan Maria kozgazddsz, 1977-ben vég-
zett a Marx Kdroly Kézgazdasdagtudomdnyi
Egyetem matematikai-gazdasdgi  szakdn,
majd ugyanott 1986-ben pénz és hiteliigyi
szakkézgazddsz diplomdt is szerzett. 1977
ota a Magyar Vas- és Acélipari Egyesiilés
kézponti szervezetében dolgozik, tiz éve
gazdasdgi igazgatohelyettes. Az MVAE tag-
vdllalatait érintéen, a gazddlkodds dltald-
nos feltételrendszerében a likviditdst befo-
lydsolo szabdlyozok és forrdslehetdségek
terén a kézépszintl érdekképviselettel, a
tdrsasdgok dltaldnos informdldsdval, a jo-
vedelemtermeld képességet befolydsolo kér-
désekkel foglalkozik.

ciok - elsgsorban szocialpolitikai szem-
pontokat figyelembe véve - a veszteségek
mérséklését, a maltban felhalmozott hite-
lek és tovabbi adéssagok torlesztését
szolgaltak és nem a fejlesztéseket.

Figyelemre mélto, hogy az 1992 és
1997 kozotti iddszakban az észak-ma-
gyarorszagi acéliparnak juttatott allami
pénzeszkdzok tobb tizmillidrdos Gsszegé-
b6l minddssze mintegy hat milliard forin-
tot forditottak fejlesztési célokra.

Ahogyan a '80-as évek elején a vasko-
haszat az elsdk kozott keriilt a verseny-
szféraba (a belféldi hat6sagi arszabalyo-
zast felvaltottak a piaci arak), ahogyan a
'80-as évek végén, a '90-es évek elején
szintén az elsok kdzott sdlytotta az alaga-
zatot a kereskedelem liberalizacidja, Ggy
kerlilt sor a maganositas folyamaténak
minden el6zetes rendezést nélkiiloza,
gyors meginditasara is, mivel az allami
tulajdonos ezen akcioktol varta a cégek
pénziigyi-jovedelmi helyzetének megszi-
lardulasat.

A reorganizacios és privatizacios intéz-
kedések ellenére, sajnos ma Gjra nem te-
kinthetd stabilnak a mar privatizalt tarsa-
sagok tobbségének gazdasagi-pénziigyi
helyzete, s ennek kdvetkeztében az ott
foglalkoztatottak sorsa sem.

Jelenleg a vaskohaszati alagazat
(Gsszesitett, vallalati adatok alapjan hal-
mozatlanul) jegyzett tdokéjének 44%-a
van még allami tulajdonban, ez gyakorla-
tilag a Dunaferr tarsasagcsoportot jelenti.

A részvénytarsasag kozgyllése 2002
0szén elfogadta a Dunaferr stabilizacios
és fejlesztési koncepci6jat, illetve a szer-
vezeti valtozasokra vonatkoz6 javaslatot.
Az elsddleges cél a dunadjvarosi vaskoha-
szat fenntartasa.

Ebben a szakaszban azonban, mint
ahogy az elmdlt tizenharom év folyaman
olyan sokszor, élesen felmeriil az allami
szerepvallalas, illetve a privatizaciéra va-
6 felkészités tulajdonosi felelGsségének
kérdése.

Az eurdpai unios tagsagra valo felkész-
iilés soran ugyanis a magyar kormany dgy
nyilatkozott, hogy az acéliparnak nem ki-
van tébb tdmogatast adni. Ezzel az ipar-
politikai fejezet lezarasra keriilhetett, a
hazai vaskohaszat versenyhatranyba ke-
riilt, az eddig is versenyel6nyt élvezd tob-
bi kozép-eurdpai orszag vaskohaszataval
szemben.

Pl. a cseh és a lengyel acélipar most
folyd maganositdsa sordn a potencialis
befektetk elvarjak az allami segitséget
mind a tartozasok rendezéséhez, mind a
fejlesztésekhez, és ezt 6sszegszerlien meg
is hatarozzak. E miatt (is) a cseh és a len-
gyel kormany nem mondott le acélipara-
nak tamogatasi lehetdségérdl 2005-ig, il-
letve 2007-ig.

Az olcso orosz, ukran, roman, stb. vas-
adasi lehetdségeit pedig a még nem tel-
jesen piaci viszonyok, a nem egészen pi-
ackonform szabalyoz6 rendszer, az ol-
csobb termelési tényez6k segitik a mi
hatranyunkra.

A versenyképes, stabil acélipar megte-
remtéséhez, a sziikséges létszamleépité-
sekhez és a korszerisitésekhez a '70-es,
'80-as években az EU orszagai is fenntar-
tottdk a tdmogatasokat. Ha kellett
#Vvisszaallamositottak”, ha sziikséges volt
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a hiteleket tokésitették, és egymast is fi-
gyelve azonnal felléptek a kiilsé orsza-
gokbol érkezo arudomping ellen.

A magyar vaskohaszatban 1985-ben
még mintegy 60 ezer, 1988-ban még
tobb mint 50 ezer, 1990-ben 36 ezer em-
ber dolgozott. A szervezeti valtozasok,
felszamolasi eljarasok és a privatizacié
folyamataban 2002-re 9 ezer fore csok-
kent a foglalkoztatottak szama. Beszalli-
tokon és mas lizleti partnereken keresztiil
az acélipari cégek léte, vagy nem léte
még mindig tobb tizezer embert érint,
egy-egy varos, régio sorsat befolyasolja a
megfeleld privatizaciéo és az erre alapo-
zott fejlesztési lehetdség.

Sajnos a kormanyzat(ok) hosszd id6
ota nem tesznek semmit az Gjra és Gjra
termel6dd vaskohaszati valsaghelyzetek
megeldzésére, vagy megoldasara, ahogy
azt az EU-ban, az USA-ban, vagy mas or-
szagokban teszik (tették).

Evek 6ta nem keriilt sor talalkozora,
folyamatos parbeszédre az ipari nagyval-
lalatok vezetdi (hagyoményos iparagak)
és a gazdasag iranyitoi kozott, és kiilo-
noésen nem egy-egy szakma problémai-
nak megvitatasat, a megoldaskeresést il-
letGen.

A magyar acélipari vallalkozasok szer-
vezeti valtozasainak, tulajdonosi
struktdrajanak attekintése,
jovedelmezoségi-pénziigyi mutaték
A magyar acélipar szervezeti rendszeré-
nek atalakitasa legel6szor az észak-ma-
gyarorszagi térségben kezdddott el. Az
alapvertikumrol levalasztott szolgaltatd,
kereskedd, szallitmanyozd és kisebb ter-
meld cégek - amennyiben ©Onéllésitani
tudtak magukat és a pénziigyi feltételek
is létrejottek - hatékonnya valtak, egy
résziik mar jovedelmezéen gazdalkodik.
Az alapvertikumok (Diésgydr, 0zd) kiil-
foldi tulajdonba adasa azonban e cégek
pénziigyi-jovedelmezdségi és foglalkoz-
tatasi problémait nem oldotta meg. Az
allamtol ebben az idgben kapott tamoga-
tasok majdnem teljes 0sszege a veszte-
ségpotlasra, a tartozasok rendezésére,
foly6é finanszirozasra és visszaallamosi-
tasra (kozvetve ez is az el§z6 célokat
szolgalta) forditédott. Tovabb nehezitet-
te a helyzetet, hogy az Gj és még Gjabb
tulajdonosok sem voltak igazan tékeerds
tarsasagok, vagy legalabbis a minimali-
san sziikségesnél nem akartak tébbet be-
fektetni a magyar cégekbe, azaz nem is

2 ' Vaskohaszat

1. tdblézat A jegyzett toke tulajdonosi szerkezete
Vaskohaszat dsszesen 1994. 1997. 1998. 1999. 2002.
XII. 31. XII. 31. XII. 31. XII. 31. XII. 31.
Jegyzett toke, Mrd Ft 27,1 39,7 42,4 45,3 37,3
Allami tulajdon, % 89,7 72,3 43,2 40,2 44,1
Kiilfoldi tulajdon, % 4,1 12,7 37,2 42,5 35,7
Belfdldi magantulajdon, % 3,6 4,7 9,7 10,1 11,4
Egyéb tulajdon, % 2,6 10,3 9,9 7,2 8,8
2. téblézat A DAM Steel Rt. kiemelt mutatéinak alakuldsa
Megnevezés 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Az egy fore jutd ) B
nett6 arbevétel valtozésa (%) 2 &k Lz Bl gLE ‘e
Az adbzas elotti eredmény -34,1 15,5 -34,1 -25,5 -19,6 -17,0
jovedelmezdsége (%)
Likviditasi mutat6 (Ft/Ft) 1,1 0,9 0,5 LK 0,9
* felszamolds, mérleg nem késziilt

allt szandékukban igazan rendbe hozni a
tarsasagokat, a piacot, illetve a kozvet-
len piacra jutas lehetdségét vették meg,
az esetleges pillanatnyi haszonszerzést
tekintették elsodlegesnek.

A magyar vaskohaszati alagazatot jel-
lemz6 tokedsszetételi fobb mutaték ot
kiemelt évet vizsgélva az 1. tdbldzat sze-
rint alakultak.

(A mutatok az MVAE vaskohaszati tag-
vallalatainak Osszesitett adataibdl szar-
maznak. A jegyzett téke halmozatlan, az-
az az egymas kozotti befektetések kisz{i-
résével késziilt. Az egyéb tulajdon az on-
korméanyzati részt, a sajat részvényeket
tartalmazza.)

Felmeriilhet a kérdés, hogy miért ké-
sziilnek a vallalati informaciokbol dssze-
sitések, hiszen olyan kategoridk, hogy
alagazati toke, arbevétel, eredmény, nem
léteznek. Ugyanakkor a nemzetgazdasagi
statisztikak, eldrejelzések ilyen jellegii
adatokra épitenek, az EU (orszagjelenté-
sek) is ezekre alapozva elemezte és fo-
gadta el, pl. az iparpolitikai fejezetet.
Ezen tdl a kiilonb6z6 nemzeti és nemzet-
kozi szervezetek (szovetségek, intézetek,
egyesiiletek) is aggregalt alagazati elem-
zésekben gondolkodnak és dolgoznak.

A jegyzett tbke nagysaganak és a
tulajdonosi  dsszetételének valtozasait
alapvetden a DAM Steel Specialis Acél-
gyartd Rt. tkeemelése, majd leszallitasa
és 2001-ben az Gj tulajdonos értékelése
(vételdr szerint, felszamolas utan) szerin-
ti szamviteli érték okozta.

A tovabbiakban a tarsasagonkénti to-
kedsszetételi informaciok mellett, mint a
gazdalkodasi helyzetet jellemz6 kiemelt
mutatok, a likviditasi és a jovedelmezo-
ségi mutatok is bemutatasra keriilnek. (A

likviditasi mutatd szamitasa: forgdeszko-
z0k/rovid lejaratl kotelezettségek; érté-
ke 1 Ft/Ft koriil még jo de nagyon feszi-
tett, e feletti /1,5-2,0/ érték lehet meg-
felel6 a likviditas szempontjabol; a jove-
delmez6ség szamitasa: adozas elotti
eredmény/ netté arbevétel; a 2002. évi
adatok decemberi eldzetes informéciok).

A privatizacio folyamata

Miskolc-Didsgyor

A didsgyéri vaskohaszat valsaganak kez-
dete egybeesik a nemzetgazdasagban je-
lentkez6 gazdasadgi problémakkal, a
,csodhullammal”. A Lenin Kohaszati M-
vek a kiils6 és belsé negativ tendenciak
hatasara az 1980-as évek végén jelentds
veszteség, vagyoncsokkenés és az ados-
sagallomany drasztikus emelkedése révén
tudta a termelést fenntartani.

Nyilvanvalé volt, hogy valtoztatni kell,
s ehhez 1988-ban megindultak a szerve-
zeti atalakitasok, a kiilonb6z6 tevékeny-
ségek levalasztasa, leanyvallalatok, gaz-
dasagi tarsasagok alapitasa [Csavar és
Hazottaru LV, Hamor LV, Fitdm{ Kozos
Vallalat; DAV (Ontdde) Kft., NYAC (nyers-
vas- és acélgyartd) Kft., MINEA (mindsé-
gi acélgyart6) Kft., CC SHOP (folyamatos
ontés) Kft., Hengerm{ (melegen henge-
relt rad) Kft.]

Az LKM kdzponti szervezete 1989 vé-
gén DIMAG Rt. néven szervezddott rész-
vénytéarsasagga, ezt kdovetden 1990-ben
még tovabbi szolgaltato egységek valtak
ki a kozponti szervezetbdl.

A kovetkez6 évben - mivel az ennyire
szétdarabolt szervezet nem hozott tartos
javulast, sot a gazdalkodast nehezitd té-
nyezék (bankszamlak fenntartdsa, AFA,




adminisztrativ létszamnovekedés, a koor-
dinélas nehézségei, az egymassal ellenté-
tes érdekek) alakultak ki - visszarendezd-
dés tortént. ElGszor hdrom céget (MINEA
Kft., CC SHOP Kft., Hengerm{i Kft.) dssze-
vontak, s létrejott a Di6sgydri Nemesacél
Mivek Kft., amelybe 1992 elején tovabbi
(az el6zd években levalasztott) ot kft. ol-
vadt be.

A szervezeti valtozasokkal parhuzamo-
san az allami tulajdonos mindenaron pri-
vatizalni akarta a vallalatcsoportot, ettdl
remélve a pénziigyi-jovedelmi helyzet
megoldasat, minden iparpolitikai elkép-
zelés, konkrét szerkezetvaltasi koncepcio
nélkl.

Utélag mar tudjuk, hogy a borsodi vas-
kohaszat reorganizacios koncepcidja és a
meghozott kormanyhatarozatok csak a
mindenkori fesziiltségek atmeneti tompi-
tasat szolgaltak.

1991 elején a DIMAG Rt. maganositas-
ra keriilt, a tulajdonos a Nouvometal-Szo-
juzruda osztrak-orosz ,konzorcium" lett.
A befektetett t6ke kevésnek bizonyult, a
tulajdonos csoport csak rovid ideig tudta
m{ikodtetni a céget. Az 1992-re kialakult
fizetésképtelenség miatt az rt. egyre tobb
tarsasaganal indultak meg a felszamolasi
eljarasok. Az elavult termelSberendezések
fokozatosan lealltak, a létszam 1991. ota
drasztikusan csokkent, az ipar valsagaval
Osszefiiggéshen a gazdasag acélsziikség-
lete a mélypontra zuhant. Az APV Rt.
1994-ben megalapitja a Borsodferr Rt.-t,
azzal a céllal, hogy a kormanyhatarozatok
végrehajtasat biztositsa.

Az 1992 és 1994 kozotti négy kor-
manyhatarozat végrehajtasaként keriilt
sor 1995 elején ot tarsasag vagyontargya-
(DNM Kft., NYAC Kft., Komplex Kft., Pro-
jekt Kft. és a DIMAG Rt.), s erre alapozva

jott létre a DAM-Didsgyor Kft. (visszaalla-
mositas; 100%-os allami tulajdon).

Tovabbi tékejuttatas utan, 1996-ban a
kft. a Borsodferr Rt.-vel torténd Gsszevo-
nas utan Di6sgy6ri Acélmiivek Rt. néven
részvénytarsasagga alakult. Folytatodott
az (jabb privatizaci6s partner felkutatasa.

1998-ban az rt. Gj tulajdonosa 68%-
ban a Kelet-Szlovakai Vasm{ lett, az @j tu-
lajdonos 4,5 Mrd Ft értékii t6keemelést
vallalt. A tarsasag jegyzett tékéje az el-
adaskor 11,7 Mrd Ft volt, év végére 14,7
Mrd Ft-ra emelkedett, ekkor a Vsz a.s. Ko-
sice részaranya 74,7%-ra nott.

A privatizacio elsé évében a térsasag
teljesitménye jelentdsen javult, vesztesé-
ge a felére csokkent, az Gj tulajdonos
igyekezett kihasznalni az alapanyag-szal-
litashan és az értékesitéshen rejlé lehetd-
séget, hogy azutan az 1999-es piaci és
pénziigyi problémakat megoldhatatlannak
elkdnyvelve, iires ,kasszat" hatrahagyva,
visszavonuljon.

Tortént mindez 1999-ben, amikor
2000-re erGteljesebb fellendiilést prog-
nosztizaltak az acélpiacokon.

A tarsasag jegyzett tokéjét 7,8 Mrd Ft-
ra leszallitottak, de az allam nem kivant
részt venni a helyzet Gjboli rendezésében,
2000 marciusaban Gjabb felszamolasi el-
jaras indult.

A tarsasagot 2001-ben az olasz Cogne
Acciai cég vasarolta meg, és létrejott a
DAM Steel Specialis Acélgyartd Rt., 2002-
ben atlagosan 1.175 f6t foglalkoztatva
(jegyzett toke: 5,1 Mrd Ft, olasz tulajdon
91,1%). A téarsasag helyzete mara Gjbol
bizonytalanna valt. A termékstruktiran
beliil jelentGsen ndvelni tudta ugyan az
Otvozott radacélok mennyiségét és ara-
nyat, de a vilagpiaci recesszio az atlaga-
rakat tovabb mérsékelte (+a forint arfo-
lyamanak ergsodése), energiaproblémait a

3. tdbldzat A CH Rt. kiemelt mutatéinak alakuldsa

Megnevezés 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Az egy fore jutd : ~ ~

netto arbevétel véltozasa (%) 12,4 18 33 21,0 3.2 17.4
Az adozas eﬂlo’th eredmény 17,6 6,8 52 44 12 17
jovedelmezdsége (%)

Likviditasi mutat6 (Ft/Ft) 1,1 1,2 1,4 1,5 1,7

4. tébldzat A D&D Rt. kiemelt mutatéinak alakuldsa

Megnevezés 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Az egy fore jutd B

netto arbevétel véltozasa (%) 2 s “4E e 19,6 W
A S C L -9,1 2,4 2,2 1,3 2,2 0,9
jovedelmezsége (%)

Likviditasi mutaté (Ft/Ft) 0,8 0,8 1,1 0,9 0,9

szolgaltatoval rendezni nem tudta, igy
koltségszintje, s a vesztsége nem volt
csokkenthetd.

A cég viszonylag korszer(i berendezé-
sekkel rendelkezik, am ma sem elegendd a
likviditasa az alapanyagok folyamatos biz-
tositasara, a belfoldi és kiilfoldi vevokap-
csolatok fenntartasara, fejlesztésére és a
sziikséges karbantartasok végrehajtasara.

A gondok tehat bemeneti és kimeneti
oldalon folyamatosan Gjratermelddnek, il-
letve az elmilt évtizedben soha megnyug-
taté rendezés nem kdvetkezett be.

Bemeneti oldalon mindig is hidnyzott a
termelési tényez6k megfeleld szintl biz-
tositasanak forrasa, kimeneti oldalon a
kiilfoldi acél késztermékek behozatala mi-
atti kemény belféldi piaci harcot (ami az
egyes orszagokban alkalmazott, tamogato
gazdasagpolitikak miatt nem tisztességes
versenyt jelent) még tetézte a vilagpiaci
arcsokkenés és az arfolyampolitika.

A DAM Steel Rt. (és az elddtarsasagok)
kiemelt mutatdi a 2. tdbldzatban szerepel-
nek.

Az alaptevékenységet folytato tarsasag
utan a volt LKM tovabbi vaskohaszati egy-
ségeinek (MVAE tagvallalat volt és/vagy
jelenleg is az) privatizacios jellemz&i ko-
vetkeznek.

Az LKM leanyvallalataként 1988-ban
létrehozott Csavar és Hlzottaru Gyar
1989. XII. 2-t6l onallo részvénytarsasag-
ként tevékenykedett tovabb. A 90-es
évek elején a dolgozdk és a vezetés kdzo-
sen megvasarolta a részvényeket a pénz-
tigyi gondokkal kiizd6 anyacégtdl. A CH
Rt. 1995-ben a Miskolc melletti Alsozsol-
cara koltozott, ahol jelentds modernizaci-
6t hajtottak végre. Megalakuldsa ota
eredményesen gazdalkodik, stabil vallal-
kozassa valt, de az acélipari valsagok és a
piacvédelem hullamzasa id6r6l idGre mér-
séklik jovedelemtermeld képességét.

Jegyzett t6kéje (0,6 Mrd Ft) teljes egé-
szében belfoldi magéantulajdonban van.

FGbb jovedelmi, pénziigyi mutatéi a 3.
tabldzatban szerepelnek.

Az LKM-b&l 1989-ben étrehozott Dids-
gydri Acél- és Vasontode Kft. felszamolas-
ra keriilt, tevékenységét 1994, illetve
ténylegesen 1995-t6l (a felszamolas leza-
rasa utan) a Didsgysri Ontode Munkas
Kft. folytatta, amely hazankban szinte
egyediilallo tulajdoni formaban - osztat-
lan dolgoz6i tulajdonban - miikodott.
Sajnos a tarsasag miikodésében egyre si-
lyosabb problémak jelentkeztek, megha-
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5. tdbldzat A BEM Rt. adatai 6. tabldzat Az 0AM Kft. kiemelt mutatéinak alakuldsa

Megnevezés 2000 2001 Megnevezés 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Az egy fére jutd Az egy fore juto

netto arbevétel valtozasa (%) Bk netto arbevétel valtozasa (%) -7,0 100,0 36,9 7,7 9,9 0,9

Az addzas eldtti eredmény ) Az adozas elGtti eredmény

jovedelmezBsége (%) 220 e e ) -22,0 0,4 3,7 -5,2 -0,3 -18,9

Likviditasi mutato (Ft/Ft) 0,3 0,4 Likviditasi mutat6 (Ft/Ft) 0,7 0,6 1,0 0,7 0,7
tarozd volt a t6kehiény, a hitellehetgsé- 7. tabldzat A Finomhengermii Munkds Kft. kiemelt mutatoinak alakuldsa
gek is megsziintek, igy jbol felszamolas  |[Tyegnevezes 1997 1998 1999 2000 2001 2002
ald keriilt. A f.e.zls.zarpolo ’altal kiirt palya- ﬁitigyafﬁfv ggﬁvéltozésa o 17,0 . o "y o 678
zatot egy belftldi tarsasdg nyerte meg, s o 2o <otE ered 8

2 . P . Z adozas elothi ereamen
a cég 1997-ben Borsodi Metall Ontdde | j5\adelmessseae () -0,3 3,2 17 -1,9 -13,6 -0,8
Kft. néven folytatta tevékenységét. (A [ Likviditasi mutato (Ft/Ft 1,3 1,5 1,6 1,1 1,4
\ yseg

tarsasag helyzetét 2000-ig kdvethettiik
nyomon, addig volt tagja az MVAE-nek.)

Az északi térség jelentds masod-har-
madtermék gyartdé nagyvallalata volt a
December 4 Drotmiivek. Az ipar, épitGipar
valsaga, a fizetésképtelenség tovagydiri-
zOdése e céget sem kimélte. A termelés és
értékesités drasztikus csokkenésének ha-
tasara 1992-ben a nehéz pénziigyi hely-
zet csodeljarast eredményezett, amely
felszamolassal folytatddott. 1994-ben
létrejott a Drotaru és Drotkotél Ipari és
Kereskedelmi Kft., tulajdonosai ekkor a
Metaltrade Hungaria (belfoldi bejegyzé-
sli) Kft. (51%) és a Borsodferr (allami tu-
lajdon képviselete) Rt., a vagyontargya-
kat az (j cég a D4D-bol kivasarolta.

1998-ban a tarsasag rt-vé alakult, s az
ekkor mar az MFB-nél évé tulajdonrészt
(az allam is jelentds tokeemeléssel jarult
hozza a cég mikodéséhez) a Metaltrade
Hungéria Kft. megvasarolta. Jelenleg a
cég teljes egészében a tulajdonaban van,
a gazdalkodas évrél-évre folyamatosan ja-
vul, illetve egyre stabilabb. Jegyzett to-
kéje 2002. IX. 30-an 1,4 Mrd Ft. A D&D
Rt. fébb mutatdi a 4. tdbldzatban talalha-
tok.

A hajdani Borsodi Erceldkészits Mii is
tébbszori szervezeti valtozason, majd fel-
szamolason ment keresztiil. 1989-ben a
kiilonféle tevékenységekre tarsasagokat
hozott létre, igy a zsugoritmanygyartésra
a Kohaszati Betételokészitd Kft.-t. Fize-
tésképtelenség miatt 1992-ben mindkét
tarsasag ellen felszamolasi eljaras indult,
majd 1977-ben kivasarolta a vagyonele-
meket a Metaltrade Hungaria Kft. altal
alapitott Industring Ipari Termékhaszno-
sito Kft. Jelenleg a BEM Borsodi Erc, As-
vany és Hulladékhasznositdé M{ Rt. zart-
kor(i részvénytarsasag, az Industring Kft.
jogutodjaként jott létre 2000-ben. Jegy-
zett tokéje 100%-ban a Metaltrade Kft.

4 . Vaskohaszat

tulajdonaban van (100 M Ft). Jellemzd
adatai az 5. tdbldzatban.

0zd

Az észak-magyarorszagi térség masik
nagy vaskohaszati véllalata, az Ozdi Ko-
haszati Uzemek privatizaciéja és piaci
helyzete sem alakult szerencsésebben,
mint az LKM-é. Az itt él6k helyzetét to-
vabb sllyosbitotta az a koriilmény, hogy
itt még kevesebb volt a munkalehetdség
mint Miskolcon, és azobta is alig-alig val-
tozott a helyzet.

Az OKU-ben is az 1989-es évben kezd§-
dott meg a szolgaltatd egységek levalasa
(Rima, Meteor, Mozaik, Geotherm Kft-k).

1990-ben jott az elsd privatizacios
partner a német Korf-Metallgesellschaft,
és megalakult az 0zdi Acélmiivek Rt., az
allami tulajdon 40%-o0s maradt (OKU
rész). A német tulajdonos azonban jelen-
t6s veszteséget és adossagot hatrahagyva
kivonult.

1992-ben elébb cséd, majd felszamola-
si eljaras kezdodott el (OKU-nél és az 0A
Rt-nél). A reorganizacidés kormanyhataro-
zatok végrehajtasaként, kivasarlassal ét-
rejott az Ozdi Acélmiivek Kft., allami tu-
lajdonban. A téarsasagot 1997-ben dQjra
privatizalta az allam, a tulajdonos (akkor
90%-ban, ma 100%-ban) a német Max Ai-
cher GmbH lett. Szintén e tarsasag tulaj-
donaba keriilt az Ozdi Salakfeldolgozd
Kft., és az 0zdi Acél-Trans Kft. is.

Az (j tulajdonos jelentds tokeemelést
hajtott végre, stabilizalta az alapanyag-
beszerzést, majd ennek gyartasat is meg-
valositotta. Az értékesités nétt, a pénz-
ligyi helyzet javult.

2000-ben romlottak a gazdalkodas ko-
riilményei, 2001-ben atmeneti javulas ko-
vetkezett be, jelenleg a piaci-pénziigyi
helyzet ismét bizonytalan. A pénziigyi

helyzet rendezésére 2002. II. félévtsl a
tulajdonos valtoztatasra kényszeriilt, [ét-
rejott az 0AM 2002 Kft., amely az 0AM
Kft. termelését finanszirozza (bérmunka).

Az 0AM Kft. tkeszerkezete megvalto-
zott, 19,3%-os tulajdonrész a Lech Stahl-
werke GmbH (ugyanaz a cégcsoport) tu-
lajdonaba keriilt, e cég a tulajdonosa az
0AM 2002 Kft.-nek is.

F6bb jovedelmi-pénziigyi mutatéit a 6.
tdbldzat tartalmazza.

A Finomhengerm{ Munkas Kft. 1991-
ben alakult az OKU finomhengermiivének
lizemeltetésére minimalis tokével és
pénziigyi hattérrel. Alapitaskor 52%-o0s
dolgozoi tulajdon volt a cégben, késtbb,
mivel mas befekteté nem jelentkezett az
OKU tulajdonrészére, ez is a dolgozok tu-
lajdonaba keriilt. Majd miutan - a m{iko-
dés stabilizalasa érdekében - az APV Rt.
tokeemelést hajtott végre, a dolgozdi tu-
lajdon 12%-ra csokkent.

Az allami tulajdonrészt 2001-ben el-
adték, az (j tulajdonos az ukran, de ang-
liai bejegyzésii Reef Steel Works Ltd, t6-
keemelés utan 75%-os tulajdoni hanyad-
dal, 22% maradt az APV Rt.-nek &s a ma-
radék rész a dolgozoké. A tervek szerint
az allami tulajdonrész bekeriil abba a ké-
sobbiekben felallitand6 tarsasagha, mely-
nek részvényeit a még forgalomban lévo
karpotlasi jegyek ellenében ajanljak fel.

Az alapitaskori 2,1 M Ft-os jegyzett t6-
ke 2002-re 340 M Ft-ra nott. A tarsasag
mutatészamai a 7. tdbldzatban szerepel-
nek.

Az Ozdi Kohaszati Uzemekbdl a "90-es
évek elején levalasztottak a durvahenger-
sort is, amely kezdetben maganvallalko-
zasként, majd Ozdi Hengermii néven kft.-
ként mikodott, adossag ellenében a Me-
taltrade tulajdonaba keriilve. A késGbbi
jabb tulajdonos (KRODA Kft.) csddeljaras



keretében szamolta fel a cég tevékenysé-
gét, kiegyenlitve a hitelezbket.

Salgétarjén

A Salgdbtarjani Acélarugyar Rt. 1993 ota
m{ikodik részvénytarsasagként. 2001-ig
allami tulajdonban volt valamelyik allami
vagyonkezeld feliigyelete alatt. Utoljara,
1998-t6l a Magyar Fejlesztési Bank Rt.,
mint az allami tulajdonos képviselje ke-
zelésébe keriilt, amely hiteleket is biz-
tositva készitette fel a céget a privatiza-
ciora.

A SAC Rt. az észak-magyarorszagi tér-
ségben az egyetlen vaskohaszati cég,
amely a csddkozeli helyzetet is elkeriilte.

Az acélpiac hullamzasai és a magyar
ipar valsaga azonban a tarsasagot sem ki-
mélte. Jelentds létszamleépitésre kény-
szeriilt, fejlesztési forrasai nem voltak,
likviditasi helyzete is egyre fesziiltebbé
valt. Az MFB Rt. 2001-ben eladta a vallal-
kozast a Csavar és Hizottaru Rt.-nek, igy
a tarsasag az 1991-ben az olasz ILVA cég-
csoporttal kozdsen alapitott SILCO Kft.-
vel egyiitt - amely 1998-ban az olaszok
Jkivonuldsa” miatt visszaallamositasra,
azaz a SAC Rt. 100%-os tulajdonaba
visszakeriilve - belféldi maganvallalkozas
tulajdona lett.

Jegyzett t6kéje 2002. IX. 30-an 1,6
Mrd Ft volt. Az Gj tulajdonos erételjes
koltségcsokkentd és hatékonysagjavito
intézkedésekbe kezdett, amelyek remél-
hetéleg egy jol miikodd, nagyobb hozza-

11. tébldzat A Dunaferr Lemezalakité Kft. fobb mutatoi

Megnevezés 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Az egy fére jutd : :

nett6 arbevétel valtozasa (%) 2z dnz 82 e B &0

Az adozas e}6ict1' eredmény 3,1 14 0.1 3,8 5,5 2,9

jovedelmezdsége (%)

Likviditasi mutaté (Ft/Ft) 1,5 1,6 1,4 14 1,1
adott értékl termékeket gyarté vallalko- lasztasa, atalakitasuk gazdasagi tarsasa-
zas megtereméséhez vezetnek. gokka.

A SAC Rt. fé6bb mutatdi a 8. tdbldzat-
ban kovethetok figyelemmel.

A csepeli vaskohdszat

A Csepel Miivek Vasm{ivének 1991-ben el-
kezd6dott szervezeti valtozasai (kivalt a
kovacsolé iizem, a palackgyartd iizem)
utan a megmaradt jogutéd Csepeli Cso-
gyar Rt. néven 1993-ban részvénytarsa-
sagga alakult, majd a privatizacio érdeké-
ben négy 6nallé tarsasagga szervezddott
at. Ezekbdl napjainkra csak a kozépvalla-
Gyartd és Forgalmazd Kft. maradt meg,
belfldi magantulajdonban (management
buy-out) tevékenykedve. Jegyzett t6kéje
0,3 Mrd Ft. A tarsasag mutatoszamai a 9.
tdbldzatban talalhatok.

Dunaferr tarsasdgcsoport

A Dunai Vasmiiben az 1980-as évek vé-
gén, a '90-es évek elején kezdddott el
a decentralizacio, vagyis a termeld egy-
ségek és a szolgaltato részek szétva-

8. tdbldzat A SAC Rt. kiemelt mutatoinak alakuldsa

Megnevezés 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Az egy fore jutd

nett6 arbevétel véltozasa (%) 84 10.8 18 24,6 4 a2
Az adozas e”lo’th eredmény 0,9 3,2 40 0,8 84 38
jovedelmezdsége (%)

Likviditasi mutato (Ft/Ft) 1,9 0,9 0,9 1,0 1,0

9. tdblgzat A Csepeli Acélcso Gydrto és Forgalmazo Kft. kiemelt mutatéinak alakuldsa
Megnevezés 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Az egy fére jutd _ R R
nettd arbevétel valtozasa (%) 2l e 12 %2 1z il
Az adozas eylo/ttl eredmény 35 6,2 12 8,1 27 0,6
jovedelmezdsége (%)

Likviditasi mutaté (Ft/Ft) 1,1 1,5 0,8 1,0 1,0

10. tdblézat A Dunaferr Acélmiivek Kft. fobb adatai
Megnevezés 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Az egy fore jutd N ~
netto arbevétel valtozasa (%) &k Wiz BE JE BE g
Az adozas e}o‘ttl eredmény 14 0,2 3,5 1,1 2,8 7,8
jovedelmezdsége (%)

Likviditasi mutaté (Ft/Ft) 1,0 1,0 0,9 1,0 0,9

Ez a folyamat, az dgynevezett spontan
privatizacio, sziikségszerii jelenség volt a
rendszervaltas id6szakaban, mivel a tény-
leges maganositasi folyamatot hivatott
elokésziteni.

A privatizaciot az allami vagyonkezeld
a Dunaferr esetében nem ,kapkodta el”
(gy, mint ahogy azt az észak-magyaror-
szagi térségben tette. 1992-1994 kozott
a vallalatcsoport is részese volt a vallalat-
orientalt hitelkonszolidacionak mintegy
tizen6t nagy allami vallalattal egyiitt, és
rendezték az allammal szembeni jaradék-
fizetési kotelezettségét is.

A szervezeti valtozasokra visszatérve,
1990-ben a L&rinci Hengerm(i leanyvalla-
lat tarsasagga alakult, 1991-ben a DV ter-
mel6 tevékenységét az altala 100%-os tu-
lajdonnal alapitott kft.-k vették at, ekkor
jott létre a Dunaferr Acélmiivek Kft., a
Dunaferr Lemezalakito Kft., majd a DWA
Dunaferr Voest Alpine Hideghengermi
Kft.

A METAB Kft. még 1988-ban alakult, és
1997 végéig ipari vamszabadteriileten
m{ikod6 osztrak-magyar vegyesvallalat-
ként miikodott.

A '90-es években tovabbi szervezeti
valtozasok és privatizacios akciok zajlot-
tak le, de a hazai acéliparba tartozo fenti
Ot termeld céget e folyamat csak részben
érintette.

A DV (kdzpont) 1992-ben részvénytar-
sasagga alakult at DUNAFERR Dunai Vas-
m{ Rt. néven, jelenlegi jegyzett tdkéje
19,6 Mrd Ft, mely az alabbi tulajdonosok
kozott oszlik meg:

APV Rt. (allami tulajdon) 59,74%
Kincstari Vagyoni Igazgatésag 23,64%
Onkorméanyzatok 16,62%

A tarsasagcsoportnal 2001-ben és
2002-ben jelentds veszteség és pénziigyi
forrashiany keletkezett. A Dunaferr Rt.
igazgatosagi iilésein és rendkiviili koz-
gyiilésein folyamatosan napirenden vol-
tak a halaszthatatlan feladatok, de a sta-
bilizacios és fejlesztési koncepcié megvi-
tatésa is.
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Dontottek arrol, hogy a Dunaferr Acél-
miivek Kft.-t be kell olvasztani az rt.-be.
Komoly gondot okoz a tokeellatottsag, de
ez a kiszolgéltatott helyzet (pénzintéze-
tek, mas hitelez6knek) sajnos mindig is
jelen volt a hazai acéliparban, és ezt a
gondot a mar privatizalt tarsasagoknal
sem sikeriilt megoldani.

A Boston Consulting Group elndk-ve-
zérigazgatdja (a BCG jelenleg a Dunaferr
stratégiai tanacsadéja) szerint: ,a Du-
naferrnél a tokebevonasnak 2004-2005-ig
meg kell torténnie. Egyébként tékebevo-
nasrol és nem feltétlenil ,privatizaciorol”
sz6l a torténet. Inkabb arrédl, hogy ,hata-
rozott irany” lenne elvarhatd a jovéképpel
kapcsolatban.”

A Dunaferr vaskohdszati vallalatainak
néhdny kiemelt mutatoja

A Dunaferr Acélmiivek Kft. jegyzett tokéje
2002. IX. 30-an 3,5 Mrd Ft, amely teljes
egészében a Dunaferr Rt. (azaz dontGen
allami) tulajdonban van (mutatok: 10.
tabldzat).

A Dunaferr Lemezalakité Kft. tulajdon-
viszonyaiban és jegyzett tokéjében valto-
zas az alapitas 6ta nem tortént, az rt. a
tulajdonos (illetve annak képviseldie, te-
hat dontden allami tulajdon). Jegyzett
tékéje 0,3 Mrd Ft. Mutatdi: 11. tdbldzat.

A METAB Fémfeldolgozd Kft.-ben évd
osztrak tulajdonrész visszaallamositasra
keriilt, azaz a DV Rt. visszavasarolta 1998-
ban, igy ma a cég 100%-ban tulajdona.
Jegyzett tékéje 1,2 Mrd Ft.

2002-ben a Dunaferr Skinfix Kft. beol-
vadt a tarsasagba.

F6bb jovedelmezdségi-pénziigyi muta-
téi a 12. tdbldzatban szerepelnek.

A DWA Dunaferr Voest Alpine Hideg-
hengermdi Kft. osztrak-magyar vegyes val-
lalatként miikodik alapitdsa ota, melyben
a Voest Alpine részesedése jelenleg
45,7%-0s. Jegyzett tékéje 4,98 Mrd Ft.
F6bb mutat6i a 13. tdbldzatban.

A Lérinci Hengermii
A Dunaferr Lorinci Hengerm({ Kft. részle-
ges privatizalasa 1997-ben kezdddott
meg. A londoni székhely( Extermetal Ltd.
vasarolta meg a toke 49,1%-at, vallalva,
hogy részt vesz a cég finanszirozasaban.
A jelenleg 0,9 Mrd Ft-os jegyzett toké-
jl tarsasagban a Extermetal részesedése
51%, a DUTEMO Kft-é 24,4%-o0s, a Duna-
ferr Rt.-é szintén 24,4%, a szakszervezeté
0,1%. Kiemelt mutatok a 14. tdbldzatban.

6 . Vaskohaszat

12. tablazat

A METAB Fémfeldolgozo Kft. fobb mutatoi

Megnevezés 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Az egy fore juto ) : ~
nett6 arbevétel valtozésa (%) s i o Bk Bk B
Az adodzas e”l6fct1 eredmény 0,7 44 16 8,8 57 64
jovedelmezdsége (%)
Likviditasi mutat6 (Ft/Ft) 0,8 0,8 0,8 1,7 1,4

13. tdbldzat A DWA Dunaferr Voest Alpine Hideghengermii Kft. fobb mutatoi
Megnevezés 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Az egy fore jutd ) :
nett6 arbevétel valtozésa (%) Sl S S "Bz B &
Az adbzés eldtti eredmény 17 03 03 35 43 38
jovedelmezdsége (%)
Likviditasi mutat6 (Ft/Ft) 1,6 1,6 1,4 1,2 1,2

14. téblézat A Dunaferr Lorinci Hengermii Kft. fobb mutatoéinak alakuldsa
Megnevezés 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Az egy fore jutd i} ~
nettd arbevétel valtozasa (%) B 4 ik Ho2 B BE
Az adbzés eldtti eredmény 01 0,2 0.4 2.7 0,2 1,8
j6vedelmezGsége (%)
Likviditasi mutato (Ft/Ft) 0,9 0,8 0,9 1,0 1,0

A privatizacio megitélése

A privatizacié ez idaig tavolrél sem volt
hibatlanul lebonyolitott folyamat, Ossz-
gazdasagi szinten sem, de a vaskohaszat-
ban aligha mingsitheté megalapozottnak.

e Nem tekinthets sikeresnek az APV
Rt. és el6dei vagyonkezelési tevékenysé-
ge. Nem volt sem gazdasagpolitikai, sem
megfeleld iparpolitikai koncepcio, igy az
apparatusnak sem energiaja, sem kellg fi-
gyelme, sem akarata nem volt a vagyon-
kezelési feladatok ellatasara.

e Nem mindig sikeriilt a privatizacios
szerzGdésbe belefoglalni a kornyezetvé-
delmi, foglalkoztatasi feltételek érvénye-
sitését. A veszteséges gazdalkodast, a
pénziigyi hiany keletkezését, a ,kivonu-
last” nem szankcionalta semmi.

e A mindenkori kormanyok szamara
nem szamitottak, nem szamitanak iparpo-
litikai tényezének a hagyomanyos agaza-
tokban (kohaszat, gépipar, textilipar,
sth.) tevékenykeds, a kdzepesnél na-
gyobb vallalkozasok. A palyazati rendsze-
rek kidolgozasanal szinte figyelembe sem
vették az ide sorolandd térsasagokat.

A hazai acéliparban érvényesiild negativ
tendencidk ellenére a maganositott tarsa-
sagok egy része, elsdsorban a feldolgozott
termékeket gyartok, érzékelhetd miiko-
désvaltozasrol szamolnak be.

Ezek:
- A miikodési kornyezet mingsége javult,

az anyag- és eszkdzkarbantartas hely-

zete pozitiv iranyba valtozott.

- Az emberi- és mas ergforrasokkal valé
gazdalkodas racionélisabb lett.

- A piaci kapcsolataik szélesednek.

- Alapanyagban, eszkozokben, termékek-
ben a korszer(isités iranyaba lépnek.

- A munkakultira szervezettebb, korsze-
rlibb és racionalisabb a szervezeti rend-
szer is.

- Egy-egy tarsasag privatizaciéja, ha a
cég jovedelmezden mikodik, pozitiv
hatassal lehet kdrnyezetére is.
Tovabbra sem stabil viszont a pénziigyi

helyzet, a jovedelemtermeld-képesség
hullamzo. Semmilyen tartalék nem képzd-
dott a piaci ingadozasok kivédésére. A
termékszerkezet szamottevéen nem valto-
zott, nem tolodott el a nagyobb hozzaa-
dott értéki termékek iranyaba. A hagyo-
manyos termékek értékesitési lehetdsé-
geit évek Ota neheziti a liberdlis gazda-
sagpolitika.

A versenyképesség noveléséhez és ah-
hoz, hogy a jovedelmezdség elérje leg-
alabb a 1,5%-3%-ot (az EU-ban ez az ar-
bevétel-aranyos hozam minimum elvara-
sa), meg kellene allitani a veszteséges
m{ikodést, emelni kellene a likviditasi
szintet és fejleszteni kellene technoldgia-
ban és termékekben egyarant.

Kérdés, hogy a hazai acélipari tarsasa-
gok megtalaljak-e ezek elérésének eszko-
zeit és legjobbnak remélt modszerét? Se-
git-e ebben a mindenkori kormanyzat?




