GREGA 0SZKAR

Recesszios folyamatok és kezelésiik
lehetOségei az acéliparban

Az acélipari vdllalkozdsok a re-
cesszios idoszakok kezelésére
részben szervezeti vdltoztatdso-
kat (dsszevondsokat), részben
intenziv miiszaki fejlesztést
hajtanak végre. Ennek elmu-
lasztdsa, eloddzdsa azt eredme-
nyezheti, hogy a recesszio
kdnnyen vdlsagba fordulhat.

A hazai helyzetet elemezve a
szerzdé megallapitja, hogy a Du-
naferr vallalatcsoport strate-
giai inflexios ponthoz érkezett,
és az ennek megfeleld intézke-
dések megtetele létkerdes.

Ciklikus folyamatok

az acéliparban

A kozelmdultban e lap hasabjain tobb pub-
likacié is foglalkozott az acélipari folya-
matok ciklikussdgaval (BKL Kohaszat
135. évf. 6-7. szam p. 178-193). Valoszi-
niileg az egészséges aggodalom lehetett
az oka a ciklikussagnak a valsaggal valo
azonositasaval, valsagnak azonban csak
azokat a folyamatokat tekinthetjiik, ame-
lyeknél a teljesitményt meghatarozd mu-
tatok egyértelmiien csokkennek, tartds
hanyatléas kovetkezik be, kezelésiikre csak
modszeres megoldasokkal van lehetdség.
Ezzel szemben a ciklikus gazdasagi folya-
matok csak recessziot, azaz konjukturalis
hanyatlast idéznek els, és kezelésiikre

Grega Oszkar 1972-ben szerzett kohd-
mérnéki oklevelet a Miskolci Egyetemen.
Dolgozott a Borsodi ErcelGkészitG Miben,
a Miskolci Egyetem Vaskohdszattani Tan-
székeén, tiz évig a Dunaferr Rt., egy évig a
DAM Rt. miszaki igazgatdja, jelenleg az
ENTFOR Kutato Fejleszté Kft. iigyvezetd
igazgatdja. Doktori cimet 1980-ban, Ph.D.
tudomdnyos fokozatot 1997-ben szerzett.
1997-ben németorszdgi féiskoldn eurome-
nedzseri diplomdt kapott. A németorszdgi
Aachen egyetemének kiilsé tudomdnyos
munkatdrsa. Gyakran publikdl hazai és
kiilfoldi szakmai forumokon.

1100

N

B

'ﬂ}:_

Ar, DEMAomna

o -

538 A

_e T T T
AT RS 19EF 10EE D 10

1. abra. Arciklusok az acéllemez iizletigaban

elegenddek a piaci automatizmusok. En-
nek igazolasat lathatjuk, ha az elmdlt 15
év acélipari eredménymutatéit az 1. db-
rdn bemutatott arvaltozasok tiikrében
elemezziik.

Az abrabol egyértelm(i tendenciak ol-
vashatok ki. 1988 csicsértékétsl vizsgal-
va az elsé mélypont utani Gjabb cslcs 6-
7 év malva kovetkezett, azonban mar
alacsonyabb értéken, mint 1988-ban.

A kovetkezd ciklus mar csak harom év
volt, ugyancsak alacsonyabb cslcsérték-
kel.

A tendencia finomabb elemzésére ad
lehetGséget a 2. dbra, ahol egy rovidebb
idGszakra, de negyedéves adatokkal be-
mutatva hasonlé megallapitas tehetd. A
zarogorbére illesztett linedris regresszios
Osszefliggés szerint egyértelml a vizs-
galt idGszakban a tendencidzusan csok-
keng ar.

Ugyanezen idGszakra vonatkozoan a 3.
dbra mutatja be a Magyarorszagon gyar-
tott melegen hengerelt tekercsek tényle-
ges exportarat. A regressziés egyenesek
egyenletei alapjan igen szoros egyezdség
allapithaté meg az exportarak és a nem-
zetkdzi piaci arak kozott.

Az értékekbdl lathato, hogy még a leg-
kedvezobb gazdasagfdldrajzi és alap-
anyag-ellatasi helyzetben lévé acélgyar-
tok sem tudtak koltségeiket a piacon ki-
alakult legalacsonyabb ar ala szoritani,
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ami azt jelenti, hogy bizonyos id6szakok-
ban csak veszteséges értékesités volt le-
hetséges. Ez a tény kiilonos jelentGséget
ad az acélarak ciklikussaganak. A csokke-
no ciklusid6k azt eredményezik, hogy az
acélgyartok szamara egyre révidebb olyan
iddszakok allnak rendelkezésre, amikor
tartalékokat tudnak felhalmozni a kovet-
kez6 dekonjukturalis idGszak finansziro-
zasara.

Fokozottan érvényesek ezek a megal-
lapitasok a hazai helyzetre. A vilag hen-
gereltacél-felhasznalasa 1999-ben 711
Mt, 2000-ben 752 Mt volt, ugyanezen ér-
tékek az EU 15-re 138 Mt, és 144 Mt. Ma-
gyarorszag évente mintegy 1,4 Mt mele-
gen hengerelt acéllemezt allit eld, amibdl
1999-ben és 2000-ben 58-64% keriilt ex-
portra, jellemzden az EU tagorszagaiba. A
volumenértékek 6sszehasonlitasabol nyil-
vanvalo, hogy Magyarorszag az acélpia-
con armeghatarozd szerepet nem télthet
be, tehat az onkdltség tipusi ar nem al-
kalmazhatoé.

Ezt a megallapitast igazolja a 2. és 3.
abra szinte azonos értékl regresszios
egyenlete. EbbGl viszont kdvetkezik,
hogy foldrajzi, logisztikai helyzete miatt
Magyarorszagra a korabbi megallapitasok
fokozottan érvényesek.

Milyen lehetGségeik vannak az acélipa-
ri vallalkozasoknak a recesszios iddszakok
kezelésére? Nyilvanvalo torekvés az on-
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koltség olyan mértékld csokkentése,
amely lehet6vé teszi az alacsony arak
mellett is a nyereséges miikddést. Ha er-
re mar nincs lehetdség, akkor a kérdés az,
hogy az adott vallalkozas rendelkezik-e
olyan volumen( t6ketartalékkal, amellyel
finanszirozhato a recesszios iddszak. Osz-
szegezve, a piaci folyamatok, az acélipar
torténéseinek folyamatos kdvetése, elem-
zése, és a sziikségesnek és helyesnek vélt
intézkedések megtétele sziikséges. Erre
az (n. stratégiai inflexios gorbe (4. dbra)
folyamatos elemzése ad lehetdséget.

Az értelmezés szerint egy vallalkozas
boviilését oly modon lehet biztositani,
hogy helyzetét az aktudlis szempontok
szerint folyamatosan kell értékelni, és az
eredmények birtokaban hozott intézkedé-
sek biztositjak a vallalkozas folyamatos
novekedését. Egy id6 utan azonban el-
érlink egy olyan ponthoz, amikor a vallal-
kozés a szokasos intézkedésekre mar nem
reagal, nem ndvekszik tovabb. Ez a pont
az (n. stratégiai inflexiés pont. E pont
utan a hagyomanyos intézkedések mar
nem hoznak novekedést, az inflexios
pont fol nem ismerése a vallalat hanyat-
lasdhoz vezet. Ez a pont azonban analiti-
kusan nem hatarozhaté meg, félismerése
az acélipari vallalkozasok fejlesztésével,
innovaci6javal foglalkozd szakemberek
feleldssége, és csak a miiszaki, gazdasagi
folyamatok folyamatos elemzésével le-
hetséges. Az acélipari vallalkozasok a re-
cesszios idOszakok kezelésére részben
szervezeti valtoztatasokkal, részben in-
tenziv miiszaki fejlesztéssel reagalnak.

Szervezeti valtoztatasok

A mikodési koltségek csokkentésének
hatékony lehetGsége a vallalatok egyesi-
tése. Ezzel a modszerrel elsGsorban az
over head, a munkaer§ és mas altalanos
koltségtényezbk jelentds csokkentése le-
hetséges.

Az 1. tdbldzatban az 1999., mig a 2.
tdbldzatban a 2001. évi allapotnak meg-
felel6 15 legnagyobb acélipari vallalkozas
termelési volumen szerinti sorrendje van
feltiintetve.

A két tablazatbél lathat6, hogy mind-
két évben a 15 legnagyobb vallalat koziil
ot volt eurdpai, azonban 2001-ben az 6t
cég mar 20 millié tonnaval nagyobb vo-
lument képviselt. Minthogy ez id&szak
alatt Europaban szamottevd kapacitasho-
viilés nem tortént, a valtozas kizardlag a
vallalati koncentracokbol adddik. Ennek
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3. abra. A melegen hengerelt lemezek exportara

is emblematikus példaja az Arcelor Cso-
port megalakulasa mintegy 41 Mt-as ka-
pacitassal, ami arra mutat ra, hogy a val-
lalategyesitések idOszaka még nem feje-
zG6dott be.

Miiszaki fejlesztési tevékenység

Az integralt mivekben folyo, koltség-
csokkent6 fejlesztések foképpen a tech-
nolégiai berendezések nagysaganak né-
velésével jellemezhetok, és plasztikusan
a nagyolvasztoknal kdvethetdk nyomon,
példaul egy tizéves intervallumban. 1985
és 1995 kozott (a volt Szovjetuniot kivé-
ve) 115 nagyolvasztot allitottak le,
75,2 Mt nyersvasgyartasi kapacitas meg-
sziintetésével, ugyanezen iddszak alatt
34 kohd épiilt 56,4 Mt kapacitassal.
Eszak-Amerikaban 13 Mt volt a leépitett
kapacitas, amit nem poétoltak, ugyanak-
kor jelentds, 18,6 Mt kapacitashdvités
tortént Azsidban. Osszességében Kina-

ban és Dél-Koreaban 30 Mt kapacitast te-
lepitettek.

A szamokbdl kitiinik, hogy a leallitott
nagyolvasztok atlagos kapacitdsa 0,65
Mt/év volt, mig az Gj nagyolvasztoknak
1,7 Mt/év az atlagos termelGképessége.
Igen tanulsagos jelenség a Thyssen Krupp
Stahl AG (TKS) nyersvasgyartasi szerkeze-
tének valtozasa 1996 és 2000 kozott. Az
idoszak kezdetén 12 Mt nyersvasat nyer-
tek 31 kohobol, 2000-ben ugyanezt a ka-
pacitast 6t koho képviselte. A nagyol-
vasztok térfogatnovelése négy fontos
technoldgiai tényezdnél (fajlagos lizemi
koltség, munkaer6-sziikséglet, munkako-
riilmények, kornyezetterhelés) javulast
eredményezett, ugyanakkor a rugalmas-
sag tekintetében - természetszerlien -
romlas kovetkezett be.

A bemutatott szamok alapjan képzett,
két nagyolvasztoval rendelkezé ,atlagos”
integralt md az 1,7 Mt/kohd nyersvas-



gyartd kapacitassal megengedi azt a ko-
vetkeztetést, hogy a gazdasagosan mi-
kodtethetd integralt m{ nyersacélgyarto
kapacitasa 4,0 Mt/év kozelében van. (A
Thyssen-kohok atlagos termel6képessége
2,4 Mt/év folyékony nyersvas, ehhez 16,2
Mt acélgyartoé kapacitas tartozik.)

Viszonylag (j technoldgiai szerkezet az
an. miniacélmivek kategoériaja, amelyek
kialakulasat az acéllemezgyartasban a
villamos ivkemencék primer olvasztobe-
rendezésként vald versenyképes alkal-
mazhatésaga és a vékonybramma-ontd
eljarasok megjelenése és agressziv terje-
dése tette lehetové. Ez a technoldgiai
szerkezet foképpen a fejlesztésben korab-
ban elmaradt Egyesiilt Allamok-beli és a
tavol-keleti orszagok acéliparara jellem-
z6, de ma mar Eurépaban is tobb ilyen
izem mikodik. A leginkabb elterjedt CSP
ont6-hengerld berendezéshdl mar 25 mii-
kodik a miniacélm{ives struktiraban, de a
technolégia megjelent az integralt mi-
vekben is (TKS Duishurg). Kiilon figye-
lemre méltd a spanyolorszagi ACB esete,
ahol egy 2 Mt/év kapacitasi integralt md
teljes leallitasat miniacél-

szer nagyon lapos szervezetet, ezzel igen
kis létszamot igényel, igy a rendelésatfu-
tasi id6 rendkiviil rovid. Az eljaras alkal-
mazasa sok kornyezetgazdalkodasi prob-
[émat ,exportal", igy kozel all a BAT filo-
z6fia megvalositasahoz, és ezzel tovabbi
inveszticios koltségmegtakaritast erdmé-
nyez.

A hazai helyzet

A hazai acéllemezgyartas helyzetének
elemzését 1992-t6l folyamatosan végez-
tiik. Minthogy a termelés mintegy 60%-a
exportpiacokra keriilt, ezért rendkiviil
fontos volt, hogy a vallalat miikddésé-
nek, gazdalkodasanak a vizsgalatat min-
dig az acélipar és -piac nemzetkdzi valto-
zasainak fiiggvényében tegyiik meg, azaz
a 4. dbrdn bemutatott stratégiai inflexios
pont megjelenését igyekeztiink folismer-
ni. E gondolatmenet mentén dolgozva,
figyelemmel a piaci struktdrara, az alkal-
mazott technoldgiara, a koltségszintre, a
termékstruktirara, a termelési volumen-
re, a rendkiviil alacsony feldolgozottsagi
szintre és munkaer6-hatékonysagra, azt

mii létesitésével helyette-

e o 1. tdbldzat A vildg 15 legnagyobb
sitették. Sajatossagaibol acélgyarto villalata 1999-ben
eredoen’ ?Z_ eljaras egy Cég Orszag Termelés, Mt
technolégiai sor esetén POSCO Korea 25,6
kb. 1 Mt/év melegen hen- Nippon Steel Corp. Japan 25,1
212 2 Usinor S.A. Franciaorszag 23,6
gerelt tekercs gyartasar? Corus Nagy-Britannia,Hollandia 22,5
alkalmas, a hozza tartozo Arbed S.A. Luxemburg 20,1
hengersor azonban lehe- ISPAT International Nagy-Britannia 18,0
tové teszi a duplikalast, Thyssen Krupp Németorszag L
‘ PR Riva Group Olaszorszag 13,3
tehat ez a technologiai NKK Japan 11,5
rendszer az 1-2 Mt/év ter- USX USA 11,0
w2 PP Sail India 10,4
n?elf)lfel:)essegu ml:wek op- Kawasaki Japan 10,4
timalis berendezése. Al- Baoshan Iron & Steel | Kina 9,9
kalmazasa a rendkiviil China Steel Tajvan 9.8
e Bethlehem Steel USA 9,6
alacsony kdltségszint =

mellett lehetdvé teszi Gn.

vékony (0,8 mm), mele-

2. tdbldzat A vilag 15 legnagyobb
gen hengerelt, pacolt, acélgydrto villalata 2001-ben
dresszirozott lemezek Cég Orsz3g Termelés, Mt
gyartasat, ame[yek - ki- Arcelor Francia-, Német-, Spanyolo. 43,1
valtva bizonyos hideg- [ P90 Beliole 2
P Nippon Steel Japén 26,2
hengermw mmoseQEket - ISPAT International Nagy-Britannia 19,2
aj termékként jelen- Shanghai Baosteel | Kina 19,1
hetnek meg a piacon. Corus Nagy-Britannia, Hollandia 18,1
. . Thyssen Krupp Németorszag 16,2
E technolog1a mngele' Riva Group Olaszorszag 15,0
nése egyben egy Gj gyar- NKK Japan 14,8
tasi filozofia kialakulasat | kawasad R 13
. . Sumitomo Japén 11,6
is eredményezte, mert a Sal India 10,9
technoldgiaval egyiitt ja- usx USA 10,7
6 rendkiviil  korszergi [Nucor LI 10,0
. . oo Magnitogorsk Oroszorszag 10,0
izeminformatikai  rend-

riflon e poirl

4. abra. A stratégiai inflexios pont defini-

cioja

lehetett megallapitani, hogy hosszabb,
de valdsziniileg kozéptavon is ez a struk-
tlra miikodoképtelen, a kitdrési lehetd-
ség a technoldgiavaltds, vagy - a va-
gyonkezelési iddszakot kdvetGen - valodi
tulajdonosi struktira megteremtése, il-
letve a kett6 kombinaci6ja. Az erre vo-
natkozd megvaldsithatosagi tanulmany
1999-re el is késziilt. Ennek lényege a mi-
niacélmives technolégiavaltas 1,0-1,2
Mt/év termelési szinttel, lényegesen kar-
cssitott iranyitd szervezettel, az alap-
vertikumban jelentds létszamcsokkentés-
sel, de ez a |étszam a sziikségszeriien fej-
lesztend6  feldolgozd  tevékenységnél
részben foglalkoztathat6. Lényegében te-
hat a megallapitasunk az volt, hogy stra-
tégiai inflexiés ponthoz érkezett a Duna-
ferr, hagyomanyos eszkozokkel kezelve a
helyzetet, a recesszié konnyen valsagba
fordulhat.

Az elképzelés helyességét a cikk korab-
bi részében bemutatottakon tdl az idd-
kozben a hazai acéliparban lejatszodo fo-
lyamatok is igazoltak.

Mind Ozdon, mind Didsgy&rben a valo-
sagos tulajdonos megjelenését kdovetden,
természetszeriileg alacsonyabb foglalkoz-
tatési szinten, de stabilizaloédott a miiko-
dés. Természetesen mindkét mi eredmé-
nyességét a recesszids folyamatok befo-
lyasoltak, 0zd a kezdeti eredményes mii-
kodést kovetden veszteségbe fordult, Di-
6sgyorben pedig az olasz magantulajdon-
ba keriiléstol kezddéen gyakorlatilag fo-
lyamatosan veszteséges a miikodés,
azonban mindkét esetben a tulajdonosok
a mas acélipari vallalkozasaiknal képz6dd
eredménybdl finanszirozzak a recesszios
idGszakban a miikodést, amit csak a glo-
balis tulajdonosi szerkezet enged meg. A
Dunaferr esetében a tulajdoni helyzetb6l
adododan jelenleg csak allami szerepvall-
alas lehetséges, aminek az EU-hoz vald
csatlakozas kovetelményei, de az éssze-
riség is nyilvanvalé hatart szabnak.
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Mindezekkel egyiitt, vagy ezek ellené-
re, a tanulmanytervbhen rogzitettek igen
komoly ellenéllasra talaltak, elsGsorban
az alapvertikumi menedzserek kdrében. A
kimondott indok a foglalkoztatasi szint
megtartasa volt, valéjaban a merev ellen-
allast a beszallitéi korb6l a menedzs-
mentbe mélyen benydlé partikularis érde-
kek okoztak, tovabba annak felismerése,
hogy a miniacélmi filozofiajabol adodo-
an a jelentds létszam- és hataskorcsokke-
nés eldszor a menedzseri kort érintené.
Az ellendllds olyannyira maszsziv volt,
hogy a komoly eurdpai befektetd érdekls-

dését sikeriilt mar a kezdetben elharitani.

A lehetdségek
A fentiekbdl kovetkezik, hogy a vallalat
el6tt allo problémakat morfostatikus
modszerekkel megoldani nem lehet, ezt
az az6ta eltelt idoszak lényegtelen, tiine-
tikezelés-szer{i torténései is igazoljak.
Megoldast a napi sajtobdl kitapinthato
allami szerepvallalas ndvelésének 6hajta-
sa sem jelenthet, ezt mar a borsodi valla-
latoknal elpazarolt mintegy 50 milliard
forint sorsa is plasztikusan tamasztja ala.
Megoldast csak egy @j tulajdonosi

szerkezetben morfogenetikus modszerrel
kialakitott szervezet jelenthet, ebben
azonban csak akkor lehet reménykedni,
ha semmilyen arra utalé fejlesztési [épés
(pl. nagyolvaszt6-atépités elokészitése,
kokszoldblokkok tovabbi rekonstrukcigja)
nem torténik, ami a jelenlegi technoldgi-
ai szerkezet megvaltoztathatatlan kon-
zervalasat célozza. Ebben az esetben re-
mélhetd egy szakmai befekteté megjele-
nése. A Dunaferr és a hazai acélipar sza-
mara a legnagyobb gondot, a recesszio
valsagha fordulasat, ennek elmaradasa
jelentené.

Az MVAE igazgatotanacsanak évzaro iilésén
Honig Péter értékelte vaskohaszatunk helyzetet

Az MVAE székhazénak tanacstermében
tartott (lést Honig Péter elndk-vezér-
igazgato, az igazgatotanacs elndke nyi-
totta meg. Koszontdtte az igazgatdta-
nacs tagjait, a meghivott vendégeket.

Az igazgatbtanacs tagjai elfogadték a
napirendet.

1. A hazai acélipar fejlesztési és kdrnye-
zetvédelmi feladatai az EU-csatlakozas
tiikrében
Eloadod: dr. Tardy Pdl miiszaki igazga-
tohelyettes

2. Beszamolo az egyesiilés 2002. évi te-
vékenységérdl.

El6add: Marczis Gdborné dr., igazgato

3. Egyebek

Az igazgatotanacs a napirenddel egyet-
értett és ennek megfelelden végezte
munkajat.

ad 1.

Dr. Tardy Pdl tablazatokkal és diagramok-
kal illusztralt érdekfeszitd eltadast tar-
tott a témarol.

Az elndk nagyon hasznosnak és kozér-
deklodésre szamot tartonak tartotta az
el6adast, javasolta, hogy minden részt-
vevG kapja meg a levetitett anyagot.

ad 2.
Egyesiilésiink ez évi munkajat a februar-
ban elfogadott éves munkaterv, majd a
hatékonyabb miikddésére készitett, és az
igazgatotanacs altal majus honapban
megtargyalt munkaprogram alapjan vé-
gezte.

Az igazgatbtanacs hat alkalommal {ilé-
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sezett, Osszesen 30 témat targyalt meg.
A négy kihelyezett, vallalatoknél megtar-
tott {ilésen lehetdség volt a vendéglatod
tarsasagainkat mélyebben megismerni.
Az iilések tematikdjat a tagvallalati ja-
vaslatok alapjan allitottuk Ossze. A o
napirendek koré csoportositva, az igaz-
gato tajékoztatdjaban és az egyebekben
sz0 esett az aktualis eseményekrdl, a
kozponti szervezet altal végzett munka-
rol, az IT hatarozatainak megvalésitasat
célzo targyalasokrol, a hatdsagokkal vald
levelezésr6l, a nemzetkdzi tarsszerveze-
tekkel folytatott kapcsolatainkrol és nem
utolsésorban a piaci helyzetrél.

A térgyalt témak tobbségét a gazda-
sagi szakigazgat6i tanacs négy alkalom-
mal, a kereskedelmi szakigazgatoi tanacs
hat alkalommal, a miiszaki szakigazgatéi
tanacs pedig 6t alkalommal tartott iilé-
sén megvitatta, az igazgatotanacsi iilé-
seket pedig a koordinacids iroda készi-
tette eld.

A legfontosabb ez évi feladatok a ko-
vetkez6kben foglalhatok Gssze:

e A tagvallalatok gazdasagi, informa-
tikai és humanpolitikai szakembereivel
egyiitt ez évben is elkészitettiik a tagval-
lalati éves tény- és tervadatok, célkiti-
zések, valamint azok feltételrendszerei-
nek Osszefoglalasat (termelés, értékesi-
tés, értékfolyamatok). Mar ekkor, év ele-
jén megallapithaté az informaciokbol,
hogy mely témakban kell kemény ér-
dekképviseleti munkat folytatni, illetve a
tarsasagainkat tobb informacioval el-
latni.

e Az EUROFER és IISI modell alapjan
elkészitettiik a hazai acélsziikséglet sza-
mitasanak matematikai-statisztikai mo-
delljét, amelynek f6bb informaci6it a ko-
zel 300 oldalas Vaskohaszati ipargazda-
sagi adattér is tartalmazza. Ezt év koz-
ben adtuk ki. Azért, hogy ez a nagysza-
ma, rendkiviil értékes adathalmaz tag-
vallalataink szaméra kdonnyebben hasz-
nalhato, kezelhetd legyen, floppyra is el-
készitettiik. Ezt most bocsatjuk tagvalla-
lataink rendelkezésére.

e Elkészitettiik a Magyar Vas- és Acél-
ipari Egyesiilést bemutaté szines kiadva-
nyunkat magyar és angol nyelven, amely
a honlapunkon is megtalalhat6, belfoldi
és kiilfoldi partnereinknek is eljuttattuk.

® Az EU safeguard-intézkedése elGtt a
megkiildott notifikaciét a KUM és a GKM
szakértoivel attanulmanyoztuk, vélemé-
nyeztiik és kiilon elbanast kértiink, ame-
lyet csak részben kaptunk meg. Az EU
szakemberei specialis kérddiveket kiild-
tek és kedvezobb elbiralast igértek a kér-
doiveket kitdltk és visszakiildok szama-
ra. Ezt a munkat koordinaltuk, de csak
részben értlink el sikereket, mert nem
minden termékcsoportban kaptunk kiildn
elbanast.

e Elkészitettiik az ideiglenes piacvé-
delmi intézkedések 2002. janius 3-ai be-
vezetéséhez sziikséges informacios anya-
got, majd folyamatosan korszerdsitettiik
a december 3-ai lejaratot kovetd intéz-
kedésekhez igazodoan.

e A Gazdasagi és Kozlekedési Minisz-
térium megbizasabol a kdzelmaltban ké-



