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felkérését az elGadds megtartasara.

L& Igyekszem a legprecizebben bemutatni

. Onoknek azokat a megoldasokat, ame-

) lyeket a mecseki szénbanyaszat felhagya-

b sa soran kerestiink és talaltunk annak ér-

: dekében, hogy az energia-termelés és a

ﬁ banyészati kultdra fennmaradjon, tovabb
€ljen.

A megoldas tulajdonképpen egy Uj
iizleti konstrukcidban, tizleti formaban olt testet. Kolléga-
immal ezt elGszeretettel egyfajta titnak, tizleti modellnek
nevezziik, amely sokak érdeklGdésére tart szimot. ElGada-
somban egy atalakuldsi folyamatot mutatok be. Az er6mii-
banya integraciotdl az integrélt energetikai vallalkozassa
fejlédést a miilt, a jelen és a jovo logikajat kovetve tekintem
at.

Az er6mi-banya integraciot kévetden a Pécsi Erdmi
egy mélymiivelésti banyaval — a Zobak-Béta Aknéval — és
két kiilfejtésii banyaval, négy széntiizelésii blokkal mikodd,
szenes technoldgiat alkalmazd erémiiként hét és villamos
energiat termelt. 2000-ben a mélymiivelés megsziint, igy je-
lenleg valtozatlan technoldgiaval, a kiilfejtésekbdl érkezé
szénre alapozva termel az er6md villamos-energiat a Ma-
gyar Villamos Mivek Rt., hGenergiat pedig a lakossag és 22
iparvallalat részére. Egy kapcsolt hG- és villamos energiat
termeld, kondenzacios kapacitasokkal is rendelkezd erd-
mirdl van sz, melynek teljesitménye mintegy 200 MW.
Hangsulyozom, hogy magunk mellett tudhatunk egy vi-
szonylag nagy és egységes tavhdrendszert is.

A széntermelés mennyiségét elemezve, — akarcsak a ma-
gyar szénbanyaszat egészét tekintve — a virdgkor, a termelé-
si maximum a 60-as évek kozepére tehetd, amikor kozel 4,5
milli6 tonna szenet termelt a Mecseki Szénbanyak. A volu-
ment tekintve még a *70-es években is viszonylag stabil pi-
accal rendelkezett a mecseki banyaszat. A kezdetben jel-
lemz§ kizarolagos mélymivelés mellé bekapcsolddott a
kiilfejtés is, a termelés ennek ellenére lassan, de tendencio-
zusan csokkent, a folyamatos piacvesztés miatt. A legna-
gyobb kiesés a Dunai Vasm, mint fogyasztd elvesztése volt.
1992-1993-ban az erdmi-banya integracio létrejottének
idején 1 milli6 tonndra tehet§ a széntermelés, amelyben
mar a kiilfejtés is jelentds szerepet kapott. A mélymivelés
2000-ben sztint meg, 2004 év végére bezar a Karolina kiil-
fejtés is, ezzel gyakorlatilag megsziinik a Mecsek teriiletén
a széntermelés, egész pontosan az energetikai szénterme-
1és. Oriasi feladat elStt allunk, mindemellett nagy felelGsség
terhel benniinket; a banyasz kollégakat és felelds vezets-
ként engem is. Az el6ttiink 4ll6 folyamatot technoldgia és
kornyezetvédelem terén helyesen, szakmailag, emberileg
pedig megértGen, humanusan, empétiaval kellett és kell le-
vezényelni.

A Pécsi Er6mi és az erdmii-banya integracio multjanak
kritikus idGszakaként értékelhets a 90-es évek kdzepe, ami-
kor tetemes addssagallomannyal, jovSkép nélkiil a cég val-
sagba kertilt. Errdl a mélypontrol kétféleképpen lehetett el-

mozdulni. Egyrészt termék- és technoldgiafejlesztés, mas-
részt Uizletfejlesztés révén. Ezen adottsdgok és lehetGségek
mellett az 1998-as privatizaciot mérfoldkének tekintem.
Megjelent a magantGke a maga tGkeerejével és tGketamo-
gatédsaval, viszont egyértelmien igényelte a hatékonysagot
és a magas hozamot.

Mindezt qj és vilagos stratégiaval és egyfajta tevékeny-
ség diverzifikacidval lehetett teljesiteni. A hatékonysig no-
velése érdekében a mélybanyészattal kitermelt magas 6n-
koltségii szenet, alacsonyabb koltségii importszénnel valtot-
tuk ki. Hamarosan a cég atstrukturalasara is sor kertiilt. Egy
hosszabb folyamat eredményeképpen a monolitikus allami
nagyvallalati modellt felvaltotta egy nyereségkdzpontokra,
izletkdzpontokra, decentralizaltabb felelGsségi rendszerre,
ugyanakkor magas hozamelvardsokra épitd holding, amely-
ben egyelGre jelenleg is az erdmii és a banya a meghataro-
70, de nem kizardlagos hozamtermeld.

A Holding (PANNONPOWER HOLDING Rt.) tagval-
lalatai 6ndllé nyereségkdzpontok, igy Onélldan termelik
meg a tulajdonosok altal elvart hozamot és jelennek meg a
versenypiacon. A jogi és mérleg szerinti szétvalasztas ezért
kovetkezett be és nem azért, hogy igymond sok tarsasa-
gunk legyen. Az egykori Pécsi Erémt, ma Pannon Héerd-
mii Rt. feladata tovabbra is a kapcsolt h6- és villamos ener-
gia — termelés. A Pannonenergia Kft. val6jaban egy mér-
nokiroda, szolgaltatasait tekintve azonban sokkal szélesebb
kord. ESCO tipust beruhdzédsok lehetdségét ajanlja és ku-
tatja fel, vagyis felismeri azt a tényt, hogy az energiafogyasz-
tasban, az energiafogyasztok problémainak megoldasdban
is rejlenek piaci lehet@ségek. Szamos — hozza nem értés
vagy t6kehidny miatt — pazarlé fogyasztérendszer jellemzi
az ipari, illetve az dnkorményzati és dllami fogyasztokat.
Szdmukra a legkedvez6bb megoldas az energetikai korsze-
rlsités az ESCO rendszert kihasznélva.

A PANNONTRADING Kft-n keresztiil kivinunk részt
venni az energiakereskedelemben és egyéb termékek, pl.
pernye, emisszio stb. értékesitésében.

A tarsasagcsoportban 1évd energetikai egységek tizem-
vitel és karbantartds szempontjabdl is egységes tizemelteté-
sére hoztuk létre mikodtetd és karbantartd cégiinket a
PANNONENERGIA - SERVICE Kft-t, amely az er6mtivi
karbantartds mellett sz€p szdmmal rendelkezik kiilpiaci
megrendelésekkel is.

A pécsi modellt alkalmazva, expanzids 1épésként 1étre-
hoztuk a Szekszardi Dé€li Flitémiivet, a Pannon — Kogen
Kft. keretében.

A tagvallalatok koziil jelenleg kiemelt jelentGséggel bir
a PANNONGREEN Kft., hiszen ,,6” a felelSs a jovében bio-
massza blokkunkért, amely 2004-t6l termeli a pécsi zold-
dramot. L

Jelenlegi kiilfejtést banyank, vagyis a KO-SZEN Kft. a
banyéaszatban megszerzett és piacon is értékesithetd €rté-
kekkel €s szaktudassal egyre inkabb a kornyezeti szolgalta-
té iparagba Iép be. A banyaszatot jelenleg tigy tudjuk ,.fenn-
tartani”, ha az olyan jellemz@ tulajdonsagokat és képessége-
ket, mint a megbizhatosag, fegyelem, elkotelezettség €s
pontossag a piacon probaljuk meg eladhatéva tenni. A KO
—SZEN Kift-t alkalmasnak tartom a kérnyezeti szolgaltata-
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sokban, a tijrendezésben, az utépitésben, a pernyehaszno-
sitasban, adott esetben 1j zoldbanyank, a biomassza terme-
1€s és termeltetésben vald részvételre. Ez egy olyan jovoké-
pet tar elénk, amelyben a teljes 1étszamot ugyan nem, de a
mai létszam jelentGs részét tovabbra is foglalkoztatni tud-
juk.

Végiil, de nem utols6 sorban emlitem meg a PETAV
Kift-t, ahol 49%-os tulajdonnal rendelkeziink. Egyfajta mo-
dernizécidval, lizletfejlesztéssel, modern iizleti felfogéssal,
versenyszemlélettel kivanjuk rajtuk keresztiil a szamunkra
igen fontos tavh&piacot megtartani, st béviteni.

A részletesen bemutatott tizletfejlesztéssel parhuzamo-
san meginditottuk a technoldgiafejlesztést is. Tobb valtozat
alapos vizsgalata sordn, — amelyben sokdig elkotelezetten
kiizdottiink a széntiizelés megtartdsa mellett, végiil feladtuk
—olyan megoldast kerestiink és talaltunk, amely a piaci igé-
nyeknek legmegfelelbb technoldgiat és tiizelGanyagot al-
kalmazza. A piac igénye esetiinkben egyértelmtien az, hogy
Pécs varosaban megmaradjunk biztos tavhéellatonak. Eb-
ben az értelemben a kapcsolt hg- és villamos energia-ter-
melés magas energetikai hatékonysagit kell tovabbra is
megtartani, s6t amennyire lehet fokozni. A j6v6 tulajdon-
képpen a hatasfokok versenyérdl szol majd. Ennek legjob-
ban a kombindlt ciklusi gazturbinds megoldas felel meg,
ezért dontottiink a foldgaz mellett. A kondenzacids terme-
Iésben mi nem tudunk nagy erGmtivekkel és adottsagaikkal
versenyezni. Ezért valasztottunk egy olyan szegmenst is,
ahol tgy véljiik, a kondenzaciot biomassza alapon tudjuk a
leghatékonyabban alkalmazni. Relativ kisebb, de kérnye-
zetvédelmi szempontbdl mindenképpen kiilonleges hatas-
fokkal tudjuk kondenzicidban megtermelni az Eurdpai
Unio altal is elismert és szorgalmazott megujuld energiat.
Lényegében a modernizacio tekintetében ez a koncepcionk
alapja.

Az erGmiivet tehat foldgaz és biomassza bazison korsze-
risitjik. A foldgaz tekintetében két 1épcsében gondolko-
dunk. 2004-ben megtorténik a flitGerdmd rész atallitasa
gédzra, majd a gazturbina beépitésével a kombindlt ciklus
megvaldsitasa.

Biomasszara jelenleg egy blokkunkat kivanjuk atéallitani,
mintegy 50 MW teljesitménnyel. (Az 50 MW jelentds telje-
sitménynek szdmit ezen a teriileten.) Tapasztalatainkat
Finnorszagban szereztiik, ahol hasonl6 nagysagrendd, ka-
pacitasu biomassza erGmtivet miikodtetnek. Mérnoki szem-
mel, a technoldgiat tekintve is 0] kihivasok elStt dllunk. A
feladat nagyon izgalmas és igen keményen dolgozunk azért,
hogy ezt a lehet§ legjobban meg tudjuk valdsitani.

Természetesen f6leg a kornyezetvédelem, ezen beliil is a
kéros-anyag kibocsétasok tekintetében, az EU-s csatlakozas
kotelezettségeket 16 az erdmiivekre is. Mi ezt nem csak
kényszerként értékeljiik, inkdbb megprobalunk a korral ha-
ladni, és minden teriileten a kihivasok elébe menni.

Felfogasunk, miszerint egyrészt a piac elvarasaiban,
masrészt adottsagaink célszerd felhasznalasaban, maximalis
kihasznal4saban gondolkodunk, szintén koncepcionk részét
képezi. A menedzsmentnek és nekem, mint vezérigazgato-
nak az a dolgunk és érdekiink, hogy realisan értékeljiik ké-
pességeinket és adottsagainkat, illetSleg megvizsgaljuk a pi-
aci igényeket és elvarasokat, majd az ezek kozott fellelhets
delta eltéréseket minimalizaljuk vagy megsziintessiik.

Az elmondottak alapjan 2004 végére a széntiizelés gya-
korlatilag megsziinik, és megvalosul a foldgaztiizelés els§
1épcsdje, illetdleg belizemelésre keriil a biomassza blokk. A
gazturbinds bdvitést idében késGbbre tervezziik, hiszen
pénziigyileg Oridsi befektetésrdl lesz sz6. Koriiltekintének
kell lenniink, a pénziigyi befektetdink, tulajdonosaink csak

haszon reményében kockaztatjak a pénziiket. Fel kell mér-
niink, hogy mekkora legyen a gazturbina nagysaga, ami ter-
mészetesen sok tényezotdl fiigg. Egyel6re nem tudjuk, hogy
a gazpiacon €s a villamos energia piacon torténd piacnyitas
milyen irdnyba mozditja el a piaci igényeket. Az én felada-
tom az, hogy pénziigyi befektetdinket a lehetd legtobb in-
formécidval lassam el, és meggyGzzem Gket arrdl, hogy pén-
ziiket érdemes itt tartani, illetve érdemes ide még tobb t6-
két befektetni.

Biomassza-blokkunk szdmos konferencian és szakmai
forumon elGszeretettel hallgatott és vitatott elGadasi téma
most ebbdl villantok fel néhany érdekes technikai paramé-
tert. ElsG 1épcsdben a Dél-Dunantil energetikai célra hasz-
nosithato fahulladékat, nyesedékét egyéb, masra nem hasz-
nosithat6 famellékterméket kivanjuk faapritékka alakitani,
amely egy igen korszert, buborékos fluid-agyas technoldgi-
4ja kazénban keriil elégetésre. Két nagy beszallitonk a Me-
cseki Erdészeti Rt. és a Somogyi Erdészeti és Faipari Rt.
Mindemellett sajat kereskedd cégiink is segit a tiizel6anyag
megszerzésében. Az alapanyag nagy része vasuton, kisebb
része kozaton keriil telephelyiinkre, természetesen kotott
itemezésben. Nagy kihivas elé allitottuk az erdészeteket is,
hiszen just-in-time logisztikai rendszerben gondolkodunk,
magas mindségi elvarasokkal. Igaz, hogy az arat is megad-
juk, de ezért magas kovetelményeket allitunk partnereink
elé. Mindellett masodik 1épcsdben is gondolkodunk, hiszen
intenziv programot inditottunk el energiaiiltetvények 1étre-
hozasara Baranyaban és Somogyban. Ezt az EU is timogat-
ja, de én is Oriilnék, ha a rekultivalt banyaszati teriileteken
vagy a mi zagytereinken is létre tudnank hozni ilyen ener-
giaiiltetvényeket. Kifejezetten nagy perspektivat latok ezen
a tertileten.

A levegttisztasag tekintetében markéns javulasokkal,
ezen felill pedig iizleti lehetGségekkel is szimolhatunk. A
kyotdi megallapodas alapjan mi is értékesiteni kivanjuk a
nalunk eldallott CO, csokkenést, a magyar kontingensen
feltli lehetdség részeként. Komoly reményeim vannak ezen
a tertileten is.

A modernizéci6 hatdsara novekedett az él6munka haté-
konységa is. Létszdmadataink alapjan mondhatom, hogy a
az erdmi-banya tarsasagnal a '93-as egyesiiléskor 3600 em-
ber dolgozott. A technoldgia-véltast kvetden Téarsasageso-
portunk még nagyobb energiatermeléssel minddssze 700
fével fog dolgozni. A versenyképessé valas és a magantGke
hozamelvérasa alapjan ez az 4ra annak, hogy a Mecsekben
az energiatermelés egydltalan fennmaradjon. Hiszem azt,
hogy ez az 4ra annak is, hogy a szakma megtartsa 6nbecsii-
1ését, kultarajat és tagjai biztosithassak egzisztencigjukat.
Erre keresiink tovabbi megoldasokat, ahol allami tdmoga-
tassal, szerepvallalassal is szamolunk.

Versenyképességiink megalapozasdnal mindenképpen
szeretném még egyszer kihangsulyozni a hatasfokok verse-
nyét. TiizelGanyag mindenki szdmara adott, hiszen nagyja-
bodl ugyanarrdl a piacrdl tudnak az erémdivek véasarolni. A
nagy kérdés mindig az, hogy milyen hatésfokkal tudjik azt
atalakitani. A mi valaszunk erre az, hogy 2004-2006 kozott
elérjiik a 60-65%-os hatéasfokot.

Osszefoglalasként megerdsitem, hogy a PANNON-
POWER Csoport termeli tovdbbra is az energiat a térség
szamara. Természetesnek veszem azt, hogy a legnagyobb
mértékben tartsuk meg a banyaszati és az er6md kultarat az
4j konstrukcidban, 4j tizleti modellben és technoldgidban is.
A természetes sz0 alatt értem azt is, hogy nem csak verseny-
képesen, hanem a kozosség, a kornyezet altal elfogadhatd
megoldasokkal tegyiik mindezt.
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