B JOVONK ANYAGAI, TECHNOLOGIAI

m ROVATVEZETOK: dr. Buzdné dr. Dénes Margit és dr. Klug Otto

TiZ EVES A BAY ZOLTAN ALKALMAZOTT KUTATASI ALAPITVANY

~Sziviigyemnek tekintem, hogy ez a magas szinvonali

o &

szellemi miihely fennmaradjon és fejlodjek”

2003 é6szeén iinnepelte a Bay Zoltdn Alkalmazott Kutatdsi Alapitvdany, mint
az orszdg egyetlen alkalmazott kutatdsi intézethdlozata, megalakuldsdnak
tizedik évfordulojat. Az Alapitvdny és az dltala létrehozott alkalmazott
kutatdsi intézetek (a Bay Zoltdn Anyagtudomdnyi és Technoldgiai Intézet
(BAYATI), a Bay Zoltdn Biotechnologiai Intézet (BAYBIO) és a Bay Zoltdn
Logisztikai és Gydrtdstechnikai Intézet (BAYLOGI)) dj struktirdt jelentenek
a hazai kutatas-fejlesztés intézményrendszerében: piaci koriilmények kozott
non-profit szervezetként mitkodnek. Az egyes intézetek egy kozos alapitva-

nyi intézethdlozat részei. Az Alapitvdnyt 10 évvel ezelétt prof. Pungor Erné

tdrca nélkiili miniszter kezdeményezésére hozta létre az Orszdgos Miiszaki
Fejlesztési Bizottsdg. Ez alkalombdl lapunk képviseletében Buzdné dr. Dénes
Margit és dr. Klug Otto kért interjit Prof. Dr. Pungor Erné” akadémikustol,
az Alapitvany létrehozdjatol és volt foigazgatojatol.

Professzor dr nemrég téltétte be 80. élet-
évét. Hosszd pdlyafutdsa alatt elért szd-
mos eredménye koziil mit tart a legjelen-
tésebbnek?

Erre a kérdésre nem tudok egyszerii
valaszt adni. Legjelentdsebbnek mindig
azt a témat tartottam, amin éppen dol-
goztam. Mikor egyet befejeztem, mar az
Gjat tartottam fontosnak. Ha kutatomun-
kaim koziil mégis ki kellene valamit
emelnem, akkor az ionszelektiv elektré-
dok témateriiletét emelném ki. Ez tobb
évtizeden atnydld kutatés volt, szamos
eredménnyel, tehat a leghosszabb ideig
ez foglalkoztatott. Megjegyzem, az ion-
szelektiv elektrodok elméletével kapcso-
latos ismeretek rendezését most fejez-
tem be. Ugy is fogalmazhatok, hogy
mostanra lett kész az ionszelektivitas el-
mélete. Ezen tllmenden még most is ér-
dekesnek tartom a langtulajdonsagok
vizsgalatat, vagy az oszcillometrias kuta-
tasokat.

Eredményeire tdmaszkodva kordbban a
Radelkis gydrtott ionszelektiv elektrodo-
kat. Folyik még a gydrtds?

Hogyne. Természetesen létezik a gyar
és folyik az elektrodok gyartasa. Azt per-
sze nem tudom, mennyire megy jol az
lizlet, de a gyartdas még most is folyik.

Professzor dr most is aktivan részt vesz

a magyar tudomdny jelenének és jovije-
nek alakitdsdban — mibél meriti ehhez az
erot?

Az a helyzet, hogy ez az er sajnos na-
gyon kicsi, mert amit az ember segiteni
tud, az igen kevés. A magyar értelmiség-
nek az altalanos probléméaja, hogy hiaba
mondja el, amit akar, azt senki sem hall-
gatja meg. Egy biztos: meg kell valtoz-
tatni a szemléletet, mert az orszag fejlo-
dése, el6rejutasa szempontjabol mégis a
szellemi erd a hajtoer6. Még azzal egé-
sziteném ki, hogy a jelenség sajnos kor-
manyoktol fliggetlennek latszik. 1994
ota minden kormanynak azonos volt a
hozzaallasa ehhez a kérdéshez, egyik
sem értékelte eléggé a szellemi hajto-
er6t.

Professzor (r kezdeményezésére hozta
létre az Orszdgos Mdszaki Fejlesztési Bi-
zottsdg 1992-ben a Bay Zoltdn Alkalma-
zott Kutatdsi Alapitvdnyt. Az, hogy az
alapitvdny és kutatdintézetei ma is md-
kddnek, nagyrészt professzor dr munkdjd-
nak készénhetd.

Ez valéjaban az akkori magyar Kor-
manynak kdszonhetd, mert a dontést az
hozta meg. En a koncepcid el6készitésé-
vel, elGterjesztésével, kidolgozasaval, a
szervezet létrehozasaval, az intézetek te-
lephelyeinek és miikddési teriileteik kije-

[6lésével, az intézetek alapitasaval vol-
tam elfoglalva.

Valéban, tdrca nélkili miniszterként,
OMFB elnékként professzor dr sokat tett a
most 10 éves fenndlldsdt iinnepld Alapit-
vdnyért. 10 éwvel a rendszer szilletése
utdn mennyit sikeriilt megvaldsitani az
eredeti célkitizések koziil?

Amit akkor terveztiink, mindent. Alap-
vetéen két fo célt tlztiink ki: egyrészt
olyan technoldgiakat fejlessziink, ami-
lyeneknek a fejlett eurépai orszagokban
is kereslete van, masrészt olyan szakem-
bereket képezziink, akik alkalmasak az
ilyen iranya kutatasok végzésére. Az in-
tézetek alapitasa relative konnyebb volt.
Nem egészen egy évvel a hatarozat ki-
mondasa utan meginditottuk a kutaté-
fejlesztd munkat — 1993 szeptemberében
Szegeden, 1993 decemberében Miskol-
con és két évvel kés6bb itt Budapesten.
Azota mindharom intézetben jelentds
eredmények sziilettek, és az intézetek
szoros kapcsolatot épitettek ki az iparral,
az egyetemekkel, a kutatasok leendé fel-
hasznalo6ival.

A jovében fontosnak, illetve elképzel-
hetének tarja-e az alapitvdnyi kutatdinté-
zetek bévitését, esetleg djak alapitdsdt?

Mindenképpen szeretnénk, de ez alap-
vet6en pénz kérdése. Csak akkor és ott
szabad (j intézetet alapitani, ha annak
miikodési feltételei minden tekintetben
biztositottak. Az intézetek vonzaskoré-
ben elengedhetetleniil sziikséges a kuta-
tasi eredményeket igényld, azok felvéte-
lére alkalmas ipar léte. Korabban is ez
volt az alapelviink. Volt olyan kezdemé-
nyezésiink, amelyik lényegében megbu-
kott, mert a szellemi potencial ugyan
megvolt, de nem volt mogotte kells pia-
ci er6t képvisel6 ipar, vagy az ipar érde-
keltsége hianyzott, vagy pénziik nem
volt a kutatasi eredmények felvételére,
hasznositasara. Sok helyen még most is
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Prof. Pungor Erné

akadémikus 1923-ban sziiletett, 1948-ban
szerzett vegyészmérnoki oklevelet a buda-
pesti Pazmdny Péter Tudomdnyegyetemen.
Egy évre rd doktordlt, majd sorra megsze-
rezte a tudomdnyos fokozatokat. A Magyar
Tudomdnyos Akadémia levelezd tagjdvad vd-
lasztotta 1967-ben, majd rendes tagjdvd
1976-ban. Mint a hazai mdszeres analitikai
kutatds iskoldt teremtd alakja, el6bb az EL-
TE Szervetlen és Analitikai Kémiai Tanszé-
kén, 1962-t6l pedig tanszékvezetd egyete-
mi tandrként a Veszprémi Vegyipari Egyete-
men dolgozott, 1970 és 1990 kézétt pedig
a BME Altaldnos és Analitikai Kémiai Tan-
széket vezette. 1990-94 az OMFB elndke és
miszaki fejlesztésért felelds tdrca nélkili
miniszter. Létrehozta a ,piacorientdlt” ku-
tatdsi struktdrdt, a Bay Zoltdn Alapitvanyt
1992-ben, amelynek fdigazgatoi tisztjét
ldtta el 1994 és 2000 kozétt. Tudomdnyos
munkdjdt 20 konyv és nagyszami publikd-
cio Orzi. Szdmos nemzetkdzi megbizdst is
teljesitett a tudomdnnyal kapcsolatban,
igy az Europai Kémikus Egyesiiletek Szévet-
sége Analitikai Kémiai Bizottsdgdnak elng-
ke volt (1981-1987), majd 1987-t6l ennek
drokas tagja, a Magyar Mémdakak és Epité-
szek Vildgszovetségének elnéke
1991-1995-ig, 1995-t6l 6rokds tagja. 31
magyar kitiintetés, koztik az Allami Dij
(1973), a Munka Erdemrend arany fokoza-
ta (1981), a Magyar Koztdrsasdgi Erdem-
rend Kézépkeresztje a Csillaggal (polgdri
tagozat) (1998) és a Magyar Koztdrsasdgi
Erdemrend Nagykeresztje (polgdri tagozat)
(2003) tulajdonosa. Emellett 38 nemzet-
kozi kitiintetés viseldje is, ezek kizé tarto-
zik tobbek kozott a Csehszlovdk Tudomd-
nyos Akadémia tiszteletbeli tagja (1966),
a Pozsonyi Egyetem diszdoktora (1988),
az Angol Kirdlyi Kémiai Tdrsasdg (The Ro-
yal Society of Chemistry) tiszteletbeli tag-
ja (1993), a Bécsi Miiszaki Egyetem disz-
doktora (1993), a Fraunhofer-dij (1993),
a Nagy Német Szolgdlati Kereszt (1995), a
Francia Erdemrend tiszti fokozata (1996),
a moszkvai Lomonoszov Egyetem diszdok-
tori cime (1999) és a kolozsvdri Babes-Bo-
lyai Egyetem diszdoktori cime (2000).

a ,majdcsak kapunk valahonnan valamit”
szemlélet uralkodik. Az Alapitvany nem
Jallam bacsi”, s6t allami tamogatasban
sem részesiil. Ez példa nélkiili a fejlett
eurbpai orszagokban miikodd, alkalma-
zott kutatassal foglalkozd intézetek ese-
tében. A Bay Zoltan Alapitvanyhoz legin-
kabb hasonlatos német Fraunhofer GmbH
miikodését a szovetségi kormany 30%-
kal, az egyes intézetek telephelyeinek
megfeleld tartomany kormanya tovabbi
30%-kal tamogatja. Ezzel szemben a mi
intézeteink csak az alapitvany pénztgké-
jének kamataibol kapnak tdmogatast,
ami kb. 20%-ot tesz ki. Ilyen koriilmé-
nyek kozott igen nagy teljesitmény a ha-
rom alkalmazott kutatési intézettdl,
hogy még mindig fennall és jol m{ikadik.

Milyennek [dtja Professzor dr az alapit-
vdny jovajét?

Ahogyan most latom, a fejl6dés iranya
egyértelmiien jo. En azt hiszem, hogy az
orszagnak sziiksége van olyan K+F intéz-
ményrendszerre, amelynek tevékenysé-
gét a piaci viselkedés hatarozza meg. A
jovE szempontjabol mind a harom inté-
zetben sikerrel és eredménnyel biztatd
kutatasok folynak, Budapesten, Szege-
den és Miskolcon az intézeti teljesitmé-
nyek jok. A szegedi és a budapesti inté-
zet szerzodésallomanya messze tdl van
azon, amit alapitasuk idején elképzel-
tlink.

Milyen az intézetek és az egyetemek
kapcsolata?

Hala Istennek mind a harom helyen
nagyon jo. Mind a harom intézetnek, az
alapitd okirat szellemében, az egyete-
mekkel olyan egyiittmikodési egyez-
ményt kellett létrehozniuk, mely a dok-
toranduszok képzését tiizte ki elsddleges
célul. E képzés tobb éve sikeresen folyik,
évente 30-40 doktorandusz dolgozik a
harom intézetben. Az érdekelt egyete-
mekkel egyiittm{ikddve képeziink dokto-
randuszokat agy, hogy kutatémunkaju-
kat nalunk csinaljak. Az & munkajukkal
kapcsolatos koltségeket az Alapitvany
allja, cserében olyan kutatasi témakon
dolgoznak, amilyenekre az iparnak koz-
vetlen igénye van.

Milyen elényokkel és hdtrdanyokkal kell
a kézelgd EU csatlakozds utdn szdmolnia
a magyarorszdgi K+F szféranak?

A ,Magyarorszag fejlodéséért” cim,
tudomanypolitikai irasaimat tartalmazo
kotetben tobb iras is szol a meg nem ér-
tés elleni harcrél. Ezekben kifejtem véle-
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ményemet a tuddsok kozéleti szerepérdl,
a miszaki értelmiség feladatairdl, a tu-
domany és a politika kapcsolataral, vala-
mint arrél, hogy vissza kell adni a szavak
becsiiletét.

Egy - a Kézgazdasagi Szemlében meg-
jelent - tanulmanyban megprobaltam
megmagyarazni, hogy a miiszaki innova-
ciok szama és elterjedése mennyire alap-
vetGen befolyasolja egy orszag verseny-
képességét. Magyarorszagon sokszor ,,lat-
szatinnovacid” van, ami veszélyes. A ter-
mészettudomanyos-mfiiszaki kultdrat na-
lunk nem tekintik igazan a kultdra részé-
nek, és ez hozzajarul a tudomanyos és
miiszaki palyak lebecsiiléséhez. Pedig ez
a miiszaki kultdra jelenik meg az innova-
cioban, amely innovacios lanc végpontja
a célkutatas eredményeként megjelend
termék, illetdleg technoldgia. Iparunknak
az (j termékek bevezetése iranti fogado-
készségét vizsgalva pedig szamos gyenge
pontra bukkanunk. Nalunk nem alakult ki
olyan ergteljes ,extraprofit-mechaniz-
mus”, amelynek hatasara az ipar szivoha-
tast gyakorolna a K+F szférara.

Alapelvem, hogy meg kell teremteni
az ész és a tehetséq szabad piacat. 1994-
ben Gsszeallitast készitettiink a felligye-
letem ala tartozo allamigazgatasi szervek
és koltségvetési intézmények négy éves
munkajarol és az innovéci()politika meg-
{j eredmenyonentalt palyazat1 rendszer
meghirdetése utan beadott 4209 palya-
zatbhol 1115-6t (kb. 26,7%) tudtunk elfo-
gadni, ami az eurdpai atlaggal lényegé-
ben megegyezik. A tamogatasra 9,3 mil-
liard forintot forditottunk. A palyazatok
nagyobb része a vallalkozasoktol érke-
zett.

A K+F teriiletén a nemzetkdzi tudoma-
nyos és technologiai egyiittmiikddés
(TéT) mar 1990 ota szerves részét képezi
az EU-val kialakitott kapcsolatainknak.
Az EU K+F keretprogramja az eurdpai
TéT-egyiittmiikodés egyik kozponti ,pil-
lére”. Ebben kozponti finanszirozasu ,,fe-
lilrol vezérelt” egyiittm{ikodésrél van
sz0.

A K+F struktaraban az EU-rendszerhez
valo illeszkedés, ill. kozeledés az intéz-
ményrendszer atalakitasat is igényelte.
Ennek legjelentGsebb épése volt a Bay
Zoltan Alkalmazott Kutatasi alapitvany
létrehozasa. Ezzel és az informatikai hat-
tértevékenység fejlesztésével kiséreltiik
meg a K+F tevékenységet, valamint a ku-



tatokat és a fejlesztoket bekapcsolni a
hazai és a nemzetkdzi vérkeringésbe.
Ezeken tdal Eurdpa-konform miiszaki sza-
balyozasra és hattérszervezetekre is
sziikség van.

A mar emlitett kotet kiilon része a
JSegélykialtasok” cimet viseli. Ebben
szamos fontos - pénziigyi jellegli - kér-
dés mellett ramutatok arra, hogy a ma-
gyar m{szaki értelmiség kiilfoldre aram-
lik. Klilondsen 1988 és 1992 kozott volt
ez a folyamat erds, amikor a miiszaki tu-
domanyok teriiletén dolgozok szama ne-
gyedére apadt. Az OMFB elndkeként cé-
lom volt, hogy az orszdg tudomanyos és
technoldgiai infrastruktarajat segitsiik
rendbe hozni. Pélyazati rendszeriink be-
valt. A palyazok 60%-a a kis-, kdzepes-
és nagyvallalatokbol keriilt ki, 10% az
egyetemekrdl és 20% az akadémiai inté-
zetekbdl. Egyébként ez az arany, amit az
eurépai kormanyok is idedlisnak tarta-

nak. Ugyanekkor, hogy a tudomanyos és
miszaki (fejlesztési) kérdések is rendben
legyenek az orszaghan a GDP 1,5%-ara
volna sziikség. Ennek alig felét-harmadat
forditjak a K+F céljaira. A politikanak tu-
domanybarat kérnyezetet kellene terem-
teni.

Eurépaban Magyarorszag jelenleg ha-
tul kullog a kutatasra és fejlesztésre for-
ditott GDP-hanyad tekintetében. Sajnos
a 2003 Oszén elfogadott Gj torvény sem
kedvez az ipari fejlédést kozvetleniil ta-
mogatd alkalmazott kutatasoknak, in-
kabb segiti az egyébként is jobb helyzet-
ben lévé alapkutatasokat. Igaz, hogy a
mostani 1% alatti értékrél indulva 2010-
re a GDP 3%-at tervezik kutatasra és fej-
lesztésre forditani. Sajnos most az (j
AFA-torvénnyel a helyzet csak romlott,
hiszen 2004-t6l Eurdpaban egyediilallo
modon 25% AFA terheli a kutatasokat.
Az eurbpai atlag valdban 3% koriil van,

de Svédorszag és Finnorszag kozel 4%-ot
fordit ilyen célokra. Kiilondsen tanulsa-
gos a finnorszagi példa: az 1982 6ta ko-
vetkezetesen kutatasbarat politikat foly-
tatd kormanyok elérték, hogy az orszag
akkori high-tech igényének csak 10%-at
kielégito termelés mostanra annyira fel-
fejlodott, hogy a megnovekedett igénye-
iken tdl, annak haromszorosat exportal-
jak is.

A Bay Zoltan intézetek a magyarorsza-
gi kornyezetben szerencsés helyzetben
vannak, mert megalakulasuk 6ta mindig
szoros kapcsolatokra térekedtek az euré-
pai intézetekkel, igy az EU-hoz csatlako-
zas utani helyzetre jobban fel vannak ké-
sziilve, mint a tobbiek altalaban. Szamos
kozos kutatdsi munkaban vettek részt,
melyeket Briisszel finanszirozott, tehat
j6l ismerik azokat a szabalyokat, amik a
csatlakozas utan hazankra is érvényesek
lesznek.

KALMAN ERIKA

A Bay Zoltan Alapitvanyrol és az Anyagtudomanyi és
Technologiai Intézetrol, a Bayatirol

A BAYATI az anyagtudomdnyi innovdcios folyamat nélkiilozhetetlen ldncsze-
me. Nyitott az alapkutatds intézményei (MTA-intézetek), az egyetemek és a
vdllalati kutatdsi szférdban létesitett belfoldi és kiilfoldi egyiittmiikodések-
re. Osszekotd szerepe van az ipar és a kutatds-fejlesztés kozott.

Az alapitvanyt prof. Pungor Emnd& térca
nélkiili miniszter kezdeményezésére 1992-
ben hozta létre az Orszagos Miiszaki Fej-
lesztési Bizottsag (OMFB). Az alapités cél-
ja, hogy az Eurdpai Unidhoz valé csatla-
kozas egyik elokészits lépéseként létrejoj-
jon egy, az unid orszagaiban elterjedt és
sikeresnek bizonyult mintak szerinti, a
miiszaki és természettudomanyi alkalma-
zott kutatds-fejlesztés hatékony végzésé-
re alkalmas intézményhaldzat.

Az alapitvany segitségével [étreho-
zott intézetek feladata, hogy szellemi
hatteret biztositsanak a kialakulé magyar
kis- és kozépvallalatok fejlodéséhez, a
gyorsan novekvd technikai és technologi-
ai kovetelmények kielégitéséhez és a ma-
gyar gazdasag versenyképességének javi-
tasahoz.

Az alapitvany megalapitasanak egyik
alapvetd inditéka az volt, hogy ,hidsze-

r{d” intézményként eldsegitse a kutatasok
hasznosulasat a gazdasagban.

Az alapitvany névaddja Bay Zoltan
(1900-1992) olyan fizikus volt, aki alap-
kutatasi felismeréseit kozvetleniil hasz-
nositotta a gyakorlatban. Munkéssaga
(sikeres Hold-Fdld radarkisérlet, a méter
mértékegység korszeri spektroszkopia
alapl definicidja és az elektronsokszoro-
z6 kidolgozasa), elhivatottsaga példa-
ként all elGttiink, életmiivérdl az Alapit-
vany alapitasa ota rendszeresen megem-
lekezik.

Az alapitvany nonprofit intézmény-
ként miikodik, és kutatas-fejlesztési te-
vékenysége az altala létrehozott és tulaj-
donét képezd intézetekben valésul meg.
Az intézetek munkavégzése alapvetben
alkalmazott kutatasi feladatok megolda-
sara iranyul. Az intézetek innovacios te-
vékenységének célja technologidk fej-

lesztése, adaptacioja és e megndvelt ér-
téki technoldgiak kozvetitése a felhasz-
naldk részére (technoldgiatranszfer).

Az alapitd okiratnak megfelelden az
alapitvany a mdiszaki és természettudo-
manyi alkalmazott kutatdsok tamogata-
sat tlizi ki célul, tovabba kozrem(ikddik a
doktoranduszok (PhD) képzésében, s ah-
hoz pénzbeli tamogatast nydjt.

Demonstracids centrumai létrehozasa-
val egyes korszer(i ipari-, mez6gazdasagi
technologiak elterjesztését és oktatasat
kivanja tdmogatni, masrészt az innovaci-
6s folyamatokban aktiv alakitoként, koz-
rem{ikodoként és tanacsadoként kivan
résztvenni, ezzel is el@segiteni a regio-
nalis fejlesztéseket. Mindemellett tovab-
bi fontos feladat a globalizal6dd piac és
K+F altal tamasztott Gj igényeknek meg-
felelni képes kutatdk képzése, kiegészit-
ve az egyetemeken folyd PhD képzést.

Az alapitvany 1993-tdl 1995-ig harom
intézetet hozott létre:

- Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Ala-
pitvany  Biotechnolégiai Intézete,

Baybio (1993, Szeged)
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