Tulajdonosvaltas utan eredmeé-
nyes évet zart a Dunaferr Rt.

ETO: 669.18

A 2004-es esztendd rendkiviili feladatokat hozott a Dunaferr szdmara, hiszen az al-
landdan valtozé kornyezetben és piaci viszonyok kozott megvalésult privatizacidja
nemcsak Magyarorszagon, hanem nemzetkdzileg is példaértékii lehet.

2004-ben 54 éves fennallasanak
legeredményesebb évét zarta a val-
lalat, s igy ujra elfoglalhatta az 6t
megilletd helyet a magyar vallala-
tok rangsoraban. Sokan azt mond-
jék, hogy kiemelked6 eredménye-
inket a piac rendkiviili fellendiilé-
sének koszonhetjilk. A valaszom
erre az, hogy idaig is el kellett jutni,
az eredmények mértéke és az idaig
vezetd Ut sem kozombos. A 2002-
ben megkezdett és 2003-ban kdovet-
kezetesen folytatott atalakitdsok
nélkiil nem tudtuk volna teljesiteni
a 2003-ra kitizott, veszteség nélkii-
li mikodést, és nem tudtuk volna
tulélni 2004 elején a nyersanyagok
arainak emelkedésébdl ered6 pénz-
iigyi nehézségeket. A régi vallalati
struktiraban pedig ilyen mértékben
nem hasznalhattuk volna ki a kész-
termékek keresletének novekedése-
b6l szarmazé elonydket.

A termelést sikeriilt minden ko-
rilmények kozott fenntartani, sot
egyes lizemrészek megdontotték a
korabbi termelési rekordokat is.
Masfél évtizedes volument ismétel-
tink meg példaul a tomoritvény-
gyartasban, és 54 éves fennalldsunk
alatt 2004-ben allitottuk eld a leg-
tobb nyersvasat. Az acélmil és a
meleghengermii ugyancsak tulszar-
nyalta eddigi teljesitményeit. Ter-
mékeink mindsége és megbizhato-
saga ismert €s elismert a piacon.
Ezen eredmények alapjan joggal
lehetiink biiszkék az elvégzett
munkara.

Hataridore €s a tervezett koltség-
kereteken beliil elvégeztiik a sziik-
séges felujitasokat, karbantartaso-
kat és fejlesztéseket. Beruhazasa-
inkkal sikeriilt teljesiteni az egyre
szigorodd kornyezetvédelmi eldira-
sokat, ¢és fokozottan megfelelni az
EU elvarasainak is.

A 2002-ben elinditott és a ma-
gyar kormany altal jévahagyott sta-
bilizaciés, majd Atalakulasi Prog-
ram legfontosabb elemeit megvalo-
sitottuk. Beolvadt az Acélmiivek
Kft. a Dunaferr Rt.-be, és ide kertilt
a Metab Kft., valamint a Kereske-
déhaz Kft. tevékenysége is. Mind-
két cég végelszamolassal sziinik
meg. Ugyancsak végelszamolassal
sziint meg a Tizallbanyag-gyartd
Kft., s megvaltunk néhany olyan
cégtdl is, amelynek tevékenysége
nem tartozik szorosan alaptevé-
kenységlinkhoz. Ezek koziil legje-
lentosebb a Komplex Kft. eladasa
volt. Mindezeket a valtozasokat
ugy oldottuk meg, hogy az érintett
dolgozdk nem vesztették el mun-
kajukat, szocialis fesziiltségek nem
kovetkeztek be.

A Dunaferr atlathatéan lebonyo-
litott tulajdonosvaltasa torténelmi
esemény a vallalatcsoport életében
¢s talan a magyar privatizacio gya-
korlataban is.

A Dunaferr privatizacidéja az
egyik legdsszetettebb, legiddigé-
nyesebb, sokelemt, részérdekeket
is tekintetbe vevd tranzakcio volt
az APV Rt. gyakorlatiban. Nem
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okl. gépészmérnok,
ergondmia szakmérnok,

a Dunaferr Rt. vezérigazgatdja

egyszerlien részvényeladasrol volt
sz0, a stratégiai partner bevonasa-
nak folyamata mindvégig részét
képezte a tarsasdgcsoport Ujjaszer-
vezésének és pénziigyi konszolida-
cidjanak. A tulajdonosvaltas felté-
telrendszere tekintetbe vette a mun-
kaltatoi, a térségi foglalkoztatési €s
gazdasagfejlesztési szempontokat
is.

A privatizaciordl szolé kor-
manyhatarozat 2003. marcius 4-én
latott napvilagot. A hatarozat elGir-
ta, hogy a tulajdonosvaltasnak egy
komplex koncepciot kell kielégite-
nie. A koncepcid prioritasa olyan,
erds pénziigyi hattérrel rendelkezd
stratégiai partner megtalalasa volt,
amely beruhdzasok és fejlesztések
révén hosszl tavon képes biztosita-
ni a vasmi jovojét. Az eldirtak sze-
rint a Dunaferr majdani vevéjének
kotelezettséget kell vallalnia a
munkavallalok foglalkoztatasara,
illetve a munkakoriilmények javita-
sara. A befektetonek megfeleld
pénziigyi kotelezettséget kell val-
lalnia a foglalkoztatas kistérségi
szintli megoldasanak eldsegitésére.

Az APV Rt. ugy dontott, hogy az
iigyletet kozbeszerzési eljaras utjan
kivalasztott szakértd bevonasaval
bonyolitja le. A Dunaferr tanacsa-
doéi tenderének gydztese a Pricewa-
terhouse Coopers Kft. lett.

A privatizacids szervezet 2003.
szeptember 15-én hirdetett nyilva-
nos egyfordulds palyazatot az alla-
mi tulajdonban 1évé 79,48%-0s
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részvénycsomag €rtékesitésére. Olyan tokeerds straté-
giai befektetot keresett az eljaras soran, amely hosszu
tavra biztositani tudja a Dunaferr-csoport miikodését,
tevékenységének fejlesztését, valamint a munkavalla-
16k foglalkoztatasat.

2003. november 19-én adtam tajékoztatast az
OMBKE vilasztmanyanak a Dunaferr Rt. privatizaci-
0s célkitiizéseirdl és az APV Rt. elvarasairol. Az azota
eltelt id6 igazolta elképzeléseink helyességét.

2003. december 23-an az APV Rt. igazgatosaga ér-
vényesnek és eredményesnek nyilvanitotta a Dunaferr
privatizacios palyazatat, amelynek nyertese az ukran-
svajci Donbass-Duferco konzorcium lett. Az APV Rt.
igazgatdsaga, elfogadva az értékeld bizottsag javasla-
tat, megallapitotta a sorrendet. Els6 helyezett a Don-
bass-Duferco konzorcium lett 82,02 ponttal, 2. helye-
zett az LNM konzorcium 68,24 ponttal, 3. helyezett a
Severstal 61,30 ponttal.

A Donbass-Duferco konzorcium a vilag egyik leg-
nagyobb acélkereskedelmi halozataval, biztos nyers-
anyagforrasokkal rendelkezik, mar tobb hasonlé mul-
ta termeldegységet integralt és tett nyereségessé siker-
rel, megtartva a foglalkoztatés szintjét.

Az APV Rt. és a Donbass-Duferco konzorcium
képvisel6i 2004. februar 25-én alairtak a Dunaferr Rt.
értékesitésére vonatkozod megallapodast. A Dunaferr
Rt. és a konzorcium ennek részeként aldirta a rész-
vényjegyzési megallapodast is. Az eladd és a vevo
minden szerzédéses kérdést rendezett, de az iigylet za-
rasanak egyik alapveto feltétele: a befektetd és a hite-
lez6 bankok targyalasanak sikeres lezarasa még hatra
volt. Juniusban a Dunaferr Rt.-nek hitelezé bankok és
a befektetd konzorcium képviseldi kézjegyiikkel lattak
el azt az egyetértési nyilatkozatot, amely kijeldlte a
targyald felek kozotti végleges megallapodas kereteit.
2004. augusztus 23-an a befektetd konzorcium 1j ajan-
latot tett a hitelezd banki konzorciumnak, amely elfo-
gadta ezt. A megallapodas jelentdsen csokkenti a Du-
naferr hitelallomanyat, ezzel konnyitve a vallalat ter-
heit. A privatizacios szerzodésben eldirt elsd zaras
legfontosabb feltétele — a f6 hitelez6 bankokkal valo
megegyezés — ezzel az eredeti hataridon beliil telje-
siilt. fgy megnyilt a lehetéség az tigylet lezarasara.

To6bb mint fél évszazad utan, 2004. szeptember 30-
at6l megsziint a Dunai Vasmiiben a tobbségi allami tu-
lajdonlas. A Dunaferr elmult két évének torténete an-
nak példaja, hogy professzionalis iranyitassal egy tiz-
ezer fos nagysagrendi allami tarsasag gazdalkodasat
is attekinthetévé lehet tenni.

A stratégiai partner megtalalasa biztos jovot nyujt-
hat a Dunaferrnek, hiszen az 4j tulajdonos a legmaga-
sabb foglalkoztatasi kotelezettséget vallalta, 6t évig
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megtartja a jelenlegi munkavallal6i 1étszamot. Az
iigylet Osszértéke, beleértve a tokeemelést, a beruha-
zasi, kistérség-fejlesztési, illetve a munkakdortilme-
nyek javitasara vonatkozoé vallalasokat, valamint a vé-
telarat, a kovetkez6 5 évben varhatdéan csaknem 100
milliard forintot tesz ki. Ezzel oriasi lehetdség nyilik
arra, hogy a Dunaferr — egy nagy, a vilagpiacon meg-
hatdroz6 acéltermeldi és kereskedelmi konzorcium
tagjaként — részesiiljon az acélipari konjunktira pozi-
tiv hatasaibol.

A privatizacios szerz6désben vallalt feltételek biz-
tositjak alapvetd célunkat: az acélgyartas hosszu tava
fenntartasat Dunatjvarosban. Az 11j tulajdonos hala-
déktalanul hozzalatott a Dunaferr-csoport szerkezeté-
nek tovabbi egyszerisitéséhez. A végso cél: az alap-
és a legfontosabb kapcsolodo tevékenységek egységes
vallalatba tomoritése. Ennek jegyében a tulajdonos
visszavasarolta a Kokszold Kft., a Ferromark Kft., a
Lérinci Hengermii Kft. kiils6 tulajdonrészeit. Targya-
lasok folynak a DWA Kft., az EMA-Power Kft. és a
Dutrade Rt. kiilsé tulajdonrészeinek megvasarlasarol
is. Megegyezés sziiletett a varosi tulajdonban 1év6 Du-
naferr-részvények megvételérol. A {6 tulajdonos azon-
ban nem kivanja korldtozni mikddését a Dunaferr ke-
ritésén beliilre. Ezt tobbek kozott az is bizonyitja,
hogy megvasarolta a korabbi didsgy6ri acélmii eszko-
zeit, beinditotta a hengereltaru-gyartast, tovabbi fej-
lesztésekkel és az acélmi beinditasaval kivanja dios-
gyori kollégaink munkalehetdségeit szélesiteni. A ko-
zeljovoben tobb, Magyarorszagon kiviili acélipari val-
lalkozas megvétele is napirendre kertilhet.

Az APV Rt. a privatizaciés folyamat kezdetén je-
lezte, hogy a Dunaferr dolgozodinak is biztositani ki-
vanja a tulajdonlas lehetdségét. Ennek jegyében 2004
decemberében megkezdddott az 5%-ot kitevé munka-
vallaloi részvények értékesitése. Igy elészor nyilik
mod arra, hogy a Dunaferr vallalatcsoport dolgozdi is
tulajdonosaiva valjanak sajat vallalatuknak. Ennek
iizenete talan fontosabb a benne rejld iizleti lehetdsé-
geknél. Ezt jelzi, hogy szinte mindenki élni kivan
részvényvasarlasi jogaval.

A tulajdonosi szerkezet jelentds valtozasaval egyiitt
az 1) mikodési modell kdvetkezetes bevezetésével el-
értilk az egyéni felel6sségek mentén vald gazdalko-
dast, s ezt az év kozben sikeresen beinditott SAP R/3
rendszer jelentdsen tdmogatja. Ez teszi lehetévé pénz-
iigyi forrasaink hatékony kihasznalasat, tizleti donté-
seink megalapozasat.

A 2004. év eseményeire visszatekintve, nem feled-
kezhetiink meg a sikereket bearnyékolo stulyos balese-
tekrél sem. A jovoben ilyenek nem fordulhatnak eld.
Ezért kdzpontositottuk a munka-, a katasztrofa- és az



egészségvédelemmel foglalkozo egységeinket, és ve-
zet6jiiket kozvetlenill a vezérigazgatd iranyitasa ala
rendeltiik. A vagyonvédelmi feltételek javitasa érdekeé-
ben 0j vezérigazgatd-helyettesi poszt alapitasarol don-
tottiink, amelynek célja, hogy az rt. keretein beliil ki-
¢épiiljon a vagyonvédelem fejlett modszerein alapulod
korszerli szervezet.

Sziikség van olyan beruhdzasokra, amelyek nélkiil
nem tudjuk az acélgyartast gazdasdgosan fenntartani.
Ide sorolom a III. kokszol6 blokk teljes korii atépitésé-
nek befejezését €s a nagyolvaszto élettartamanak no-
velését szolgalo feladatok végrehajtasat. Mindkét té-
maban nemzetkdzi szakértdk részvételével folynak a
targyalasok a kivitelezokkel.

Miikddésiink szamara kiemelkedd jelentoségii a
2005. évi lzleti terv véglegesitése. Mai ismereteink
szerint ebben az évben is megvan a lehetdsége annak,
hogy eredményes évet zarjunk. Figyelembe kell azon-
ban venniink, hogy onkoltségiink nemzetkozi 6sszeha-
sonlitasban nagynak mondhat6. Nem szabad tehat a ta-
valyi eredmények ismeretében hatrad6lniink, folytatni
kell a megkezdett utat. Ezzel maradhat meg a Dunaferr
a hazai ipar egyik legjelent6sebb szerepldjeként, ér-
téktermeld vallalataként.

Kovetkezetesen végrehajtott munkank elismerése-
ként nyugtaztuk Gyurcsany Ferenc miniszterelnok

szavait, aki 2004. november 23-an meglatogatta cé-
giinket, s itt talalkozott Szergej Taruta urral, a Donbass
Ipari Szovetség elndkével, a Dunaferr Rt. feliigyeldbi-
zottsaganak elnokével, a vallalat vezetdivel és dolgo-
zoival. A Dunaferr jovojét biztatonak és igéretesnek
mindsitette.

Kép: Szergej Taruta, a Donbass Ipari Szovetséq elnoke Dunaferr-emlékér-
met ad at Gyurcsany Ferenc miniszterelnoknek

A Dunaferr Rt. jov6jének alakulasaban nagy szere-
puk van a hazai kohaszat szakembereinek és az egyiitt-
mikodoé tarsadalmi szervezeteknek. Kérem, hogy
szakmai egyiittmtkodésiikkel tovabbra is segitsék cél-
kitlizéseink megvaldsitasat.

BELFOLDI

50 éves jubileum a Dunaferr
Rt.-ben

Dunaﬁjvérosban 50 éve, 1954 febru-
arjaban helyezték tizembe az els6
700 m’-es nyersvasgyartd kohot, augusz-
tusdban az elsé 125 tonnds martinke-
mencét, és ugyanebben az évben ala-
kult meg az OMBKE helyi szervezete is.

Az évi 540 kt nyersvas és 450 kt
acél termelésére tervezett lemezgyartd
kombinatban — a teljes kiépiilés utan —
1961-re érték el ezt a teljesitményt.
1972-ben azonban a technologiak fej-
lesztésével — 11j berendezések épitése
nélkiil — mar egy millié tonna acélt
gyartottak és dolgoztak fel.

A késobbiek soran néhany uj gyar-
téegység (folyamatos acélontémi,
acélgyartd konverter, kokszoloblokk)
épitése, szamos technologiafejlesztés
és berendezésatalakitas ttjan 2004-
ben, a jubileum évében mar 1350 kt
nyersvasat és 1668 kt acélt termeltek.

Az id6k soran jelentésen csokken-
tették az energiafelhasznalast, javult az
anyagkihozatal, s igy csokkentek a ra-
forditasok. NOtt a termékvalaszték, és
jobb lett az acélok mindsége is.

A piacon melegen és hidegen hen-
gerelt tablalemezt, tekercset, horga-
nyozott lemezt, kiilonféle profilokat és
radiatort értékesitenek. Termékeiket
egyre nagyobb mennyiségben igényel-
ték és igénylik belfoldon és kiilfoldon
egyarant.

Nem véletlen, hogy vaskohaszati
kombinatjaink koziil csak a Dunaferr
tudta a rendszervaltas el6tti termelését
fenntartani, s6t azt mara csaknem
20%-kal még novelni is.

A sikernek éppugy része volt a jo
termékszerkezet és a folyamatos mii-
szaki fejlesztés, mint a technikat, tech-
nologiat fejlesztd és mitkodtetd kollek-
tivanak a feladatokhoz valé — eseten-
ként a lehetetlent sem ismer6 — jo hoz-
zaallasa.

A vasmi szakembergardaja -
mondhatni idejekoran — kapcsolodott
be az OMBKE munkajaba. A 40 fével

alakult helyi szervezet létszama folya-
matosan nott, most 360-370 a taglét-
szam. A dunagjvarosiaknak dontd ér-
demeik vannak az utobbi évtizedekben
lefolyt tobb mint 20 nagyrendezvény
(konferencia) megszervezésében. Lét-
rehoztak a Somogyfajszi Oskohaszati
Emlékhelyet, és részt vesznek az
OMBKE ko6zponti rendezvényein. Pél-
dasan vontak az OMBKE kotelékébe a
helyi féiskola hallgatoit is.

A tagsag folytonos aktivitasat a ha-
vonta rendezett szakmai klubdéluta-
nokkal is fenntartjak; itt évente 25-30
eléadas hangzik el.

2004-ben a Dunaferr-t privatizaltak,
a vaskohaszat egészének pedig vi-
lagviszonylatban is sikeres éve volt.
Ebben a hangulatban tartottdk meg de-
cember 3-an, kb. 150 f6 részvételével a
X. Szt. Borbala-napi kohasz szakestélyt
a Dunaujvarosi Foiskola éttermében.

A dunaujvarosi kohaszok biznak
abban, hogy e szép jubileum utan a
gyar és a varos eldtt tovabbi sikeres
évtizedek allnak.

(Dr. Takdcs Istvdn)
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