fejlédtiink ahhoz képest, amilyen allapotban voltunk
kordbban. Tudjuk, hogy tovdbb kell emelni a szinvo-
nalat, sulyos invesztalni valonk van még az elkovetke-
zend$ idGben, de szerencsére ezek a lehetGségek itt
vannak el6ttiink, nem csak tervek, a munkéalatok is
elkezdGdtek mar.

Az elmult években az informatikai infrastruktarat
korszerdsitettiik. Egészen jol allunk az egy fére jutd
szamitdgépek, az atviteli sebességek tekintetében.
Vettiink egy j tertiletet, a régi Parmalat gyarat. Teljesen
felgjitottuk, és a kornyezetvédelmi laboratoriumainkat,
nyelvi lektoratusainkat helyeztiik el itt. A laboratériu-
mok Kiss Endre, volt {Gigazgatd €s a japan kapcsolatok
jovoltabol nagyon jo szinvonalon vannak felszerelve.
Epitettiink egy épiiletet a kommunikéacioképzés részére
és regionalis vételi korzettel egy radiot is miikodtetiink.
Nalunk most a kommunikécid szak a sztar, mely inté-
zetnek Svdby Andrds az igazgatdja. Orszagos hird
esemény volt a Déri Janosrdl elnevezett médiacentrum
avatdja.

Az 1997-99-es id6kig beruhdzasra, fejlesztésre alig
lehetett forditani. 2000-tSl évi parszaz millids beruha-
zassal szamolhatunk és 2005-ben megindult egy nagy-
méretd fejlesztés; idén kb. 1 milliard, jovSre 2,5 millidrd
és 2007-ben még egy félmillidrdos forintos fejlesztéssel
szamolunk. Ezek a mi életiinkben nagyon nagy szamok.
Az éves allami tdmogatés 1,8 Mrd Ft, de a F&iskola 700
millié forintnyi sajat bevételt is eld kell teremtsen. A
Féiskola gazdalkodéasa nagyon sajatos kultdran alapuld,
specialis menedzsment technikat igényel: egyrészt kolt-

ségvetési szerv is vagyunk az Osszes hatranyaval, de
ugyanakkor véllalkozo cégként is kell miikodjiink.

A kollégiumunkat, a kollégiumi féréhelyeinket is
fejlesztettiik, az 4altalanos magyarorszdgi kollégiumi
helyzethez képest viszonylag jol allunk. A Semmelweis
utcai kollégium feltjitasa befejez6dott, a tobbi nagy kol-
1égium feldjitasat Gsszel kezdjiik.

A most indulé nagy fejlesztésiink tobb titemben va-
16sul meg. LegelsGként egy nagy laboratoriumi szarnyat
fogunk atadni huszonegynéhany laboratériummal. A
laboratériumi szarny mellett nagyelGadok is épiilnek és
egy modern 0j konyvtar. Lesz egy kiilon nagy szakes-
télyterem is, Onok tudjak, hogy ez elementarisan sziik-
séges a Foiskola életében. A kiilsé kornyezet is méltd
lesz. A Féiskola el6tti részt a varossal kozos elhataro-
zassal gyonyord varosi kdzparkka alakitjuk, tehat a cam-
pusunkat épitjiikk tovabb szokdkattal, bio-tdval, ahogy
azt ma kell csinalni. Uj sportcsarnok is épiil, ha két év
mulva visszajonnek, nem fognak rank ismerni, legaldbb-
is az infrastruktarat illetGen.

Nagyon biiszkék vagyunk a — remélem, hogy min-
denki hallotta — sokszoros magyar bajnok, magyar ku-
pagylztes, a BEK dont6 negyedik, harmadik, masodik
helyezett néi vizilabdacsapatunkra. A magyar viloga-
tott tobb mint a felét a mi lanyaink teszik ki. Azt gon-
doltuk, hogy a nydron mar olimpiai bajnokokat ava-
tunk, de hat ez sajnos nem jott dssze. — Majd Peking-
ben! Ugyancsak nagyon biiszkék vagyunk a nemzetkozi
hird és mindenféle érmekkel bir6 ndi sportoldinkra.

A privatizalt DUNAFERR Rt. bemutatkozasa*

SusHIL TRIKHA vezérigazgatd, DUNAFERR Rt.

ElGszor is szeretném felhasznalni az alkalmat, hogy
koszonetet mondjak a meghivasért erre az tinnepélyes
alkalomra. Négy témakorrdl szeretnék szolni. Az els6,
hogy téajékoztassam Onoket arrél, hogy kik az Gj tulaj-
donosai a cégnek, a masodik a DUNAFERR ma és hol-
nap, utana néhany sz6t mondanék arrdl, hogyan érzem,
hogyan értékelem ezt az egész privatizacios témakort és
utoljara, de nem utolsé sorban, néhany gondolatot mon-
danék Bogndr LdszIo ur felvetéseire.

A tulajdonosokrol: a DUNAFERR tulajdonosa egy
konzorcium, Ukrajndbdl a DONBASS Ipari Szovetség,
a DUFERCO cég Svéjcbol és egy CONDAX nevezetli
holding tarsasidg. A konzorciumrdl néhdny szimot:
Osszesen mintegy 7,5 millié tonnéanyi terméket gyartunk
Ukrajndban, 5 millié tonndt a DUFERCO cégeiben. A
DUFERCO mint kereskedd cég 7,5 millié tonna alapa-
nyagot és ezen feliil kb. 8,5 millié tonnényi acélterméket
forgalmaz. Mint ebbdl megéllapithatd, a tulajdonosaink
tudjak, hogy hogyan kell gyartani, és hogyan kell eladni
az acélt. A DUNAFERR stratégiai jelentGséggel birt
szamunkra és keményen dolgoztunk, hogy megsze-
rezhessiik.

A DUNAFERR ma egy olyan tarsasag, amely
durvan mintegy 1,5 millié6 tonnanyi melegen hengerelt
tekercset gyart. Mint tulajdonosok azt a véllaltuk, hogy
275 milli6 eur6t fektetiink be a tarsasdgba 6-7 éven
keresztiil. Ez a befektetés termelS berendezések épi-
tését teszi lehetévé. Jelenleg a koksztermelés mennyi-
sége kb. évi 650 ezer tonna, az a szandékunk, hogy ezt a
mennyiséget 1,4 millié tonndra emeljiik. Nyersvas-ter-
melésiinket is névelni fogjuk és az acélmi termelését is.
A meleghengermd termelését a jelenlegi 1,5 millié ton-
nardl 2,2 milli6 tonndra kivanjuk emelni. A mésodik
szempont a DUNAFERR-nél az lesz, hogy a termék
portfoliét diverzifikaljuk. Torekvésiink az, hogy minél
tobb magas mitszaki fejlettségli terméket gyértsunk,
mint példaul bevonatos termékeket, bevonatos galva-
nizalt, illetve eldfestett feliiletd termékeket. A komplex
acél mindGségfajtak termelésében is fejlesztéseket fo-
gunk végrehajtani, amelyet dsszefoglaléan ,,clean steal”,
tehat tiszta acél néven neveziink Mivel itt sok nem
kohasz is iil a teremben, ezért részletezve is elmondom
a f6 jellemzdket: alacsony kéntartalom, alacsony kar-
bontartalom, alacsony oxigén-, nitrogén-, hidrogéntar-

Lébjegyzet: * Az OMBKE 94. Kiildottgyiilésén, Dunatjvarosban, 2005. méjus 20-4n elhangzott el6adas hangfelvétel alapjan leirt szovege.
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talom. A piacnak erre van sziiksége, és mi ezt fogunk
szallitani.

A DUNAFERR-1nél a jelenlegihez képest egészen
més kornyezetet szeretnénk latni. Mi Eurdpa része
vagyunk, minden egyes megrendelésért versenyezniink
és harcolnunk kell nemcsak a globalis piacon, hanem a
hazai piacon is. Rendkiviil agressziv nagy vilagcégekkel
kell felvenniink a versenyt, akiknek a kezében vannak
Eurdpa nagy tizemei. A mi belsé piacunk nem csupan
Magyarorszag, hanem Eurdpa, €s itt kell felvenniink a
versenyt. Az a torekvésiink, hogy versenyképesek le-
gylink és annak érdekében, hogy ezt teljesiteni tudjuk,
beruhazasok sziikségesek. Fejlesztéseket hajtunk végre
a gyartasi folyamatban, beruhazasokat végziink az anya-
gi folyamatok, az informdciddramlés és a logisztika te-
riiletén. Ezek az alapvetd teriiletek, ahol a stratégiai fej-
lesztéseket végrehajtjuk. Olyan terveink is vannak, hogy
konszoliddlt és integralt szervezetté alakitsuk at a
DUNAFERR-t, amely egy egységes 06nallo szervezet-
ként vesz részt a tevékenységben.

Igen nagy gyakorlatom, tapasztalatom van allami tu-
lajdonti cégek privatizacidjaval kapcsolatosan, higgyék
el nekem, ez nem konny( feladat. A DUNAFERR-t
privatizaltuk, de még nem maganositottuk a DUNA-
FERR struktarjat, szerkezetét. Ez még mindig allami
tulajdonra jellemz§ struktura, at kell szervezniink, hogy
megfeleld gépezetté véljon. Egy allami vallalatnal egy
évben négy évszak van. Egy magan cég életében viszont
négy negyedév és minden egyes negyedévnek meg kell
hozni a hasznat a dolgozdk, a vevlk és a beszallitok
szamara is. A DUNAFERR 4t fog alakulni. Harcolunk
minden egyes dollarért, euréért. Harcolni fogunk min-
den egyes vevéért és minden egyes beszéllitéval is har-
colni fogunk, hogy a legjobb arat sikertiljon elérniink.

Az az elvarasom, amit a DUNAFERR alkalmazot-
tai is kivannak, és amelyeket a tulajdonosok is biztosi-
tani tudnak. Tobb évtizede vagyok ebben a szakmédban
és megprobalom megérteni azt; meg fogom érteni a
DUNAFERR-t is, meg fogom érteni a vdrost, és ezt
kovetSen szeretném, hogy engem is megértenének
majd. Mi ugyanonnan vasarolunk, ahol mindenki mas,
ugyanazoktol vasaroljuk a nyersanyagot. Ami a DUNA-
FERR-t meg kell hogy kiilonbdztesse, az a cégnek az
alkalmazottai, dolgozéi. Ugy gondolom, hogy sza-
munkra rendkiviil fontos az, hogyha dsszehasonlitjuk a
cég dolgozoinak a tegnapi és a mai szakképzettségét, ez
igencsak diverzifikalt. Nemcsak arrdl van szd, hogy

kohészokra, gépészekre, gépészmérnokokre, elektro-
mos mérnokokre van sziikségiink. Nagy sziikségiink
lesz egyéb mas mérnokokre is computer hardver,
szoftveres mérnokokre, sziikségiink lesz bolcs beren-
dezésekre és sziikségiink lesz kohaszokra is, miutdn a
kohészati iparban a termékek irdnti elvards egyre
komplexebbé valik. A tSkeberuhdzas mellett kotele-
zettséget vallaltunk a régi6 fejlesztésében is.

Egyetértek Bognar Laszl6 Ur azon igényével, hogy
egyiitt kell mikodniink a Fdiskola fejlesztésében. Meg
kell taldljuk a megolddsokat annak érdekében, hogy a
kolesonos érdekek érvényesiilienek. Uj programokat
kell inditani, hogy a F&iskola a DUNAFERR - de 4lta-
laban véve a magyar acélipar —, igényeinek megfeleld
madon tudjon szolgalatokat nytjtani,

Egy olyan varosbdl jottem, ami hasonlit az Onok
varosihoz. Ez Pittsburgh Pennsylvanidban, az Amerikai
Egyesiilt Allamokban. A viros az acéliizemérdl ismert
hosszi évek 6Ota, az tizem csak Pittsburg kornyékén, ma
gyakorlatilag tobb acélt gyart, mint 15 évvel ezelbtt a
vilag egésze. Az egyetemekkel igen szoros egyiittmiko-
désben dolgoztunk, technoldgia-fejlesztésben, modelle-
zésben, €s a varos szamara munkalehetdségeket biztosi-
tottunk. Sok {izleti teriileten dolgoztam, de meg kell
mondjam, hogy az acéliizlet egy igen nehéz, komplikalt
iizlet. Nagyon téke-érzékeny, nagyon munkaigényes. A
szakértelem, a technoldgia irdnti igény igen magas; sza-
mos kiilonboz6 miszaki szakmat — kohomérnok, gé-
pészmérnok, elektromérnok, informatikus — igényel, és
maga a menedzsment is igen komplex. Végil is, egy
acélgyartd iizem ugyanolyan sulya termékéért keveseb-
bet lehet kapni, mint egy csésze kavéért. Tehat jobb
kavét kell abba a csészébe tenni, és csokkententink kell
az anyagok koltségeit, ugyanis a termékeink értékének
kb. 65%-at az anyagkoltség teszi ki.

Dunaujvarost nem nevezném acélvarosnak. Inkabb
azt mondanam, hogy az a varos, ahol a DUNAFERR
van. A munkahelyteremtés ebben a virosban mind-
annyiunk szdmdra kozos érdek. Ennek a varosnak a leg-
alkalmasabb fejlédési irdnya a konnydipar, el kellene
kezdentink Eurépdba nem acélt, hanem acélbdl késziilt,
feldolgozott termékeket szallitani ebbdl a varosbol.
Minden tdmogatast megadunk a polgdrmester Urnak, a
varosnak, amit csak kér téliink a forrasok eléteremtésé-
ben és a fejlesztésben. De egy kicsit més lesz itt az élet;
nagyobb lesz a kdvetelmény, az elviras, nagyobb lesz a
kihivés. Bizom benne, hogy 6romiink is lesz benne!

VIII. BANYASZATI-KOHASZATI-FOLDTANI KONFERENCIA SEPSISZENTGYORGY,
2006. aprilis 6-9.

Az Erdélyi Magyar Mtszaki Tudomanyos Térsasag 2006-ban is megrendezi a nagy érdeklddésre szamot tartd
hagyomanyos konferenciat. A konferencia célja lehetGséget teremteni az erdélyi és magyarorszagi, ill. més alla-
mokbeli magyar szakembereknek tudomanyos, szakmai eredményeik kolesonds bemutatisara, az ismerkedésre,
kapcsolatteremtésre. Részletek a www.ombkenet.hu, vagy a www.emt.ro honlapon olvashatok.

Megfelels érdeklGdés esetén, onkoltséges alapon az OMBKE SEPSISZENTGYORGYRE KULON
AUTOBUSZT INDIT, mellyel az erdélyiek altal Sepsiszentgyorgy kornyékén szervezend egynapos kiranduldson
is részt vesziink. Ezért kérjiik azokat a tagjainkat, érdekl6ddket, akik az egyesiilet altal szervezett autobuszt
igénybe kivanjak venni, elézetes részvételi szaindékukat 2005. oktdber 15-ig jelezzék az OMBKE titkarsagan.
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