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Vaskohdszati helyzetkép privatizacié utan

Exkluziv interji Marczis Gaborné dr.-ral, az MVAE iigyvezet( igazgatéjaval

A 21, szdzad elsé évtizedének kdzepén mdr nincs olyan vas-
kohdszati vallalat hazankban, amely allami tulajdonban len-
ne. Ez a tény, meg az a koriilmény, hogy lassan mar a 2005.
évet is magunk mogott hagyjuk, adja meg az MVAE igazgato-
javal készitett interjii hangulatat. A beszélgetés sordn -
amelyre 2005. november 18-an keriilt sor - a vildg, az Euro-
pai Unié és hazank vaskohdszatara jellemzd tendencidkat és
az MVAE-nek a privatizdlt hazai vaskohdszatban betoltott
szerepét érintettiik. Az interjut dr. Ver6 Baldzs €s dr. Dob-
ranszky Janos készitette. (Tovabbiakban V. - D.)

V. - D.: - Avilag acéltermelése mar meghaladja az 1 milliard
tonnat, és a termelés varhatoan tovabb novekszik. Mi a mozgato-
rugoja ennek a névekedésnek?

M.G.-né: - Véleményem szerint a mozgatérugé a fejlédé or-
szdgok, de elsésorban a kinai gazdasdg és acéltermelés néveke-
dése. A keresletnek kdszonhetéen a malt évben a vildg acélipara
nagyon sikeres évet zart. Nemrég vettem részt az IISI éves kdz-
gy(lésén, ahol elhangzott, hogy az elmilt 100 évben soha nem
volt olyan nagy a vaskohdszat nyeresége, mint 2004-ben. Tavaly
év végére a vaskohaszati termékek ara igen magasra kidszott, ami
mogott a nyersanyag- és energiadrak novekedése jelenik meg
okként. Ebben a helyzetben a keresked6k arra szamitottak, hogy
az arak még tovabb fognak névekedni. Ez azonban nem kovetke-
zett be. Ezt vildgosan jelzi a keresletek csokkenése (1. dbra). Az
arak csokkenése egészen ez év szeptemberéig tartott, azéta
stagndlé drakkal szamolhatnak a piaci résztvevék.

- Az energiadrak korabbi évtizedekben is jelentds hatdst gya-
koroltak az acélarakra?

- Igen, hiszen ha az olaj drét és az acél drat az 1970-es évek
eleje 6ta egyiittesen vizsgaljuk, akkor szoros kapcsolat ismerhe-
t6 fel. Az 1975-0s és az 1982-es olajhoom utdn az arak és a ter-
melés is stagndlt, Ggy 700 millié tonna koriil. A jové acélipara
szamara is az energiadrak és az alapanyagarak - benne a hulla-
dék draval - alakulasa meghatarozo jelentdségliek (2. dbra).

- Bdr az acél legfontosabb jellemzdje annak ara, térjiink visz-
sza néhdny mondat erejéig a mennyiségi oldal elemzésére!

- A vildg nyersacéltermelése az utébbi években meredeken
nétt (3. abra). E ndvekedésben meghatarozé Kina szerepe, a ma-
ga évi 300 millié tonna termelésével. A tébbi dzsiai orszag nve-
ked6 termelésérél sem szabad megfeledkezni. Nagy kérdés, mi
torténik majd Indiaban. Sok elemzé mdr Kina fejlédéséhez ha-
sonlé valtozdsokat prognosztizalt India vaskohaszataban is.

- Az elmondottak tiikreben az Eurdpai Unid acéltermelésének
részardnya a vilagtermelésben csokkent. Milyen valtozasokat ho-
zott az EU béviilése?

— Az Eurépai Uni6 25 tagéllamaban a termelés béviilése csekély
volt. Az (jj tagédllamok jelentds részében - igy hazénkban is — az el-
mlt 15 évben szdmottevd a termelés visszaesése. A hazai szamok
j6lismertek. Az 1986-os kozel 4 millié tonnds csticsrol napjaink-
ban 2 millié tonnat kissé meghaladé szintre esett vissza a terme-
lés(4. dbra). Hasonlé valtozdsok kovetkeztek be a tobbi volt szoci-
alista allamban is. Eurépaban az utébbi években tehat csak sze-
rény, mintegy 1%-os ndvekedés tapasztalhaté (1. tablazat).

- Igaz-e, hogy az Eurdpai Unio acélipara a vilag legfejlettebb
acélipara?

- Ilyen véleményeket tényleg lehet hallani, olvasni. Mérték-
ado vélemény kialakitdsdahoz elemezni kellene az egyes techno-
l6gidk jellemzgit. Nem vagyok benne biztos, hogy Eurépa min-
den egyes, meghatdrozé jelentdséqgi technoldgia tekintetében
az élen all. Nemrég, pl. Koredban médom volt latni egy olyan
nyersvasgyarté lizemet, amelyben az dn. FINEX-technolégidval
gyartanak szén és nem tdl j6 mindségl érc felhasznaldsaval
nyersvasat. Persze Eurépdban is vannak korszer( lizemek. Csak a
Corus-cég iizemeit emlitem, vagy azokat az olasz lizemeket, ahol
a végnélkiili hengerlést mar eredményesen alkalmazzak.

- Folytatodik-e az a tendencia, hogy az eurdpai lizemek nagy
konszernekbe tomériilnek és Eurépan kiviili lizemeket is felvasa-
rolnak?

- Ugy ttinik, hogy ez a tendencia megallithatatlan. Ez vildgo-
san lathaté, ha megnézziik a vildg 10 legnagyobb vaskohdszati
konszernjét felsorolé tablazat id6beli alakuldsdt (2. tablazat). A
Mittal csoport ma mdr 70 millié tonndndl is tobb acélt gyart
évente. A nagy konszernek a valsdgos id§szakokat — amelyek tor-
vényszer(en sdjtjdk id6rél-idére a vildg vaskohdszatat - kdny-
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nyebben vészelhetik at. Az is megfigyelhetd, hogy az eurépai
konszerneknek mds vilagrészeken, igy pl. Dél-Amerikdban is van-
nak lzemeik. Ezeknek az lizemeknek egyel6re csak regionalis
szerepiik van. A nem EU-tag eurépai orszagok konszernjei is va-
sarolnak lizemeket Amerikdban, igy tett pl. a Szeversztal is.

- Mi a helyzet a vékonybramma-6ntés technologidjanak elter-
jedésével kapcsolatban?

- Ez a technoldgia tovabbra is az érdeklédés kozéppontjaban
van. Ezt mutatja, hogy a IISI mar emlitett kozgylilésén kiilon
szekci6 foglalkozott ezzel a kérdéskorrel. Példaul az Averdi cég
részletesen ismertette az AST-technolégiat (AST = Averdi Steel
Technology). Ez a technoldgia igen alkalmas a melegen és hide-
gen hengerelt szalagok kozotti tartomdnyba esé vastagsdgu (0,8-
1,5 mm) szalagok hatékony eléallitasara. Az ilyen gyartdsor tele-



1. tébldzat. Az EU tagdllamainak acéltermelése (ezer tonna)

3. tablazat. Az orszdgok sorrendje az acélgyartas terén

Ausztria 5670| 6169| 6261| 6530 5390 7187
Belgium 10763| 11343| 11114 | 11698| 785 | 10472| .- 1 272,5 1 2204
Csehorszag 6316) 6512| 6783 7033 4589 6119| |50 2 g 2 05
Ve 730 392 USA 3. 98,9 3. 93,7
Finnorszag 3937| 4003| 4766 4833 3544 4725 [poooon . 5.6 . G5
Franciaorszag 19395 20261 | 19758 20770| 14508| 19 344 Dél-Korea 5 475 5 46,3
Gorogorszag 1281) 1835 1701| 1967| 1657) 2209| [gioton . e . i
I;Iollandia 6037| 6117| 6571| 6848 5128 6837| [ 7 38.7 7 369
Irorszag 150 Brazilia 8. 32,9 9. 31,1
Lengyelorszag 8814| 8368) 9107 10593 6224) 8299 [ 5 32,6 o 318
Lettorszag 515 520 520 520 389 519 e 10. 28.4 10. 26.8
Luxemburg i 2725 2734 2 675 2 684 1496 1995 Franciaorszag 11, 20.8 11, 198
MAGYARORSZAG 1956 2052| 1989| 1952| 1411] 1881| memren 7 o o) E
Nagy-Britannia 13584| 11684| 13128 | 13766 9908| 13211 [ ™ 19,5 "y 188
Németorszag 44803 45014 | 44609 | 46374] 33320 44427] e " 7 v E
Olaszorszag 26461| 25947 | 26832 | 28477| 21650 28867| [ - 15 16,7 6. 15,2
Portugalia 727 799 722 720 530 7] [ianada % e ™ o
Spanyolorszag 16504| 16408| 16287 | 17684| 13408| 17877) [ mrt 7 5.8 7 5.3
Svédors.zég 5520 5754| 5678| 5949 4278 5704 |pga 5 e " i
Szlovz:ak1.a 3989| 4275| 4588| 4d4s4| 3296 4395| o o o 0.6 20, P
?zlovema 462 481 541 566 432 576|  [DaiAfrika 20 05 o 05
Osszesen 180561 | 180 688 | 183832 | 193 417| 139013 | 185351 [ - a1 py o1 79
Ausztralia 22. 7,4 22. 75
2. tdbldzat. A vildg 10 legnagyobb acélgyértéjanak termelési adatai Csehorszdg 23. 7.0 23. 6,8
Hollandia 24. 6,8 24. 6,6
Ausztria 25. 6,5 25. 6,3
Arcelor 46 900 42 800 44 000 43 100 Svédorszag 27. 6,0 26. 5,7
Mittal 42 071 27 446 24 547 18 675 Kazahsztan 28. 5,4 29. 4,9
Nippon Steel 32 400 31300 29 800 26 200 Argentina 29. 5.1 28. 5.0
JFE Steel 31 600 30 200 28 900 Finnorszag 30. 4,8 30. 4,8
POSCO 30 200 28 900 28 100 27 800 Egyiptom 31. 4,8 32. 4
Sanghai Baosteel 21 400 19 900 19 500 19 100 Venezuela 32. 4,6 35. 39
US Steel 20 800 17 900 14 400 12 800 Thaifsld 33. 45 36. 3,6
Corus 19 000 19 100 16 800 18 100 Szlovakia 34, 4,5 31. 4,6
Nucor 17 900 15 800 12 400 11 200 Malajzia 35. 4,0 33. 4,0
ThyssenKrupp 17 600 16 100 16 400 16 200 Szaid-Arabia 36. 3,9 34. 39
Indonézia 37. 2,8 39. 2,0
pitési hossza lényegesen révidebb, mint a hagyomanyos techno- | Luxemburg 38. 2,7 37. 2,7
l6gian alapuléé, kb. 80 m, és a beruhazasi koltség is kisebb. Bulgéria 39. 2,4 38. 2.3
- Végiil is mennyi az Eurépai Unio acéltermelése? Gorogorszag 40. 2,0 41. 1,7
- A 15-6ké nem érte el a 170 millié tonnat, és csak csekély | MAGYARORSZAG 41. 2,0 40. 2,0
mértékben novekszik. A 10-ek csatlakozdsa utdn ez az érték 193 | Egyéb orszagok egyiitt 21,4 19,7
millié tonndra novekedett csak, hiszen a csatlakozds idépontja- Osszesen 1056,7 969,3

ban ezeknek az orszagoknak az acélipara mar lényegesen kisebb
kapacitast volt és kevesebbet termelt, mint a 90-es évek elején,
amint arra mar utaltam. A termelés abszolit értékénél taldn még
jellemz6bb az egy fére juté acéltermelés. Erre az aldbbi adatok
szolgalnak felvildgositdssal (3-5. tabldzat).

- Az EU dj tagallamokkal valo béviilése hogyan hatott az ex-
port/import viszonyra?

- A régi tagorszagoknak az a félelme, hogy a csatlakozds utdn
felborul a kordbbi egyenstly, nem igazolddott be. Ennek az év-
nek az elején valéban volt egy idGszak, amikor az (j tagorszagok-
béljelentds volt az export a régiekbe, ez a helyzet az év masodik
felére alapvetden megvaltozott, és az export/import arany ki-

egyenlitédott. A félelem alapja a volt szocialista orszagok vasko-
haszatanak tobbletkapacitdsa. és az erre az dgazatra is jellemz§
alacsony bérszinvonal volt. A kapacitasok leépitésével azonban
ez a félelem lényegében megalapozatlanna valt (5. dbra).

— Tovdbbi kérdesként vetddhet fel, hogy a 15-6k, majd a 25-
Gk vaskohdszati vallalataiban van-e allami tulajdonrész?

- Nincsenek konkrét adataim, de Ggy hallottam, hogy Finnor-
szaghan van ilyen vallalat, és a Vestalpine-ban is volt allami tulaj-
donrész. Az osztrakok azonban téliink teljesen eltéré utat védlasztot-
tak. A szerkezetvaltds nem volt olyan radikélis, mint a kdrnyezé volt
szocialista orszagokban. Az osztrakok a nagy hozzdadott érték( ter-

138. évfolyam, 6. szam ° 2005 . 3



4. tébldzat. A vildg fontosabb régiGinak egy fére jutd acélfelhasznaldsa

EU-15 343 | 385| 425 408| 425| 409| 402 | 404| 417
EU-25 321| 360| 394 378| 396| 382| 379 | 382| 400
Magyarorszag 143 | 168 | 188 193 | 207 | 214| 229 | 242| 242
USA 452 | 463 | 500| 469 | 484| 402| 410 | 362| 419
Afrika 28 32 31 30 30 34 38 37 38
Emiratusok 430 | 470| 577| 711| 631| 738| 902 | 1086 | 1255
Kina 92 93 99( 108| 109 | 133| 160 | 199| 230
Japan 671 678 574| 561 | 627 | 592| 578 599 629
Szingaplr 1328 | 1480 | 1230| 938 | 928| 859 | 907 | 870| 949
India 29 28 28 30| 30| 30| 32 33 35
Vilagatlag 136 | 144| 140 141| 149| 149| 157 | 166| 181

5. tdbldzat. Az acéltermelés megoszldsa a vildg fontosabb régi6i kozott

EU (15 régi tagallam) 15,9% 15,1%
EU (10 @j tagallam) 2,4% 2,1%
Eur6pa egyéb 3,1% 2,7%
FAK 10,7% 5,4%
Eszak-Amerika 12,5% 15,3%
DéL- és Ko6zéf -Amerika 4,5% 3,4%
Ausztralia és Uj-zéland 0,8% 0,8%
Kina 25,8% 27,5%
Japan 10,7% 7,9%
Azsia egyéb 10,7% 15,0%
Afrika 1,6% 1,9%
Kozép-Kelet 1,3% 2,9%

mékek gyartasdra alltak rd: jellemzd példa erre a nagysebességi vo-
natok palydjahoz sziikséges sinek és egyéb elemek gydrtasa. A nagy
multinaciondlis cégekben értelemszertien nincs dllami tulajdonrész.

- Az Eurdpai Union beliil ennek a szektornak milyen a kapcso-
lata a briisszeli adminisztracioval? Hogyan tudja érdekeit €rve-
nyesiteni?

- Eurépa vaskohdszat szakmai szovetsége az Eurofer. Ennek
most mar az MVAE is rendes tagja. Ez a szervezet egyre inkabb
hallatja hangjat, és kemény lobbitevékenységet végez. Ennek
eredményét még nem latni, de igen komoly hattérszervezg tevé-
kenységet folytat. Ezt onnan érzékelhetjiik, hogy az Eurofer a
legvaltozatosabb kérésekkel és kérdésekkel fordul hozzank, mig
kordbban szinte csak az exportadatokra voltak kivancsiak. A lob-
bitevékenységet Ugy szervezik, hogy amennyiben valamelyik
kérdésben egyet tudunk érteni az Eurofer dlldspontjaval, akkor
azt minden férumon egységesen képviseljiik, ha pedig nem, ak-
kor ennek okat tarjuk eléjiik. Ezen tdlmenden arra is kérnek ben-
niinket, hogy itthon informaljuk és befolydsoljuk azokat a kollé-
gakat, akik nemzetkozi szervezetekben képviselik hazdnkat.
Gondolok itt példdul az OECD-re, mivel felvetéddtt, hogy az
OECD-n beliil létre kellene hozni egy acéliparral foglalkozé bi-
zottsdgot. Rovidesen megviélasztjak a bizottsdg elndokét, és a mi
véleményiinket is kikérték. Célszer( lenne, ha a bizottsag elndke
teljesen partatlan lenne. Természetesen, ebben a kérdésben az
Eurofer is hallatja hangjat.

- Mindazokbél, amit elmondott, dgy tdnik, az Eurofer igyek-
szik megdrizni énallésdgat.

- Igen, ez igy van. Az Eurofer megmarad szigordan szakmai
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szervezetnek, és a politikatél igyekszik tavol tartani magat.

- Annak szamdra, aki nem részese kozvetleniil a nagy nemzet-
kézi szervezetek munkdjanak, nehezen tudja azonositani ezek
tevékenységi €s hatdskoret. Mennyire kialakult e szervezetek
mdkédesi kore, egymdshoz valé viszonya?

- Alapvetden vildgos a strukttra, de bizonyos elmozduldsok
mégis tapasztalhatdk. Példdul az IISI most hoz létre Azsidban
egy irodat, meg Kina irdnyaba is nyit, pontosan azért, hogy vila-
gosabban lehessen latni a folyamatokat. Ezek kozott a nagy szer-
vezetek kozdtt, mint az IISI, az OECD, az Eurofer, az IMU stb.
széleskord kapcsolatrendszer van. Ez érthetd, hiszen az Eurofer
az eurdpai acélipar szakmai szervezete, és Eurépa acélipara a vi-
lag acéliparanak jelentds tényezgje. Az IISI-nek mint a vildg
acélipara szakmai szervezetének az eurdpai érdekeket is szem
elétt kell tartania. Jelenleg példaul mindkét szervezetnek
ugyanaz az elnoke. Az IISI-nek egyébként 61 orszdg a tagja. Ez a
szervezet a tagorszagok acéliparanak dsszefogéja a fenntarthaté
fejlodés kovetelményrendszerének kutatasaval. Evente Gj pro-
jekteket fogalmaznak meg, ezeket alkalmi munkacsoportok dol-
gozzak ki. Foglalkoztak Kina acéliparanak fejl6désével, az auté-
iparnak az acéliparral szemben tamasztott igényeivel stb., de
foglalkoztak a munkabiztonsdg kérdésével is. Uj jelszéként fo-
galmazédott meg, hogy tegyiik elsg helyre az embert magat.

Kiegészitésként hadd emlitsem meg, hogy a volt FAK orszagok-
nak is van szovetsége (IMU - International Metallurgical Union),
melynek szintén tarsult tagja vagyunk. Mi tavaly 6ta vagyunk kap-
csolatban e szervezettel (6. dbra). Az informaciécserén alapuld
egyiittm(ikodés mindkét fél szamdraigen hasznos. Ennek a szerve-
zetnek orszagok, cégek, s6t maganszemélyek is tagjai lehetnek.

- A nemzetkozi szervezetek lilésein nyilvan a vildg acélipara-
nak vezetd munkatdrsai is jelen vannak. Milyen a kézhangulat
ezeken az liléseken: optimista vagy pesszimista?

- Inkdbb optimista, sét - hatdrozottan mondhatom - optimis-
ta. Ennek az optimizmusnak az az alapvetd forrdsa, hogy az acél
szinte 100%-o0s mértékben djrahasznosithatd, és egy-egy acélter-
mék fajlagos fejlesztési kiltsége viszonylag kicsi. A modern acélok
szamos teriileten sikerrel veszik fel a versenyt a konkurens szerke-
zeti anyagokkal, legyenek ezek keramikus, polimer vagy tdrsitott
anyagok. Az acél mint szerkezeti anyag minden bizonnyal a jévé-
ben is meghatdrozé jelentGség lesz. Ez az optimizmus alapja.

- Avilag és Europa acélipardnak helyzetelemzése utan térjiink
rd a hazai helyzetre. Mi jellemezte az elmiilt egy-két eévben ha-
zank acéliparat?



- Kordbban egy kordiagramban abrazoltuk a privatizalt vallala-
tok ardnyat vaskohdszatunk egészén beliil. Ma ez egy teli kor: ha-
zankban nincs allami tulajdond véllalat a vaskohdszatban. Most mar
csak azt vizsgalhatjuk, hogyan alakul a hazai és a kiilfoldi tulajdon
aranya. Azt mondhatjuk, hogy kiilféldi kézben lévé véllalatok adjak
a hazai termelés 90%-at, és 10% marad a magyar tulajdonosoknak.
A kiilfoldi tulajdond véllalatok kozott a Dunaferr Rt. a maga 1,6 mil-
li6 tonnas termelésével meghatdrozé. Az 6zdi lizemek német illetve
ukrdn tulajdonban vannak, ukran kézbe keriilt a DAM és a Lérinci
Hengerm(iis. Jelentds hazai tulajdont csak a SAC, illetve a SILCO Rt.
képvisel, amelyek a CH Rt.-vel egyiitt magdnszemélyek tulajdonat
képezik. A DAM-ban is folyamatos a termelés, lassan vissza tudjak
szerezni a korabbi megrendeldiket. A termelést azonban feltétleniil
fel kell futtatni, mert a jelenlegi szinten nem lehet nyereséges. Ha
mar az Eurépai Unidrél beszélgettiink, megemlitem, hogy a SILCO
Rt.-ben gydrtjdk az euréhoz az alapanyagot.

— Az MVAE-b6l nézve hogyan itélheté meg a Dunaferr Rt. hely-
zete a privatizacio utan?

- Privatizdcié nélkiil a Vasmd mdr nem lenne m(kddtethetd.
Lényeges valtozdst nem észleliink, hiszen a Dunaferr-csoport vdl-
lalatai tovdbbra is tagjai maradtak az MVAE-nek. Amennyiben a
visszaolvaddsi folyamat tovabb tart, az érzékenyen érinthet ben-
niinket. Az ukrdn tulajdonosok lathatéan Gjra egy egységes, nagy
szervezetben gondolkodnak.

A Steel Times-ban egyébként rovidesen riportsorozat jelenik
meg a hazai vaskohdszat helyzetér6l. Erdeklédéssel varom, hogy a
kiilfoldiek milyen helyzetképet rajzolnak fel vaskohaszatunkrél.

- Az dj tulajdonosok vannak-e olyan téke birtokdaban, amely a
feltétleniil sziikséges fejlesztésekhez fedezetet nydjt?

- Reméljiik. Erre vonatkozé kozvetlen informdcidval természe-
tesen nem rendelkeziink.

- A privatizdcio €rezteti-e hatdsat vaskohdszatunk globalis
mutatdiban, pelddul az export/import ardny valtozasaban?

- Hazankban az acélfelhasznalas évrél évre né. Jelenleg ez az
érték 220 kg/f6/év. Ha az export/import ardny alakuldsat néz-
ziik, azt lathatjuk, hogy az import drasztikusan nétt, ma mar a
felhaszndlas tobb mint 60%-a import, az exportis nétt, de kisebb
mértékben (7. dbra). Ebbél latszik a szaldé. Sajnos, netté impor-
térok vagyunk. Ennek két oka van: egyes termékek, féleg a neme-
sebb termékek esetén egyaltaldn nincs hazai gydrtds, masrészt a
kornyez§ orszdgokbél bizonyos termékek alacsonyabb dron sze-
rezhet6k be. Nem csak az EU-n kiviili orszdgok jelennek meg ter-
mékeikkel a hazai piacon, hanem a szlovak, a cseh és a lengyel
vallalatok is. Az utébbiak még mind a mai napig allami tdmoga-
tasban részesiilnek, részesiilhetnek. Az allami tamogatds jogos-
sagataz EU feliilvizsgdlja, és a nem megallapodas szerint felhasz-
nalt tdmogatast visszafizettetheti. Ez azonban adott pillanatban
az dllami tdmogatasban nem részesiil§ véllalatokon nem segit.
Ezzel éveket nyerhettek. A magyar kormany 1996-t6l kezdve a
hazai vaskohdszatnak tdmogatdst nem nydjt. Még a tdmogatds
lehetdségét sem vallalta fel.

- Az export/import alakuldssal kapcsolatban felvetddik a ker-
dés, hogy a rendelkezésre allé adatok mennyire hitelesek. A sta-
tisztikai adatok visszatiikrdzik-e az importban az EU-csatlakozas
utdni iddszakban bekévetkezett vdltozdasokat?

- Igen, bizonyos tendenciak megfigyelhet6k, de igazan az az
informaci6 érdekes, ami arra vonatkozik, hogy hogyan jatsszak ki
a vamtarifaszamokat. Példdul gyakran megfigyelhetd, hogy vala-

M 6. dbra. Az MVAE IMU-tagsagét igazol6 okirat
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M 7. abra. A hazai acélfelhaszndlds és annak importhanyada

mely nem vamkoteles tarifaszamu termék esetén hirtelen megno-
vekszik az import. Ilyet tapasztaltunk a csoveknél, a hizott ter-
mékeknél (8. dbra). Ezekben az ligyekben tobbszor el is jartunk.
Ilyen triikkokkel elsGsorban a kereskedék élnek. Mi ezekben az
ligyekben a termelé véllalatok érdekében jarunk el. Részben ilyen
problémdk miatt ment csédbe a Csepeli Acélcsé Kft.

- Hdarom évvel ezeldtt taldlkoztunk itt, ugyanebben a szoba-
ban. Akkor neveztek ki az MVAE igazgatojavd. Olcso riporteri fo-
gds lenne, ha most arrol kérdezném, hogyan teljesliltek elképze-
lései, tervei. Az akkor még csak nagy vonalakban kirajzolodo jo-
vékép bizonytalansdga az MVAE lehetdségeit is behatdrolja. Ezért
csak azt kérdezem, hogyan alakult az MVAE helyzete és szerepe az
elmdlt iddszakban? Hol taldljak meg az egyesiilés tagvallalatai
azokat a pontokat, amelyek egy ilyen egyesiilés létét megalapoz-
zdk és indokoljak?

- Azigaz, hogy a tulajdonosok valtoztak, de maguk a vallala-
tok megmaradtak. Az MVAE a vallalatok szakmai, gazdasdgi ér-
dekvédelmi tarsuldsa. Természetesen, ha valtozik a tulajdonos, a
legrovidebb idén beliil igyekszem felvenni vele a kapcsolatot.
Igyekszem meggy6zni 6ket, hogy tovabbra is tagvallalatunk ma-
radjon, bemutatva azt, hogy mitis tudunk nekik nydjtani. Taglét-
szdmunk csak abban az esetben csokkent, ha valamelyik vallalat
megsz(int, vagy beolvadt egy nagyobb szervezetbe. Ez ut6bbi f6-
leg a Dunaferr véllalatcsoport tagjaira jellemzé.

- Hogyan tudjak a kiilféldi elsé szami vezetdk vallalatukat
képviselni az igazgatotandcs (ilésein?
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M 8. abra. A hazai acéltermelés és felhasznalas megoszldsa

- Két lehet@ség van: vagy tolmaccsal jon a kiilfoldi szarmaza-
sl vezérigazgatdé, vagy magyarul tudé meghatalmazott Gtjdn
képviseltetik magukat. Mindkét esetre volt mar példa.

- Hogyan alakul az MVAE kéltségvetése?

- Koltségvetésiinket csupan részben fedezik a tagvallalati befi-
zetések, a tobbit egyéb csatornakon keresztiil kell biztositanunk,
példaul bérleti dijakbél. A kiadasi oldalon pedig erésen vissza kel-
lett fogni magunkat, kiilondsen a bérkoltségek tekintetében. Az
igazgatétandcs dontésének megfelelden létszamunk is redukalo-
dott. Jelenleg 15 f6 dolgozik nalunk. Az MVAE alapitasatél, 1968-
tél 1980-ig a vaskohaszati véllalatok szdmdra a tagsag kotelez6
volt, az6ta mar onkéntes a csatlakozas. Az ergs létszdmcsokke-
nést csak tgy tudtuk ellensdlyozni, hogy kihaszndljuk az informa-
tikai fejlédés nydjtotta lehetéségeket: éppen most szeretnénk
nagyobb, gyorsabb szamitogépekre kicserélni a régieket.

- A hdarom évvel ezelGtti tervek egyik lényeges eleme éppen ez
volt.

-Igen, akkor még alig volt szamit6gép az egyesiiléshen. E val-
tas nélkiil életképtelenek lennénk. A hazai és kiilfoldi cégekkel és
intézményekkel mashogyan nem képzelhetd el a kommunikdcié.
A technika fejlesztése mellett a személyi dllomany fejlesztésére
is gondolni kell, szeretnék egy-két fiatal, nyelveket tudé szakem-
bert megnyerni e munkdnak.

- Az MVAE a kiilfoldi és hazai vaskohdszati informdciokat
megismeri. Ezekbdl az informaciokbol milyen jovékép rajzolodik
ki a 2 millié tonnds termelésd hazai vaskohdszatra nezve?

—A mi 2 milli6 tonnas termelésiink a globalizalt vildgban termé-
szetesen meghatdrozé jelentdségli nem lehet. A Dunaferr Rt. jelen-
legi 1,6 millié tonnds, vagy a tervezett 2 millié tonnas termelése az
(j tulajdonosi struktdra révén beépiilhet egy, mdr szamottevd silyd
rendszerbe. A kicsiknek pedig a piaci résekben kell megtaldlni fenn-
maradasuk zalogdt. Meg is taldljak. Ezt kiilfoldi példdk is bizonyit-
jak. De ilyen stratégiat folytat Ozd a betonacél-gyartassal, vagy a

6 . IPARPOLITIKA

Drétmivek a pdszmagyartdssal. E rések megtaldlasaban egyesiilé-
slink is segitséget tud nydjtani. Mas cégekkel valé kapcsolatfelvé-
telben is eredményesen segithetiink, pl. a kamarakon keresztiil.

- Ez utébbi megjegyzese arra utal, hogy az allami és egyéb
szervek elismerik az MVAE tevékenységét.

-Igen, bar az utébbi id6ben ezt nem nagyon hangsilyozzuk
és a sajtéban is kevesebbet szerepeliink. Néha azonban gy érez-
ziik, hogy tudasunkat, adatbazisunkat dllami szerveink, vaéllala-
taink nem tudjak teljes mértékben hasznositani. Féleg az adat-
bazisok haszndlata bizonyos elézetes raforditdst igényel, és azok
az els6szamu vezeték, akiknek belépési joguk van ezekbe az
adatbazisokba, nagy foku leterheltségiik folytan nem tudjak ezt
a felkésziilési munkat befektetni. Igy adatbankjainkat féleg ke-
reskedGink, esetenként pedig kiilfoldi befektet6k veszik igénybe.

- A privatizacio utani helyzetben mi az MVAE perspektivdja?

- Alapvet6 feladatunk lesz a nemzetkdzi kdvetelményeknek
valé megfelelés. Hazai szerveink is egyre (jabb adatszolgaltata-
si formakat kovetelnek meg, most dolgozunk példaul a ltszéla-
gos acélfelhasznalds Gjonnan bevezetett szamitdsi médszerének
adaptaldsan. Fontos lenne, hogy elndki posztunkat djra betdlt-
sék. Jelenleg csak elndkhelyettesiink van, Szalai J6zsef Ur sze-
mélyében. Gondunk az, hogy egy nemzeti szvetség élén magyar
embernek kellene allni. A kordbbi gyakorlat pedig tobbnyire az
volt, hogy valamelyik tagvéllalat els6 embere volt az MVAE elno-
ke. Mivel a Dunaferr Rt. ukran tulajdonba keriilt, igy ez a két
szempont ellentétes kovetelményt tamaszt. Keressiik a kompro-
misszumos megoldast.

- Avildg, az Europai Uni6 €s hazank vaskohdszatdnak dttekin-
tése utdn azt érzékelhetjiik, hogy szdzadunk elsd évtizedének
kdzepére - ha stilyos aldozatok dran is -, a vaskohdszat az ipari
szektor meghatarozo szerepldje maradhat. Reméljiik, hogy a ha-
zai vaskohdszat, €s vele egylitt az MVAE megtalalja sajat helyét.
Ugy itéljiik meg, hogy az MVAE elsésorban a hazai vaskohdszat-
nak a nemzetkdzi szervezetekkel valo kapcsolattartasban nydjt-
hat alapvetd segitséget, €s kohdsz szakembereink bizton szamit-
hatnak az MVAE altal nydjtott informdciék hitelességére. Lapunk
olvasoi és az egyesiilet tagjai nevében ehhez a munkahoz kiva-
nunk tovabbi sikereket, és reméljiik, hogy a 2006. év végen ese-
dékes szokdsos interjuiban a hazai vaskohdszat és az MVAE teve-
kenységének tovabbi stabilizaléddsarél, djabb eredményeirdl
hallhatunk majd Ontél.

V. D.: - Készonjiik az interjit!




