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Stratégiai tervezés

B ROVATVEZETOK: dr. Buzdné dr. Dénes Margit és dr. Klug Otté

LA stratégiai vezetés nem mas, mint a vezetési folyamat azon torekvése, amely a szervezet misszidjanak megvaldsitdsdra térekszik a
kdrnyezettel valo kapcsolat tudatos kezelése réven.”

A mindségbiztositas érdekében a stratégiai tervezés komoly szerephez jut. A straté-
giai tervezés (fels6-) vezetési feladat, végrehajtdsa projekt munkdban torténik. A
felsd vezetésre hdrul az egyes részfolyamatok felel8seinek meghatdrozdsa. El kell
végezni a kdrnyezetdiagnosztikai vizsgdlatot, a vevdi elégedettség elemzését sth.
Utmutatést ad a fejlesztési intézkedési tervek kidolgozdsdra és a vezetési informd-

cios rendszer mikddtetésére.

Az IS0 9001 vildgdban elterjedt gya-
korlat, hogy az auditor csak a minéségpo-
litikardl és a mingségi célokrol faggato-
zik. A debreceni auditori tapasztalatcse-
réken rendszeresen hangzottak el parazs
vitdk arrél, hogy az auditornak milyen
mélységben van joga belekérdezni a valla-
lati tervezés folyamataba - és bizony MIR'
vezet6k gyakran panaszkodnak, hogy a
tandcsadé nem tanitotta meg, hogyan kell
meghatdrozni a mindségcélokat. Sajnos
az esetek tobbségében ez a panasz jogos.
A ,tanUsitvanyvaddsz” szemlélet eredmé-
nyeként a felkészit§ dltal rendelkezésre
bocsatott 2-3 minta alapjdn jobbik eset-
ben a tulajdonos, az elsé szdml vezetd
vagy a MIR vezet§, rosszabbik esetben a
tandcsadé ir egy féloldalas ,mingségpoli-
tikat”. A MIR vezeté pedig a fejlesztési
tervek, a vevéi reklamdcidk, az audit nem-
megfeleléségek alapjan ,megalkot egy
mingségi célrendszert”. Az auditor persze

érzi a megalapozatlansdgot, de lgy tesz,
mintha nem venné észre, hogy a tanacs-
ado rakacsint a megbizéra, mintegy jelez-
ve ,ugye megmondtam, el lehet ezt egy-
szer(ien is intézni”. Az egész célrendszer
pedig ott marad, mint egy Gjabb felesle-
ges valami, amire az audit sikere miatt
sziikség van, de ami semmi hasznot nem
hoz a cég szdmara.

Mas a helyzet a TAM* médszertanat al-
kalmaz6 cégek esetében. Az EFQM® kivals-
sagi modell 2. kritériuma nagyon hatdro-
zott elvardsokat fogalmaz meg a tervezési
folyamatot illet6en: ,A kival6(sdgra to-
rekvd) szervezet kiildetését és joviképét
egy vilagos, az érintettek elvdrdsaira
0sszpontositd, a piac és az dgazat jelleg-
zetességeit is figyelembe vev§ stratégia
segitségével valésitja meg. A stratégia
megvaldsitasa érdekében szervezeti poli-
tikdkat (példaul mingségpolitika, kdrnye-
zeti politika) alakit ki, melyet kiilonb6zd

Berndth Lajos: okleveles gépészmérnik,
okl. szervez6mérnék, mindségiigyi szaker-
té. Alapvégzettségét a Nehézipari Mdszaki
Egyetemen, Miskolcon, szakirdanyd vég-
zettséget a Budapesti Mdszaki Eqyetemen
és Japanban, az AOTS-nél (Association for
Overseas Technical Scolarship) szerezte.

Részt vett a Shiba-féle AMR programban
(Atfogé Mindségvezetési Rendszer a TQM
meghonositasaért), a COMENIUS 2000 (ok-
tatds mindségfejlesztéseért) programban.

Alapito tagja a Mindségiigyi Tandcsadok
Szévetségének, a Magyar Mindség Tarsa-
sdgnak, az Eszak-alféldi Mindségi Dijnak. A
Qualimed Csoport vezerigazgatdja, szamos
mindségi, vezetési projekt iranyitdja, ta-
ndcsadoja, a IIASA-Shiba Dij nyertese
egyéni kategdoriaban. Tandcsadoi munkdja
eredményekent partnereivel 7 év alatt 21
mindségi dijat ért el. 1992 é6ta tanit kiilon-
bé6zd eqyetemeken (ME, DE) mindségbizto-
sitdst.

Arthur Sharplin

szint(i tervek és hozzajuk kapcsolédé cé-
lok segitségével valésit meg. Kialakitja a
stratégia elkészitésének folyamatait és a
stratégia megvalositasat segitd kulcsfo-
lyamatok rendszerét.” Az idézetnek két
kulcspontja van, az egyik az az elvards,
miszerint a stratégia a piac és az dgazat
jellegzetességeire épiil, a masik pedigaza
tény, hogy a stratégia kidolgozasa nem
egy egyszeri ,vardzslat”, hanem egy fo-
lyamat.

Ennek ellenére a beadott mindségi dij
palyazatok egyike-masika az (egy éves)
lizleti terv készitésének folyamatat he-
lyettesiti be ebbe a pontba. Sok TQM szak-
ért6 szamara szentségtorésnek tlinhet, de
mi ,feje tetejére dllitjuk” az EFQM modellt
(1. dbra) azért, hogy kihangstlyozhassuk
a modell logikdjat. Azaz a vezetés felada-

Kulcsfontossagu eredmények
A
Dolgoz6i Vevéi Tarsadalmi
\ t 7
Folyamatok
\l/
Dolgozok Stratégia | |Eréforrasok
Vez!etés

W 1. dbra. A stratégiai tervezés helye a m(iko-
désben
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ta kidolgozni a stratégiat, meghatdrozni a
mérhetd célokat. Ezek a célok képezik az
eredménykritériumok (ligynevezett) terv-
értékeit, melyek ismeretében a vezetés
meghatdrozza a stratégia megvaldsitdsdt
biztosité médszereket (adottsdgokat). A
folyamatok miikodtetése révén elért ered-
ményeket mérve, értékelve feliilvizsgdlja
a célok helyességét és az alkalmazott
mddszerek j6sdgat - mintegy zdrva ezzel a
PDCA* kért.

Ez persze csak a modellt magyarazé
elméleti folyamat. Jelen cikkben azon-
ban nem elméleteket szeretnénk bemu-
tatni, hanem a gyakorlati megvaldsi-
tasra szeretnénk buzditani olvaséin-
kat. Ezért egy konkrét (de meg nem
nevezett cég) megvalésitdsi folyamata-
nak bemutatdsa révén szeretnénk
ondket provokalni, gondoljdk végig
sajat gyakorlatukat, vessék Ossze az
altalunk bemutatottal, sét jelezzék
kérdéseiket, kételyeiket, esetlegesen
eltérd tapasztalataikat.

1. tdblazat. A kiils6 kornyezet elemzése

Projekt terv jovdhagydsa

A stratégiai tervezés (fels§) vezetési feladat,
melynek végrehajtasa projekt munkdban
torténik. Megvalésitasat csak a felsd vezetés
- egyébként is tulterhelt, elfoglalt - tagjaibol
létrehozott team tudja elvégezni. Ezért elsd
[épésben — egy fél napos tajékoztatd sordn
- egyeztettiik a munkavégzés tervezett

* céljdt,

* formdjat,

e folyamatdt,

* személyre bontott feladatait,

* idgtervét.

Meghatdroztuk az egyes folyamatokért
felelds személyeket, s fontosnak tartot-
tuk, hogy a vezeték konszenzusos elven
mikodjenek kozre a munkaban. S6t - a
fentiekben pellengérezett (rossz) ISO-s
gyakorlattal ellentétesen - ragaszkodunk
hozza, hogy az elsészamu vezeté végig
személyesen részt vegyen a munkdban,
hiszen a hajé Gtirdnyat sem a hajésinas,
de még nem is a fedélzetmester - hanem a
kapitdny tdzi ki.

Kornyezetdiagnosztikai vizsgdlat

A lépés célja, hogy a folyamatfelel6sck min-
den lehetséges informaciét osszegy(ijt-
senek, ami befolydsolhatja a tdrsasdg jelen-
legi és jovébeli m(kodését. A kdrnyezet-
elemzés céld adat- és informacidgydjtést a
vezet6i team tagjai végzik az aldbbi
matrixok tartalma szerint (1. és 2. tablazat).
A fazis a fenti kdrnyezetelemzésen tal
magdban foglalja a vevdi elégedettség,
dolgoz6i elégedettség vizsgalatat, és a
vezetdi stilus és kompetencidk elemzését.
Vevdi elégedettség vizsgalata:
A vevik elégedettségének elemzése
o reklamacidelemzést,
 mintavételes, fokuszcsoportos és/vagy
e mintavételes kérdGives vizsgalatot
foglal magdba, mely kiterjed a vevék
kinyilvanitott és latens igényeire.
Dolgozoi elégedettség vizsgalata:
Mintavételes, kérdGives vizsgdlat, ami
altaldnos elégedettségi dsszetevgkon til
kiterjedt a vezetési célok ismeretére és az
emberi eréforras kezelésére.

1. 2. A kdrnyezet véltozasanak 3. A meghatdrozé 4. Kockazatelemzés
Az 6n szervezeti Jelenlegi valészintisége érdekcsoport(ok)
2 egységének allapot 2.1 2.2 2.3. 4.1. Milyen 4.2. Hogyan
g mikodését GYELV-je | Mikorra TP]\ at’ A megvaltozott médon vizsgalja | hasznositja a
< meghatdrozé véltoznak \\//gltoiéos allapot meddig a vérhatd vizsgdlat ered-
kérnyezet ezek? irdnya? lesz dllandé? véltozdsokat? ményét
a. |Jogi
b. |Politikai irdnyitas
A régi6 gazdasagi
helyzete
d. |Afogyasztk
gazdasdgi helyzete
A piacismert igényei
A piac latens igényei
g. | A piac nagysaga,
struktiraja
h. |Tarsadalmi szokdsok
i. | Konkurencia
j. | Alkalmazott
technoldgia
k. |Munkaerghelyzet
L. | Okolégiai helyzet
1 MIR: mingségiranyitdsi rendszer (mely 4ltaldban az IS0 9001.2000 szabvény szerinti kévetelményekre épiil)

N

- TQM: Total Quality Management

w

hivatott segiteni

~

> MBTI: Myers-Briggs féle pszichometria modell, a vezetéi stilus meghatarozdsara
6-GYELV = SWOT: Gyengeség - erésség - lehetség — veszély elemzés, amit problémafeltarasban, kdrnyezetdiagnosztikaban alkalmaznak
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EFQM: (European Foundation for Quality Management) az Eurépai Mingségi Dij gondozasdt végzé alapitvany, mely a TQM filozéfia megvalésitasat

- PDCA: Plac - Do-Check-Act (mds néven Deming kor) tervezni - végrehajtani - ellendrizni - beavatkozni - elemi szabdlyozasi kor




2. tablazat. A bels6 kornyezet elemzése:

Az 6n szervezeti egységének

1. 2. 3.

Stratégia Szervezet | Rendszerek

m(ikddé folyamatai

Azonosito

Vezetd

Cég |Egység

4, 5. 6. 7.
Vezetési
stilus

Személyzet | Szakértelem | Ertékek

Eszkozok, berendezések,
ingatlanok

Q

A fétevékenység technoldgidja

A fétevékenység mingsége

Logisztika

Uj piacok feltarasa

Vevéi igények megismerése

PR

Ertékesitési formak

Piaci szegmentdcio

Bels6 képzés

Elérehaladas, belsé karrier

Belsg innovécid, kreativitds

3w |m e e oo

Dolgozéi vélemények
megismerése

Bels6 kommunikacio

3

Informaciés rendszer

©|o

Elismerés, bérezés,
motivacio, jutalmazds

r. | Termék/szolgaltatds
fejlesztés

s. | Tevékenységfejlesztés

t. | Proactivitds

u. | Téke, vagyon

Vezetdi stilus és kompetenciak elemzése:
A vezetdi kor vizsgalatdnak eszkozei:

* MBTI’ teszt,

* vezetdi szitudcios modell,

e harom-munkamotivum teszt,

¢ Belbin teszt,

* munkakdri kompetencia-felmérés.

A felmérések alapjan elkésziilt ,vezetGi
kiértékelés és térkép” és ,beosztas-kove-
telmény matrix” informaciot szolgaltat a
human eréforrds fejlesztési célok és fela-
datok meghatdrozasahoz.

SWOT (GYELV®) elemzés

A kdrnyezetelemzés sordn feltart informa-
ciékra alapozva a vezetdi team brain-
storming alkalmazdsdval elvégzi a SWOT
elemzést. A feltdrt gyengeségeket, erds-
ségeket, lehetdségeket, veszélyeket SWOT-
portf6lié médszerrel (2. dbra) rangsorolja.

Misszi6 (kiildetés) kidolgozasa

A kornyezetdiagnosztika és a SWOT elem-
zés alapjdn a vezetGi team egy kétnapos
(dn. out-door) tréning keretében defini-
alja a rovid-, kozép- és hosszltav idétar-
tamdt, s kidolgozza a hosszitavra érvé-
nyes kiildetést. A konklizié alapjan az

elsdszaml vezet§ megfogalmazza a kiil-
detésnyilatkozatot, a cég alapstratégiajat
és a sajat vezetdi stratégidjat. A vezet6i
team - a workshop utdn - megtervezi a
kiildetésnyilatkozat kiils6, bels§ ter-
jesztésének médjat.

Célstruktdra kidolgozdsa

Az alapstratégidra épitve a vezetdi team

kidolgozza a Balanced ScoreCard (BSC)
moédszer négy szempontja szerinti cél-
struktdrat a célok ok-okozati Gsszefiiggé-
seinek figyelembevételével.

A kiildetésben megfogalmazott célok
elérésének korlatait ebben a fazisban
szandékosan figyelmen kiviil hagyjuk, vi-
szont a lehet§ legnagyobb részletesség-
gel elemezziik az ok-okozati Gsszefiiggé-
seket. Természetesen egy-egy BSC fejezet

Veszélymatrix

Nagy

A bekovetkezés valGszintisége

Kicsi

EU csatlakozds konkurencia

adottsdgok

Nagy

piacvesztés
EU

Silyossdga

A meglévé épitészeti gyartdsi

EU csatlakozas 6ridsi konkurencia
A lehetdségek elmulasztdsa miatti

Kiszolgdlatottsdg a multiknak

Méretek (piaci részardny)
Konkurenciaerésodés
Konkurencia

Kicsi

Verseny a nagyfeldolgozdkkal

Kiszorulds a belfoldi piacokrdl

M 2. dbra. SWOT portf6lié veszélymatrix
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2.1.1.1.
Konkurenciaelemzés

2oTloilo?s
Vezérképviseleti

elemzés

| 2.1.1. Kornyezet- || |

2.1.3. Vevéi
elvarasok elemzése

2.1.1.3.1. Elége-
dettségvizsgalat

2.1. Stratégia
aktualizaldsa

M(ikodé6 folyamatok fejlesztése

2.1.1.3.2.
Panaszelemzés

2.1.1.4.
Technolégia

2.1.1.5. Jogi
feltételek elemzése

2.1.1.6. Iranyitasi
rendszer atvizsgaldsa

2.1.1.7. Tulajdonosi
elvarasok vizsgdlata

2.1.2. Tervek
visszamérése

2.1.1.8. Regiondlis
kornyezet valtozasa

M 3. dbra. Célstruktdra (részlet)

szerinti célfa 6sszetevdi kiilonboz6 id6ho-
rizontokat 6lelnek fel. A célrendszer ele-
meinek meghatdrozasdnal a vezet6k a
SWOT-portfélié matrixokbél indulnak ki,
ligyelve arra, hogy a célok minden dssze-
tevére valaszt adjanak (3. dbra).

Stratégiai irdny tablazat kidolgozasa

A ,merészet dlmodni” elv konkretizalasa

tablazat kidolgozdsa soran - torténik

meg, amikor is meghatdrozasra keriilnek

e a célstruktira minden Osszetevgjének
mérésre alkalmas (BSC) mutatéi,

* a hdrom id6horizontra érvényes tervér-
tékek,

* a folyamatfeleldsok,

¢ a célok teljesitését biztositd intézkedések,

¢ azintézkedések végrehajtasanak hatariddi.

Fejlesztési, intézkedési tervek
kidolgozasa

A stratégiai irany tdbldzat soraiban célok
és feladatok egyardnt talalhatéak. A fel-
adatok végrehajtdsa a kijeldlt felel6sok
feladatat képezi. A célok elérésének mod-
jat azonban meg kell tervezni, amit az
egyes folyamatfelel6sok végeznek és fej-
lesztési, beruhdazasi, intézkedési tervek-

ben régzitenek. A tervek megfelel§ségét a
szokdsos jovahagyasi eljardsok sordn bi-
raljak feliil az illetékes vezet§(k).

Célprioritasok meghatarozdsa

A célok elérését biztosito feladatok, felté-
telek ismeretében a vezetdi team rangso-
rolja a célokat, véglegesitve ezzel a meg-
valésitasi id6horizontokat, egyben lehe-
téséget teremtve a harom id6horizontra
érvényes tervek 0sszedllitdsdra. A rangso-
rolds szempontjai:

* siirg6sség,

e hatds,

e hatdskor,

e ergforras igény.

Vezetési informdciés rendszer
megtervezése, kialakitdsa, mdkodtetése

A jovahagyott célok mutatéirél el kell ké-
sziteni az indikator torzslapokat, melyek
felhaszndlasaval megtervezhet6 az infor-
macios rendszer. A BSC mutatdk elsé ha-
rom szintje (kb. 20 mutaté) képezi (alta-
ldban) a vezetési informdciés rendszer
felsGvezetdi részét, a harmadik szintt6l
lefelé pedig a céllebontds logikdja szerint
a Tarsasdg tovabbi hierarchikus szintjei
szamdra érvényes célokat (cégnagysagtol
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fligg6en akdr tobb szaz mutatd).

A bemutatott folyamat megkdzelitéleg
4-6 hénap alatt bonyolithat6 le, Ggy, hogy
az elsé harom hénapban a vezet6i team
végzi a munka oroszldnrészét. A vezetéi
informdacids rendszer kialakitdsaba madr
bevondsra keriil(het)nek az egyéb vezetdi
szintek is. Tévedés azt hinni, hogy a folya-
mat végrehajtasa csak tobb szaz fgs szer-
vezeteknél hoz hasznot. Dolgoztunk mar
22 f6t foglalkoztatd cégnél épplgy, mint
1200 dolgozét foglalkoztatd gyarban.

A stratégiai tervezés el6késziti, seqiti a
kozép- és hosszd tavi koncepcidk kidolgo-
zasat, ellendrzését, modositasat, ezaltal
* javitja a szervezeti kultirat,

e erdsiti a vezetés szerepét, javitja felké-
sziiltségét,

e erdsiti a controlling szerepét,

e beruhdzas tervezéshez koltséghozam
elemzést biztosit,

e csokkenti az elfogaddsi vitdkat,

e a kiildetés alapi gordiil6 tervezés révén
javitja a beruhazdsok tervezettségét,
csokkenti ad hoc jellegét.

A médszer alkalmazasanak néhany hazai

példdjat csak azért tessziik kdzzé, hogy bi-

zonyitsuk, nemcsak Japanban vagy Német-
orszagban lehet eredményesen hasznalni:

* a Medicor Kézimdszer Rt. a stratégia vég-
rehajtasa révén keriilt be a vildg elsé 6t
legnagyobb orvosi miiszergydrtéja kozé,

e a NYIRTAVHO Kft.-ben az (j igazgaté a
stratégia kidolgozasara épitette az (j ti-
pus irdnyitdsi gyakorlatat,

°a (CH Rt., CA Kft., SAC Rt., SILCO Kft.
egyesiilését, véllalatcsoporttd alakula-
sat segitette eld,

e (ij szolgdltatasok bevezetését készitette
el a ZAHONY PORT-nal,

e (ij piacok megszerzését segitette eld a
HUNGARO-CHEMICALS Kft.-nél.

A referencidk szama éllandéan novek-
szik, és egyre szélesebb kdrben alkalmaz-
zdk villalataink a bemutatott stratégiai
tervezést.
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m MUSZAKI-GAZDASAGI HIREK

Tengeri Oszvér-jarmd asztronautdknak.
Jacques Rougerie, a francia futurista mér-
nok mar szamos viz alatti épiiletet és jar-
m(vet tervezett, de csak kevés valdsult
meg koziiliik. Terveinek egyike, az Aquar-
ius, 30 éve dll a tengerben, 20 méter mé-
lyen. Hetekig élhetnek benne a kutaték,
anélkiil, hogy fel kellene jonniiik a felszin-
re. Legujabb terve, a Sea Orbiter, az (irha-
j6, a hajo és a tengeralattjaré tulajdonsa-
gait egyesité 6szvér-szerkezet, amely ten-
geri csikéhoz hasonléan haladna az Atlan-
ti-6cednban. A NASA megrendelésére ké-
sziiltek a tervek. Az épitést 3 éven beliil
szeretnék befejezni. Az 51 méter magas
jarm(ben extrém koriilmények kozott gya-
korolhatnak majd az asztronautak.

1= www.mtv.hu

Hészigetelés nanotechnolégidval. A ver-
senyauték motorjaindl kiilondsen fontos a
hészigetelés: a turbdlapatoknak nemcsak
konnyd anyagbél kell késziilniiik, de az ext-
rém nagy hémérsékletet is ki kell dllniuk.
Uj anyagokat keresve a kénny(i és na-
gyon kemény, de kissé rideg titan-alumi-
nium Otvozet hétlrését sikeriilt a nano-
technolégia eredményeivel javitaniuk a
loebeni Montana Egyetem kutatdinak. Az
eurépai kutatasi egyiittmikodés eredmé-
nyeként keletkezett (ij, hdallo, rugalmas,
de egyuttal kopdasallé fém-otvozet irant a
repiiléstechnika is érdeklédik. A szuper-
konnyd, s egyben héallé turbinakerekek
biztonsdgosabbd tehetik a repiilést.
1= www.mtv.hu

Elkésziilt a vildg legkisebb autdja. Ameri-
kai tudésok elkészitették a vildg legki-
sebb, 3-4 nanométer méretl autéjat. A
Rice Egyetem kutatéi James M. Tour, a ké-
mia, az anyagtudomdnyok, a szdmitds-
technika és a miszaki tudomanyok pro-
fesszora vezetésével létrehoztdk a vildg
legkisebb guruldsra képes szerkezetét, az
ligynevezett nanoautét.

A jargany” egy eliils6 és hatso ten-
gelybdl, a kett6t 6sszekotd fétartobol és
négy aprocska kerékbdl all. A kerekek
egyenként 60 szénatombdl felépiild gom-
bocskék. Az egész szerkezet 3-4 nanomé-
ter széles, alig valamivel nagyobb, mint a
DNS-lanc széltében. Osszehasonlitaskép-
pen: egy atlagos emberi hajszal atmérdje
nyolcvanezer nanométer.

B Avildg legkisebb autdja

A tengelyek létrehozdsdra pallddium
katalizatort haszndltak a kutaték, de a ke-
rekek tengelyhez illesztésére ez az anyag
sokdig nem bizonyult alkalmasnak. Végiil
- nyolcévnyi kutatémunka utdn - sikeriilt
megtaldlni a megfelel§ eljarast, ezt azon-
ban nem hozzdk nyilvdnossagra.

Kordbban is késziiltek mar molekuldris
méret( tdrgyak, igy autdk is, ezek kerekei
azonban nem fordultak el a tengelyek
mentén, azaz a feliileten csak siklottak,
de nem gurultak. Tour és munkatarsai
pasztazé alagltmikroszkép alatt vizsgdl-
tak, hogyan képes a nanoauté arany fel-
szinén elmozdulni.

Szobah&mérsékleten az apré jarmd és
az aranyfelszin kozott tilsagosan erdsek
voltak a kémiai kotések, azonban ha az
aranyat 200°C-ra melegitették, a nano-
auté elmozdult rajta. A kutaték mikro-
szkép segitségével az auté helyzetérdl
percenként felvételeket készitettek és eb-
b6l megallapithattdk, hogy valéban fo-
rogtak a kerekek, nem csupan odébb csi-
szott az autécska.

Egy specidlis szonda segitségével a
pasztdzé alagdtmikroszép alatt megra-
gadtak, és elmozditottdk a nanoautét. A
mérések igazoltdk, hogy az eldre- illetve
hatrafelé torténd elmozditdshoz sokkal
kisebb eré kifejtésére van sziikség, mint
az oldalirdnyd elhdzashoz. Ez is azt bizo-

nyitja, hogy a kerekek gordiilése valdban
bekovetkezik.

A kutatocsoport a kozeljovében olyan
Lnanoteherauté” kifejlesztését tervezi,
amely képes minimdlis teher ,szallitasara”
is. Onmagukban ezek a taldlmanyok nem
igazan hasznosithatéak, viszont az eléalli-
tasukhoz vezet§ folyamat kdzelebb visz a
nanotechnoldgia és a molekuldris biotech-
nolégia titkainak megismeréséhez.

1= www.fn.hu

Einstein elmélete grafittal bizonyithato le-
het? Egy kutatékbdl allé csapat szerint a
relativitaselméletet grafitréteggel is lehet
bizonyitani. A relativitdselmélet igazolasa-
hoz nem sziikségesek koltséges részecske-
gyorsitd berendezések, elég egy igen vé-
kony, egyetlen atom vastagsdgu grafitré-
teg is, mivel annak belsejében is lejatszod-
nak azok az alapvetd jelenségek, amelye-
ket csak a relativitdselmélet segitségével
lehet megmagyarazni - vélik brit, orosz és
holland fizikusok. Az elsé olyan esetrélvan
sz6, amikor egy szilard testben lejatsz6dé
fizikai kvantumjelenség nem magyarazha-
t6 meg a relativitdselmélet nélkiil.

A Manchester Egyetem, a Csornogo-
lovkai Mikroelektronikai Technolégiai In-
tézet, valamint a hollandiai Molekularis
Anyagkutatd Intézet munkatdrsai a Nature
angol tudomdnyos folyéiratnak irt kozos le-
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veliikben a grafénekben tapasztalhaté dj ti-
pusd kvantum Hall-effektusrél szamoltak be.
A grafént egy éve fedezte fel a levél ala-
r6i kozott szerepl holland Andre Geim pro-
fesszor és az orosz Konsztantyin Sz. Novo-
szelov csapata. A grafén kétdimenziés
atomkristaly, amelyet Ggy kell elképzelni,
hogy a hatszdglet(i hasab alakd grafit kris-
talybél levagnak pontosan egy atom vastag-
sagl réteget, és a drétkeritéshez hasonlé
hatszog( benzol-gy(r( halét a széleken né-
hany hidrogénatommal ,elszegik.” Emiatt
62 szénatomhoz 20 hidrogén is kell (Cg;H,)-
A grafén kozeli rokona az egy atom réteg
falvastagsdgl szén nanocsé, ami tulaj-
donképpen egy henger alakira Gsszete-
kert grafén, és a fullerén, ami ugyanilyen
halds feliiletd, beliil tires kis gombocske.
A grafén szokatlan tulajdonsaga, hogy
benne az elektromos toltéshordozéknak
nincs nyugalmi tomege, és azok a Dirac-
Fermi statisztika szabdlyainak megfelel§en
viselkednek. Amikor magneses erg hat ra-
juk, az Einstein-féle hires E=mc? egyenlet-
b6l szamithatd tehetetlen tomegiik gatolja
gyorsuldsukat. Valami ahhoz hasonlérél
van sz6, mint amikor a Nap gravitaciés ere-
je eltériti a csillagok fényének fotonjait.
= www.mtv.hu

Kerdmia és a szuperfémvalsdg. Az Obol-
haboriik soran az Amerikai Egyesiilt Alla-
mokban feler§sodtek a gazdasdg szamara
létfontossagl kdolaj beszerzésével kap-
csolatos aggodalmak. Az amerikaiak a ké-
olajat nagyrészt kiilfoldrél szerzik be, és a
félelmeket az tapldlja, hogy a kéolajter-
mel6 orszdgok igen jelentds hdnyada poli-
tikailag nem kellSen stabil, néha pedig
meglehetdsen ellenséges is az USA-val
szemben. Ugyanekkor fellépett egy ha-
sonl6 horderej(ivalsag is, amelyrél viszont
a kozvéleménynek alig-alig van tudomdsa:
a szuperfémvidlsdg. A szuperfémek azok a
nagyon fontos fémek, amelyek nélkil min-
den altalunk ismert élet elképzelhetetlen.

Nagyjabél harmincot ilyen szuperfém
van. Az Amerikai Egyesiilt Allamok sok
esetben, példdula mangdn, kobalt, alumi-
nium, krém, platina és titan fémek keres-
kedelménél, sajat sziikségleteinek 90-
100%-at kiilfoldrél szerzi be, és a kiterme-
6 orszdgok politikailag nem stabilak vagy
ellenségesek. Az amerikai gazdasdg és az
amerikai ipar nagymértékben fiigg a szu-
perfémek hozzdférhetéségétél. Példaul
minden utasszallité repiil6gép kozel négy
tonna szuperfémet tartalmaz, amibél a ti-

tan egymaga jellemzéen két és fél tonndt
tesz ki.

A szuperfémektdl valé fiiggGség enyhi-
tésére a tudésok a szuperfémek felvaltasa-
ra alkalmas keramidkat prébalnak eléalli-
tani. Az emberiség mdr tizezer éve tudja,
hogyan kell agyaghél és homokbél kerd-
miatdrgyakat késziteni. A szuperfémekkel
ellentétben a keramiaszer(i anyagokat ké-
bél és homokbél lehet elGallitani, amelyek
gyakran fordulnak el a természetben és
nem is dragdk.

A kerdmiatdrgyak igen nagy hémérsék-
letet is elviselnek korr6zi6 nélkiil. Ezért az
(rreplilégépek kiils6 boritasanak egy része
kerdmiabél késziil. A kerdmia hétdrg-ké-
pessége lehetdvé tette kendanyag és hlités
nélkiili autémotorok készitését is. Jelenleg
is szdmos, egymastol kiilonboz6 teriileten
folynak kutatdsok a keramidk alkalmazasa-
ra. Reményeik szerint id6vel az Amerikai
Egyesiilt Allamok sem fog annyira fiiggeni
a kiilfoldrél behozott szuperfémektél.

= www.klte.hu

85 éves koraban elhunyt a Lézer atyja. Gor-
don Gould taldlmanyai nélkiil ma mar el-
képzelhetetlennek tlnik az élet. Nyolc-
vanst éves kordban egy manhattani kér-
hazban elhunyt Gordon Gould, a XX. sza-
zad egyik legnagyobb taldlmanydnak, a lé-
zernek az atyja. Gould 1957-ben kezdett el
dolgozni a lézertechnikdn, amelynek elne-
vezése is t6le szarmazik. Az eredeti angol
laser sz6 a light amplification by stimula-
ted emission of radiation (fény erdsitése
indukalt sugdrzas kibocsatdsa révén) rovi-
ditése. A lézerrel kapcsolatos két legfon-
tosabb taldlmanyat ma mdr vilagszerte
hasznédljak az aruhdzak pénztaraiban,
szemm(itéteknél stb.. Gordon Gould nem-
csak taldlmanyéaval, hanem az amerikai
szabadalmi hatésagokkal vivott kdzel ha-
rom évtizedes harcdval is hiressé valt.

A feltaldlé 1920-ban sziiletett New
York-ban. Gyerekként Thomas Edison volt
a példaképe. 1957-ben a Columbia Egye-
tem fizika szakdn végezte doktori tanul-
manyait. Kezdetben mikrohullamokkal
kapcsolatos kutatasokat végzett, ezutdn
fordult figyelme a fényhullamok felé. Fél-
ve a konkurenciatél, 1958-ban félbehagy-
ta tanulmdnyait, és idejét a lézer modell-
jének finomitdsaval toltotte. Sajnos sza-
badalmat csak 1959-ben jelentett be, igy
csak hisz év jogi csatdrozds utdn ismerték
el végiil szabadalmi jogat. Addigra azon-
ban Gould lézeres eljrasait mar az élet
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szamos teriiletén (szkennerek, sebészet,
hegesztés) hasznéltdk. Tudomdnyos karri-
erjét is folytatta: 1967-73 kozott a New
York-i Politechnikai Intézet professzora
volt, 1973-ban létrehozta sajat lézerlabo-
ratériumdt. 1973-ban tdrsalapitéja volt
egy optikai kommunikaciés cégnek is: e
téren 1985-0s nyugdijba vonuldsdig szin-
tén szamos szabadalmat jegyzett be.

1 www. geographic.hu

Szdzéves a relativitdselmélet. Fizikusok
most tinneplik a huszadik szazad legismer-
tebb tuddsanak, Albert Einsteinnek azt az
eredményét, amely megvéltoztatta a
tudomany fejlédését és az emberiség
életét is.

Az E=mc? képlet (ahol c a fénysebessé-
get, E az energidt, m pedig a tomeget je-
lenti) a huszadik szazad fizikdjanak, sét
taldn az egész szdzadnak a szimbéluma le-
hetne. Ehhez foghat6 talan csak a Heisen-
berg-féle hatdrozatlansagi relacié. Ez
utébbi a kvantummechanika egyik alapve-
tése, s az elemi részecskék kettdsségére,
egyszerre fenndlldé hulldm-, illetve ré-
szecskeszer(i jellegére utal.

Einstein egyenlete megmutatta a tomeg
és az energia ekvivalencidjat, vagyis azt,
hogy minden energidhoz témeg, és minden
témeghez energia tartozik. Ez lett késébb
azatombomba és a békésebb céli atomerd-
mUvek mUikodési elve. Heisenberg pedig
megnyitotta az utat az elemi részecskék ku-
tatasa el6tt. A kvantummechanika révén (j
palydra allitotta a modern fizikat.

A svajci szarmazasu fizikus 1905-ben
publikalta az E=mc? sz6l6 tanulmanyat, a
negyediket abban a sorozathan, amely tu-
domanyos eredményeit mutatta be abban
az évben. Az ekkor kozzétett tanulmanyai
alapvetden valtoztattdk meg a fizikardl al-
kotott hagyomanyos felfogast. Kozel fél
évszazad telik el, mig az atommag energi-
djanak egy részét a fenti formulanak meg-
felel6en atombombaban, hidrogénbomba-
ban alkalmazzidk, valamint erémdivekben
villamosenergia-fejlesztésre felhasznaljak.

Einstein jelent6ségét azis noveli, hogy
a XX. szdzad elsé évtizedeiben a tudo-
manyos élet erjesztdje, katalizatora volt.
Sem a relativitdselmélet, sem a kvantum-
elmélet terén nem volt egyetlen jelentds
eredmény, amelyben valamilyen formaban
részt ne vett volna. A Nobel-dija indok-
ldsdban is ezt, az egész modern fizikara
kihatd tevékenységét hangsilyoztdk.

1= www. fn.hu



