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EEllõõzzmméénnyyeekk
A magyar alumíniumipar szakmai közélete
elsõ alkalommal 2006 végén értesült a
hírrõl, miszerint a MAL Rt. értékesíteni kí-
vánja az inotai gyárát. A hír igaznak bizo-
nyult, fél évvel késõbb 2007 májusában az
INOTAL Kft. és a MAL Rt. aláírta az inotai
ingatlanok és gyártóeszközök adás-véte-
lérõl szóló szerzõdést. A vevõ INOTAL Kft.
kifejezetten e cél érdekében alapított tár-
saság, tulajdonosi köre hosszú idõ óta
mûködtet olyan magyar és külföldi válla-
latokat, amelyek alumíniumöntészeti öt-
vözetek gyártásával, alumíniumsalakból
való fémvisszanyeréssel, fémhulladékok
újrahasznosításra való elõkészítésével,
vagy sajtolt alumíniumprofilok gyártásá-
val foglalkoznak. A céget háromfõs igaz-
gatói testület vezeti, a vezérigazgató So-
mogyi Ferenc (gépészmérnök), a gazdasá-
gi igazgató Brezóczki Attila (közgazdász),
a mûszaki igazgató Németh Tamás (kohó-
mérnök).

Az eladó MAL Rt. � a szakma elõtt jól is-
mert vállalatként � e cikk keretében nem
igényel bemutatást, és az eladás okai, mo-
tivációi is inkább egy közgazdasági, pénz-
ügyi elemzés tárgyát képezhetik.

A tulajdonosváltás idõszakában a ha-
gyományos négy termék hozzávetõlege-
sen évi 35.000 tonna értékesített mennyi-
séget képviselt (15.000 tonna öntvehen-
gerelt durvahuzal; 6.000 tonna húzott hu-
zal; 7.000 tonna hátrafolyatási tárcsa;
7.000 tonna keskenyszalag). Az eszközök
átvételét követõen egy rövid helyzetérté-
kelés alapján meg kellett határoznunk a

szervezettel és a vállalati folyamatokkal
kapcsolatos legfontosabb teendõket,
hogy az üzleti elképzelések és a megfogal-
mazott stratégia által megjelölt irányba
forduljon a vállalat. Az elképzelt irányt és
a teendõket röviden az alábbiakban is-
mertetjük, megjegyezve: az elhatározott
intézkedésekrõl nem gondoljuk, hogy for-
radalmian új vállalat- és termelésirányítá-
si módszert képviselnek. Megítélésünk
szerint magától értetõdõ szakmai alapve-
tésekrõl van szó, melyeket következetes
munkával, számonkéréssel az INOTAL Kft.
napi gyakorlatává kell tennünk.

IIrráánnyy
Az INOTAL Kft. távlati tervei között szere-
pel új termékek � például sajtolási tuskó �
gyártásának bevezetése, rövid távon
azonban a meglévõ négy termék optimális
arányban történõ elõállítása a cél. Opti-
mum alatt az adott idõpontban a kapaci-
tások, képességek és egyéb korlátok által
meghatározott térben értelmezett ered-
ménymaximalizáló termékösszetételt ért-
jük. Vizsgálataink alapján az öntvehen-
gerelt durvahuzal csekély hozzáadott ér-
tékét a piac jelenleg arányos (alacsony)
fázisárakkal honorálja. A csomagolóanya-
gok piacán a tubusok és palackok iránti
kereslet pillanatnyilag élénk, és ennek
megfelelõen magas tárcsa elõtermék fá-
zisárakkal kísért. Ezt a helyzetet azonban
nem ítéljük tartósnak. A húzott huzalok
piacán a rövid határidejû és kistételû ve-
või igények összesítve jelentõs mennyisé-
get képviselnek, vonzóan magas fázisárak

mellett. Ez a megállapítás igaz a hengerelt
keskenyszalagokra is. Az INOTAL Kft. a
hangsúlyt e két utóbbi termék értékesíté-
sére helyezi, azonban kapacitás- és minõ-
ségkorlátok gátolják a piaci lehetõségek
kihasználásában.

TTeeeennddõõkk
Az ALUMATIK 25 és a THERMCON 50 ke-
mencék együttesen kb. 50.000 tonna fo-
lyékony fémet képesek elõállítani évente,
ami az igényeket bõven fedezi. Figyelem-
mel arra a tényre, hogy a gyártási költsé-
gek túlnyomó része az olvasztás mûvele-
téhez kötõdik, a betétanyagok fémtartal-
mának, azok kihozatalának és a felhasz-
nált energiának a pontos nyomon követé-
se alapvetõ jelentõségû. E területen az
adatok rögzítésének, kezelésének és kiér-
tékelésének a szabályait meg kell alkot-
nunk, be kell vezetnünk, és a szabályok
betartását meg kell követelnünk. Az ol-
vasztásnál maradva kijelenthetjük, hogy a
folyékony fém kémiai összetétele minõsé-
gi kategória, egy követelmény. Ezzel
együtt azonban fontos követelmény a fo-
lyékony fém elõállításának költsége is. Az
olvasztási betét összeállítását ezért olyan
optimalizálási feladatnak tekintjük, ahol a
raktárban éppen rendelkezésre álló betét-
anyag választékból számtalan lehetséges
kombinációban gyártható a kívánt össze-
tételû olvadék. Ezekbõl azt kell kiválaszta-
ni, amelyiknél a minõségi követelmények
teljesülnek, ugyanakkor a felhasznált be-

NNéémmeetthh TTaammááss a veszprémi alumíniumipari szakközépiskolában tett érettségit követõen
a Miskolci Egyetem fémalakító szakán szerez kohómérnöki oklevelet 1986-ban. A gyõri
RÁBA cégnél kovácsolás témában tett rövid kitérõ után két évig alumínium kokil-
laöntvények technológiai terveit készíti az apci QUALITAL vállalatnál. Másfél évig
mûvezetõ a BMW müncheni öntödéjében, majd ösztöndíjas az aaleni mûszaki fõiskolán.
Visszatérve a frissen privatizált apci nyomásos öntöde (jelenlegi nevén ADACAST)
fõmérnöke. 1993-tól az apci SALKER ügyvezetõ igazgatója, e minõségében a termelési,
pénz- és kereskedelmi ügyek mellett veszélyeshulladék-lerakók és salakfeldolgozó
sorok engedélyeztetésével, telepítésével foglalkozik, illetve a cégcsoport más társasá-
gainál beruházásokat vezet, közgazdasági egyetemet végez. Külsõ munkatársként két
német illetõségû tanúsító szervezet minõségügyi és környezetirányítási vezetõ audito-
ra. Ez utóbbi tevékenységgel 2007 júniusában, az INOTAL mûszaki igazgatói tiszt-
ségének elvállalásakor felhagy. Egyesületünknek 1983 óta tagja.

NÉMETH TAMÁS

BBeemmuuttaattkkoozziikk aazz IINNOOTTAALL KKfftt..

11.. kkéépp.. Az inotai kft. bejárata



3366 FÉMKOHÁSZAT

tétanyag és energia költségének összege
a legkisebb. Az öntés mûveletére áttérve
megállapíthatjuk, hogy az öntvehen-
gerelt elõtermékek (ROTARY-szalag;
LAUENER-szalag; PROPERZI-huzal) gyár-
tása egy olyan folyamat, melynek megha-
tározó paraméterei � például öntési hõ-
mérséklet, öntési sebesség, nitrogénöb-
lítés stb. � ismertek, de az eszközeinket
ezek mérésére és a beállítási értékek biz-
tos tartására képessé kell még tennünk.
Gyártási/mûveleti utasításokat kell alkot-
nunk, bevezetnünk és ezek betartását
meg kell követelnünk. A képlékenyalakí-
tási és hõkezelési technológiáknál a kes-
kenyszalag-hideghengerlés kapacitását a
SKODA quatro állványon a hengerlési se-
besség � vele szükségszerûen együtt a
hûtési intenzitás � emelésével növelni
kell. A szalagok esetleges felületi hibái-
nak kiszûrésére egy képrögzítõ és kiérté-
kelõ rendszert kell bevezetni. A húzott
huzal gyártókapacitást új edzõkemence
építésével és új húzógép rendszerbe állí-
tásával növelni kell. Az új edzõkemence

elkészültéig az edzõkapacitás kismérték-
ben növelhetõ a meglévõ kemencék tér-
hõmérsékletének emelésével (figyelem-
mel a szoliduszhõmérsékletre, természe-
tesen). A vállalat szervezetét illetõen

fontosnak tartjuk, hogy az egyszerûbb,
áttekinthetõbb séma és a gyorsabb rea-
gálás érdekében a szervezetben meglévõ
vezetõi szintek számát csökkenteni kell.
Át kell tekinteni az egyes technológiák
mûködtetéséhez szükséges munkakörö-
ket és létszámot. A rugalmas terme-
lõszervezet létrehozása érdekében az
egyes munkakörök közötti váltás, átjárás
intézményét és a munkatársak ezirányú
motiváltságát meg kell teremteni.

SSttrraattééggiiaa ééss jjöövvõõkkéépp
A gyártási költségek csökkentése, a
technológiai kihozatalok javítása üzleti
elõnyöket jelent, de önmagában nem ve-
zet eredményre, ezért az INOTAL Kft. az
alumínium félgyártmányok piacán az
igényes, nagy hozzáadott értékû termé-
kek szegmensében növelni fogja része-
sedését. Ennek érdekében létrehozza a
megfelelõ szervezeti formát és azt � a
folyamatok és eszközök képességeivel
együtt � folyamatosan fejleszti. Ezek a
tényezõk javítják a versenyképességet és
hosszú távon biztosítják az eredményes
mûködést.
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KKiittüünntteettééss
Szabó Imre környezetvédelmi miniszter Környezetünkért Díjat adományozott Szablyár Péternek, a FÉMSZÖVETSÉG ügyvezetõ

titkárának, a Szinlõ Kft. ügyvezetõjének az alumíniumipar kohászati-öntészeti területein a környezetvédelmi problémák megoldá-
sa, az ipari és speciális hulladékok környezetbarát újrahasznosításának kezdeményezése, a lakossági tudatformálás elõadásokkal,
cikkekkel való népszerûsítése érdekében végzett munkájáért.

A kitüntetéshez szívbõl gratulálunk! AA SSzzeerrkkeesszzttõõsséégg
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