NEMETH TAMAS

Bemutatkozik az INOTAL Kft.

El6zmények

A magyar aluminiumipar szakmai kozélete
elsé alkalommal 2006 végén értesiilt a
hirrél, miszerint a MAL Rt. értékesiteni ki-
vanja az inotai gyarat. A hir igaznak bizo-
nyult, fél évvel késébb 2007 mdjusdban az
INOTAL Kft. és a MAL Rt. aldirta az inotai
ingatlanok és gyart6eszkozok adas-véte-
lér6l sz6l6 szerz6dést. A vevd INOTAL Kft.
kifejezetten e cél érdekében alapitott tar-
sasdg, tulajdonosi kore hosszi id§ 6ta
m(kodtet olyan magyar és kiilfoldi vélla-
latokat, amelyek aluminiumontészeti 6t-
vozetek gydrtdsdval, aluminiumsalakbél
valé fémvisszanyeréssel, fémhulladékok
Gjrahasznositdsra valé el&készitésével,
vagy sajtolt aluminiumprofilok gyartasa-
val foglalkoznak. A céget haromfés igaz-
gatdi testiilet vezeti, a vezérigazgaté So-
mogyi Ferenc (gépészmérndk), a gazdasa-
giigazgat6 Brezdczki Attila (kozgazdasz),
a miszaki igazgaté Nemeth Tamas (koh6-
mérnok).

Az elad6 MAL Rt. — a szakma el6tt jolis-
mert vallalatként - e cikk keretében nem
igényel bemutatast, és az eladas okai, mo-
tivaciéi is inkabb egy kdzgazdasagi, pénz-
ligyi elemzés targyat képezhetik.

A tulajdonosvaltds iddszakdban a ha-
gyomanyos négy termék hozzdvetdlege-
sen évi 35.000 tonna értékesitett mennyi-
séget képviselt (15.000 tonna dntvehen-
gerelt durvahuzal; 6.000 tonna hizott hu-
zal; 7.000 tonna hatrafolyatdsi tdrcsa;
7.000 tonna keskenyszalag). Az eszkdzok
atvételét kovetden egy rovid helyzetérté-
kelés alapjan meg kellett hatdroznunk a

szervezettel és a vdllalati folyamatokkal
kapcsolatos legfontosabb teendéket,
hogy az (izleti elképzelések és a megfogal-
mazott stratégia dltal megjeldlt irdnyba
forduljon a véllalat. Az elképzelt iranyt és
a teend6ket roviden az aldbbiakban is-
mertetjiik, megjegyezve: az elhatarozott
intézkedésekrél nem gondoljuk, hogy for-
radalmian (j vallalat- és termelésiranyita-
si médszert képviselnek. Megitélésiink
szerint magdtol értet6dé szakmai alapve-
tésekrél van sz6, melyeket kovetkezetes
munkaval, szamonkéréssel az INOTAL Kft.
napi gyakorlatava kell tenniink.

Irdny

Az INOTAL Kft. tavlati tervei kozott szere-
pel (j termékek - példaul sajtoldsi tuskd —
gyartdsanak bevezetése, rovid tdvon
azonban a meglévé négy termék optimalis
aranyban torténg eldallitdsa a cél. Opti-
mum alatt az adott idépontban a kapaci-
tasok, képességek és egyéb korlatok altal
meghatarozott térben értelmezett ered-
ménymaximalizalé termékdsszetételt ért-
jlik. Vizsgalataink alapjan az ontvehen-
gerelt durvahuzal csekély hozzaadott ér-
tékét a piac jelenleg ardnyos (alacsony)
fazisarakkal honordlja. A csomagoléanya-
gok piacan a tubusok és palackok irdnti
kereslet pillanatnyilag élénk, és ennek
megfeleléen magas tdrcsa el6termék fa-
zisarakkal kisért. Ezt a helyzetet azonban
nem ftéljiik tartosnak. A hizott huzalok
piacan a rovid hatdridejl és kistételd ve-
vGi igények dsszesitve jelents mennyisé-
get képviselnek, vonzéan magas fazisarak

Németh Tamds a veszprémi aluminiumipari szakkozépiskolaban tett érettségit kdvetden
a Miskolci Egyetem fémalakito szakan szerez kohomérndki oklevelet 1986-ban. A gydri
RABA cégnél kovacsolds témaban tett rovid kitéré utdn két évig aluminium kokil-
labntvenyek technologiai terveit késziti az apci QUALITAL vallalatnal. Masfél evig
mivezetd a BMW miincheni dntddéjeben, majd 6sztondijas az aaleni miszaki féiskolan.
Visszatérve a frissen privatizalt apci nyomadsos dntdde (jelenlegi nevén ADACAST)
fémérndke. 1993-tol az apci SALKER ligyvezetd igazgatdja, e mindségében a termelési,
pénz- és kereskedelmi ligyek mellett veszélyeshulladék-lerakok és salakfeldolgozo
sorok engedélyeztetésével, telepitésével foglalkozik, illetve a cégcsoport mds tarsasa-
gainal beruhdzdsokat vezet, kézgazdasagi egyetemet végez. Kiilsé munkatarsként ket
német illetdségd tandsito szervezet mindségligyi €s kdrnyezetiranyitasi vezetd audito-
ra. Ez utobbi tevékenységgel 2007 jiniusaban, az INOTAL miszaki igazgatoi tiszt-
ségének elvallalasakor felhagy. Egyesiiletiinknek 1983 ota tagja.
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B 1. kép. Az inotai kft. bejdrata

mellett. Ez a megallapitdsigaz a hengerelt
keskenyszalagokra is. Az INOTAL Kft. a
hangsllyt e két utébbi termék értékesité-
sére helyezi, azonban kapacitds- és ming-
ségkorldtok gatoljdk a piaci lehetdségek
kihaszndlasaban.

Teend6k

Az ALUMATIK 25 és a THERMCON 50 ke-
mencék egyiittesen kb. 50.000 tonna fo-
lyékony fémet képesek eldéllitani évente,
ami az igényeket béven fedezi. Figyelem-
mel arra a tényre, hogy a gyartasi koltsé-
gek tllnyomé része az olvasztds mivele-
téhez kotddik, a betétanyagok fémtartal-
manak, azok kihozataldnak és a felhasz-
nalt energidnak a pontos nyomon koveté-
se alapvetd jelentGségd. E teriileten az
adatok rogzitésének, kezelésének és kiér-
tékelésének a szabalyait meg kell alkot-
nunk, be kell vezetniink, és a szabdlyok
betartdsat meg kell kovetelniink. Az ol-
vasztasndl maradva kijelenthetjiik, hogy a
folyékony fém kémiai dsszetétele mingsé-
gi kategéria, egy kovetelmény. Ezzel
egyiitt azonban fontos kovetelmény a fo-
lyékony fém el@allitasanak koltsége is. Az
olvasztdsi betét dsszedllitasat ezért olyan
optimalizalasi feladatnak tekintjiik, ahol a
raktarban éppen rendelkezésre all6 betét-
anyag valasztékbol szamtalan lehetséges
kombindciéban gydrthaté a kivant dssze-
tétell olvadék. Ezekbél azt kell kivalaszta-
ni, amelyiknél a mindségi kovetelmények
teljesiilnek, ugyanakkor a felhasznalt be-
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M 2. kép. Az egykori kohdcsarnok ma iires

tétanyag és energia koltségének dsszege
a legkisebb. Az 6ntés mlveletére attérve
megdllapithatjuk, hogy az ontvehen-
gerelt el6termékek (ROTARY-szalag;
LAUENER-szalag; PROPERZI-huzal) gyar-
tasa egy olyan folyamat, melynek megha-
taroz6 paraméterei — példaul dntési hé-
mérséklet, ontési sebesség, nitrogéndb-
lités stb. — ismertek, de az eszkdzeinket
tos tartdsara képessé kell még tenniink.
Gyartdsi/miveleti utasitdsokat kell alkot-
nunk, bevezetniink és ezek betartasat
meg kell kovetelniink. A képlékenyalaki-
tasi és hékezelési technolégidknal a kes-
kenyszalag-hideghengerlés kapacitdsat a
SKODA quatro allvanyon a hengerlési se-
besség — vele sziikségszerlien egyiitt a
h(tési intenzitds - emelésével novelni
kell. A szalagok esetleges feliileti hibdi-
nak kisz(irésére egy képrogzitd és kiérté-
kelé rendszert kell bevezetni. A hizott
huzal gydrtokapacitdst (j edzékemence
épitésével és (j hizogép rendszerbe alli-
tasaval novelni kell. Az 4j edz6kemence

elkésziiltéig az edz6kapacitas kismérték-
ben novelheté a meglévé kemencék tér-
hémérsékletének emelésével (figyelem-
mel a szoliduszhémérsékletre, természe-
tesen). A vallalat szervezetét illetéen

fontosnak tartjuk, hogy az egyszer(ibb,
attekinthetébb séma és a gyorsabb rea-
galas érdekében a szervezetben meglévé
vezetdi szintek szamdt csokkenteni kell.
At kell tekinteni az egyes technoldgiak
mikodtetéséhez sziikséges munkakord-
ket és létszamot. A rugalmas terme-
6szervezet létrehozdsa érdekében az
egyes munkakorok kozotti valtas, atjaras
intézményét és a munkatdrsak eziranyd
motivaltsagdt meg kell teremteni.

Stratégia és jovikép

A gyartdsi koltségek csokkentése, a
technoldgiai kihozatalok javitasa lizleti
elényodket jelent, de 6nmagaban nem ve-
zet eredményre, ezért az INOTAL Kft. az
aluminium félgyartmanyok piacdn az
igényes, nagy hozzdadott érték( termé-
kek szegmensében ndvelni fogja része-
sedését. Ennek érdekében létrehozza a
megfelel§ szervezeti formdt és azt - a
folyamatok és eszkozok képességeivel
egyiitt - folyamatosan fejleszti. Ezek a
tényezdk javitjak a versenyképességet és
hosszl tavon biztositjdk az eredményes
mikodést.

M 3. kép. A mai 6ntéde

A kitlintetéshez szivbdl gratulalunk!

Kitiintetés

Szabo Imre kornyezetvédelmi miniszter Kornyezetiinkért Dijat adomanyozott Szablyar Péternek, a FEMSZOVETSEG iigyvezet6
titkdranak, a Szinlé Kft. ligyvezet6jének az aluminiumipar kohdszati-ontészeti teriiletein a kdrnyezetvédelmi problémak megolda-
sa, azipari és specidlis hulladékok kdrnyezetbarat Gjrahasznositdsanak kezdeményezése, a lakossdgi tudatformdlas el6adasokkal,
cikkekkel valé népszer(sitése érdekében végzett munkdjaért.

A Szerkesztéség
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