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TAKACS ISTVAN — SZENTE TUNDE

60 éve kezdddott Dunapentele hataraban

egy Uj vasmd épitése

A szerz6k a rendelkezésiikre allo dokumentumok alapjan a 60 éves jubileumat
linneplé vasmi épitésének koriilményeirdl, a létesités indokoltsdgdrol irnak.
Bemutatjdk a kombinat fejlesztéseit, s azok eredményeit. Beszamolnak a jubileumi
linnepségrél és ismertetik a gydr privatizacidjat el6készits vezérigazgato és az dj
tulajdonos elsé vezérigazgatdjanak a gydr jovdjét érintd nyilatkozatait.

1. A vasm(i megépitésének el6zményei,
indokoltsdga és m(ikodésének eredmé-
nyessége

Egy magyarorszagi Uj vasmd épitésére
1938-1942 kozott a hadiipar acélellatasa-
hoz, a habord utdn az orszdg iparositdsa-
hoz, a mds forrdsb6l ki nem elégithetd no-
vekvG acéligény biztositdsdra késziiltek
tervek.

A Gy6rben 1942-ben elkezdett, a bom-
bazdsok miatt meghidsult gyarépités utan
(mohdcsi probélkozdst kdvetden) 1950.
mdjus 2-an Dunapentele hataraban kez-
déddtt meg egy 450 kt/év (900 kt/év-re
bévithetd) kapacitdsira tervezett acélle-
mezt gyarto, teljes ciklusd (mai széhasz-
nalattal integralt) kohdszati kombinat
épitése.

Az eredeti elképzeléseket meghalad6-
an a gyar mellé a 20 000 fére tervezett la-

kételep helyett egy 60 000 Lélekszami va-
ros is épiilt, és 55-60 év alatt a md acél-
gyarté kapacitasa a véglegesre tervezett-
nek is kdzel a dupldjara, évi 1,5-1,7 millié
tonnara nétt.

A beruhdzds probara tette a magyar
gazdasagot, ezért - féként politikai okok-
b6l - tobbszor Ggy mindsitették, hogy ez
az orszdg gazdasaganak erg feletti véllal-
kozdsa volt. Az allitdst hozzaérték szamos
helyen megcafoltak, mégis gyakran halla-
ni, hogy a vas és acél orszagava kivantunk
valni. Tudott, hogy nem lettiink acélnagy-
hatalomma.

Igaz persze, hogy az 50-es évek elsg fe-
lében a nagy hadikiadasok mellett a ne-
hézipar koltséges, gyors iitem( fejleszté-
se a mezGgazdasdgi beruhdzasokat és az
életszinvonalat nagyon hatranyosan érin-
tette. 1953 masodik felében dtmenetileg
le is allitottak a vasm(i épitését. Az acélra

Dr. Takdcs Istvdn okl. kohomérnék 1984-ben védte meg acélgyartasi témdju doktori ér-
tekezését. 1961-t6l 1974-ig acélgyartd, energetikus és termelésvezetd, 1993-2005 ki-
z0tt energotechnologia menedzser beosztasokban dolgozott a Dunai Vasmdben. A koz-
tes 19 évben a TUKT tudomdnyos osztalyvezetdje, illetve miszaki fétanacsosként vallal-
kozdsvezetdje volt. 10 éven at, 2006-ig az OMBKE vadlasztmdnyaban képviselte a vasko-
hdszokat. Részletes szakmai életrajzat 70. sziiletésnapi kdszontése alkalmabol lapunk
2008. 2. szamaban kozéltiik.

Szente Tiinde a Miskolci Nehézipari Mdszaki Egyetem Koho- és Fémipari Fdiskolai Kardn
1983-ban alakitdastechnologusi oklevelet szerzett. A Dunai Vasmdi gydrtorténettel fog-
lalkozo munkacsoportjahoz keriilve lizemtorténet-irds volt a feladata. Folytatta tanul-
manyait; elébb a kézmivelddes-pedagogia, majd a szociologus szakot végezte el sike-
resen. F tevékenységéveé ettdl az id6tél a tarsadalomkutatds valt. Iranyitasaval adta ki
a Dunatdj Kiado Kft. — tobbek kozétt - a vallalat 50. évforduldjara megjelent Dunai Vas-
md Kronikat.

azonban sziiksége volt az orszagnak, igy
az épités folytatédott.

Fontos megjegyezni, hogy 1988-ig or-
szagunk acélfelhasznalasa hozzavetbleg
azonos volt a hazai acéltermeléssel, ui.
acélexportunk és acélimportunk kiegyen-
litette egymast. Mi évtizedeken &t olcsob-
ban allitottuk el az acéltermékeket an-
nal, mint amennyiért kiilfoldrél beszerez-
hettiik volna.

A magyar vaskohaszat - a '80-as évek
elsé felének gazdasagi problémai mellett
is —az 1980-1987 kozti nyolc évben tébb
mint kétmillidrd dolldrral jarult hozzd az
orszag devizabevételeihez, s ez alatt az
export-import mérlegében tobb mint egy-
millidrd dolldr az aktivum. Tény, ehhez az
is hozzajarult, hogy importunk dontéen
rubel-, exportunk egy része dollarelsza-
molasd volt.

Kézgazddszok szdmitasai szerint a Du-
nai Vasmd 1968-ra az allamnak visszafi-
zette azt a 10 millidrd forintot, amit a be-
ruhazasra forditottak.

A m( a rendszervaltads utani gazdasagi
recessziot is dtvészelte, a melegen és hi-
degen hengerelt acéllemez, valamint
tovabbfeldolgozott termékeire sikeriilt pi-
acot taldlnia. A kombinat - a régebben
épiilt hazai vaskohdaszati m(ivektél eltérd-
en - talpon maradt. Tevékenysége munkat
adott és ad atlagosan 10 000 embernek,
de tébb mint 100 000 magyar allampolgar
mindennapjaira van hatassal.

2. A Dunai Vasm(ir6l korabban megjelent
fébb jubileumi kiadvanyok

A Dunai Vasm{ torténetének nagyobb ré-
szét a szakmahoz szorosan kotédék tobb
jubileumi kiadvénybél is megismerhették.
Késziiltek Osszeallitdsok a kombinat és
egyes gyart6 egységei 30, 35, 40 éves m(i-
kodésérél.
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A gydralapitas 50 éves évforduléjara
késziilt el a kozel 600 oldal terjedelm
DUNAFERR Dunai Vasm( Krénika. Ezt az
anyagot 14 fés szerkesztébizottsag alli-
totta dssze dr. Szabo Ferenc és Horvath
Istvan vezérigazgatdk elndkletével.

A szélesebb korben elérhetd szakla-
pokban is megemlékeztiink a Dunaferr 50
éves jubileumarél. A BKL Kohdszat 2000.
szeptemberi-oktéberi szamaban a m( ak-
kor aktiv szakemberei részletesen bemu-
tattak az egyes gyartéegységek és gyarta-
si technoldgidk fejlesztéseit, a termékek
értékesitésének alakuldsat és a gazdalko-
das eredményességét.

A Gép c. folyéirat 2000. decemberi sza-
mat szentelte a vasm( jubileumdnak. Eb-
ben a szamban a karbantartas, a villamos
fejlesztések, a mliszerezés, az anyagvizsga-
lat és aziranyitdstechnika szakemberei fog-
laltdk Ossze az els6 50 évben torténteket.

Ugy véljiik, a visszatekintés a korabbi
évforduldkon, igy az 50 éves jubileum al-
kalmdval és most, a gyaralapitds 60. évé-
ben sem volt 6ncéld vagy haszontalan. A
mar hivatkozott DUNAFERR Krénika szer-
keszt6i a konyv elsé oldaldn munkajuk
céljat az alabbi, Anatole France-tél vett
idézet segitségével jelolték meg: ,A milt
az egyetlen emberi valésdg. Csak a milt-
tal alkothatjuk meg a jovendét.”

3. Az els6 50 év vazlatos attekintése
Jelen irdsunkban is a fenti célt tartottuk

szem el6tt. Az el6zmények utdn a vasmd
torténetének elsé 50 évét nem taglaljuk

részletesen, de azt éreztiik, nem lenne

elegendd, ha csak az elmdlt 10 év esemé-

nyeir6l irndnk. A jobb attekintés végett a

teljes 60 év torténéseit fébb vonalakban

attekintjiik. A kombinat tevékenysége

folytatélagos, még ha a fejlesztések, a

gazdasdg véltozasai vagy a tulajdonosval-

tozds alapjan jellemz§ szakaszokra is
bonthaté.

A Krénika szerkeszt6i az 50 évet az aldbbi

fejezetek szerint targyaltdk:

— A Duna-menti vasm( alapvertikumanak
épitése, lizembe helyezése (1950-1965)

e Varos és gyar sziiletik a Duna mentén
(1950-1955)

* Megtorpanas utdn (1956-1965)

— A Dunai Vasm( stabilizdlja termelését,
megalapozza mikod6képességét
(1966-1980)

- Valsdg és megujulds (1981-1990)

- Metamorfézis, avagy Gton a versenyké-
pes piaci m(ikodés és a nemzetkozi hir-
név felé (1991-2000)

Az ut6bbi 10 év eseményei nagy mozgal-

massdgot mutattak, melyet e szerint sza-

kaszolhatunk:

* Mély acélipari vdlsdag (2001-2002)

* Felkésziilés a privatizdciéra

(2003-2004)
e Acélipari konjunktdra, majd pénziigyi
vildgvalsag (2005-2010)

A tovdbbiakban hozzdvet6leg mi is a
fenti fejezetek szerint emeljiik ki a fontos-
nak ftélt eseményeket.

Valamennyiiink &ltal tudott, hogy egy
gyar szakembergdrddja munkajdnak fel-
tételeit a tulajdonos, illetve annak elsé-
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W 1. dbra. A koksz- és nyersvasgydrtds alakuldsa

2 . VASKOHASZAT

szaml megbizottja (igazgatdja, vezér-
igazgatdja) teremti meg. Erre tekintettel
- mlszaki szaklapban talan szokatlanul -
az § tevékenységiiket most mindenkép-
pen be kivdnjuk mutatni és roviden mél-
tatni.

Taldn nem véletlen, hogy - kisebb atfe-
désekkel - a gydr egy-eqgy jellemz8 mdiko-
dési szakasza és a vezérigazgatok regna-
ldsi ideje egybeesik. Sebestyen Jdnos
1950-1953, Borovszky Ambrus
1953-1975, dr. Szabo Ferenc1976-1991,
Horvath Istvan 1992-2001, Toth Ldszlo
2001-2002, Hénig Péter 2002-2005 ko-
z0tt, Sushil Trikha 2005-ben, mig Valeriy
Naumenko 2006-t6l vezette ill. vezeti a
véllalatot.

3.1 A gydr tervezése, az épitkezés els6
évei

A gyar tervezésérél és az épités elsd évei-
r6l szélva nem mulaszthatjuk el, hogy ne
méltassuk Sebestyén Jdnos eléviilhetet-
len munkassagat. 0
1946-t6l  1953-ig,
hét éven at irdnyi-
totta az 4j vasmd
technoldgiai  kon-
cepcidjanak kialaki-
tasat, beruhdzasa-
nak el6készitését és
épitését. Munkdja
sordn, a nemzetkdzi
trendeket is tanul-
manyozva, az orszag
legjobb szakembereire tdmaszkodott.
Tettmdjer Alfrédnak, a Rima Rt. szakem-
berének 1948. decemberi javaslata alap-
jan szakitott a kordbbi koncepciékkal,
melyek vegyesen, rld- és lapostermék
gydrtdsat tervezték. Elérte, hogy az (j
vasm{ tisztdn laposdru profilra épiiljon.
Ez a dontés hosszl tdvra megalapozta a
gyar sikereit, hiszen az ipar laposdru fel-
hasznaldsa nétt leginkdbb az utébbi fél
évszazadban.

Sebestyén Janos az OMFB megszerve-
z6jeként annak dltaldnos elnokhelyettese
volt nyugdijazdsdig. Nyugdijba vonuldsa
utdn, mint elndki tandcsadé, a vasm( je-
lentds fejlesztéseihez még 1988-ig erkol-
csi és sziikség szerint anyagi tdmogatast
is nyGjtott. Onzetlen munkdjat 1954-ben
Kossuth-diijal, 1983-ban Allami Dijjal is-
merték el.

Nem feledhetjiik a varos és a gydr épi-
téinek az épités elsG éveiben a sartenger-

W Sebestyén Janos
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rel és a mostoha koriilményekkel valé kiiz-
delmét sem. 1950-t6l Sebestyén Janos
helyettese, Borovszky Ambrus volt az, aki
a helyszinen irdnyi-
totta a munkalato-
kat. (Ot 1953-ban ne-
vezték ki a vasm(i ve-
zetGjének.  Bord,
ahogy a gyar dolgo-
z6i és a varos lakéi
nevezték, teljes el-
tokéltséggel, bator-
sdggal, minden ere-
jével a gydr és a va-
ros boldoguldsdért
tevékenykedett. 1953 jlliusa utan, ami-
kor az épitkezéseket kormanyrendelettel
atmenetileg ledllitottdk, az allagmeg-
6vasra kapott pénz egy részét — sokat koc-
kdztatva — a mar leszallitott gépek beépi-
tésére forditotta, igy az épités folytatasa-

W Borovszky Ambrus

nak hivatalos engedélyezése utdn az ere-
detileg tervezetthez képest kevés késéssel
felépiilhettek a gyartélizemek. Borovszky
Ambrus maximdlisan tdmogatta a fejlesz-
téseket, és a kollektiva munkajahoz megte-
remtette a j6 feltételeket.

3.2 Az els6 nyersvascsapoldstél az alap-
vertikum teljes kiépitéséig

1954-t6l - az els6 kohd, majd a két acél-
gyarté kemence iizembe helyezésétél - a
termelés és az épitkezés parhuzamosan
folyt, de fontos, hogy mar ekdzben is é-
nyeges miszaki fejlesztések torténtek. A
harmadik és negyedik acélgyarté kemence
pl. mar mas, Maerz-konstrukciéban épiilt
meg, a meleghengerm(ibe pedig az erede-
tileg tervezett négy helyett 6t dllvanyt te-
lepitettek. Ugyanitt 1963-t6l a Repasi
Gellert altal iranyitott acélmetallurgiai

fejlesztések lehet6vé tették az ontecsek
termelékenyebb, gazdasagosabb, dn.
egymeleghél vald kihengerlését. Ebben a
munkamédban elmaradt az 6ntecsek bu-
gava ny(jtdsa utan azok leh(tése és Gjra-
hevitése.

1965-re minden termékbél a tervezett-
nél tobbet, gy 615 kt acélt, 410 kt mele-
gen hengerelt lemezt, kozel 800 kt kok-
szot és 640 kt nyersvasat termelt a gyar
(1-3. abra).

3.3 A termelés dinamikus névelése fej-
lesztésekkel

1965 utdn olyan tovdbbi fejlesztések
(Maerz-kemencék atépitése nagyobb be-
téttérfogatd Maerz-Boelens kemencékké,
az acélgyartds oxigénes intenzifikdldsa
sth.) torténtek, melyekkel 1970-re sike-
riilt elérni a 900 kt-s acéltermelést, és
tobb mint 900 kt dntecset hengereltek ki.
Nem volt tehat sziikség a berendezések
duplikaldsdra, az épités tervezett IL. iite-
me el is maradhatott.

Az 1965-t6l mar lizemeld hideghen-
germ( termelése 350 kt volt.

Az 1970 utdn megvaldsitottt fejleszté-
sek a termelés tovdbbi dinamikus ndveke-
dését eredményezték. A kohok térfogatd-
nak novelése, a folyamatos éntém( lizem-
be helyezése, a meleghengerm( el6nydj-
téja sorvoné motorjanak nagyobb teljesit-
ménylre cserélése utdn 1976-ban mar ko-
zel 1200 kt acélt, 1000 kt melegen hen-
gerelt lemezt gyartottak. Ekkorra futott
fela masodtermékek, a spirdlisan hegesz-
tett csovek, a nyitott és zart profilok, va-
lamint a lemezradidtorok termelése is. A
fajlagos anyagkihozatal és az energiafel-
haszndlds is sokat javult (4. dbra).

Borovszky Ambrust nyugdijba vonula-
sakor biiszkeséggel tolthették el a gyar
eredményei, és persze a varoshan meg-
éplilt szép létesitmények is. Munkdjaért
szdmos kitlintetést kapott, tobbek kozott
négy alkalommal a Munka Erdemrend
arany fokozatat és 1970-ben Allami Dijat.

3.4 A '80-as évek fejlesztései, az acélgydr-
tds és acéldntés struktiravdltdsa

A vezérigazgat6i székbe 1976-t6l dr. Sza-
b6 Ferenc kozgazdasz keriilt, elmondasa
szerint sem véletleniil, mert a gazdasa-
gossagi kérdések ekkorra fontossa valtak.
Regndldsa elsé harmadaban,1981-ben
kezdte meg m(ikodését az acélgyarté kon-
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W 3, dbra. A hengermlivek fébb fejlesztései, a hengereltaruk termelési adatai

verter, de az egyéb
feltételek (pl. a
koksz mindsége vagy
a nyersvasellatott-
sag) nem voltak jok
ennek kihasznala-

sahoz, és a meleghen-
germ( termelése a
vegyes betét (dntecs
és folyamatos Ontés-
sel gyartott bramma)
miatt nehezen volt programozhaté.

1983-ban a folyamatos ontém(be ist-
forditékat telepitettek, ezzel megnétt a
kapacitdsa. A meleghengerm(ibe 1984-
ben - tobbévi el6készités utdn (a szalag-
sort mentesitend§ a tablagyartastél) -
kiilonallo lefejté darabold sor keriilt.

1986-ban épett lizembe az Gj kokszo-
16, amivel egyiitt dr. Szab6 Ferencnek si-
keriilt elérnie a kormanynal, hogy (Gj for-
rasokat igénybe véve a kohékat alkalmas,
j6 betéttel lehessen ellatni. Ezzel és az (jj
kokszoléban gyartott szaraz oltdsu koksz-
szal tobb nyersvasat, s igy tobb acélt lehe-
tett gazdasagosan termelni.

Az 1988-ban elért 1486 kt-s acélterme-
lési csdcsot a bekdvetkezett recesszié mi-
att csak tiz év elteltével sikeriilt tdlszar-
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M Szabé Ferenc

nyalni. A vas- és acélgyartdsi fejlesztések-
kel lényegében 1986-ra az acélontés,
1993-ra pedig az acélgyartas struktidra-
valtasa is befejez§dott. A gazdasagossdgi
mutatok — az optimalisnal kisebb térfoga-
tl kohok lizemeltetése ellenére is - vildg-
szinvonal kozeliekké valtak (2. és 4. dbra).

Nagyléptékd, ambicidzus fejlesztési
program késziilt az 1988-1992 kozti id6-
szakra a folyamatos ontést, a meleghen-

gerlést és az acélmetallurgiat érintéen. A
folyamatos ontém(inél a terv a hiitérend-
szer és a kristalyositd atalakitasat, tovab-
ba PLC-s vezérlés kialakitasat tartalmazta.
A meleghengerm(ibe el6lemez csévélS és
egy hatodik, Gj hengeréllvdny, valamint
25 tonnds lemezcsérélé beépitését ira-
nyoztak eld. Napirenden volt az el6nydjto
vizszintes allvanyanak cseréje és lemez-
vastagsdg-szabalyozo telepitése is.
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Az acélgyartasban a konverterbe inert-
gdz alulrél torténd flvatasaval az acélok
oxigéntartalmanak csokkentését, az on-
témiben zart 6ntési lanc kialakitasaval az
acélbrammak kis zarvanytartalmat, homo-
genitasat, repedésmentes jo feliiletét ki-
vantdk biztositani. A gazdasagilag mosto-
ha években ezeket a fejlesztéseket sze-
rencsére végre is hajtottdk, csupan a 25
tonnas csévél§ és a lemezvastagsdg-sza-
balyzé beruhdzasa késett néhany évet.

Ezeknek, és az 1986-1988 kozotti, fel-
lendiilést eredményezd fejlesztéseknek
nagy szerepe van abban, hogy a m{ alkal-
massa valt a '90-es évek els§ felében mé-
lylil6 gazdasagi recesszi6 elviselésére, az
exportorientdlt értékesitésre.

Dr. Szabé Ferenc 1991 végén azzal a j6
érzéssel mehetett nyugdijba, hogy vezér-
igazgatésdga elsé kb. 10 évének kiizdel-
mes tevékenysége 1986-91 kozott mar
meghozta gyiimdlcsét. Alapos, koriilte-
kint6 munkajaval szamos mas kitlintetés
mellett a Munka Erdemrend arany fokoza-
ta kitlintetést is kiérdemelte.

3.5 Talpon maradds a rendszervdltds utdn,
sikeres kibontakozds a '90-es évek mdso-
dik felében

Horvath Istvan palydzat Gtjdn nyerte el a
vezérigazgatdi beosztast, 1992. januar
1-jével nevezték ki. Ez a munka nem volt
szamdra Uj, hiszen 1989-t6l fejlesztési
igazgatéként 6 volt a vezérigazgaté he-
lyettese, és kombindt szinten egylittmi-
kodott azzal a nagy elédoknél fiatalabb,
de nem kevéshé felkésziilt szakember-
gdrddval, akik a '80-as évek mdsodik fe-
lében végrehajtott
fejlesztéseket ira-
nyitottdk, levezé-
nyelték. Az 4j vezér-
igazgaté feladata
6ridsi volt, a kombi-
ndt talpon marada-
sanak biztositdsa.

A magyar gazda-
sag acéligénye 1990
utan drasztikusan
visszaesett. A ter-
mékeinek évtizedeken dt az egynegyedét
exportdlé vallalat a kényszerb6l 15-20%-
kal csokkentett termékmennyiségének is
elébb a felét, majd a mar névekvd terme-
lésének kozel a 2/3-at kellett hogy expor-
talja, mikozben kapcsolata a volt szocia-
lista orszagokkal az importra korldtozo-

B Horvath Istvdn

dott. Az (j piacokért meg kellett kiizdeni
a versenytarsakkal. A lemezkombinatokat
tekintve kis kapacitdsu cég ezt nagyobb-
részt Ggy oldotta meg, hogy kis tételd
megrendeléseket is elfogadva, a piaci ré-
seket haszndlta ki.

Uj piacok megszerzése a nyilt piaci
versenyben persze nem volt kdnnyd. A pi-
ackutatds és a j6 pénziigyi kapcsolatok ki-
épitése sok energidt igényelt. A munka
eredményeként, a '90-es évek mdsodik
felében, a Dunaferr az orszdg legnagyobb
exportérévé és masodik legnagyobb ar-
bevételli cégévé valhatott. Lehetdség
nyilt néhdny fejlesztésre is, pl. 25 tonnas
csévélS telepitése a hengermibe, kohé6i
porelszivds, az acélonté gépeknél a szal-
h(ités intenzivebbé tétele, Gj lstmetal-
lurgiai kezel6allomds létesitése, meleg-
hengermdi lemezvastagsdg-szabalyozds
sth. Pénziigyi problémdk persze adédtak,
és a nagyobb koltséget igényl fejlesztd
beruhdzasokra nem dllt rendelkezésre
elegendé téke.

Mindazondltal az 50 éves jubileum al-
kalmab6l Horvath Istvdn a cég 50 évét a
szaklapunkban megjelent irdsdban siker-
torténetként aposztrofilta. Megjeldlte a
siker legfébb tényezéit is. Kiemelte, hogy
a tervezék jo profilvdlasztasa, a gyart6-
egységek tagas, tovabbfejlesztésre lehe-
téséget ado telepitése fontos kiinduld
feltétele volt az eredményeknek. A siker
nélkiilozhetetlen része volt a gydrtébe-
rendezések és a gyartasi technoldgidk fo-
lyamatos fejlesztése, melynek eredmé-
nyeként javult a termékek minésége, nétt

a gyartékapacitas, béviilt a termékvalasz-
ték és csokkent a vaskohdszat gazdasa-
gossdga szempontjabél oly lényeges faj-
lagos anyag- és energiafelhasznalds.
Nagyra értékelte a vezet6k és a munka-
vallalok Osszefogdsat, aminek alapjan
mindig megtaldltdk azokat a megoldaso-
kat, amelyek kivezettek egy-egy kritikus
helyzetb4l. Nem tévedett abban sem,
hogy ,cégiink f6 erGssége az emberi kap-
csolatok szildrdsdagaban rejlett Gtven
éven at és reméljiik, nem lesz ez masképp
a jovében sem”.

Horvath Istvan kiemelked6 munkdja-
ért 1995-ben az Eotvos Lérand-dijat,
1998-ban a Magyar Koztdrsasdg Tisz-
tikeresztje kitlintetést kapta meg.

Az 50 éves jubileum mélté megiinnep-
lése utdni év elején a tulajdonos allam
kormanya vezetdvaltast hajtott végre.

4, Az acélipari termelés altaldnos tenden-
cidi az elmdlt 60 évben

Az eddig vazoltak és a 2000 utdn tortén-
tek jobb megvildgitdsdra készitettiik el
az 5. dbrat, melyen — célszer(i léptéket
valasztva - az 1950-2010 kozotti idére a
vildg, Magyarorszdg és a Dunaferr acél-
termelési adatait tiintettiik fel. Az dbra
adatai alapjan sok-sok kovetkeztetés
vonhato le. Lathaté, hogy a vilag acélter-
melése 1978-ig dinamikusan noveke-
dett, majd 20-25 év stagnalds utdn, el-
s@sorban Kina acéltermelésének és acél-
felhasznalasanak védltozdsa miatt, ugras-
szer(ien n6tt.

f-nn]

Millié tonna

Milli6 tonna

Magyararszag

-

M 5. dbra. A vildg, Magyarorszdg és a Dunaferr acéltermelése
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Hazank acéltermelése 1987-ig hozzdve-
téleg a vilag acéltermelésének iitemében
nétt, részesedésiink a vildg acéltermelésé-
b6l kb. 0,5% volt (a IL. vilaghdbord elétt
ennél nagyobb volt ez az arany). Ez az
eredmény csak Ggy volt elérhetd, hogy a
Dunai Vasmlvet is megépitették és fejlesz-
tették. Az dbra alapjan az is nyilvanvalg,
hogy a Dunai Vasm( megépitése nélkiil a
rendszervaltas utan acéliparunk jelenték-
telenné vélt volna. Az 1. abra (részben pe-
dig a 2. és 3. adbra) adatai mutatjdk, hogy
Magyarorszag és a Dunaferr acéltermékei-
nek értékesithetéségére a vildg acélipari
valtozasainak, a magyar gazdasaghan és a
vilaggazdasagban végbemend valtozasok-
nak jelent@s hatdsa volt.

Az 1980-as évek elsé felének hazai gaz-
dasagi problémdi még egybe is estek a vi-
ldg acélipardnak stagnaldsaval. A rend-
szervaltas éveinek gazdasagi recesszidja
letaglozta a régebben épiilt kohaszati lize-
meinket, de nagy prébara tette a Dunaferr-t
is. A m{ kildbaldsat az dllam a beruhdzasi
hitelek visszafizetésének dtcsoportositdsa-
val és egyéb médon is segitette.

A Dunaferr acéltermelése 2000-ig a vi-
l[dg acéltermelésével ardnyosan viéltozott.
Erzékelhet6 befolyast gyakorolt az acélter-
melés mértékére, az acélipar gazdasagos-
sagdt pedig jelentdsen befolydsolta az
acélipar 2001-2003 kozotti egyik nagyon
erds ciklikus vélsaga, a 2005-2007 kozotti
évek ugrdsszer(i konjunktiraja és a 2008-
tolindult pénziigyi vildgvalsag is.

5. Az utolsé 10 év torténései

5.1 Mély acélipari vélsdg, a privatizacio
el6készitése

Toth Laszlo vezérigazgatd a legutébbi
acélipari valsag mélypontjan, 2001-2002
kdzott vezette a véllalatot. A 180 USD/t
melegen hengerelt lemeztekercs ar mel-
lett csak veszteséget lehetett termelni, s
még dompingvad is érte a céget. Toth
Laszlénak a banko-
kat arrél kellett
meggyGznie, hogy a
III. kokszoléblokk
és a II. sz. kohé el-
engedhetetlen fel-
Gjitasahoz is juttas-
sanak hitelt, mert e
nélkiil a korabbi
addssdg visszafize-
tésének nem lenne

6 . VASKOHASZAT

W Téth Laszlé

esélye. A vallalat kapott hitelt, a kohd fel-
Gjitdsa megtortént, a kokszold feldjitasa
elkezddott, majd a 2002-es év kdozepén
kormdnyhatdrozat sziiletett a cég privati-
zacigjarol.

Atulajdonosvaltdsig tarté atmeneti idg-
szak levezénylésére Honig Péter kapott ve-
zérigazgatéi megbi-
zast harom évre, me-
lyet az elvardsok
szerint teljesitett.

A privatizacié so-
ran a tulajdonos ma-
gyar allam képvisele-
tében az Allami Pri-
vatizacios és Vagyon-
kezel§ Rt. (APV Rt.)
jart el. A f6 célt nem
abban jelolték meg,
hogy a cégért magas drat kapjon az éllam,
hanem olyan vev6t kerestek, aki a
Dunaferr hiteleit torleszteni tudja, leg-
aldbb 6t éven at véltozatlan szinten tartja a
foglalkoztatdst, és olyan osszeget fordit
fejlesztésekre, amely biztositja a gyar
hosszd tavd miikodését.

A palyazat gy6ztesével, a DONBASS Ipa-
ri Szovetséggel az APV Rt. - a hitelezé ban-
kok, a Dunaferr szakszervezete és mdsok
bevonasdval - viszonylag hosszl idén at
folytatott egyeztetéseket. A részletek tisz-
tdzdsa utdn a két fél a kitlizott célok eléré-
sét biztosito privatizdcids szerz6dést 2004.
szeptember 29-én irta ala.

B Hdnig Péter

5.2 A privatizaciotol a 60 éves jubileumig
A termelés alakuldsa

Az (j tulajdonos nagy ambiciéval latott
munkahoz. Feldjitottak az I. kohdt és sor
keriilt az I. kokszol6blokk falazatanak élet-
tartam-ndveld atépitésére is.

2007-re, az acélipari konjunktdranak is
koszonhetéen, majd” minden termékbdél
csticstermelést sikeriilt elérni. Ekkor kb.
250 ktimport bugat is kihengereltek a me-
leghengerm(iben. A 2008-2009-ben bekd-
vetkezett valsdg ugyan visszavetette a ter-
melést, de reményt keltd, hogy 2010-ben a
2000-es évek termelési dtlagat ismét sike-
riil elérni, az értékesebb hidegen hengerelt
lemezh6l pedig talis szarnyalni.

Fejlesztések, fejlesztési igeények

A tulajdonos altal 2005-ben kinevezett el-
sG vezérigazgatd, Sushil Trikha a 60. évfor-

dulé alkalmabél el-
mondta: a gyar meg-
vasdrldsakor az volt
az elképzelés, hogy a
vallalat harommillié
tonnds termelési ka-
pacitdssal, diverzifi-
kaltabb termékskala-
val meghataroz6 sze-
repld legyen a piacon.

Ennek a célnak
megfeleld beruhazasi terv késziilt, és rész-
ben megvalésult, de 2008-ban a kdzbejott
vilagvalsag kovetkezményeként a fejlesz-
tés megtorpant.

2008-ban a hideghengermiben meg-
épiilt egy Gj, 1700 mm-es hengerallvany,
mellyel évi 500 kt-r6l 1000 kt-ra novelhetd
a hengerlési kapacitas. Evi 1600 kt-ds ka-
pacitassal elkésziilt egy (j, sésavas pacold,
mellyel melegen hengerelt lemezt is lehet
kezelni 6 mm-es lemezvastagsagig.

A meleghengerm(ben felépitettek egy
280 t/h teljesitménydi léptetGgerendds acél-
bramma-izzité kemencét. Telepitettek egy,
az eddigi 25 tonndsndl nagyobb, 35 tonnds
lemezcsévélst, melyen tovabbi harom héna-
pig tarté szerelés utan megkezdédhetnek a
hidegprobak. Egy olasz gyart6tél mdr meg-
rendeltek egy 4000 tonnds kvartd el6nydj-
tét, melyet a jelenlegi 2500 tonnds rever-
zal6 elénydijtd helyett terveznek beépiteni.
Legyartottdk mar azt a 140 tonnas konver-
terpancélt, mellyel 2012 utdn a mostani-
nal kevésbé feszitett lizemmddban lehet
majd évi 1,6-1,7 kt acélt gyartani. Remél-
jiik, hogy a tervek valéra valnak.

Tudjuk persze, hogy a vaskohdszat be-
ruhdzdsai nagyon tékeigényesek, a pénz
sosem elég, pedig tovabbiinvesztalasi igé-
nyek bizton felmeriilnek. A kohékat 2012
tajan at kell épiteni, a hidegen hengerelt
lemez gyartdsanak felfuttatasahoz 4j acél-
kezeld berendezésekre is sziikség lenne, és
a kornyezet védelmét biztosité djabb fej-
lesztések sem lesznek eloddzhatdk.

W Sushil Trikha

5.3 Unnepség a 60. évfordulon

A kohdsz hagyomanyokkal egyezden az (j
tulajdonos is sziikségét érezte a jubileum
megiinneplésének. Az 50 éves évfordulé-
hoz hasonléan most is tartottak szakmai és
egyéb rendezvényeket. Ebben a szamban is
tudésitunk a 60. évfordulé jegyében 2010.
majus 26-an rendezett minéségiigyi konfe-
renciarél, melyet a mdi vezérigazgatéja nyi-
tott meg.
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B 1. kép. Borovszky Ambrus emlékplakettje

W 2. kép. Valeriy Naumenko €és dr. Szabé Ferenc

A hivatalos, mondhatnank f§ {innep-
ségre 2010. jlnius 18-dn a Dunadjvarosi
FGiskola rendezvénycsarnokaban keriilt
sor. Ide meghivast kaptak a md egykori ve-
z€rigazgatdi s azok hozzatartozéi, korabbi
és jelenlegi szakemberei, a tarsasagcso-
port kiilfoldi és hazai partnerei, a vdros ve-
zetdi és a sajtd képviselGi. Megtisztelte a
rendezvényt Dmytro Tkach, Ukrajna ma-
gyarorszdgi rendkiviili és meghatalmazott
nagykdvete is.

Valeriy Naumenko, az ISD Dunaferr Zrt.
vezérigazgatéja linnepi beszédében ki-
emelte, hogy az el6doket nem feledjiik, hi-
szen els@sorban nekik, tobb tizezer ember
munkdjanak koszonhetjiik, hogy létrejott
ez a gydr és vele Dunadjvaros is. Rajtunk
mlik, hogyan banunk ezekkel az értékek-
kel. A mostani nyilvdn nem az utolsé kerek
évforduld, reméljiik, 40 év mdlva a cente-
nariumot fogjdk linnepelni.

A résztvevék megtekintették az erre az
alkalomra késziilt ,Ha él a gydr, él a va-
ros” filmetlid Gsbemutatéjat. A filmben
régi filmhiradék bejatszasaval adtak be-
pillantdst a mdltba, megjelenitették a
vasm(i teljes vertikumat, bemutattdk a va-
ros életét s azt, hogy ez az a varos, ahol
lehet élni, ez az a gydr, ahol érdemes dol-
gozni.

A filmbemutatét kovetéen koszontotték
a vasm( korabbi vezérigazgatéit, rajuk és
az altaluk képviselt idészakra emlékeztek.
A m( jelenlegi vezetése nevében a szemé-
lyiiket dbrdzol6 eziist plakettel ajandékoz-
tdk meg 6ket, amelyeket Friedrich Ferenc
Munkdcsy-dijas szobraszm(vész alkotott.
Borovszky Ambrus emlékplakettjét (1. kép)
szeretett ldnya - ahogy apja nevezte,
Pircsike — vette at. A plakett hatoldaldra irt

idézet mindenkire, de Borovszky Ambrusra
és a vasm(i tobbi vezérigazgatéjara nyoma-
tékosan igaz allitas. A 80. életévét mar be-
toltott dr. Szabd Ferenc és a fiatalabbak az
innepségen személyesen vehették at
Valeriy Naumenko-t6l az emlékplakettjiiket
(2. kép).

A hivatalos programot neves mivészek
produkciéi szinesitették. Mdsoruk utdn a
vendégek a kivetitén archiv filmeket lat-
hattak, és j6 hangulatban - étel és ital fo-
gyasztasa kdzben is — eszmét cserélhettek
a gyar és a vilag dolgairol.

6. Jov6kép

A 60. évfordulé alkalmaval a Dunaferr heti-
lap interjlt készitett a md volt vezérigaz-
gaté6ival. Erdekes valaszt adott a két nem
dunadjvarosi kotédés( vezérigazgaté a ri-
porter éltal feltett ,Hogyan tovdbb?” kér-
désre. Taldn nem véletlen, hogy mondataik
harmonizdlnak Horvath Istvan akkori ve-
zérigazgatonak az 50. évfordulé alkalma-
bél kifejtett véleményével.

Honig Péter a jovét illetGen dgy nyilat-
kozott, hogy a miiszaki tudas és az elkote-
lezettség szempontjdbdl a Dunaferr-nél
soha nem volt probléma. Ha egy vallalat
dolgozédinak szaktudasa megvan és allan-
déan fejlédik, a termékei jok, a mindség ki-
emelkedd, akkor van jovéje. Szivhez kozel-
allé koncepcid az, ha egy vallalat a mingsé-
get javitja. Az utébbi években végrehajtott
fejlesztések ebbe az irdnyba mutatnak.

Sushil Trikha ugyanerre a kérdésre va-
laszolva elmondta, hogy a valsag elmdlta-
val a piacok felerGsodnek, s ennek a piac-
nak részesei kivannak lenni kapacitasunk
teljes kihaszndlasaval. Meg kell 6rizni és

tovabb is szeretnék javitani gydrtmanyaik
mindségét. Az lizemek és a benniik dolgo-
z6k is alkalmasak ennek megvalésitdsara,
ebben egy pillanatra sem kételkedik. A
végsd cél az emberek életmingségének ja-
vuldsa, a Dunaferr az itt él6knek ezt biz-
tositja.

Jobb zarszé nem lehet a jubileum alkal-
maval, szivbél kivanjuk, hogy gy legyen!

Utdsz6

Jubileumi visszatekint§ frasunkban - cé-
lunkkal egyez6en - csak nagyon vazlatosan
tekintettiik 4t a 60 év torténéseit. Sok, al-
talunkis jelentdsnek itélt fejlesztésrél nem
frtunk, és szamos teriilet (pl. a karbantar-
tds, a mindségbiztositds stb.) tevékenysé-
gét nem is érintettiik. A részletes ismerte-
tésre a hivatkozott 50 éves jubileumi kiad-
vanyokban és néhany, azéta megjelent
frasban keriilt sor.

A vezérigazgaték tevékenységének
méltatdsan tdl masokat nem emlitettiink
név szerint. Belathat6, hogy tobb szdz,
sGt tobb ezer, kivalé teljesitményt nydj-
tott egykori és még aktiv vasm(ives eseté-
ben nem vallalhattuk fel, hogy valahol mi
hizzuk meg a hatdrt, hiszen frasunk kor-
l[dtozott terjedelme miatt ezt 6hatatlanul
meg kellett volna tenni. Kritikai észrevé-
teleket sem tettiink, és tartézkodtunk a
mindsités jellegl allasfoglalastol is.

Megelégedéssel és orommel frtunk vi-
szont a j6 eredményekrél és a sikerekrél.
Ez érthetd, hiszen a dunadjvarosiaknak a
gydr a mindeniik, és nagyon szoritunk
azért, hogy minél tébben, még nagyon
sokdig a Vasm(ben munkalkodva boldo-
guljanak.
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