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A tanulmdny Kdrpdtalja gazdasdgi helyzetét tdrgyalja a villalkozok aspektusdbol, azon beliil is fokuszdlva a hatdr
menti magyar kis- és kozépvdllalkozokra. Célja, hogy egy aktudlis helyzetértékelést tdrjon fel, s bemutassa a meglé-
V6 primer és szekunder informdcick alapjdn a hatdr menti, zomében magyarok dltal lakott térség gazdasdgi erejét,
problémdit és kihivdsait, valamint kisebb részben irdnyvonalakat jeloljon ki a fejlesztési irdnyok tekintetében. Mindezt
dsszekapcsolva a Kdrpdt-medencei magyar villalkozoi helyzetértékeléssel és stratégiai irdnyokkal. Az elemzés ramutat
arra, hogy a teriilet statisztikai megbizhatosdga és lefedettsége igen alacsony szinten van, ami indokolja tovdbbi alapku-
tatdsok elvégzését ahhoz, hogy relevins és megbizhaté képet ldssunk a vdllalkozéi szektorrol.

ABSTRACT

Jlocnionenus npucesuere 6UsUeHHI0 eKOHOMIUHO20 CaHy 3aKapnamms 3 moukuy 30py nionpuemnuymea, Poxycy-
104U y8azy HA NPUKOPOOHHI NIONPUEMCINBA MATI020 MA CepedHbozo bisHecy. Memoio € npedcmasnents aKmyanvHol
OUIHKU CIAHOBUWA 07151 OOCTIIONEHHS HA OCHOB8] NePBUHHOT Ma 6MOPUHHOT iHPopMAaLiT eKOHOMIUHOT cTnabinbHoCMi,
npobrem ma 8UKIUKIE NPUKOPOOHHOI mepumopii, Ky 30e6inbuioz0 HACENISE Y20PCOKOMOBHE HACETIEHHS, 4 TAKOM
Hanpsmie ii possumky. Bce ye noeoHyouu 3 oyiHKow cmauy y2opcokozo nionpuemuuymea Kapnamcokozo peziony
ma cmpameziuHux HANPAMi6 po3sumxky. AHanimuute 00CiONeHHS 00600UMY, WO CIAMUCUYHA 00CHOBIPHICb
Ma HANOBHEHICHb 3HAXOOUMbCS HA 0OCUMb HUZLKOMY PiBHI, 140 06SPYHIMOBYE HEOOXIOHICHb NOOANbULUX NEPEUHHUX
docnidxceHv 071 OMPUMAHHS Pene6anmuoil ma 00cmosipHoi iHopmayii npo nioNpueMHUUbKULL cekmop.

1. AKTUALIS TARSADALMI-GAZDASAGI

; DA oA jovedelmeket gy tudta a lakossag beosztani,
HELYZETKEP A REGIOROL, ORSZAGROL

amint azt PPP-mutatd jelzi, hogy alacsonyak
voltak a fogyasztéi arak, az energiahordozdk
lakossagi arai. Ma ez az arany egyre rosszabb,
a lakossag nem képes megfizetni az eurdpai-
hoz hasonlé energiaarakat.

Ukrajna a rendszervaltds 6ta nem talalt
magara. Voltak idészakok, amikor révid tava
fellendiilések mutatkoztak és az alacsony
GDP-bazis kovetkeztében akdr 8-10%-os
novekedést is felmutatott a nemzeti Osszter-
mék éves novekedési tteme, viszont ezeket
a fejlodéseket egy-egy gazdasagi depressziv
hulldm hamar felemésztette.

Az ukran gazdasagnak két f6 huzodagazatat
emlithetjiik meg: az ipart (Kelet-Ukrajna) és
a mezdgazdasagot. Az el6bbi adottsag jelen-
tds veszteségeket szenvedett el a kelet-ukraj-
nai harcok miatt (2015-ben -13%, 2014-ben

Az orszag egy fore juté GDP-je 2015-ben
2081 USD volt, ami 1,4%-os csokkenés. Egy
évvel korabban ez a visszaesés 7,2 szazalékos
volt. A tavalyi GDP helyi vasarléerd parita-
zson mérve 8627 USD-t tesz ki. Az alacsony

-10,1%, 2013-ban -4,3%, mig a ,,majdan” el6tt
pl. 2011-ben 8%-os névekedés volt). A mez6-
gazdasag terén nem ilyen jelentés a csokke-
nés, viszont itt is visszaesés tapasztalhato.
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A gazdasag kiszamithatatlansagat jellemzi a
magas inflacié is. Ez 2015-ben 48,5%-at ért
el, el6z6 évben pedig 12,1%-at. Ez rendkiviil
megneheziti a vallalkozasok arazasi dontésho-
zatalat, az Uj beruhazasok elmaradasardl nem
is beszélve (természetesen nem csak ennek a
tényezonek betudva).

A hivatalos munkanélkiiliségi rata ennek elle-
nére alacsonynak mondhat, illetve azokban
a megyékben, ahol a gazdasagi elvandorlas
kénnyebben kivitelezheté (Nyugat-Ukrajna,
keleti orosz hatdr), a munkaképes fiatal lakos-
sag nagy része kiilfoldon dogozik ideiglene-
sen vagy véglegesen, igy ezek a térségek mun-
kaer6hiannyal kiizdenek'.

Karpatalja helyzete bizonyos tekintetben
jobb, més szempontbol pedig rosszabb, mint
az orszagos atlag. Mivel periférikus megyérél
van sz, igy a kézponthoz képest lemaradast
tapasztalhatunk. Ennek egyik kulcsa az, hogy
teriiletének 2/3-része hegyvidéki, ahol ala-
csony a népességszam, nincs mezégazdasagi
tevékenység, és az ipari hasznosulas is csekély.
Torténelmileg jellemzi a régidt, hogy alacsony
volt és ma is alacsony az iparosodottsag foka.
Nehézipar nem jellemzi a térséget, a kony-
nytipar pedig az altalanos konjunktdra miatt
alacsony szinten van. A mezdgazdasagban
a primértermelés dominadl, a feldolgozoéipar
ugyancsak alacsony bazissal bir.

2. VALLALKOZO FOGALMA KARPATALJAN

Mit jelent Karpataljan véllalkozénak lenni?
Féleg, hogyan csapédik le ez a fiatalsag
korében?

Ha roviden, hadaszati kifejezéssel szeretném
jellemezni azt, hogy miként olték ki a térség-
ben a vallalkozoi hajlamot, akkor azt monda-
nam: a kommunizmus 4 évtizede szényeg-
bombazassal tarolt, majd a rendszervaltas 25

! Ezekrol statisztikai adataink nem allnak rendelkezésre.

éve ,kilovéssel irtotta” a jo kezdeményezése-
ket.

Sajnos alacsony a vallalkozoi hajlam, de ennek
helyzetér6l mindjart, részletesebben szoélok.

A karpataljai magyarsag dont6 tobbsége a
hatar menti, alféldi zéndban él. A viski és
huszti térséget leszamitva nincsenek nagyobb
szorvanyszigeteink (6sszességében 110-120
magyar telepiilésrdl beszélhetiink, attdl fiig-
gben, hogy a nemzetiségi aranyt hogyan sza-
moljuk).

Ez a térség mindig is mezdgazdasagi tevé-
kenységbdl élt meg. A magyar lakossag 70%-a
falun él, igy ha nem is fétevékenységként,
mint véllalkozds, de szinte mindenki foglal-
kozik agrartermeléssel, ami jovedelemkiegé-
szitésiil szolgal®.

A masik jellegzetes vallalkozasi tipus a kiske-
reskedelem. A nagyvéarosokat leszamitva nem
alakultak ki szupermarketek, aruhazlancok,
hanem az ,,ABC-rendszer” terjedt el, amely
felszippantja a kornyék helyi termel6it6l az
arut, valamint a bevésarlast az ungvari, mun-
kacsi és sz6l6si nagybani piacokrol szerzi be
és értékesiti a lakossagnak.

A Kkilencvenes évektdl jelent meg a turizmus,
azon beliil is a falusi turisztikai szolgaltatasok.
Ezek féleg vendéghazak kiadasat jelentik, ele-
inte f6leg magyarorszagi turistdknak, napja-
inkban pedig belsé ukrajnai vendégek veszik
igénybe, bar nem olyan intenzitassal, mint
néhdny éve. Mindenesetre miikodo dgazat,
amely véllalkozasokat és kiegészité termelési-
szolgaltatasi tevékenységet generalt a térség-
ben.

A Karpataljai Magyar Kulturdlis Szovetség
felkérésére a Rakoczi-féiskola kutatoi csapata
a mult honap végén elinditott egy felmérést a

2 Kérpatalja gazdasdgfejlesztési stratégiai terve, KMVSZ,
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karpataljai magyar tobbségii telepiilések fej-
lesztési stratégiajat vizsgalva. Modszertanat
tekintve beszélhetiink egyrészt online kérdo-
ives kutatasrol, valamint mélyinterjus kikér-
dezésrél a telepiilések vezeté személyeivel.
Az online kérdéivre aktudlis szakaszaban 260
valasz érkezett, melynek tobb mint 70%-a 40
éven aluli valaszado. A kérdéiv egyik kérdése
a vallalkozéi hajlamot vizsgalta, amelynek
eredményét az 1. abra szemlélteti:

PATAKI GABOR

A villalkozas formajanak megvalasztasanal a
KKV-k esetében mindig fontos az a szempont,
hogy melyik vallalkozoi forma az, amelyikbe
jogilag még ,befériink” és a legkisebb az
adozas. Természetesen ez nem helyi jelenség,
de ennek Karpataljan és Ukrajnaban kimon-
dott erds hatasa van, ugyanis a vallalkozasok
a legtobbszor ugy tekintenek az allamra, mint
visszahuzé tényezodre, amelyik az addbevéte-
leket nem tudja a ,,j6 gazda gondossagaval”

12% 1%

20%

57%

OlIgen, mar most is van
vallalkozasom

M Igen, hajlamot érzek ra,
azonban
anyagi lehet6ségeim nem
engedik
meg, hogy vallalkozzak

O Nem, nincs hajlamom arra,

hogy
valaha is 6nallé
vallalkozasba

kezdjek
O Nem tudom a valaszt

1. abra. On vagy csalddjdnak barmely felnétt tagja érez-e hajlamot, anyagi lehetéséget arra, hogy
most vagy a jovében valamilyen villalkozdsba kezdjen?

Forrds: Egdn Ede-terv telepiilésfejlesztési koncepcid (elbzetes kutatdsi eredmény)

A vallalkozas alapitasahoz valo karpataljai
magyar viszonyulast két f6 tényez6 alakitja:
1. vallalkozéi hajlandésag; 2. forraslehe-
tdségek. Az abrabdl jol sejlik, hogy féleg a
masodik tényezé domindl akkor, amikor
az akadalyozé tényezdket vizsgaljuk (nincs
téke a KKV-szektorban). Ez mindenképp
igy van, viszont a pozitiv vallalkozéi hajlam
alulreprezentéltsaga abbdl is fakad, hogy
akik kitoltotték a kérddivet, eleve nyitottabb,
kezdeményez6bb poziciot vettek fel. Hipo-
tézisem szerint, ha idea szintjén meg is jele-
nik a vallalkozas inditasa, az anyagi hatra-
nyon, a gazdasagpolitikai kockdzatokon tul
az impulzusszegény kornyezet is hozzajarul
ahhoz, hogy kevés villalkozdi kezdeménye-
zés alakul ki a térségbe.
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kezelni. Tehat csak hatréltat, igy a valasztasnal
inkabb vallaljak a tulajdonosok kozotti rizi-
kot, mintsem ,,folosleges” addzasi kiadasokat
vallaljanak fel.

3. VALLALKOZASOK ALTALANOS
HELYZETTERKEPE A REGIOBAN

A vallalkozasok helyzetének vizsgalatat el6-
szOr tagabb Osszefliggésben mutatom be.

A 1. tdblazat nemzetkozi Osszehasonlitdsban
jellemzi az orszagos vallalkozasi helyzetet.
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1. tablazat. Ukrajna iizletvitel feltételei a nemzetkizi rangsorban

Mutaté 2010 2014 2015
Az iizletvitel egyszeriisége (183 orszdgbdl) 142 112 96
Adézds (183 orszdgbol) 181 164 108
Teljes addosszeg (brutté nyereség %-dban) 57,2 54,9 52,9

Forrds: Doing Business adatai alapjdn: http://www.doingbusiness.org/

A tablazat elsd két sora azt tiikr6zi szamunkra,
hogy nemzetkdzi viszonylatban az igen hatra-
nyos helyzetbdl sikeriilt valamennyit javita-
nunk. A helyi vallalkozokkal valé beszélgetés
is azt mutatja, hogy az utdbbi évek reformjai
mindoéssze annyiban hoztak eddig eredményt,
hogy az tzletvitel egyszeriisodott, kevesebb
allami intézménnyel keriilnek rendszeresen
kapcsolatba (amelyek sajnos sok esetben
fekete uton oldottak meg a véllalati hianyossa-
gok folotti szemet hunyast).

Hasonl6 helyzetet tiikroz 2. tablazat is, ahol
2013-14-es Osszehasonlitasban mutatja be a
vallalkozdsokkal kapcsolatos adminisztrativ
folyamatokat.

adminisztrativ teriileten ezekben az években
el6rébb lépett az orszag, viszont ami a gazda-
sagi sulyat illeti, f6leg visszaesés volt tapasz-
talhato.

KKV-k helyzete Kdrpdtaljan

Karpataljan a vallalkozoi szerkezet atfogd
ismerete, a kis- és kozépvallalkozasok
(KKV-k) helyzete, a vallalkozasi hajlandé-
sag vizsgalata és altalaban e szektor kutatasi
lefedettsége igen alacsony szinten van. Nem
beszélve arrdl, ha etnikai alapon prébaljuk
meg értelmezni az Osszefiiggéseket a gazda-
sagi-tarsadalmi mozgatok és a vallalkozasi
akarat kozott.

2. tablazat. Villalkozdsok adminisztrativ folyamatianak egyszeriisége Ukrajndban 2013-2014-es
osszehasonlitdsban (nemzetkézi rangsor alapjdan)

Kategoria Doing Business-2013 | Doing Business-2014

Helyezés 140 112
Vallalkozésok jegyzése 50 +3 47
Epitkezési engedélyek szerzése 186 +145 41
Csatlakozas az elektromos hélézathoz 170 -2 172
Tulajdon jegyzése 158 +61 97
Hitelezés 24 +11 13
Befektetok védelme (védettsége) 127 -1 128
Adozas 168 +4 164
Nemzetkozi kereskedelem 148 = 148
A igazsagszolgaltato rendszer hatékonysaga kereskedelmi 45 _ 45
tigyek elbiralasaban
Fizet6képtelenség elbiralasa (véllalkozasok likvidélasa) 157 -5 162

Forrds: Doing Business

A megvalasztott Uj kormdnynak sziikségszer
volt a reformok beinditasa. Ezek kozott volt
olyan is, amelyik eredménnyel jart, igy a jogi-

Bar annak ellenére, hogy alacsony a vallal-
kozoi szféra szintje Karpataljan, a meglévo
vallalkozasok esetében elmondhaté az, hogy
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dominal a kis- és kozépvallalatok aranya. Ez
annak az eredménye, hogy a rendszervaltas
utan ezek a vallalatok voltak azok, amelyek a
leggyorsabban alltak at a piacgazdasag kove-
telményrendszerére, elsegitették a gazdasag
strukturalis valtozasait, formaltak a verseny-
kornyezetet, valamint a foglalkoztatottsag
problémainak f6 megoldoéiva valtak.

A Karpétaljai Alllami Statisztikai Hivatal adatai
szerint 2014-ben a karpataljai vallalkozasok
23%-at a nagy- és kiskereskedelmi vallalatok
adtdk, amelyeket 19,3%-kal a mez6-, vad- és
erdégazdasag vallalatai kovetnek, de dobogds
helyre keriilt még az ipar is 15%-kal (kiilon az
épitSipar onmagaban még 7,4%-ot tesz ki).

A vallalkozasok Kérpataljai kozigazgatasi egy-
ségei szerinti megoszlasat szemléltetd abrak
jol mutatjak a megyében tapasztalhat6 arany-
talansagokat. Az 3. szamu abra a jarasok, mig
a 4. szamu dbra a megyei jogu varosok meg-
oszldsat mutatja 2014-ben (Kérpétaljai Allami
Statisztikai Hivatal).

varosara koncentralodik, valamint a jarasok
szintjén is jelentés mértékben ezek a régiok
dominalnak, bar az Ungvari jaras utdn, nem
a Munkacsi, hanem a Nagysz6losi jaras
kovetkezik. Lathato az is, hogy a Beregszaszi
jaras foleg kevés fot foglalkoztatd kisvalla-
lattal rendelkezik, mivel viszonylag magas a
vallalkozasok szama, de az egy véllalkozasra
juté alkalmazottak szama csupan kozel egy-
harmada az Ungvari jaras értékének (6,5 f6/
vallalat).

Az egyéb vallalkozasoknak nincs minimali-
san megszabott jegyzett tOke Osszege.

Adozdsi rendszer sajdtossdgai

Az adézasi rendszer atalakitdsanak egyik
célja az volt, hogy segitsék a KKV-k helyze-
tét, mert egyaltalan nem volt vallalkozé barat
az adézas Ukrajnaban. A helyzet ma sem
sokkal jobb, viszont az egyszertsitett vallal-
kozasi adok valamelyest segitették a kisval-
lalkozasokat.
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3. abra. A vdllalkozdsok megoszldsa a jardsok kozott

Az adatokbdl jol lathato, hogy a vallalkoza-
sok szama jelentdsen Ungvar és Munkacs
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4. abra. A villalkozdsok megoszldsa
a megyei jogii vdrosok kiozott

A rendszer lényeg, hogy kialakitottak 4 EVA
csoportot az adokddexben:
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3. tablazat. EVA-rendszer Ukrajndban 2015-t61

FG feltételek a csoport vilasztdsihoz
EVA- Munkavallalék
csoportok Ki haszndlhatja | Tevékenységkorldtozds | Eves drbevétel nem szdma nem Addkulcs
haladhatja meg (hr)| haladhatja meg
(személy)
I~ A targyévben
Maganszemélyek Csak piaci . meghatdrozott
. kereskedelem, valamint R
1. csoport - egyéni szoleAltatasnytitas a 300 000 0 minimalbér max.
véllalkozok ge rarasnyy 10%-ka*
lakossagnak (137.8 hr/ho)
Szolgaltatasnyujtas o
| EVA-véllalkozoknak, A tirgyévben
Magénszemélyek . ) meghatdrozott
. lakossagnak. Termelés, R
2. csoport - egyéni A . 1 500 000 10 minimalbér max.
, , értékesités éttermi,
vallalkozdk , . R 20%-ka*
étkeztetési, turisztikai (2756 hr/ho)
szféraban ’
. . . A bevétel 3%-a
Jogi személyek és afafizetés esetén, a
maganszemélyek ) _ . . . ’
3. csoport — eavéni Nincs korlatozas 5000 000 Nincs korlatozas |bevétel 5%-a, ha az
- ceyem EVA tartalmazza
véllalkozdék az &fat
p .- Legel6 - 0,81%/ha
Mezogazdasell.gl gGyﬁm('ilcsés
Mezbgazdasagi Mez8gazdasagi tevekeflys,e giik . o - 0,49%/ha
4. csoport P ] ; az elmult évben | Nincs korlatozas ) .
termel6k tevékenység . Vizgazdalk.
meghaladja a 2.43%/ha
. i 720, A4 ,
tevékenység 75%-4t 2016-ban x 1,8%

Forrds: Ukrajna Adékédexe
Akik nem tartoznak az EVA hatalya ala,
azokra az altalanos szabalyok vonatkoznak:

nyereségado — altalanos kulcs - 18%

Afa - éltalanos kulcs - 20%, gyogyszerek
és egyéb gyogyszeripari termékek — 7%,
afamentes termékek

Jovedéki ad6 - dohanydru, alkohol,
Uzemanyag

Ezenkiviil a magan-(egyéni) vallalkozok fize-
tik a személyi jovedelemadot (18%), valamint
a hadiadot - 1,5%. A munkaltaté fizeti az egy-
séges szocidlis jarulékot (tarsadalombiztosi-
tas), ami 20%.

A részvénytarsasagok alapitasi t6kéje a mini-
malbér 1250-szerese (mdjus 1-jétél 1450
UAH, azaz valamivel tobb, mint 20 millié
forintnak megfelelé osszeg). Az egyéb vallal-
kozasok esetében nincs minimalisan megsza-
bott jegyzettoke érték.

4. MAGYAR VALLALKOZO KARPATALJAN

A fentiekben mar jellemeztem a vallalkozasok
altalanos problémajat a térségben. Ez a jelen-
ség halmozottan igaz a helyi magyar vallalko-
zasokra és vallalkozokra.

A helyi lakossag tobbsége falvakban él, a hatar
kozelsége segiti a kiilfoldi munkavallalast, amit
az EU-s utlevél tovabb erdsitett. Tobb telepii-
1ésnél jellemz6, hogy fiatal korukban a férfiak

ingazassal, sziirke- és feketekereskedelembdl
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kereste a jovedelmét. Akik ezt nagytételben
tzték, jelentds vagyonra tettek szert, amit
vallalkozasokba menekitettek, viszont akik
csak jovedelemkiegészitésként, naluk most
személyi gazdasagi visszaesés tapasztalhato,
mert ugy léptek be a kozépkorosztalyba, hogy
nincs tanult szakmajuk, kialakult tapasztala-
tuk a mezdgazdasagban, iparban, szolgaltatasi
szféraban, igy most nehezen tudnak valtani.

A mezbgazdasagi termelés a legjelentésebb
vallalkozoi szektor a magyarsag vonatkozasa-
ban. Ezt bizonyitja az is, hogy a legnagyobb
karpataljai vallalkozéi érdekvédelmi szerve-
zet, a Karpataljai Magyart Vallalkozok Szovet-
sége 391 tagjabdl kozel csak kozel 16% nem
kapcsolodik a mezégazdasaghoz (5. dbra).

16%

53%

O Méhész B Mezbgazdasagi O Egyéb vallalkozd

5. abra. KMVSZ tagsdgdnak dgazati megoszldsa
2016-ban
Forrds: KMVSZ, 2016 dprilisa

A szervezet tagsaga szintén jol szemlélteti a
magyar vallalkozasok hely szerinti megosz-
lasat. Mivel a legtobb magyar a Beregszaszi
jarasban él, igy nem véletleniil emelkedett
ki a 6. abran Bereg megye® 216 vallalkozoéval
(55%-a a tagsagnak).

> A szervezet nem az ukran kozigazgatasi rendszer
jarasi besoroldsat, hanem a torténelmi Magyarorszag
megyéinek rendszerét koveti a belsé adminisztracioban.
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6. abra. KMVSZ térségi megoszldsa 2016-ban
Forrds: KMVSZ, 2016 dprilisa

A mez6gazdasagi vallalkozasoknal hatékony-
sagbeli probléma az, hogy elaprézott kisterme-
16k vannak (a KMVSZ-tagsag mezdgazdasagi
vallalkozasai atlagosan 9,5 hektarral rendel-
keznek véllalkozdékként), akik rendkiviil rossz
gépparkallomannyal rendelkeznek, valamint
nincs jol megszervezve a kozos piacra jutds
(termelési értékesitési szovetkezetek).

A szervezet egyik fontos célja, hogy minél
jobban megszervezze a termelGk beszerzési és
értékesitési munkajat, igy novelve hatékony-
sagukat. Hasonl6 célt szolgal a Pro Agricul-
tura Carpathica Alapitvany is, akik kimon-
dottan a karpataljai magyar gazddk esélyeit
probaljak javitani.

Villalkozdsok helyzete kordbbi mélyinterjiis
kutatds tiikrében

A KMVSZ iltal korabban végzett kutatasban
mélyinterjis vallalkozéi kikérdezés zajlott.
Ennek alapjan a kovetkezd eredményeket
sztrtiik le.

Jellemz6 a megkérdezettekre, hogy mind-
annyian véltozatos életutat jartak be, bar a
korosztalyi szoras elég magas. A valtozatos-
sag abban rejlik, hogy ki felséfoku, de mas
iranyu képesitéssel, ki szakképesitéssel, valaki
pedig vallalkozasanak megfelelé felséfoku
diplomaval rendelkezik. Viszont abban nem
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mutatkozik nagy eltérés, hogy a vallalkozasok
tevékenysége valamilyen szinten az agrarium-
hoz, vagy pedig a turisztikahoz kapcsolddik.

A megkérdezettek kozott vannak kényszer-
vallalkozok (megsziint a munkahelye), de
vannak olyanok is — f6leg akik az utébbi 6t
évben kezdték a tevékenységiiket -, akiknek
szakmai motivaciéjuk volt, és a sajat labukon
kivantak megallni, kibontakozni. Jellemzd,
hogy akik a rendszervaltas idején kezdtek
vallalkozasba, s megmaradtak onfenntarto,
mikro- vagy csalddi véllalkozdsnak, azok
inkabb kényszervallalkozok, mig az utébbi
években indulok az ujdonsag erejével, a
csaladi hattér biztositotta egyiittes kibonta-
kozas reményével indultak (bar természete-
sen masodlagos vagy harmadlagos médon
tovabbra is jelen van a kényszertliség ténye
is).

A megkérdezettek kozott nem jellemzé
a tevékenység jovobeni befejezésének az
esélye, mindenki szeretné folytatni, amit
elkezdett. Mindenki ért mar el sikereket
eddigi karrierje soran, ami nem feltétleniil
csak jovedelmezdségi szempontokon nyug-
szik, hanem volt, aki a bévitést, vagy pedig
a vevli megelégedettséget nevezte meg mint
eddigi legfontosabb sikertényezé a miiko-
dése folyaman.

A kudarcok esetében az emberi tényezét,
a sajat mulasztdsukat és ritkdbban a kiilsé
koriilményeket nevezték meg. Ugy latszik,
hogy akik végiil sikeres, miikodé véllalkozast
tudtak elinditani Kérpataljan, azok alkalmaz-
kodtak a hatraltato politikai, tarsadalmi, gaz-
dasagi kornyezethez, s ha hatranyt szenved-
tek el, azt a sajat tapasztalati hidnyuk, vagy
egyéb emberi tényez6k szamlajara irtak.

A mintdban 1évé vallalkozasok tipikusan
csaladi jellegliek, esetleg szezonalisan alkal-
maznak néhany fét. Azok a vallalkozasok,
amelyek az elmult 5 évben alakultak, a kez-
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dethez képest ma jobbnak latjak cégiik hely-
zetét, mig azok, akik tobb évtizedes multtal
rendelkeznek, inkdbb rosszabbnak.

A lehetéségek elemzésénél a megkérdezet-
teknél arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy
ezek a kis cégek egy id6 utan elérik a jelen-
legi struktarajuk hatarat, és emberi kapacitas
hidnydban nem képesek nagyot lépni eldre.
Ahhoz, hogy alkalmazottakat vegyenek fel,
novelni kellene a tékebefektetést és nyitni
Uj piacok felé. Ennek viszont sok esetben a
finanszirozasi lehetéségek, a széles tzleti
kapcsolati rendszer és a latokor hianya a leg-
f6bb hatraltato tényezdje.

A villalati stratégidknal viszonylag optimista
jovokép alakult ki. Minden megkérdezett
szeretné bdéviteni az eszkozallomanyat és/
vagy a piacat. Tehat az el6re menekiilés stra-
tégidjat kivanjak meglépni. Ahhoz, hogy ezt
meg tudjak tenni, mindenkinek sziiksége
van tékére, s ameddig ezt kiils6 forrasbdl
nem sikeriil elérni, kis 1épésekkel probalnak
Oner6bdl fejleszteni. Viszont igy nagyobb
beruhazasokat nem all moédjukban kivite-
lezni.

A vallalkozok tarsadalmi helyzet kapcsan
problémaként leginkabb a szakképzett mun-
kaeré hidnyat emlitették. Viszont az allam
szerepére most tobbnyire kozombdsen rea-
galtak, elmondasuk szerint az adén kiviil
mas kapcsolddasi pont nem alakult ki. Tehat
nincs tulszabalyozas, a biirokratikus korlatok
viszonylag nem jelentdsek.

A vallalkozoék Ukrajndra vonatkozé gazda-
sagi jovoképe inkabb negativ, nem latnak
esélyt ra, hogy egy-két éven beliil normali-
zalodna a helyzet. Ennek ellenére, akik bele-
kezdtek, nem bantdk meg, hogy vallalkozdk
lettek.
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A helyzetfeltaré elemzés célja az volt, hogy
részben épitve orszagos és helyi statisztikakra,
atfogo képet alkossunk a helyi kis- és kozép-
vallalkozasokrdl. Az elemzés soran bebizo-
nyosodott, hogy fontos Gjabb és mélyre hato
kutatasokat végezni, ugyanis a vallalkozoi
szektor tudomanyos és gyakorlati megisme-
rése hianyzik Karpataljan, ami mind gazda-
sagpolitikai, mind az tizleti dontések megho-
zatalakor hétraltaté tényezd.

A magyar érdekképviselet, illetve a mélyin-
terjus elemzés adatai alapjan lathato, hogy bar
a KKV-k dominalnak, de még mindig igen
alacsony a vallalkozéi aktivitas. Ez féleg a
magyarlakta, hatar menti vidéken igaz.

Az is lathatd, hogy vannak sikeres vallalkoza-
sok, s amennyiben gazdasagi er6forras jelenik
meg, s kozben rendezédnek az orszag gaz-
dasagi és politikai viszonyai, kiszamithatébb
adozasi politika iranydba indul el, akkor lehet
jol miikodtetni vallalkozasokat.
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