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Ha a sport célja a fizikai és szellemi egészség megdrzése, akkor 1igy értelmezhetd, mint egy tartos fogyasztdsi cikk. A
rendszeres sport hozzdjdrul az egészség megbrzéséhez és a hosszii élethez. A profi és a szabadiddsportok kozott nagy
kiilonbség van gazdasdgi szempontbol. A hobbisport elényds mind az egyének, mind a tirsadalom szdmdra, mivel
a fogyaszto maga a sportold, és a f6 cél az, hogy szabadidejét a sporttal toltse. A magyar felsGoktatisban az elmiilt
évtizedekben a tanulmdnyok dlltak elsé helyen a sport vagy egyéb szabadidds tevékenységek elétt, olyan orszdgokkal
szemben, mint példaul az USA, ahol a sport is jé tizlet volt. Az elmuilt években a Magyar Egyetem — Fiiskolai Sportegye-
siilet egyiittmiikodésével a magyarorszagi nagyobb egyetemek stratégidt alakitottak ki mind a profi, mind a szabadidd
egyetemi sport szdmdra. Ennek az orszdgos stratégidnak a kovetése és a szabadidd sportesemények hidnydnak pétldsa
érdekében a Kaposvdri Egyetem vezetdi uigy dontottek, hogy megvdltoztatjdk az egyetem sportstratégidjat, és nagyobb
figyelmet forditanak a szabadiddsportra a hivatdsos sport mellett.
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BEVEZETES

Napjainkban a sport szerves részévé valt az
emberek életének nemcsak hazankban, de a
vildg szamos pontjan. Vannak olyanok, akik
csak nézik és vannak, akik tzik a kiilonb6zé
sportokat, am mindkét csoportnak fontos sze-
repe van a gazdasagi oldalardl nézve. A sport
alapvetéen nem létezhetne sportolok nélkiil,
azaz olyan emberek nélkill, akik hivatassze-
riien, azaz profi sportoloként vagy szabadide-
juk terhére hobbisportoloként jelennek meg
a tarsadalomban. A két csoport kozott gaz-
dasagi szempontbol jelentds kiilonbségeket
figyelhetiink meg. Mig a szabadidésport ese-
tében a sportolas a szabadidé terhére torténik,
fizikai terheléssel jar és nem sziikséges eleme
a verseny, addig a hivatasos sportolok eseté-
ben a sport a munka funkciéjat tolti be és nél-
kiilozhetetlen eleme a versenyzés. A szabad-
id6 sportoloknal a szabadidé eltoltése és az
egészség megOrzése a tevékenység célja, mig a
masok csoportndl a jovedelemszerzés. Gazda-
sagi szempontbol nézve a hivatasos sportold
munkaerdnek mindsiil, mig a szabadiddspor-
tolo fogyasztonak. A hivatasos sport fogyasz-
téja a nézo, akinek a célja az élvezeti érték
maximalizaldsa (Szab6 2012).

Bar hazankban és a vilagban is a sportgazda-
sagi kutatasok inkabb a profi sporttal szeret-
nek foglalkozni, a tanulmanyban a szerzék
a szabadidésporttal kivannak foglalkozni.
A szabadidésport nemcsak a sportold, de a
tarsadalom szempontjabodl is szamos pozitiv
hozadékkal jarhat (Gal 2011). Ha az emberek
sportolnak, akkor egészségesebbek lesznek,
igy csokkenhet az egészségiigyre és a tarsada-
lombiztositasra haruld teher is (Laczko-Rét-
sagi, 2015). Az egészségesebb tarsadalomnak
koszonhetéen néhet a gazdasag teljesitoké-
pessége, illetve novelheti a foglalkoztatottsa-
got is. Szamos tanulmany allitja, hogy a sza-
badidésport a legjobb eszkdze az egészségi
allapot alakulasanak, fejlesztésének és karban-
tartasanak (Biréné Nagy 1983). Az egészséges
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tarsadalom pedig kivélt6 oka lehet a verseny-
képesebb tarsadalomnak. A sportnak nem
csak Magyarorszagon, de a hazai felséoktatas-
ban is kiemelten fontos stratégiai szerepe van,
bar hazankban az elmult évtizedek soran a
tanulmanyok élltak az els6é helyen még a sport
és egyéb szabadidds tevékenységek el6tt (Len-
téné Puskds 2016). Szamos orszagban, példaul
az USA-ban azonban mar évtizedekkel ezel6tt
felismerték az egyetemi sportban 1évé tizleti
lehetdséget az intézmények (Eduline 2010).
Az elmult években a Magyar Egyetemi — Fois-
kolai Sportszovetség (MEFS) vezet6i ugy don-
tottek, hogy a versenysport mellett nagyobb
figyelmet forditanak az egyetemi szabad-
idésportra. A fels6oktatasi sport teriiletére
vonatkozé atfogd szakmai tervet a Hajos
Alfréd Terv tartalmazza, melyet a sportpoli-
tikaért felel6s miniszterrel egytitt dolgozott ki
a MEFS a 2013-2020-as periodusra (MEFS,
2015; MSTT, 2014). A Kaposvari Egyetem
vezetése, kovetve az orszagos sportstratégiat
és a Hajos Alfréd Tervet, sajat stratégia kidol-
gozasaval kivanja a szabadidésportot a hallga-
tok mindennapjaivé tenni.

A SPORT HELYE AZ EGYETEMI
SPORTKOMMUNIKACIOBAN NAPJAINKBAN

Magyarorszagon az egyetemi sport népsze-
riisitése mellett cél a sportold értelmiség és
az egészségtudatos gondolkodds kialakitasa
a hallgatokban és rajtuk keresztiil a jovo
generacidiban (Kovacs 2015). Székely (2013)
szerint az egyetemi profi sport mellett egyre
hangsulyosabb a szabadidésport szerepe is a
hazai fels6oktatasban. Napjaink egyetemi sza-
badiddsportjaban, az elsédleges célok a moz-
gositas, tomegesités, tovabba a tudatformalas,
sportos és egészséges életmdd népszerusitése
(Bécs 2011). E célok eléréséhez nélkiilozhetet-
len a helyi, regionalis és orszagos szabadidé-
sport — programok szervezés a tanév soran,
melyeknek fontos szerepe lehet az egyetemi
élsport presztizsteremtésében (Pfau 2010). A
célcsoport a mar sportolok és a sportot sze-
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retd, de aktivan nem sportol6 hallgatok, okta-
tok.

A KAPOSVARI EGYETEM CELKITUZESEI ES
SZERVEZETI MOTIVACIOJA AZ EGYETEMI
SZABADIDOSPORT-FEJLESZTES TEREN

A Kaposvari Egyetem mint egy vidéki kis
egyetem felismerte annak sziikségességét,
hogy az orszagos felsGoktatasi trendeket
kovesse, és azokon keresztiil probaljon még
vonzObba valni a piacon. A sport terén sem
tortént ez masképp, igy az intézmény novelte
elkotelez6dését mind az egyetemi profi, mind
a szabadiddsport iranyaba. A helyi sportkon-
cepcidban az egyetem felismerte, hogy a sport
nemcsak az egészségre nevelés eszkoze lehet,
de akozosségépités hatékony eszkoze is (Varga
2008). Szabadidésport-rendezvények szerve-
zésével az intézmény lehetdséget biztosithat
a jelenlegi és jovébeli egyetemi polgarainak
élmény- és kihivast teremté esemény és prog-
ram teremtésére, melyek marketingeszkozok-
kel kiegészitve részesei lehetnek az egyetemi
imazs kialakitasanak (Chickering-Reisser
2003). A rendezvények szervezése lehetdséget
biztosithat az egyetemi infrastruktura haté-
konyabb kihasznalasara, tovabba potencialis
jovébeli hallgatdk invitalasa a rendezvényekre
(Nagy 2010). Az egyetemi sportrendezvények
ezenkiviil magukban hordozhatjdk a poten-
cidlis pozitiv gazdasagi hatasokat is ameny-
nyiben azok nemzeti és nemzetkozi szintre
tudnak 1épni (Lukovics-Zuti 2014.).

ALKALMAZOTT MODSZEREK ES
FELHASZNALT ADATOK

A kutatds célja az egyetemi sportstratégia Uj
iranyvonalahoz illeszkedve egy olyan rend-
szervény létrehozasa, amely a kovetkezd évek
soran potencidlisan képes lehet Onfenntar-
tovd valni, illetve regionalisan és orszagosan
is hirnevet és elismerést szerezhet az intéz-
ménynek. A kutatas alapjaul az intézmény
vezetdivel, oktatdival és hallgatdival késziilt
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mélyinterjik szolgéltak, melyek a 2016/17-es
tanév soran késziiltek. Az eredmények kiér-
tékelését kovetéen egy szekunder adatokon
alapuld piaci elemzés is késziilt a manapsag
talan legnépszertbb szabadidésport, a futas
teriiletén. A rendelkezésre all6 eredmények és
adatok alapjan sziiletett meg a vezetéi dontés
a rendezvény létrehozasarol, amit a 2017/18-
as tanév 6szi szemeszterében megrendezett a
Kaposvari Egyetem.

PI1ACI KORKEP

Napjainkban, ahogy a hobbifutdk szama, a
szamukra rendezett versenyek is évrdl évre
gyarapodnak. Tanulmanyunkban a 2016 és
2017 hazai versenyeit dsszesitettiik és hason-
litottuk 6ssze. Harom kategodriat kiilonbozte-
tiink meg, melyek a fogyasztok legmeghataro-
zobb szegmensét érintik, ezek az utcai, terep-
és akadalyfuté versenyek.

1. tablazat: Versenyek szdmdnak
viltozdsa 2016-2017-es évben
Forrds: Sajét szerkesztés a www.
futonaptar.hu adatai alapjin

2016 2017 novekedés
utcai 308 363 18%
terep 147 207 41%
akadaly 40 49 23%

Ahogy tablazatban (1. tablazat) is latszik,
mindhdrom kategdria rendezvényei sokasod-
tak. Leginkabb a terepfutéversenyek szdma
emelkedett 41%-kal, mig az akadalyfut6 ver-
senyek 23%-kal novekedtek az elmult évben.
Ez mutatja, hogy a terep és féként az aka-
dalyfuto versenyek piaca még kevésbé telitett,
mint az utcai versenyeké, am ezek a versenyek
nagyobb aranyban novekedtek 2016-r612017-
re.

Az 1. abran lathato, hogy december kivételével
minden hénapban tobb futdversenyt rendez-
tek a fent emlitett kategériakban 2017-ben,
mint 2016-ban. A kiilonboz6 futéversenyek
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szervezését és a résztvevok szamat szabadtéri
sportagként nagyban befolyasolja az idéjaras
és az évszakok. Ennek megfeleléen a kiemel-
ten fontos honapok a hazai futépiac szem-
pontjabdl az aprilis, majus, junius, augusztus,
szeptember, oktober. Az id6jarasnak jobban
kitett terep- és akadalyfutd versenyek szem-
pontjabol még fontosabb, hogy szdraz id6 és
mérsékelt hémérséklet legyen.

tem sajat infrastruktardjat tekintve elmond-
hatd, hogy egy utcai futdverseny kialakitasa
nehezen beagyazhat6 a rendelkezésre all6 inf-
rastrukturaba.

b) Akadalyfutas

Az akadélyfutas egyre nagyobb népszerii-
ségnek Orvendd feltorekvd sportag hazank-
ban és nemzetkozileg egyarant. A futashoz

1. abra. Versenyek szdamdnak alakuldsa havi bontdsban 2016-2017-ben
Forrds: Sajdt szerkesztés a www.futonaptar.hu adatai alapjdn
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A RENDEZVENY MINT TERMEK
LETREHOZASANAK FOLYAMATA

Sportdgvalasztds és piacra lépési lehetiségek
a Kaposvari Egyetem szemszigébadl

a) Futas

A futasra mint sportagra altalanosan jellemz6,
hogy széles korben tizheté és napjainkban
rendkivill népszeri hazankban és kilfoldon
egyarant. Anyagi szempontbol nézve mar
alacsony bekertilési koltségekkel is {izhetd
és eszkozigénye alacsony. A futoversenyek
hazai piacara tekintve elmondhato, hogy sok
versenytars van jelen a szektorban és a piaci
viszonylag telitett, mind regionalis, mind
orszagos szinten. A piacra lépés tekintetében
elmondhatd, hogy viszonylag olcsé és egy-
szerl, am Uj verseny vonzerejének kialakitasa
nehézkes és kérdéses lehet. A Kaposvari Egye-
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2016
W 2017

hasonléan szintén széles korben tzhetd és
tamogatottsaga novekvd. Olcso és kis eszkoz-
igényt sportagnak tekinthetd. Az akadalyfuto6
versenyek piacat illetéen elmondhatjuk, hogy
novekvé és folyamatosan telitddd piacot lat-
hatunk hazankban. A Kaposvari Egyetem
szempontjabdl fontos, hogy napjainkban a
regionalis versenytarsak szama alacsony mind
a Dél-Dunantilon, mind Somogy megyében.
A piacra 1épés technikailag nehezebb és dra-
gabb, de a rendezvény potencialis vonzereje
nagyobb, mint a megszokott futdversenyeké.
Az egyetem sajat infrastrukturdjahoz az aka-
dalyfutas jobban illeszkedik, ugyanis a Kapos-
vari Egyetemhez tartozé Pannon Lovasakadé-
mia t6bb mint 20 hektaros teriilete potenciali-
san hasznalhat6 hasonld versenyekhez.
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A két sportdg kozotti valasztaskor elsésorban
a sajat infrastruktura jobb kihasznaltsaga és a
potencialisan elérheté nagyobb vonzeré miatt
esett az akadalyversenyekre.

A rendezvény poziciondldsa

Az egyetemi marketing és sportkoncepcié
segitségével a vezeték célja a rendezvény
pozicionalasakor, hogy mind a potencialis
résztvevok, mind a célcsoportok igényeinek
megfeleljenek (McDonald-Milne 1999). A
Kaposvari Egyetem 1j szabadidésport-ren-
dezvényének piaci pozicionalasakor a kovet-
kez6 szempontok keriiltek figyelembevételre:

o Névvalasztas: rovid, konnyen megjegyez-
het6, utalas a verseny jellegére
« Idépontvalasztas:

- mas orszagos egyetemi eseménnyel
ne iitkdzzon

- illeszkedjen az Egyetemi Sport
Nemzetkozi Napja (szeptember 20.)
programsorozathoz

- egyetemi szemeszterhez illeszkedve
a potencialisan legmelegebb és sza-
razabb id6szak kivalasztasa

»  Helyszin: esemény jellegéhez illeszked6en
a sajat infrastruktura hasznalata (Pannon
Lovasakadémia)

o Kiemelt célcsoportok:

- Kaposvari Egyetem polgarai
- mas egyetem hallgatdi
- kozépiskolas korosztaly
- rendvédelmi szervek dolgozdi
- helyi lakosok
« Kihivas/palya nehézségének kivalasztas:

tavolsag és akadalyok kivalasztasa, illesz-
kedjen a kiilonboz6 kategdriakhoz
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A PROJEKT EREDMENYE: KE CrOss RUN

Az el6zetes kutatasok és felmérések alapjan
2017. szeptember 23-an a Kaposvari Egye-
tem megrendezte Kaposvar varos elsé terep
akadalyfuto versenyét a KE Cross Runt. A
versenyre az orszag 33 telepiilésérdl 294 ver-
senyz0 allt rajthoz. Az elézetes varakozasokat
feltilmulva a kozel 300 versenyz6 nagy kihivas
elé allitotta a szervezdket, ezért a palya nyom-
vonaldnak alacsonyabb terheltsége miatt az
egyéni és csapatkategoriak versenyzéit kiillon
idésavba inditottdk. Az Osszes résztvevd
59%-a az egyéni versenyben, 41%-a pedig a
csapatversenyben allt rajthoz (2. abra).

2. abra. A résztvevék megoszldsa

a fobb kategoridkban

Forrds: Sajdt szerkesztés

a1% W egyeni

csapat

A Kaposvari Egyetem kiemelt figyelmet fordi-
tott tovabba a sajat polgarainak mozgositasara
mind versenyzdi, mind szervezdi oldalrél. A
szervezOk kozott kozel 30 didk is részt vett,
akik a verseny soran teljesithették rendez-
vényszervezéssel kapcsolatos kotelezé gya-
korlatukat a pedagdgiai kar szervezésében. E
mellett az Osszes résztvevé 20%-at az egye-
tem polgdrai adtak. A 3. dbran lathato, hogy a
kiilonb6z6 utanpatlas korcsoportok is jelentds
létszammal élltak rajthoz, hiszen a 18 év alat-
tiak egyiitt a versenyzék egyharmadat adtak.
Kiemelten fontos kategoéria volt a verseny
szempontjabdl az egyetemistak kategoridja,
ahol 5 hazai egyetem tobb mint 50 verseny-
z6je allt rajthoz. Az egyetemistak versenyének
fétamogatdja a Magyar Egyetemi - Fdisko-
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lai Sportszovetség volt. Ennek készonhetéen
az egyetemi kategoria az Orszagos Egyetemi
Terep Akadalyfuté Kupa nevet viselhette
2017-ben.

3. abra. A résztvevék megoszldsa a

kiemelt korcsoportok szerint
Forrds: Sajdt szerkesztés

Versenyzék megoszlasa
Egyéb résstveviok
Ovodasok és altalanos

iskolasok

K&zé piskolasok

49%

22%

M Egyetemistak

Az intézmény a csapatversenyben létreho-
zott specidlis kategoridkon keresztiil szere-
tett volna ujabb résztvevoket elérni, illetve
kiemelt partnereit kiszolgalni, ezért kiilon
kategoriat hirdettek a rendvédelmi szervek
dolgozoéi és a munkahelyek szamara is (4.
abra). A csapatversenyben azonban magasan
az egyetemi csapatok dominanciajat lathattuk
a résztvevok szempontjabol az els6 versenyen,
hiszen 9 egyetemi csapat mérk6zott meg egy-
massal. Oket a kozépiskolasok kovették, majd
a kiilonb6z6 munkahelyek csapatai.

KOVETKEZTETESEK

A Kaposvari Egyetem sportvallalkozasanak
koszonhetden lehet6sége volt sajat infrastruk-
turajanak kihasznalasaval az orszagos és egye-
temi sportstratégiat kovetve egy modern sza-
badiddsport-eseményt létrehozni. A KE Cross
Run versenynek koszonhetéen az egyetem
biztositani tudta polgarai szamara egy modern
szabadidGsport-eseményen valé  részvételt,
tovabba kiemelt partnerei és potencialis jov6-
beli didkjai szamara, hogy betekintést nyerje-
nek a campus életébe és infrastruktirajaba.
Mindemellett, a rendezvény szamos helyi, regi-
onalis és orszagos médidba megjelent, igy biz-
tositva a kozvetett megjelenést az egyetem sza-
mara is ezekben a médiumokban. Bar az I. KE
Cross Run az egyetem varakozasait felilmulva
zajlott, a szervez6k szamos fontos tapasztalatot
és kovetkeztetést is levontak a jovore nézve. A
2018-as esemény el6tt egy kérddives megkeér-
dezéssel fognak a versenyzok, azaz a vallalko-
zas fogyasztoi felé fordulni, hogy a fejlesztések
az 6 igényeikhez is a lehet6 legjobban illeszked-
jenek. Szamos fejlesztési lehetéséget a lehetd
legpontosabban mérlegelve vag bele a Kapos-
vari Egyetem a szabadidésport vallalkozasanak
fejlesztésébe 2018-ban.

4. abra. Csapatok megoszldsa kategoridk szerint
Forrds: Sajét szerkesztés

AL

W Egyetemek

WK &zép Isk.

g =l 0 O

B Munkahelyek

[ ]

NSSSRRNRN

B Rendvédelmi szervek
Myilt

® Altaldnos Isk.

Czapat kategoriak
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