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Egy dualis kutatas eredményei, avagy hogyan befolyasolja
a dualis képzés a hallgatok eredményeit, kompetenciait

Pestome. YV 1poMy JocrmimKeHH]
BHBYAETHCS BIUIMB JyaIbHOIO Ha-
BYAHHS HA BUILY OCBITY Ha IPUKJIA-
Ji HEpIIOro Kypcy EKOHOMIYHOTO
(hakynbTeTy, 3aKIHUEHUM B YHIBEp-
cureti y Hipemprasi y 2020 porii.
Meroro JOCTIDKEHHS € TIOPIBHSH-
HS pe3yJbTaTiB poOOTH CTYJICHTIB,
SIKI CTICIIATI3YIOThCS. HA €KOHOMILTI
Ta MEHE/DKMEHTI B TPaHIIHHOMY
Ta JyadbHOMY HaBYaHHI, 1X JyMOK
LIOJ0 HABYAHHS Ta X KOMIICTCHIIII
Y BHILIIH OCBITI 3a IOMIOMOT'OIO OIH-
TyBaHHS. AKTYaIbHICTh TEMH BU-
TPaBOBYETHCS TUM, 1110 L€ NEPLINI
(haKysIbTeT EKOHOMIKH, SIKHiT Oepe
y4acTb y OyaJbHOMY HAaBYaHHI,
sk OyB 3aKiHdeHni y ciuni 2020
POKY, TOX BIIEPLIE 3’ IBUIACS MOXK-
JIMBICTh HAJATH BIATYK MPO JIOCBIJT
JyanbHOTO HaB4aHHA. Jlocmimiken-
Hs @HKET IOKa3IM, IO CepemHs
aKajieMiyHa YCHILIHICTh CTYICHTIB
y IyaJlbHOMY HaBUYaHHI Kpallla, HiK
Y CTYZACHTIB Ha TpaIuLIHHOMY Ha-
BuanHi. CepeJl KOMIICTEHITIH, 110
PO3BHUBAIOTBCS T Yac HABYAHHS,
Yy BUIAJIKY JYaIbHHX CTYJICHTIB,
KpiM TpoheciiHuX 3HAHb, MOYKHA
[IOMITUTH BIJIIOBIJAILHICTE, HE3a-
JIKHICTb Ta YIPaBIIHCHKI HABUYKH
TaKOXX MOYKHA BBKATH JUI1 HHX
BUIATHUMH, TOPIBHSHO 3 IXHIMH
OJTHOJITKAMH, sIKi OepyTh y4acTb y
TpaaULIHOMY HABYAHHI.

Kniouosi cnosa: moisiiiHe HaBYaH-
HSI, KOMIICTCHTHICTb, JOCIIIKCHHS
aHKeT, 6a30BUi Kypc 3 YIpaBIiHHS
Ta aIMiHICTPYBAHHS, CT)KyBaHH:

Reziimé. Jelen tanulmany a du-
alis képzés felsdoktatast érintd
hatésait vizsgalja a Nyiregyhazi
Egyetem elsd, 2020-ban végzett
kozgazdasz évfolyamanak pél-
dajan keresztiil. A kutatas célja
kérdoives felmérés segitségével
Osszehasonlitani a hagyomanyos
¢és a dualis képzésben végzett
gazdalkodési ¢és menedzsment
szakos hallgatok teljesitményét,
képzésrél formalt véleményét,
felsdoktatasban fejlodé kompe-
tencidit. A téma aktualitasat in-
dokolja, hogy 2020 januérjaban
végzett az elsé dualis képzésben
részt vevd kozgazdasz évfo-
lyam, igy el6szor nyilt lehet6ség
a dualis képzés tapasztalatainak
visszacsatolasara. A kérddives
kutatds ravilagitott arra, hogy
a dualis képzésben részt vevod
hallgatok atlagos tanulmanyi
teljesitménye jobb, mint a ha-
gyomanyos képzésben résztve-
voké. A képzés soran fejlédo
kompetencidk koziil a dudlis
hallgatok esetén a szakmai tu-
das mellett kiemelkedének te-
kinthet6 a felel6sség, 6nallosag
¢és a gazdalkodasi képesség is
hagyomanyos képzésben részt
vevo tarsaikhoz képest.
Kulesszavak: — duélis  képzés,
kompetencia, kérddives kutatas,
gazdalkodasi és menedzsment
alapszak, szakmai gyakorlat

Abstract. This study examines
the effects of dual training on
higher education through the ex-
ample of the first year of econom-
ics graduates from the University
of Nyiregyhaza in 2020. The aim
of the research is to compare the
performance of students major-
ing in business and management
in traditional and dual education,
their opinions on training, and
their competencies developing
in higher education with the help
of a survey research. The topical-
ity of the topic is justified by the
fact that the first year of econom-
ics participating in dual training
was completed in January 2020,
so for the first time there was an
opportunity to feedback on the
experience of dual training. The
survey research revealed that the
average academic performance
of students in dual training is
better than that of students in
traditional training. Among the
competencies developed during
the training of dual students, in
addition to professional knowl-
edge, outstanding responsibility,
independence and management
skills can be mentioned, com-
pared to their peers participating
in traditional training.

Keywords: dual education, com-
petence, survey research, busi-
ness and management science,
dual training
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Bevezetés

A rendszervaltastol napjainkig jelentdsen atalakult a magyar gazdasag piaci szer-
kezete. A kiilfoldi toke fokozodo jelenléte, a multinacionalis vallalatok egyre
meghatarozobb piaci szerepe, az integracios folyamatok és azok intézményei val-
tozasra kényszeritették a munkaerdpiac szereploit. Lassan, folyamatosan 1j tipust
munkaerd jott 1étre, amely képes tobb labon allni, rugalmasan alkalmazkodni és
specialis kompetencidkkal rendelkezik. Mindez persze nem magatol jott 1étre, €s
nem is egyik naprol a masikra. A valtozasok hatterében tobbek kozott a felsdok-
tatas képzési rendszerének folyamatos atalakuldsa, megtjuldsa, a piaci igénye-
ket minél jobban kiszolgalo szemlélete all. A felsGoktatast érint§ szamos reform
koziil jelen tanulmanyban a dualis képzés felsdoktatdsban torténd bevezetését,
annak oktatast érintd hatasait vizsgaljuk. Célunk kérddives felmérés segitségével
értékelni a Nyiregyhazi Egyetem 2020-ban végzett gazdalkodasi és menedzsment
szakos, dualis és hagyomanyos képzésben részt vevo hallgatdinak teljesitményét,
képzésrdl kialakitott véleményét, kompetenciait. Emellett a kutatas kiterjed arra
is, hogy van-e kimutathat6 kiilonbség a dualis és a hagyomanyos kdzgazdasagi
képzésben részt vevo hallgatok teljesitménye, a képzés soran kialakult, illetve fej-
16d6 kompetenciai kozott. A téma aktualitdsat indokolja, hogy 2020-ban végzett
az elsd dudlis kozgazdasz évfolyam, igy eldszor nyilt lehetdségiink a dudlis és a
hagyomanyos képzés tapasztalatainak osszehasonlitdsara, a levont kdvetkezteté-
sek visszacsatolasara. Kérddives kutatas segitségével probaltuk meg felhivni a
figyelmet a dudlis képzés fontossagara, hagyomanyos képzéssel szembeni elonye-
ire, ami egyértelmiien beigazolodott.

1. Modszertan
A Nyiregyhazi Egyetemen a Gazdalkodastudomanyi Intézet gondozasaban 2016
szeptemberétdl indult el gazdalkodasi és menedzsment alapszakon a dualis képzés.
Az elso dualis hallgatok 2020-ban végeztek, ami megteremtette a lehetéséget egy
teljes képzési ciklus atfogd elemzésére, illetve arra, hogy empirikus titon is Ossze
tudjuk hasonlitani a dudlis és a hagyomanyos képzést. Jelen kutatas célja ezen elsd,
végzos, kozgazdasz évfolyam dudlis képzési tapasztalatainak komplex értékelése
ugy, hogy a dudlis hallgatéi eredményeket és véleményeket dsszevetjiik és parhu-
zamba allitjuk a hagyomanyos képzésben részt vevo évfolyamtarsak véleményével,
tapasztalataival. A kutatasi eredményeket és az azokbol levont kdvetkeztetéseket
egy 2020 januarjaban végzett kérddives felmérés alapozta meg. A primer adatgytj-
tés alapsokasagat az elsé dudlis formaban végzett hallgatokat is magaban foglalo
gazdalkodasi és menedzsment szak hallgatoi képezték. A kérddives kutatés a teljes
alapsokasagra (24 f6) kiterjedt, melyet 2020. janudr 17-én bonyolitottunk le.

A kérddiv 22 kérdést tartalmazott, melyek kozott szerepeltek nyitott €s zart
kérdések egyarant. A kérddives felmérés elemzése és értékelése soran fontosnak
tartottuk a vizsgalt tényezok kozotti 6sszefliggések feltarasat.
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Jelen kutatasban olyan kérdésekre keresilink valaszt, hogy:

Van-e statisztikailag kimutathat6 kiilonbség a hagyomanyos és a dualis kép-
zésben részt vevo hallgatok tanulmanyi teljesitményében?

Van-e szignifikans kiilonbség a képzés tipusa (hagyomdanyos-dudlis) és a
kompetenciak fejlodése kozott?

A dualis képzohely jobban tamogatja-e a hallgatokat az elhelyezkedésben,
mint a hagyomanyos szakmai képzést nyujté cégek.

A statisztikai szamitasokhoz, illetve a grafikus abrak készitéséhez a Win-
dows alapt SPSS statisztikai programcsomagot, valamint a Microsoft Excel tab-
lazatkezeld szoftvert hasznaltuk fel.

2. A duadlis képzésrol

., Felsofoku dudalis képzésnek az olyan felsofoku tanulmanyokat nevezziik, amelyek
soran a hallgatok képzését a felsdoktatdsi intézmény (jellemzéen egy eleve gyakor-
latorientalt képzést nyujto intézmény) egy partnerszervezettel kozésen latja el.”
(A Fels6foku Dualis Képzés Fehér Konyve 2019, 4.)

A dualis képzés olyan hibrid modell, melynek Iényege, hogy az elméleti ok-
tatas a felsdoktatasi intézményben, a gyakorlati képzés pedig a valasztott partner-
szervezetnél torténik.

A dualis szobol eredo kettdsség tehat a képzés helyszinére utal, mely egy-
részt az egyetem falai kdzotti elméleti oktatast, masrészt a partnervallalati kornye-
zetben végzett gyakorlati munkat jelenti. A képzés alanyait tekintve harompolusa
viszonyrendszerrél van sz6 az egyetem, a partnerszervezet ¢és a hallgatd kozott.

A dualis képzés egy minden résztvevo szamara elonyds helyzetet eredményez,
mind a partnerszervezet, mind a hallgatd, mind az egyetem nyer vele. Kiilfoldon
egyre tobb cég vesz részt a dualis képzésekben, ugyanis rajottek, hogy kifizetdédo ki-
nevelni a sajat embereiket. A diplomazas utan ugyanis kapnak egy olyan szakembert,
aki ismeri a cég miikodését, vallalati kultarajat, bels6 folyamatait. A hallgatoknak
pedig azért éri meg, mert gyakorlati ismeretekre tehetnek szert, tapasztalt emberektol
tanulhatnak és szamos soft skillt is magukéva tesznek. A hagyomanyos képzésekhez
képest joval tobb idot tolthetnek a szakmai kompetenciak gyakorlasaval, ami szemé-
lyiség kompetenciaik fejlédésére is jotékony hatassal van. A gyakorlat soran olyan
magabiztossagra tehetnek szert, ami miatt mar nem esnek kétségbe, ha kikeriilnek
a munkaerdpiacra. Az egyetemek szamara pedig azért lehet elényds, mert egyrészt
emeli az oktatas szinvonalat, masrészt a partneri kapcsolatok révén jotékony hatassal
lehet az innovativ megoldasok k6zos projektekben valdo megvaldsitasara.

3. Nemzetkozi kitekintés

Dualis képzés kialakitasaban Németorszag uttdronek szamit, de mellette tobb or-
szagban is zajlik ilyen képzés, igy példaul Ausztridban, Horvatorszagban, Svéajcban,
Daniaban, Franciaorszagban, sét néhany éve Kinaban is bevezették. Magyarorszag
a német mintat koveti. Itthon egyelére miszaki, informatika, agrar, természettu-
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domany, gazdasagtudomanyok ¢€s szocialis munka képzési teriileten lehet dualisan
tanulni, ekozben példaul Németorszagban mar igyekeznek kibdviteni ezt a kort, és
kommunikacio, illetve marketing szakon is végezhetnek ilyen képzés keretében.

3.1. Németorszag

Németorszagban a dudlis képzés kezdeményezdi kozott olyan nagyvalla-
latok szerepeltek, mint a Boss vagy a Deimler-Benz. 1974-ben megalakult a
Berufsakademie Baden-Wiirttemberg elnevezésii egyetem, ahol bevezették az
elsé dualis képzés. Az egyetemet 2009-ben hivatalosan is atnevezték Duale
Hochschule Baden-Wiirttemberg névre. Ekkorra mar 20 akkreditalt dualis prog-
ram mitkddott tizleti, mérndki és szocialis teriileten, a hallgatéi 1étszam elérte a
25000 f6t, az akkreditalt partnervallalatok szama pedig a 10 000-et. A legtdbb
orszagban a német modellhez hasonldan a hallgaté két napot tolt az egyetemen,
harom napot pedig az adott vallalatnal. Németorszagban ez még kiegésziil az-
zal, hogy kiilonboz6 workshopokat szerveznek, ami évente 3—4 hetet tesz ki.
Ezeken az eseményeket egy adott szakteriilet legjobbjai tartanak eldadast, igy
a hallgaté betekintést nyerhet — a sajat gyakorlati helyén kiviil — mas vallalatok
mikodésébe is.

Németorszadgban jelenleg is nagyon népszerii ez a képzési forma, egyre
tobb cég kapcsolodik be a dualis képzési rendszerbe. De nem volt ez mindig igy.
Kezdetben a német vallalatok egyaltalan nem tamogattak ezt a képzési modellt,
egyfajta nytignek tartottak a hallgatok alkalmazasat, tanitasat. Dragéanak ¢€s ido-
igényesnek vélték a hallgatokkal valo foglalkozast, és a német vallalatok szerint
az egyetemi oktatas egyébként sem képes rugalmasan kdvetni a gazdasagi élet
gyors valtozasat. Raadasul a rendszer szabalyozasa is rendkiviil 6sszetett, és a
kormannyal, illetve az egyetemmel kotott szerzédéses viszonyt védd szankciok
is stilyosak. {gy az allam kételezévé akarta tenni a cégek szamara, végiil a szak-
szervezetek és a kormany megallapodasa alapjan maradt az onkéntes alapon
torténd részvétel.

Ami a hallgatéi teljesitményeket illeti, a német eredmények alapjan a dualis
hallgatok vallalati mindsitése 1ényegesen jobb, és a lemorzsolodas aranya is sok-
kal kedvezObb, mint a hagyomanyos képzésben részt vevo hallgatokeé. A végzett
hallgatok dualis vallalati foglalkoztatasa 85-90%.

Osszességében a német dualis modell legfontosabb elényei a kdvetkezok:

» attraktiv oktatasi forma,

» csoOkken a felsdoktatasban toltott idé mennyisége,

» munkaerdpiaci igényekre rugalmasan reagalé forma,

* magasabb szintli képzés a vallalati €s az egyetemi oldal tudasanak egye-

sitésével,

»  koltségek megosztasa az allam ¢és a vallalatok kozott. (http:/www.mkt.

hu/wp-content/uploads/2016/09/Palkovics Laszlo.pdf)
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3.2. Svajc

Svéajcban a dualis modell a némethez hasonlé alapokra épiil, a hallgatok itt is ha-
rom napot toltenek a vallalatoknal, két napot pedig az egyetemen tanuljak az elmé-
letet. Jelenleg a legnagyobb aranyban itt folyik dualis képzés, amely elsdsorban a
kozépfokt szakképzes szintjén valt domindnssa, mivel a szakképzés jelentds sulyt
képvisel a teljes képzési rendszeren beliil. A 2004-es szakképzési reform azonban
megnyitotta az utat a szakképzésbél a felséfoku tovabbtanulds irdnyaba. Uj fel-
s6foku szakokat hozott 1étre anélkiil, hogy azokat a féiskolak hatokorébe engedte
volna (Gyorgyi 2011). Svajcban a vallalatok kezdeti negativ hozzaallasa még a né-
met cégeken is tulmutatott, 6k ugyanis egyaltalan nem akartak részt venni a duélis
képzésben. A Szovetségi Tanacs azonban kotelez6ve tette a vallalkozasoknak, akik
valaszul pénzt kértek a hallgatoktol azért, hogy felvegyék oket. (https://eduline.hu/
felsooktatas/a_dualis kepzes tortenete 1.32196) A kezdeti erds ellendllas persze
megvaltozott, miutan a cégek is rajottek arra, hogy hosszu tavon kifizet6dd kine-
velni és a sajat igényeiknek megfelelden képezni leendé munkavallaloikat.

Mara a dualis képzés piaci igényeket kovetd szemléletének kdszonhetéen
Svajcban a munkanélkiiliségi rata minden végzettségi szinten 3%, vagy annal
kevesebb. (http://swisscham.hu/hu/dualis-kepzes-tapasztalatok-es-perspektivak-
konferencia)

3.3. Franciaorszag
Franciaorszagban a dualis képzés rendszerében az egyenldség elve érvényestil.
Ennek megfeleléen tobbféle beosztasi lehetdség van:
* vagy 2,5 napot tolt a hallgatd az egyetemen €s ugyanennyit a vallalatnal,
» vagy egy hétig tanul, egy hétig dolgozik,
* vagy tombositett formaban fél évet tolt az egyetemen €s csak az elméleti ta-
nulasra koncentral, majd fél évig kizarolag vallalati kornyezetben dolgozik.
A dualis képzésben részt vevo francia vallalatoknak biztositaniuk kell a hall-
gatdknak egy tanart vagy egy mentort a cégnél, és ezen feliil a HR menedzsernek
is személyesen kell veliikk foglalkozni. (https://eduline.hu/felsooktatas/a dualis
kepzes_tortenete [.32196)

3.4. Magyarorszag

Hazéankban a dudlis rendszer alapvetden a német modellt koveti, ami persze nem
jelenti azt, hogy egy az egyben torténd lemasolasrol lenne sz6. Mar csak azért sem,
mert a dualis képzést nem lehet elvalasztani az adott orszag, régié gazdasagi, tar-
sadalmi, jogi kdrnyezetétol, amely Nyugat- és Kelet-Eurdpa orszagai kozott 1énye-
gesen eltérd. A kiilfoldi jol bevalt modszerek, modellek megismerése sziikséges és
hasznos, ugyanakkor elengedhetetlen azok helyi viszonyokhoz illeszkedd adapta-
cidja. A felsdoktatdsi szakemberek éppen ezért azt javasoljak, hogy minden egyes
intézménynek a sajat partneri korével egyiittmiikodve, a lokalis gazdasagi, tarsadal-
mi folyamatok figyelembevételével kell sajat specialis dualis képzését kialakitania.
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Ez azért is Iényeges, mert napjainkra a gazdasagi tér divergencidjanak prob-
1émaja, a teriileti kiilonbségek kovetkezményeinek vizsgalata nemcsak megyei,
hanem nemzetgazdasagi szintli kérdéssé notte ki magat. Magyarorszagon a terii-
leti differencialtsag tobbféle ive figyelhetd meg. A hagyomanyosnak tekinthetd
kelet—nyugat ¢éles eltérése mellett ma mar észak—dél, Budapest—vidék, centrum—
periféria kiilonbségekkel, s6t a hatarmentiséggel mint differencialodasi dimenzi-
oval is szamolnunk kell. A tertileti differencialtsag kérdéskorében Magyarorszag
valamennyi teriileti egysége érintett, de az altalam vizsgalt Szabolcs-Szatmar-Be-
reg megye elhelyezkedése, gazdasagi, tarsadalmi helyzete kifejezetten indokolja a
térbeliség problémainak kezelését. (Makszim 2018) A tertileti kiilonbségek fontos
differencialo tényez6i a felsdoktatas képzési struktirajanak is.

Magyarorszagon a képzés beosztdsa némileg eltér a német modelltdl, mivel
3 nap elméleti oktatast két nap gyakorlati képzés kovet a partnervallalatnal.

Németorszagban és Svajcban alapvetden a vallalatok valasztjak ki a hall-
gatokat gyakornoki és tanuldi képzésre, nem pedig az allam vagy az egyetem.
Magyarorszagon a dualis cégek finanszirozast kapnak az allamtol a hallgatok
utan, ugyanakkor a munkaltatd nem szolhat bele a kivalasztasba. (https://www.
portfolio.hu/gazdasag/20180311/egyetlen-abra-arrol-hogyan-kozeledne-a-
kormany-a-svajci-modellhez-279227)

4. Duadlis képzés a Nyiregyhazi Egyetemen

A Nyiregyhazi Egyetemen 2015-t6l indult el a dualis képzés, akkor még csak
miiszaki teriileten, gépészmérnoki szakon. Az alkalmazott tudomanyok egyeteme
cim 2016. januar elsejétol valdo megvaldsulasanak egyik hianyzé feltétele volt egy
1j, mar meglévo szakhoz kapcsolodd dudlis képzés elinditasa. Az Egyetem veze-
tése a meglévé miszaki tudomanyteriilet mellé, a szintén nagy népszeriiségnek
orvendd gazdasagtudomanyok teriiletén miikodé gazdalkodasi és menedzsment
alapképzési szakot jelolte ki dudlis képzési formaban torténd inditasra.

A képzéshez tartozd mintatanterv és a vallalatokkal torténd egyiittmiikddési
megallapodas megkotését kovetden, az Oktatasi Hivatal engedélye alapjan 2016-
ban indult el a gazdalkodasi és menedzsment szakhoz kapcsolodd dualis képzés
akkor 11 hallgatoval és 14 partnerszervezeti egytittmiikodéssel. 2017-ben 2 hallgato
kezdhette meg tanulmanyait dualis képzési formaban, akik 8 partnerszervezettel tor-
ténd egylittmiikodés alapjan valaszthattak ki a gyakorlatot biztositd cégeket. 2018-
ban 4 hallgato, 2019-ben 6 hallgatd részvételével gyarapodott a dudlis képzésben
részt vevo hallgatdink szama, vallalati partnereink szama ekkor kozel 30 volt.

A tudomanyteriileten miikodé szakok, kiilondsen a gazdalkodasi és me-
nedzsment szak szoros egyiittmiikodést igényel a piaci szervezetekkel, vallalatok-
kal, kis- és kozepes vallalkozasokkal, akceptalva a cégek, a gazdasagi és pénziigyi
vilag elvarasait, mindekdzben megfelelve a szak Képzési és Kimeneti Kovetelmé-
nyeiben (KKK) foglaltaknak.
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Ehhez igazodva a gazdalkodasi és menedzsment szakhoz kothetd partner-
szervezetek igen sokszinl képet mutatnak, hiszen az egyiittmiikodé szervezetek
kozott talalhatunk — a teljesség igénye nélkiil — pénzintézetet, szolgaltatd cé-
get, konyvelodirodat, fuvarozasszervezéssel foglalkozo csaladi vallalkozast is. E
sokszinliség biztositja annak lehetéségét, hogy a szak dualis képzésében részt
vevo hallgatoi megtalaljak a piac azon szegmensét, melyben valdban ,,otthonra
talalnak™, ahol azt a feladatot végezhetik nap mint nap, amely leginkabb testhez
allo szamukra.

A 18/2016. (VIILS5.) EMMI rendelet alapjan atdolgozasra keriilt valameny-
nyi alapképzési szak Képzési és Kimeneti Kovetelménye (KKK), igy a gazdal-
kodasi és menedzsment szaké is. Az uj KKK a gazdalkodasi és menedzsment
szakot a gyakorlatorientalt képzések kozé sorolta, mely megteremtette annak
lehetdségét, hogy a felsdoktatasi tanulmanyok soran a hallgatok olyan kompe-
tenciakra, készségekre és képességekre tegyenek szert, melyek alkalmassa teszik
Oket a munka vilagaban val6 helytallasra. Az uj KKK alapjan a szak mintatan-
terve teljes korti atdolgozasra keriilt, figyelembe véve a dualis képzésben részt
vevo hallgatok és a partnerszervezetek igényét és elvarasait. Az ij mintatanterv
kidolgozasa nemcsak 1j, piacképes és relevans tantargyak beemelését jelentette,
hanem az 6raszamok racionalizalasat is. Az 6raszamok csokkentése megterem-
tette annak az 1j idérendi modellnek a kialakitasat, mely sordn a hallgatoknak az
elméleti képzés alatt is van lehetdségiik munkavégzésre a partnerszervezetnél. A
hagyomanyos kecskeméti modell (13 hét oktatas, 12 hét munkavégzés) helyett
a gazdalkodasi és menedzsment szak partnerszervezetei — szolgaltatod tevékeny-
ségiikbol adodoan — a 3 + 2 napos modellt részesitik elényben mar az elméleti
képzés soran is, amely azt jelenti a gyakorlatban, hogy az egyetemi orak hétfo-
tél—szerdaig tartanak (szorgalmi idészakban), a hallgatok a csiitortoki és pénteki
napokat pedig munkavégzéssel toltik. Ez a fajta idorend egy allando, szoros, napi
szintli kapcsolat lehetdségét biztositja, mely segitségével a hallgato részese lehet
a folyamatos munkavégzésnek, igymenetnek, megismerve a cég mikodésének
teljes vertikumat. Ezaltal a hallgato akar teljes mélységében megismerhet egy
adott szakteriiletet.

Az j mintatantervhez kapcsolédoan atdolgozasra keriilt a vallalati mintatan-
terv is, amely iranytiiként szolgal ahhoz, hogy az egyes tantargyak soran elsajati-
tottak hogyan adaptalhatok a gyakorlati képzés soran. Az egyes tantargyak konk-
rét, részletes lizemi tematikait a tantargyat gondozo oktaté a vallalati mentorokkal
egyeztetve dolgozta ki. Az lizemi tematika hetekre lebontva tartalmazza azokat
a témakoroket, melyek alkalmazhatok a hallgatdoi munkavégzés soran. Az iize-
mi tematikak kidolgozasa soran figyelembe vettiik a dualis képzésben részt vevo
hallgatok parhuzamos terhelését a vizsgaiddszakban, segitve a hallgatokat, hogy
gyakorlati jegyek megszerzésével, évkozi beszamolok lehetdségével konnyitsiik
a vizsgaiddszak alatti terheltségiiket.
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5. Kompetenciak az oktatdisban

A kompetencia azon készségek és képességek egyiittesét jelenti, amelyek tamo-
gatjak az egyént a problémak megoldasaban, a problémamegoldé hajlandosag-
ban. A kompetencia magaban foglalja az egyének tudasat, tapasztalatait, szemé-
lyes adottsagait (Bakos 20006).

A nevelés-oktatasban érdekelt szervezetek mindegyike elkészitette a sajat
kompetencialistajat. A gyakorlat azt mutatja, hogy ahany orszag, szinte annyiféle
kompetencialistaval rendelkezik, és az egyes nemzetkozileg érdekelt szervezetek
kompetencialistai kozott is figyelemre mélto eltérések vannak. Felvetddik a kér-
dés: hogyan lehet eligazodni a kiilonb6z6 kompetencialistak kozott.

A kommunikacidban a személyiség egésze megnyilvanul, ezért a kognitiv,
szocialis, személyes és specialis kompetencidk alapjat képezé komplex kompe-
tencia, amelyet az 1. tdblazat szemléltet.

1. tablazat A kompetencidk szervezidése

Kompetenciak Komponenskészlet

koédolas, dekodolas, {izenet megfogalmazasa, reflexio,
értelmezés, felidézés/elmondas, informaciogyiijtés, képzelet,
kreativitas, kritikai gondolkodas, informaciok befogadasa,
megeértés, elemzés, megfogalmazas, Iényegkiemelés, felismerés/
feltérképezés, itéletalkotas, Osszehasonlitas/Osszevetés, értékelés,
feldolgozas

Kognitiv

emberismeret, alkalmazkodas a beszédhelyzethez, befolyasolas,
allasfoglalas, konfliktuskezelési eljarasok, improvizacio, jo/rossz
Szocialis felismerése, megitélése, dontés, szerepjaték, érvelés, parbeszéd/
beszélgetés, értdé figyelem, vita, empatia, kapcsolattartas/
érintkezés, meggy0zés

véleményformalas/allasfoglalas, nyelvhasznalat, kifejezésmod,
Személyes iizenet megfogalmazasa, izlés, onismeret, onkritika, onreflexio,
onkorrekcio, gesztus, testbeszéd, szokincs, szoéhasznalat

szovegalkotas, kiejtés, szdvegtipusok, miifajok felismerése,
Specialis olvasasi stratégidk alkalmazésa, szovegtipusok alkotasa,
létrehozésa

Forras: SZOKE-MILINTE 2009

A kognitiv kompetencia olyan komponenskészlet, ami a tobbi kompeten-
cia szolgalataban all, vagyis, nélkiile elképzelhetetlen a specialis, személyes vagy
szocialis kompetenciak harmonikus miikodése. A kognitiv kompetencia az in-
formaciofeldolgozast segiti, mely az informaciok vételét, kodolasat, atalakitasat,

Lmves — 2021/VIII. EvForyaM, ISSN 2411-4081



Egy dualis kutatas eredményei, avagy hogyan befolyasolja a dudlis képzés... 191

kozlését és tarolasat végzi, a személyiség rendszerében relativ onallosaggal bir.
Ilyenképpen a specialis, szocialis és személyes helyzetekben a kognitiv kompe-
tencia altal valik lehetévé a specialis (szakmai), szocialis és személyes helyze-
teknek megfeleld informaciofeldolgozas. A kognitiv kompetencia legmagasabb
rendii, sajatos funkcioval és szervezddéssel rendelkezé komponensrendszerei a
képességek. A kognitiv képességek komponenskészletei (készségek, rutinok) 6n-
allo, onmodosuld egységek, az aktualis helyzettdl, feladattol fliggden keriilnek
kolcsonhatasba. A faktoranalitikus kutatasokat attekintve és feliilbiralva (Caroll,
Cattel, Horn) Nagy Jozsef (2002) négy komplex kognitiv képességet emel ki a
kognitiv kompetencia komponenskészletében: a gondolkodas, a kommunikacio, a
tanulas ¢s tudasszerzés képességét.

A szocialis kompetencia az egyéni érdekeket tigy szolgalja, hogy kdzben
tiszteletben tartja a masik ember, a csoport, a nemzet vagy a faj érdekeit. Nagy
Jozsef, Eibl-Eibesfeldt rendszerét atdolgozva, a szocialis helyzetek 6t alapfunkci-
ojat kiilonbozteti meg.

1. Kontaktuskezelés. ez a szocialis kommunikacios funkcié a kontaktus kezde-
ményezésének, kiépitésének, apolasanak, a viszonyulas tisztazasanak, a kontaktus
helyreallitasanak, a személyes konfliktusok kezelésének, a kapcsolat felszamolasa-
nak a készségeivel valdsithaté meg. Viszonyulasainkat 6roklott €s tanult szocialis
motivumok, attitidok hatarozzak meg. Az attitlidok és a szocialis kontaktuskezeld
készségek egyiittes eredménye a jo vagy rossz személykozi kapcsolat.

2. Erdekérvényesités: a létezés alapvetd feltétele az érdekérvényesités. A szo-
cidlis érdekérvényesités négyféle modjat kiilonbozteti meg a szakirodalom: meg-
osztas (kozérdek), osztozkodas (kozos érdek), elosztas (eltérd érdek), megszer-
z¢s, megveédés (érdekiitkozés). A felsorolt érdekérvényesitési modok a segités, az
egylittmiikodés, a vezetés €s a versengés alapvetd készségei altal valdsulnak meg.

3. Rangsorkezelés: ez az alapfunkcio a magasabb rangsor kiérdemlésének, ki-
vivasanak, apolasanak, megdrzésének, megvédésének eszkozeivel valdsithatdé meg.

4. Szocialis szervezés: ez a funkcid a csoport mitkodését eldsegitd, a csoport
struktarajat és kultarajat alakitd és fejlesztd, a csoportkohéziot apold, a csoport-
konfliktusokat eredményesen kezeld képességeket foglalja magaban.

5. Szocialis tanulas-nevelés: ez az alapfunkcié a szocidlis kompetencia és
a személyiség fejlodését szolgalja, tudatosan mitkddteti és fejleszti a helyzetnek
megfeleld szocialis komponenskészletet. Amint latjuk, a szocialis helyzetek alap-
funkcidjanak ismerete lehetové teszi a kutatas szamara, hogy feltarjuk azokat a
specifikus, szocialis kompetenciakészleteket (szocidlis motivumok, attitlidok,
szocialis ismeretek, szocialis készségek, képességek), amelyek altal ezek a funk-
ciok megvalodsithatoak.

A személyes kompetencia egzisztencialis funkcioja a személy tulélese, lé-
tezése, amely a testi-lelki egészség, a jo kozérzet megorzése, a szervezet, a sze-
mélyiseg stabilizaldsa, védelme, optimalis mitkodése, a személyiseg fejlodése, az
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életkoriilmények javitasa altal valosul meg.” (Nagy 2000 36.) E funkci6 hatékony
szolgalata olyan pszichikus komponensrendszert feltételez, amely lehetdveé teszi
a személyes érdekeket szolgalo dontéseket és azok végrehajtasat, megvalositasat.

Specialis kompetencia a foglalkozas, hivatas, munkakoér vagy valamilyen
specialis tevékenység eredményes ellatasanak pszichikus feltételrendszere. Meg-
vizsgélva a kiilonboz6 élethelyzeteket azt talaljuk, hogy szinte egyetlen emberi ak-
tivitas sem valdsul meg a kommunikacié valamilyen forméja nélkil. A kommuni-
kacios kompetencia rendelkezik altalaban a kompetencidkra érvényes szerkezettel:
képességekbol, motivacios képzodményekbol €s affektiv apparatusbol szervezodik
¢és a tudat koordinaciodja alatt all. Képességbeli, motivacios és affektiv dsszetevoit
nyilvan a tobbi kompetencia (kognitiv, szocialis, személyes, specialis) azonos 6sz-
szetevOi képezik. A kommunikacids viselkedés azonban ezen képességbeli, mo-

A Nyiregyhazi Egyetemen 2018-ban indult kdzgazdasz tanarképzésben
hasznalhat6 kompetenciamérési modellt dolgoztunk ki, mely komplex modon
Osszegezte a kozgazdasztanar képzés soran vizsgalni kivant kompetenciakat. Ez
a modell a kovetkez6 3 f6 kompetenciateriilet fejlodésének mérésére fokuszalt:
szakma specifikus ismeretek, szakteriilet fliggetlen ismeretek, személyiségkom-
petenciak (Barabasné-Csakné 2019).

5.1. A NAT altal meghatarozott kulcskompetenciak

A kulcskompetenciak azok a kompetenciak, melyre minden egyénnek sziiksége
van a személyes boldogulasahoz és fejlodéséhez, valamint a tarsadalmi beillesz-
kedéshez.

Mindegyik egyforman fontos, mivel mindegyik hozzéajarulhat a sikeres ¢élet-
hez egy tudas alapt tarsadalomban. Felértékel6dik az egyén tanulasi kompeten-
cigjanak a fejlesztése, mely az egész életen at tarto tanulas folyamataban forma-
lodik. Az EU (20006) altal ajanlott kulcskompetencia lista legtobb elemének helye
tartalmi szempontbdl megtalalhatd a Nagy Jozsef altal kidolgozott rendszerben:

* Anyanyelvi kommunikacio,

* Idegen nyelvi kommunikacio,

* Matematikai kompetencia,

*  Természettudomanyi és technologiai kompetenciak,

» Digitalis kompetencia,

* A tanulas tanulasa,

»  Személykozi és allampolgari kompetenciak,

» Vallalkoz6i kompetencia,

» Kulturalis kompetencia.

A kulcskompetenciak kozé egyfeldl a hagyomanyos készségek tartoznak, pl.
az anyanyelven, idegen nyelven folytatott kommunikacio képessége. A digitalis
készségek, az irni és olvasni tudas képessége, valamint az alapvetd matematikai
és természettudomanyos/miszaki készségek.
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Masteldl pedig un. horizontalis képességek: a tanulni tudas képessége, a tar-
sadalmi és allampolgari feleldsségvallalas, a kezdeményezo- és vallalkozokész-
ség, a kulturalis tudatossag, valamint a kreativitas.

Sok kompetencia részben fedi egymast. Az egyikhez sziikséges elemek ta-
mogatjak a masik teriilet kompetenciait. Szamos olyan fejlesztési teriilet van,
amelyik mindegyik kompetencia részét képezi: pl. a kritikus gondolkodas, a kre-
ativitas, a kezdeményezdképesség, a problémamegoldas, a kockazatértékelés, a
dontéshozatal, az érzelmek kezelése. Mindez azt a célt szolgéja, hogy a tanulok
minél jobban ki tudjak bontakoztatni a személyiségiiket (EU 2006).

6. Kérdoives felmérés értékelése

Kutatasunk alapjat a Nyiregyhazi Egyetemen felvett kérddives kutatas képezi. A
minta nagysaga 24 6. Nem szerinti megoszlasa (1. dbra): 15 n6 (62%) és 9 férfi
(38%). A képzési format vizsgalva a hallgatok valamivel tobb mint fele hagyo-
manyos (54%), mig a masik része dualis (46%) képzési formaban tanul (2. abra).
Ebbdl is lathato a dualis képzés népszeriisége az egyetemen. A hagyomanyos kép-
zésben részt vevo kdzgazdaszhallgatok a képzés elsé harom évében csak egyete-
mi elméleti oktatasban vesznek részt, mig az utolso, hetedik félévben Osszefiiggd
szakmai gyakorlatot teljesitenck egy adott vallalatnal. Ebben az utolsé félévben
azonban mar elméleti oktatas egyaltalan nincs. A dualis képzésben részt vevo hall-
gatok ugyanakkor a képzés teljes ideje alatt az egyetemi, elméleti oktatassal par-
huzamosan egy dualis partnercégnél is dolgoznak gy, hogy harom napot tdltenek
az egyetemen és két napot a dudlis cégnél, a hetedik félévben pedig mar 6k is
kizarolag a dualis gyakorlohelyen dolgoznak.

1. abra Nemek szerinti megoszlds

m Mok ®Ferfiak

Forras: a szerzOk sajat szerkesztése

A kérddives felmérésbal kideriilt, hogy mind a hagyomanyos féléves szak-
mai gyakorlat, mind a dudlis gyakorlati képzés alatt a pénziigy, a szamvitel és a
marketing volt az a harom szakteriilet, amit a hallgatok megismertek.
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2. dbra Képzési formdak

46%

® Hagyomanyos — Dualis

Forras: a szerzok sajat szerkesztése

Kidertilt az is, hogy a hallgatok jelentds része (66,7%; 16 6) el tudna kép-
zelni jovojét gyakorlati helyén. Otfokozath skiln értékelve a szakmai gyakorlati
hely jelentdsen vagy teljes mértékben segitette a hallgatokat jovébeli karrierké-
piik kialakulasdban. Minddssze 3 hallgaté nyilatkozott ugy, hogy egyaltalan nem,
vagy csak kismértékben jarult hozza a gyakorlati hely a jovobeli karrierterveihez.

A kérddivben rakérdeztiink arra is, hogy szeretnének-e a diploma megszer-
z€se utan is a szakmai gyakorlati helyen dolgozni. A hallgatok fele nyilatkozott
ugy, hogy el tudna képzelni a jovoben is a gyakorlati helyet munkahelyéiil. Ez
alapjan nem allapitottunk meg kiilondsebb eltérést a hagyomanyos és a dualis
formaban résztvevok kozott. A nemleges valaszok hatterében az allhat, hogy az
elméleti képzés soran olyan szakteriilet utan érdeklodott a hallgatd, melynek je-
lenleg nincs az egyetemen dualis partnercége.

A dualis képzés egyik nagy elonyét erésitette meg az a kérdés, hogy kapott-e
allasajanlatot a szakmai gyakorlati helytdl. A hallgatok kétharmada kapott konkrét
allasajanlatot, akik pedig nem kaptak, azok rendelkeztek mas allasajanlattal. Az
Osszes dudlis hallgatd 82%-a, azaz 11-bdl 9 f6 konkrét allasajanlatot kapott. A
hagyomanyos képzésben részt vevd hallgatoknal ez az arany 53%, azaz 13-bol 7
6 rendelkezett allasajanlattal.

A kérdoéives felmérésben részletesen foglalkoztunk azzal is, hogy a dualis
képzésben részt vevo hallgatok miben érezték leginkabb a dudlis képzés eldnyeit.
A legtdbb hallgaté (16 £6) a nyolc valaszlehet6ség koziil a munkahelyi kommuni-
kaciot jelolte meg, 11 hallgatd az egyéni feladatok kezelését, a hallgatok harma-
da pedig a gazdasagi folyamatok kezelését, illetve az elméleti tudas atiiltetését a
gyakorlatba.

Arra a kérdésre, hogy milyennek itéli az egyetemi oktatas és a dualis vallalati
gyakorlat kapcsolatat, 1-tdl 5-ig terjedo skalan a legtobben a 4-et jelolték meg (3.
abra), ami meglehetdsen jo. A hallgatok negyede a nagyon jo, 6tode pedig a koze-
pes mindsitést adta. Nem allapitottunk meg 1ényeges eltérést a hagyomanyos és a
dualis hallgatok értékitéletében.
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3. abra Az egyetemi oktatds és a szakmai gyakorlati hely kapcsolata

100
90
80

70

50 45.5%

30 250%
20.8%

1o 4.2% 4.2%
0 e

Egvaltalan nem  mKismértékben  w Kozepesen Meglehetosen  mMNagyon

Forras: a szerzok sajat szerkesztése

A kérdoives felmérésben vizsgaltuk tovabba a felsdoktatasi Képzési Kime-
neti Kovetelmények (KKK) strukturajanak kompetencia elemeit annak megfele-
16en, hogy az egyetemi képzés mennyiben jarult hozza a hallgatéd sajat kompe-
tencidjanak a fejlodésehez (4. abra). Négy kompetenciat vizsgaltunk, melyeket a
hallgatok Gtfokozata skalan értékeltek. Az egyes érték azt jelenti, hogy az adott
kompetenciaja egyaltalan nem, vagy alig fejlédott, mig az 6tds, hogy ez a kompe-
tencidja fejlodott a legjobban, vagy nagyon sokat fejlodott.

A négy kompetenciaelem koziil a legtobb hallgato a szakmai tudasban érezte a
legnagyobb fejlodést, 8-8 hallgatd pedig a gazdalkodasi képesség, illetve a felelds-
ség és onallosag teriiletén. Fontos kiemelni, hogy a hagyomanyos képzésben részt
vevo hallgatok tobbsége a szakmai tudasban érezte a legnagyobb fejlédést, és a
felel6sség, onallosag, valamint a gazdalkodasi képesség teriiletén tigy érezték, hogy
kevésbé fejlodtek. Ezzel szemben a dualis hallgatok nagyobb fejlodést tapasztaltak
a feleldsség, onallosag ¢és a gazdalkodasi képesség teriiletén, mint a hagyomanyos
képzésben részt vevo tarsaik. A meglehetdsen jo mindsités (a rangsorban a 4-es)
megoszlasa viszonylag kiegyenlitettnek tekinthetd a négy kompetenciaelem kozott.

A képzési és kimeneti kdvetelmények kompetenciavizsgalata mellett fontos-
nak tartottuk a hallgatok sajat személyiségkompetencidinak vizsgalatat is. A kérdo-
ives felmérésben felsorolt tiz személyiségkompetencia koziil a hallgatoknak azt az
otot kellett megjeldlni, amelyek a leginkabb jellemzik sajat személyiségiiket. Els6
helyen a problémamegoldo6 képesség all, melyet egy hallgato kivételével mindenki
megjelolt. Masodik helyen két személyiségkompetencia is szerepel: a csapatmunka-
ra valo hajlam, valamint a motivacio, elkotelezettség. Ezeket 15-15 hallgato jelolte
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meg valaszként. A harmadik a rangsorban a feleldsségtudat, ezt 14-en valasztottak.
Csak kiss¢ cstszott le a dobogordl az egyiittmiikodési készség (13 £0), és végiil
otodik helyen a kapcsolat, masokkal valo banasmod végzett. A személyiségkompe-
tencidkban nem tapasztaltunk kimutathato kiilonbséget a két képzési forma kozott.

4. dbra Az egyetemi oktatds szerepe a hallgatoi kompetencidak fejlodésében
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Forras: a szerzok sajat szerkesztése

A kérdéives felmérésben kivancsiak voltunk arra, hogy a hallgatok az elmé-
leti vagy gyakorlati kompetenciaikban éreztek nagyobb fejlédést. Ezzel kapcso-
latban megallapitottuk, hogy a hallgatok egyértelmiien a gyakorlati kompetencia-
ikban éreztek nagyobb fejlodést.

Arra is rakérdeztiink, hogy a dualis képzés hogyan segitette a hallgatok szak-
mai fejlédését. Az 1-5-ig terjedd skalan a hallgatok Gsszevéve 75%-a nagyon,
vagy meglehetdsen jonak itélte sajat szakmai gyakorlati fejlédését a szakmai kép-
z¢s ideje alatt (5. abra).

Arra a kérdésre, hogy a sajat hozzaallasan mit valtoztatna, a legtobben az
alabbi valaszokat adtak: ,,sokkal magabiztosabb lennék”, ,tobbet kérdeznék”,
,.kommunikativabb lennék”, ,,sokkal motivaltabb lennék”, , komolyabban ven-
ném a szakmai tudas elsajatitasat”.

A dualis képzes jovoje szempontjabodl fontos volt szamunkra arra is rakér-
dezni, hogy a dualis képzohely mennyire timogatta a hallgatok fejloddsét, €s hogy
a hallgatok javasolnak-e masoknak a gyakorlati helytiket (6. abra). A hallgatok
58%-a a legjobb mindsitést adta, azaz véleményiik szerint nagymértékben jarult
hozza a dualis partnercég a szakmai fejlodésiikhoz. Két hallgato kivételével min-
denki javasolna a gyakorlati helyét masok szamara is.
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5. abra Sajdt szakmai fejlodés a gyakorlati képzés ideje alatt
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6. abra Szakmai fejlddés tamogatdsa a gyakorlati hely dltal
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Forras: a szerzok sajat szerkesztése

A jovobeli tervekkel kapcsolatban megallapitottuk, hogy a hallgatok
87,5%-ka, azaz 21 {6 tervez tovabbi tanulmanyokat a kdzeljovoben. A 21 hall-
gatobol 14-en gazdalkodasi és menedzsment MSc szinten, mig 7 f6 mas tertile-
ten szeretné fejleszteni tudasat.
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A gyakorlati képzés soran mind a hagyomanyos, mind a duélis hallgatok a
legjobbnak a szakmai fejlodés lehetdségét itélték. Emellett a legtdbben a munka-
helyi kdrnyezet megismerését, a csapatmunkat emelték ki, tovabba azt, hogy sok
tamogatast kaptak a gyakorlati helyen. A hallgatoi vélemények kozott kiemelhetd
még a kommunikécids készség fejlodése és sajat idobeosztasuk tudatosabb keze-
Iése. A dualis képzésben részt vevo hallgatok szerint a dualis képzési forma lehe-
téséget ad arra, hogy versenyelonyre tegyenek szert a munkaerdpiacon.

A kérddives felmérésben javaslatként fogalmazodott meg a hallgatoi oldal
részérdl, hogy tobb teriiletet is kiprobalnanak a vallalaton beliil, és mas munka-
korben is szivesen dolgoznanak. Az egyetemi képzéssel kapcsolatban javaslatként
a hallgatok az alabbiakat emelték ki: tobb gyakorlati tdrgy és csoportmunka, a du-
alis partnerek is tarthatnanak egy-egy orat, a piacon alkalmazhat6 tudas atadasa,
az egyetemi oktatas és a dualis gyakorlohelyek elvarasainak kozelitése.

Kutatomunkank kiterjedt a hallgatok tanulmanyi teljesitményének értéke-
lésére is. Megvizsgaltuk a zardvizsgazé hallgatok kumulalt tanulmanyi atlagat,
valamint oklevelének mindsitését. Statisztikai proba segitségével megallapitot-
tuk, hogy a dualis hallgatok atlagos tanulmanyi teljesitménye szignifikdnsan jobb,
mint a hagyomanyos képzésben részt vevo hallgatoké. A diplomak mindsitésénél
azt tapasztaltuk, hogy a dudlis hallgatok tobbsége kivald teljesitményt nyujtott
a zardvizsgan, ¢és jeles diplomat szerzett. A hagyomanyos képzést hallgatoknal
kevesebb volt a jeles diploma. Tudomanyos munka teriiletén is a dualis hallgatok
emelkedtek ki aktivitasukkal, illetve bemutatott egyéni kutatasaikkal. A Nyiregy-
hazi Egyetem Gazdalkodastudomanyi Intézetének tudomanyos didkkori verse-
nyén helyezést elért hallgatok tobbségében dualis képzésben 1évok voltak.

Osszegzés, kovetkeztetések
A vizsgalati eredmények igazoljak a dualis képzés jelentdségét. A kérddives fel-
mérés alapjan megallapitottuk, hogy a dualis hallgatok tanulmanyi teljesitménye
szignifikdnsan jobb, mint hagyomanyos képzésben részt vevo tarsaiké. Kutatasunk
arra is ravilagitott, hogy a dualis hallgatok nemcsak a szakmai tudasban, hanem
a feleldsség, onallosag és a gazdalkodasi képesség teriiletén is jelentds fejlodést
tapasztaltak a képzés soran. A hagyomanyos képzésben részt vevo hallgatok ezzel
szemben csak a szakmai tudasban tapasztaltak jelent6sebb fejlodést, mig a felelds-
ség, 6nallosag, illetve a gazdalkodasi képesség teriiletén kevésbé éreztek markans
valtozast. A dualis képzohelyek jelentds részt vallalnak a hallgaték tovabbfoglal-
koztatasaban. A dualis hallgatok 82%-a kapott konkrét allasajanlatot a dualis kép-
z6helyétol, mig a hagyomanyos képzésben résztvevoknél ez az arany 53% volt.
Korabbi kutatasokkal Osszehasonlitva a kdzgazdasztanaroknal is hasonlo
eredményeket kaptunk a kompetenciak vizsgalata soran. A jelenkori piaci igé-
nyeknek megfelelden a kdzgazdasztanarok szamara sziikséges gazdasagi, pénz-
iigyi, szamviteli ismeretek atadasan tul az értékek kozvetitésére, a készségek
fejlesztésére és a cselekvoképes tudas atadasara kell helyezni a hangsulyt (Havay-
Csakné-Barabasné 2019).
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A munkaalapti és az iskolai alapt tanulas kombinacidja hosszu tavon kifize-
t0do lehet, mivel jelentOs hatassal van a fiatalok foglalkoztatasanak eldsegitésére.
Azokban az orszagokban, ahol kiterjedt a dualis képzés, a fiatalok korében ala-
csony a munkanélkiiliségi rata. Emellett ki kell emelni azt is, hogy a munkahelyi
kornyezetben torténd tanulas olyan készségeket és hozzaallast biztosit a fiatalok
szamara, amely felkésziti 6ket a munkaerdpiaci kihivasokra, megkonnyitve ezzel
az iskolapadbol a munka vilagaba torténd atmenetet. Az eldnydk ellenére Eurdpa
orszagaiban meglehetdsen vegyes képet mutat a dualis képzés aranya, népszerti-
sége és eredményei. Az eltérések hatterében az egyes orszagok eltéré gazdasagi,
tarsadalmi hattere all, ,,...a kiindulopontok sokfélesége lehetetlenné teszi, hogy
rovid tavon minden orszag ugyanazon modell megvalositasat tiizze ki célul. A
rendszerek sokfélesége miatt a valtozasokhoz ido kell és a fokozatos bevezetés
elvét kell kévetni.” (European Parliament 2014)

A dualis képzési rendszer megfelelé mikddéséhez elengedhetetlen egyrészt
a munkaadoi oldalrol tapasztalhatd kereslet — amit erdteljesen befolyasolhat egy
esetleges gazdasagi visszaes€s —, masrészt a rendszer tarsadalmi megitélése is
donto fontossagu a hossza tava fenntarthatésag szempontjabol.

A képzéseknek a valés munkaerdpiac igényeit kell szolgalni, hiszen a felso-
oktatasi intézmények csak igy valhatnak a gazdasagfejlesztés fajsulyos tényezoivé
(Derényi 2016). Ehhez sziikséges a felsdoktatas részérol:

» gyakorlatorientaltsag ndvelése a felsdoktatasban;

 szoros egylittmiikodés eldsegitése a gazdasagi szféraval a képzések teriiletén;

» gyakorlo szakemberek bevonasa a képzésekbe;

» gyakorld szakemberek felkészitése a képzésekben valo részvételre;

» afels6oktatasi szakképzési és felsdoktatasi kapacitasok kihasznaltsaga-

nak novelése;

» munkaerdpiac-orientalt, vallalkozoi kompetenciak fejlesztése;

* a lemorzsol6do vagy lemorzsolodassal veszélyeztetett hallgatok benn-

tartasa a képzésekben.

Manapsag mar a oktatd-neveld intézményekben nem elég csak ismereteket
kozvetiteni, hanem fel kell késziteni a gyermekeket-fiatalokat, a megszerzett tu-
dasanyag valtozatos helyzetekben torténd alkalmazasara is. A tudds mennyisé-
gének puszta gyarapitasa mellett a készségeket, jartassagokat, az attitidoket és
értékeket, a személyiségvonasokat és motivaciokat is fejleszteni kell.

Ha sikeriil megbizhat6 standard eszkdzokkel mérni azokat a kompetencia-
kat, amelyekre a hallgatok a tanulmanyaik soran szert tesznek, az ilyen eredmé-
nyek sokkal tartalmasabb és relevansabb visszajelzést adnak majd a felsdoktatési
intézményeknek arrél, hogy mennyire eredményesek a hallgatoi képességek fej-
lesztésében, és hol vannak azok a pontok, ahol a munkajukat javitaniuk kell.

A kompetenciaalapu oktatas lényege tehat az alkalmazhat6 tudas kialaki-
tasa (Havas 2003). Parbeszéd létrehozéasa sziikséges a felhasznaloi szféraval és
rendszeres kapcsolat a gyakorlohelyekkel. A tdlikk kapott informaciok elemzése
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utan a tananyagot szelektaljak és stulyozzak. Uj médszerek alkalmazasaval a hall-
gatoknal fejleszthetok a sziikséges jartassagok és készségek. Az is fontos, hogy
tisztaban legyenek meglévo képességeikkel, azok erds és gyenge pontjaival. A
gyakorlati képzést szervesebben kell beépiteni a tanulmanyokba.
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