TEKE ANDRAS: EU-CSATLAKOZAS, STRATEGIAI
TERVEZES, A HATARORSEG JOVOJE

Minden szervezet életében bekovetkezik az a pillanat, amikor a szervezet jovojét
érintéen elgondolkoddsra késztetd jelenségekkel kell foglalkozni. Ezek a jelek — jelenségek
eredhetnek a kornyezetb6l, de magitdl a szervezetbdl is kiindulhatnak.A kozlemultat
vizsgdlva az elsd ilyen jelek a rendszervéltozas kozvetlen elézményeihez kotddnek. Fontos
felismerés volt annak tudatositdsa, hogy ,,igy nem lehet tovdbb csindlni.” Leginkdbb az
elektromos jelzérendszer lebontdsa jelképezi ezt az iddszakot, de elkezdddott valami j,
addig nem tapasztalt folyamat, amely még ma is tart.

A Hatarérség 1989-t61 kezdve aktiv kezdeményezdje volt a nyugat-eurépai mintira
torténd szervezeti- miikodési 4talakitdsnak. Az elképzelések megvaldsitdsa csak
fokozatosan torténhetett meg, tovdbb vive a régibdl az értékeset, keresve az Uj utakat,
adaptdlva a haladé eurdpai értékeket. A folyamat elsé szakasza a rendszervaltozastol
gyakorlatilag a szervezet miikodését szabalyz6 1997. évi XXXII. Torvény hatdlyba 1épéséig
tartott. Bonyolult id8szak volt ez, hiszen 1997-ig a Hatarérség tevékenységének jogi
hatterét mds szervezetekre, testiiletekre vonatkozd torvényi szabdlyozdsok hatdroztdk meg.
Erre az iddszakra esik a Hatdrdrség rendészeti feladatait rogzitd Alkotmany-mddositas is.
Az akkor még sordllomdnnyal is rendelkezd szervezet megtette az elsd 1épéseket a tisztdn
alland6 (hivatdsos, szerzddéses, koztisztviseld, kozalkalmazott) &llomdnyd testiilet
kialakitdsa érdekében.

Ez mar a masodik szakasz kezdetét is jelentette. Tisztdzasra és értelmezésre keriilt a
schengeni joganyag, meg lettek fogalmazva a f6 tennivaldk, szervezeti racionalizalds
kezddédott, mely funkciondlis oldalrdl kozelitette meg a tennivaldékat. Fontos mindségi
mutaténak tekinthet a technikai fejlesztés komplex megfogalmazasa és megkezdése.

Az Eurdpai Integraciés Tarcakozi Bizottsag Bel- és Igazsdgiigyi Munkacsoportjdban
valé részvételre alapozva kirajzolédott a Hatardrség csatlakozdsi stratégiai elgondoldsa.
1998. janudrjdban késziilt el ,,A magyar hatdrrizeti rendszer az eurdpai unids
kovetelmények tiikkrében” cimli munkaokmdny, amely korvonalazta és iitemezte a
csatlakozds érdekében elvégzendd feladatokat jogi-, miikodési-, szervezeti-, 1étszam-,
anyagi-, technikai- pénziigyi teriileteken. Ez az anyag képezte az alapjat a COP, a nemzeti
segélyprogramok tervezésének Osszedllitidsanak, az eljardsi rend és szervezeti kornyezet
megvaltoztatdsdnak, a fejlesztés irdnyainak. A fenti dokumentum tekintheté az elsd
részletes, magyar hatarérségi fejlesztési stratégiai tervnek, amely az EU hatdrellenérzési
elvérdsai teljesitését célozta meg.

1999. novemberében keriilt jévdhagydsra a BM EU Csatlakozdsra vald
felkésziilésének 3 éves terve, amely 2002-ig litemezetten tartalmazza a fejlesztési terveket.

(E tervek még 2002-ben jelolték meg a csatlakozds idépontjdt.)

A Hatardrségi atfogé fejlesztésnek a feladatait kormanyzati szinten az Eurépai Unid
Koz6sségi Vivmdnyainak atvételérdl sz6l6 Nemzeti Program (ANP), illetve az egységes
hatdrellendrzésre vonatkozé 2013/2001. (I. 17.) Kormdnyhatdrozat, beliigyminisztériumi
szinten a BM 3 éves fejlesztési koncepcidja, hatdrérségi szinten ,,Az Eurépai Unids
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normdknak megfeleld kiilsé és belsd hatdrellendrzési rendszer kiépitésének Hatdrdrséget
érintd feladatai” cimii dokumentumok, valamint a 17/2001. (BK.7) BM utasitds
tartalmazzdk. A csatlakozdsi feladatok tervszeri megvaldsitisival a Hatarérség a
sordllomany 1998-ban torténd szervezeti kivondsidt kovetden szervezeti, miikodési,
technikai- technoldgiai vonatkozdsban elérkezett az EU csatlakozdsra vald felkésziilés
harmadik szakaszdhoz. Ennek jellemzdje az EU és schengeni szakértdk kozvetlen
részvétele a HatarOrség felkészitésében, helyzetének értékelésében.

A technikai fejlesztés soha nem latott mennyiségi és mindségi szintet ért el. Ezt jol
érzékelteti, hogy 2001-ben tobb mint 54.000 darab technikai eszkdz és berendezés kertilt
haszndlatba vételre. Ugyanakkor a miikddtetési feltételek megteremtése és az amortizdcids
cserék iitemezése messze elmaradt a technikai fejlédéstol.

A Hatardrség 1étszamat az Orszdggyiilés 14.000 fében hatdrozta meg (7/2000.0GY.
Hatarozat.).

A bekovetkezett jogszabdly-moddositdsok a jogharmonizdcié eredményeként
markénsan kozelitették a szervezet miikodését a csatlakozds utdn varhaté helyzethez.

Befejezés eldtt all a Magyar Schengen Kézikonyv kidolgozdsa, s mar a 2002/2003
évi beiskoldzastdl kezdve tanagyagként szolgdlhat. Tervszertien, de nem az optimdlis
mértékben folyik a személyallomany felvétele a statusok feltdltése, az dllomany szolgélati-
szocidlis élet-és munkakoriilményei EU-kompatibilissé tétele. A Hatardrség torténelmében
még nem fordult eld, hogy kozos kapcsolattartdsi helyek miikodtek volna, de 2001-tdl
Hegyeshalom - Nickelsdorf hatdritkeléhelyen madr teljes értéklien funkciondl ilyen
szolgélati hely.

Az eurdpai integricidés folyamat elvdrdsainak sikeres teljesitése a Hatardérség
jovéjének zdloga. A csatlakozdsi folyamat egyszerre megmérettetés, felkésziilés és
katalizator is. Fontos ismérve, hogy mér a csatlakozds idejére eleget kell tenni a schengeni
elvardsok szerinti mikodés feltételeinek.

A Hatarérség — mint a fegyveres erdk része, rendvédelmi szerv, kozszolgdlati
szervezet — alapvetd funkcidjat tekintve — rendészeti feladat — fokozott tarsadalmi, politikai
és nemzetkozi elvardsok daltal determindlt kornyezetben miikodik. A rendszervaltdsig
jellemzd, viszonylag stabilnak nevezhetd kornyezeti feltételek jellege megvaltozott, amely
szervezeti- miikodési és szervezeti kultiravaltasi, alkalmazkodasi kényszert idézett eld. A
véltozdsok gyakorisdga nétt, a lefolydsi periédus ciklikussd vélt, ugyanakkor a nemzetkozi
elvardsok ismeretében egyes folyamatok jol tervezhetdvé, koriilhatdrolhatévé valtak. Bar a
napi problémdk jelentds leterheltetést jelentenek a szervezet teljes dllomdnya, igy a vezetk
szdmdra is, 1épések torténtek a rovid tdvd gondolkoddstdl valé elszakaddstol és
megkezdddott a tudatos, stratégiai gondolkoddson alapul6 jovoépités.

Kordbban is késziiltek stratégiai fejlesztési tervek, de ezek rendszerint egy-egy
szakteriileti prioritdst tdmasztottak ald, hidnyzott beldliik a komplexitds. Felvetddhet a
kérdés, hogy miért sziikséges egy sajitos, kettds rendeltetésti, fegyveres, koltségvetési
szervnek a sajat jovOjével foglalkozni, mikor a jogszabdlyi hattér immadr teljesnek
tekinthetd, ismert az EU csatlakozds elvarasi kerete? A vilasz egyidejlleg egyszerti és
Osszetett. Korunk globalizdciéval, informatikai tarsadalmi jellemzokkel, varatlan
kihivdsokkal jellemezhetd mindennapjaiban meghatdrozé a kornyezet — mikro és makro —
elvardsainak valé megfelelési igény. Vulgdrisan ez sikerorientdcionak is felfoghaté. Olyan,
valamennyi tdrsadalmi tevékenységi korbe behatolé versenyhelyzet kialakuldsara kell és
lehet szadmitani, ahol az ,.elvérdsi oldal” érték — érdek elvardsainak minél hatékonyabb és
hatdsosabb valamint lehetd legteljesebb kielégitése lesz az értékteremtd tényezd. Az eddig
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megszokott hatésdgi érdekérvényesités til fog 1épni a nemzeti kereteken és az EU valamint
a schengeni elvardsok lesznek a meghatdrozék. Egyértelmiien azoknak a szervezeteknek
lesz nagyobb esélyiik a megfelelésre, amely képesek onmagukat ,,versenyformaba” hozni,
azaz hatékony miikodési- eljarasi elvek szerint funkciondl6, mindségiigyi szempontokra
épitett, tigyfélorientalt és rugalmasan alkalmazkodni képes szervezetté tenni. Ezen allapot
eléréséhez indokolt és elkeriilhetetlen a stratégiaalkotds, a stratégiai tervezés. Felmeriilhet a
kérdés, hogy kényszerhelyzetr6l van —e szd, akkor, amikor a Hatardrségi stratégiai
tervezésrdl beszéliink? Meglatdsom szerint igen, méghozza egy alapos elemz6- értékeld
munkdn alapulé tudatos felismerésre épitett tevékenységi kényszerrél. A Hatar6rség
helyzete eddig is ,,alakult magét6l”, s szkeptikusan fogalmazva ez igy mehetne tovébb is,
hiszen Hatéardérségre sziikség lesz mindig. Ide kivadnkozik, hogy a rendszervaltozds é6ta a
szervezetet racionalizdlds, vagy éppen partikuldris érdekek miatt probaltdk tobbszor is
integrdlni mds szervezetbe, esetleg egyidejiileg tobbe is, s a kozeli kozelmultig a rendOrségi
— hatdrdrségi integracid redlis tény, a hatdrérok megfogalmazasa szerint ,,veszély” volt.

A stratégiaalkotds nem foghaté fel egyszertien ,,0nment6” folyamatként, hanem
nagyon is tudatos, esetlegesen a valsag vagy konfliktus menedzselést is magdba foglalé
jovoalakitasrdl van szd.

A stratégiai dontések a tdrsadalom, egy-egy szervezet, az érdekcsoportok és az
egyén életében a legfontosabb dontések. Ezek mindig — az esetek tobbségében —
irreverzibilis vagy csak nehezen visszafordithatd és komoly koltségkihatdsokkal jaro,
dragdn mddosithatd folyamatot inditanak el, amelynek megvaldsitdsa hosszabb idét
igényel, meghatdrozva a koltségvetés felhaszndldsit és mindezeken feliil a megvaldsitott
dontések kovetkezményeivel hosszi idOn keresztiil egyiitt kell élni. A dolog velejaréja,
hogy a dontéshozatal helyessége sokszor csak évek, esetleg évtizedek milva értékelhetd
redlisan.

Az EU csatlakozas és a schengeni miikodés elvardsai teljesitéseinek nincs ésszeri
alternativdja, ennek a megvaldsitdsa képezi a stratégiai gondolkodas kiindulépontjét.

Ma Hatérérsége olyan valtozasok eldtt dll, amelyek megvaldsuldsa — megvaldsitasa
a ,,jové Hatardrségét” eredményezik. Az oda vezetd utra mar ralépett a szervezet, a tovabbi
1épéseket koriiltekintd pontossaggal kell megtervezni.

A Hatardrség egyszemélyi vezetdje €s vezetdi dllomdnya a stratégiaalkotds mellett
dontott, amikor jovOkép és kiildetés 4ltal orientdlt stratégiai tervezési folyamat
megvalositdsdt tlizte ki célul. A komplex elemzés eredményeként kirajzolédott a
Hatardrség lehetséges és redlis jovoképe:

A Hatérdrség egy folyamatos megujuldsra képes, egységes, raciondlis struktirdjd,
allami finanszirozasu, alapvetden centralis felépitésii, a tevékenységi koroknek megfeleléen
tagolt, 6ndlld, a jogellenes cselekmény elkovetés mindenkori formaihoz alkalmazkodva, de
alapvetden preventiv tevékenységre épitd, az EU elvarasoknak megfelelni képes szervezet.

Olyan szervezet, amely:
nagyfoku onall6saggal rendelkezik
torvényesen, szakszertien, hatékonyan és hatarozottan tevékenykedik
polgérbarét, tigyfeleivel kulturéltan intézkedik
kornyezete timogatdsat kivivta, megbecsiilését élvezni
mindségiranyitdsi-fejlesztési-biztositasi elvek szerint mitkodik
koltségkiméld, feladatfinanszirozdsd, mitkodést valdsit meg
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biztositja tagja részére a vonz6 életpalyat
felismerve az élethosszig vald tanulds fontossdgat, nagy hangsilyt felelet az egész
életpalyat atfogo folyamatos (szakmai, nyelvi) képzésre.

A jové Hatarérsége az érdekazonossdg megvaldsulasat keresve és elfogadva
egyiittmiikodik a fejlett eurdpai orszdgok hagyomdnyait kovetve mindazon
érdekcsoportokkal, és szervezetekkel, amelyek a demokratikus fejlddést, az daltalanos
emberi jogokat képviselik, és hozzdjarulnak az &ltaldnos biztonsdg erdsitéséhez. Ennek
érdekében a testiilet a jogszabdlyokat és szolgdlati érdekeket nem sértd, széleskorll
nyilvanossdgot biztosit a civil kontroll részére. A szervezet jelenlétével és tevékenységével
kivanja erdsiteni az 4llampolgdrok biztonsdgit és biztonsdgérzetét ehhez modern
eljardsokkal, technikai felszereltséggel, modern szervezeti kultirdval, j61 miikodd kiilsé és
belsé kommunikécidval jarul hozza.

A jovOképet aldtdmaszté kiildetés a jogszabalyi hattérre, a feladatrendszerre, annak
véarhat6 alakulasara illetve az eurépai kozosségen beliili helyre és szerepre alapozodik.

e  Mindezek el6tt a demokratikus, jogdllami, az EU és schengeni elvardsoknak megfeleld
komplex biztonsdgi rendszer aktiv részeseként valé muikodés, a szamon kérhetd, és
tevOleges részvétel az, amelyre a kiildetést épiteni indokolt.

e A jogellenes cselekmények megeldzése kiemelten az illegédlis migracio elleni hatékony
fellépés, a hatdrokon 4thaté bilin6zés (szervezett blindzés, terrorizmus, illegdlis fegyver-
és kabitészer-kereskedelem) megakadélyozdsa, az embercsempészet
(emberkereskedelem), jogellenes belfoldi tartézkodds visszaszoritdsa a fentiekre épiil.

e Fontos kiildetési elem az orszdg komplex biztonsdga megteremtésében vald tevileges
részvétel, a hatdrteriileten til, az egész orszdg teriiletére kiterjedd illegélis migracid
elleni halé mikodtetésében a kezdeményezd, koordindlé szerep felvallaldsa, a lakossag
védelme, a jogellenes cselekményt elkovetdk igazsdgszolgéltatds elé allitasa.

e A Kkiils6 veszélyeztetés elleni hatékony fellépés a szervezet rendeltetésébdl ered.

Mindezt az 1j helyzetnek megfeleld szerepvallaldshoz tarsuld mindségiigyi
kornyezetben kell megvaldsitani.

A jovokép és kiildetés megfogalmazdsa, bar a szakirodalom egyszeri, az egyes
szdmu vezet6hdz kotddd aktusnak tekinti, egy folyamat eredménye. A Hatdrdrség
helyének, szerepének, jovdjének meghatdrozdsa nem lehet illuzdrikus, utépikus vagy
spekulativ produktum, hanem a szerves fejlédésre kell épiteni.

A Hatardrség nagy utat tett meg a rendszervaltozds Ota, képes volt identitdsat
megdrizni, testiileti arculata pozitiv, tarsadalmi megitélése biztatd. Az EU csatlakozasi
fejezetek koziil a 24. (Bel- és igazsagiigyi) ideiglenes lezardsdban a Hatarérség daltal
megvalositott felkésziilés értékelése meghatdrozénak bizonyult. A kozponti, teriileti és
helyi vezetdi szintre kiterjesztett, s SWOT — analizis elveit figyelembevevd, reprezentativ
kérddives felmérés alapjan a megkérdezettek a szervezeti identitdst, a szakmai hozzaértést,
a torvényes eljarast, a kozosségi értékeket emelték ki. Olyan idészakban, amikor a
koltségvetési likviditds megdrzése komoly kihivast jelent, az dllomédny kotelességtudatra
épiild magas szintli szakmai megfelelést tartja egyik legfébb értéknek. A felmérésbol
kitlinik, hogy az 4llomény bizik a szervezet és sajit jovOjében, egyéni boldoguldsdban,
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tisztdban van a — maga szintjén — szervezet erdsségeivel, gyengeségeivel, a lehetdségekkel
és fenyegetettségekkel. Mer az dllomany kozép illetve hosszu tdvra tervezni!

A HatarOrség testiileti stratégidja 5-6 évet kivan atfogni, ami egybeesik a felmérés
eredményével. Miért éppen ennyit? Pragmatikus és logikai megkozelités alapjan az EU
csatlakozast kovetden legaldbb 2 év kell a teljes jogui schengen tagsig elérésére és kb.
2007-t61 lehet szamitani a komplex schengeni miikodésre. Természetesen a stratégia nem
lehet csak egy id6szak velejardja, ezért évente célszert azt attekinteni és a stratégiai célok
teljesiilését vizsgdlni. A szakirodalomban lehet taldlkozni olyan megkozelitéssel is, amely a
stratégiai tervezést nagy tdvlatra kivetitve végzi, de a beldthatd iddintervallumot
folyamatosan elemezve fogalmazva meg a konkrét, tovdbbi 1épéseket.

Ha jellemeznénk a késziild Hatdrdrségi Testiileti Stratégidt, uigy a szerves fejlédésre
épitd, EU  integriciéra  alapuld, kozéptavd, aktiv  4talakitd  stratégidrol
beszélhetiink. Vulgarisan megkozelitve a stratégiai cél a tervezett tevékenységi folyamat
finisét jelenti. Ennél azonban bonyolultabb a kérdés, mert olyan célokat célszerli
megfogalmazni, amelyek teljesitése a tovabblépést garantdlja, illetve biztositja a
folyamatossdgot. A céloknak egy egységes, komplex és komplementer jellegli rendszert
kell képezniiik megfeleld rugalmassdggal. Ismerve a Nemzeti Biztonsdgi Stratégiit, a
szervezet eldtt all6 célokat, elvardsokat, a kornyezeti megitélést és feltételeket, a célokat
indokolt a aldbbiak szerint meghatdrozni:

~Kompatibilitdst, szervezési- mikodési- mindségiigyi illeszkedést biztositd
célcsoportok.”

Nehéz a tervezésnél a realitds talajdin maradni: tdlzott optimizmus illetve
pesszimizmus egyarant rossz irdnyba vihet el, épp tigy mint a tdl sok cél kivalasztdsa, vagy
éppen a lényegi kérdések megkeriilése. Komoly dilemméat okoz ez a kérdés olyan esetben,
amikor nincsenek elézmények a testiileti stratégiai tervezést illetden. Elengedhetetlen az is,
hogy a teljes dllomany azonosuljon a kitlizott stratégiai célokkal, anélkiil csak formalis
megval6sitds varhaté. Erdekességként ide kivankozik, hogy a kérdSives felmérés
kontrolljaként a kozponti vezetési szinten brainstorming keretében is attekintésre keriilt a
kérdés. A résztvevok egy része addig még nem vett részt hasonld probléma megoldd
férumon, illetve nem foglalkozott stratégiai tervezéssel. A megoldandé feladat mindenkit
~megfogott”, ugy kozelitett e kérdéshez, mintha attél valéban a jovo fiiggne. Ez a
hozz4allas kivetitésre keriilt a beosztotti dllomdnyra is.

A vizlatos eszmefuttatds utdn nézziik meg, hogyan lehet kdrvonalazni a Hatarérség
elétt all6 stratégiai célokat. A célkitlizésnél fontos egy Uj mindségi szint elérése, amely
alapvetden nem a muiltbol tdpldlkozik, de épit arra. Az érték és érdekcsoportok elemzése
alapjan logikus az a kovetkeztetés, amelynek végkicsengése az alabbi:

A nemzeti és eurdpai komplex biztonsdg egymdstdl elvdlaszthatatlan igy madir a
csatlakozds iddszakdra meg kell felelni a biztonsdggal szemben tdmasztott
kovetelményeknek, ehhez olyan kondicidkkal kell rendelkeznie, amely alkalmassa eszik az
EU és schengeni rendszerben valé miikodésre.

A biztonsag és szervezeti miikodés egymadst feltételezd fogalmak, ezért a mindségre
torekvést sem melldzhetjiik. A jové Hatar6rsége megteremtését és miikodését egymdsra
épiild, egymassal szorosan Osszefiiggd stratégiai célegyiittesre kell alapozni.

Az elfogadédsra keriild, testiileti stratégia a szervezet komplex fejlesztésére és
fejlodésére épiil, amely minden szervezeti egységre, elemre, egyénre, valamennyi
tevékenységre, eljardsra kiterjed.
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Az eddigiek alapjan dgy tlinhet, hogy a Hatar6rség mdr deklardlt Testiileti
Stratégidval rendelkezik. A helyzet kordntsem ilyen egyszerli. 2001. oktéberében
1étrehozasra keriilt egy, a kozponti vezetési szinthez kapcsolédd Integracids és Stratégiai
Tervezd Osztily, amelynek feladata tobbek kozott a Testiileti Stratégia kidolgozasa illetve
annak koordindldsa. A bemutatott helyzetkép az eddigi munka eredményeit tiikrozi.
Széleskorti és koordinalt mithelymunka folyik, dgy értékelhetd, hogy még nem késtiink el.
Ez év végéig kommunikdlhatéva vélik a Testiileti Stratégia, amely Osszhangban lesz a
vonatkozé belligyi dgazati stratégidval. A megkonnyebbiilés latszata helyett a dolog neheze
még csak most kezdddik, hiszen olyan horderejli feladatokat kell megvaldsitani, amelyek
feltétleniil a szervezeti kultdra alakité tényezdinek tekinthetdk.

A szervezeti és egyéni motivacidt, teljesitményértékelést Uj megkozelitésben
célszerli értelmezni. Egységes kritérium rendszer alapjan indokolt az értékeléseket
elvégezni, s mindent a hatékonysdgra alapozni. A késziild Testiileti Stratégia a hatardrségi
stratégia tervezési hierarchia csicsdn helyezkedik el. Elkésziilnek a rendészeti, gazdasdgi és
human szakteriileti stratégidk, ezeket a szakteriileti részstratégidk ,,bontjdk le”. (szakteriileti
részstratégia lehet, pl. hatdrellenérzési, biiniigyi és felderitd, idegenrendészeti részstratégia)
Teriileti szinten (igazgatésagok) is késziil tUn. Teriileti stratégia, amely rendészeti,
gazdasagi és humdn teriileti stratégidra épiil. Helyi szinten a stratégiatervezés kiilon nem
indokolt. A stratégiai terv fejlesztési tervekben, éves munkatervekben (taktikai tervben)
keriil lebontdsra, az operativ feladatokat a havi bontdsi illetve eseti (cél) tervek
tartalmazzk.

Minden terv annyit ér, amennyi megvalésul beléle. Nem mindegy tehit, hogy
hogyan viszonyul a tdrsadalom a jové Hatdrdrségéhez. Sok nyitott kérdés van még: ilyen
példdul a Hatarérség Alkotmdnyban rogzitett kettds jogélldsa, amelyben a rendvédelmi-
rendészeti jelleg domindl, a Hatarérség hatdskorének koriilhatdroldsa, a biztonsdgi
rendszerben betoltendd szerepe stb.. A leend kiilsé hatdrok vonatkozasaban az eljardsrend
viszonylag egyértelmii: nemcsak hazank, de az EU hatdrait is 6rizziik. A bels6 hatdrokon az
dllamhatarhoz kapcsol6dd ellendérzési tevékenység formdlis megsziintetésével egy
biztonsagi deficit keletkezik, amelyet ugynevezett kiegészitdé (kompenzacids)
intézkedésekkel lehet és kell ellensilyozni. Ezt hivatott szolgédlni az dn. ,.illegdlis migraciét
ellenérzé héal6” mikodtetése, amelynek kezdeményezd és koordindciés feladatit a
Hatardrség véllalta magdra. Ez egy Uj tevékenységi forma, amely tobb szerv térben és
idében osszehangolt tevékenységére, egyiittmiikodésére épiil. A Hatdrérség ,kimozdul”
tehdt a hatérteriiletrdl és a biztonsdg megteremtésében az egész orszdg teriiletére
kiterjedéen fog tevékenykedni, amely egy 1j mindségi szintet jelent. A tdrsadalmi
tdmogatottsag teriileti spektruma kibdviil és ennek meg is kell tudni felelni. Fontos annak a
felismerésnek a tudatositdsa, hogy a tulajdonviszonyok 4trendez6dése, a jogdllami miikodés
4j tipusu érdekérvényesitési, érdekvédelmi szervezddések kialakuldsat eredményezték. A
kozos tarsadalmi kozegben torténd mozgas dShatatlanul kapcsoléddsi pontok kialakuldsat
eredményezi, amelyeket indokolt kihaszndlni. A jovO alakitdsaban a polgardrség, karitativ
szerezetek, civil és lakossagi onszervezddésekkel vald egyiittmiikodés meghatirozo.

A jovo tevékenységének garancidja lehet:

e a teljes dllomdny maradéktalan azonosuldsa a jovOképpel, a kiildetéssel és a Testiileti
Stratégidval,
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e nyelveket beszéld, szakmailag magas fokian képzett, gyakorlati tapasztalattal
rendelkezd, 6ndll6 feladat-végrehajtasra képes PROFI személyi dllomany;

garantdlt, a feladatoknak megfeleld szervezeti- és létszamstruktira;

anyagilag és erkolcsileg motivilt, elkotelezett vezetdi és beosztotti dllomanys;

korszer®i (eurépai) dltalanos és szakmai szemlélet;

megujuldsra képes, eredményorientdlt mindségfejlesztési management fenntartasa,

a kittizott célok megvaldsitasa irdnti elkotelezettség

nemzeti haladé szakmai és testiileti hagyomanyok 4poldsa, EU és schengeni értékek
integrdldsa a szervezeti kultdrdban.

Ahhoz, hogy 0Osszefogdsunk a tdrsadalommal, tovdbb erdsodjék, feltétleniil
sziikségiink van a min6ségi hatardr tevékenység folytatdsdhoz, mivel ennek tiikkrében létja a
lakossdg biztonsdgdnak garantdldsit. Ehhez megfeleld kapcsolatrendszert kell kialakitani,
amiben az informdacids csatorndk adta hatalmas lehetdséget maradéktalanul ki kell akndzni.

A kialakitott j6 kapcsolat fenntartdsa €és mindkét oldalrél valé garantdldsa
kulcskérdés a Hatdr6rség tovabbi munkdjanak sikerességében és a lakossdg biztonsdganak
megteremtésében.

A kornyezet, a tarsadalom, az Eurdpai Kozosség és a vilag értékitélete a mérvado
abban a folyamatban, amelyben a Hatarérség a kezdeti 1épéseket tobb mint egy évtizede
megtette. Ez az értékitélet biztatéan pozitiv.

A Hatir6rség személyi dllomdnydnak eltokéltsége, hagyomanytiszteletbol
tdplalkozo elkotelezettsége, az Uj irdnti fogékonysdga és igénye, szakmai felkésziiltsége a
garancia arra, hogy a ,,szervezet hajéja” a megcélzott kikotdbe idoben, épségben be tudjon
futni.

Erre lehet stratégidt épiteni.
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