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A NEMZETBIZTONSAGI SZOLGALATOK SZERVEZETI KULTURAJAROL

1. Bevezeto

A nemzetbiztonsdgi szolgdlatok tudomanyos célu kutatdsa szdmos koriilmény miatt
nehezen megvaldsithatd, s6t tulajdonképpen nehezen is értelmezhetd feladat. Utdbbi azért
lehet helytdll6 kijelentés, mert az alapvetd szervezeti vonds, a titkossdg nem csupdn egyik
kozponti motivuma, jellemzdje ezen szervezeteknek, hanem taldn a leglényegesebb
ismertetdjelitk. Minden kérdés, eset, téma csak és kizdrdlag a titkossdg, kiviilrdl tekintve
inkdbb a titkol6zds misztikus kodében torténik, anélkiil a vildg egyetlen szolgdlata sem
képes milkodni. A civil szféra feldl érkezd kihivds a szolgdlatok irdnydba a nyiltsdg
kikovetelése érdekében nem csupan 6nvédelmi reflexeket hiv életre a glébusz ilyen jellegli
szerveinél, hanem egyuttal azok 1étét is megkérddjelezi. Demokricidkban mégsem
lehetséges, hogy egyes dllami szervek a koz pénzét felhaszndlva ugy tevékenykedjenek,
hogy azt a végrehajté hatalom aktudlis, legitim birtokosain kivil mds ne ldssa at
(pontosabban egyaltalan ne ismerje).

Egyes kutaték a nemzetbiztonsdgi szolgdlatok 1étét is ellentétesnek tartjdk a
demokratikus berendezkedéssel, masok ,,megengedébbek”. Mivel el6addsunkban egy
specidlis teriiletet, a szféra szervezeti kultirdjat kivanjuk — a lehet8ségekhez mérten —
bemutatni, nem kivanunk 4llast foglalni a biztonsagi szervek létének politolégiai szemponti
megkozelitéseinek aktudlis kérdéseiben, ugyanakkor az egyes kutatok néhdny alldspontjat
nem kivanjuk nélkiilozni, mar csak azért sem, mert célszer(l definidlni kutatdsunk targyait.

Ehhez mésok eredményei kivdlé alapot adnak, ugyanakkor bizonyos vitdkat
egyszertien a rendelkezésre 4ll6 terjedelmi és egyéb korlatok kivetkeztében elkeriiliink. fgy
mar a bevezetében leszogezziik, a nemzetbiztonsdgi szolgédlatokat is a rendvédelmi-
rendészeti szféra részének tekintjiilk. Noha tovdbbi megdallapitdsaink egy része a magyar
jogszabdlyokbdl vezethetd le, nem csak hazai specifikumokat, sokkalta inkdbb altaldnos
érvényl sajatossagokat kivanunk — tovdbbgondolasra is érdemesnek itélve — megjeleniteni.

2. Titkosszolgalatok, nemzetbiztonsagi szolgalatok

A szolgédlatok szervezeti kultirdjdnak bemutatdsa — mind az a bevezetd alapjan
vélhetden egyértelmli — nem torténhet meg e szervezetek definidldsa nélkiil. Kozkeleti
elnevezés a titkosszolgdlatok gyiijtdnév, ami a mai napig széles korben haszndlatos, az
esetek nagy szdmdban pejorativ éllel hangsdlyozva. Mit mondanak a téma szakavatott
kutat6i? Révész Béla egyik tanulmanyaban kifejti: ,,A kérdés az, hogy a titkosszolgdlat vagy
a nemzetbiztonsdgi szolgdlat kifejezés fedi-e pontosabban e szolgdlatok tevékenységének
tartalmdt, illetve a titkos informdciogyijtés azonosithato-e a titkosszolgdlati eszkdozok és
mddszerek alkalmazdsdval. Egy szakvélemény szerint a titkosszolgdlat kifejezés elsosorban
a tevékenység formai jellemzoit, a szolgdlatok munkamddszereinek titkossdgdt, sajdtos
eszkozrendszerének jellegét tiikrozi vissza, mig a nemzetbiztonsdgi szolgdlat megnevezés a
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tartalmi oldalt, a szolgdlatok funkciojdt, miikodésiik céljdt, a szolgdlatok feladatait ragadja
meg.”76 .Kiilonbséget kell tenniink azonban a , titkosszolgdlatok” dltaldnos, valamint a
nem-demokratikus természetii ,,dllambiztonsdg”-nak illetve a demokratikus vonatkozdsi
,hemzetbiztonsdg’-nak a kiilondos szintjén megjeleno kategoridi kozott, melyekhez képest a
Jjelenleg hatdlyos torvény ugyancsak ,,nemzetbiztonsdgi” szohaszndlata mdr az egyes
szintjén jelenik meg.”"’

Kurtan Sandor tanulmanyéban, pedig attekintette a téma angolszdsz elnevezéseinek
tarsadalmi, politikai, torténelmi hatterét, és a kovetkezd (esetiinkben relevans)
megéllapitdsokra jutott: nem létezik éltaldnosan elfogadott intelligence fogalom. Kijelenti,
hogy ,,...a mi régiénkban is eldbb-utébb le kell folytatni a sajét intelligence-fogalom-vitét.
Természetesen mdar ma is ldthaték a kiilonbségek a magyar szoéhaszndlatban
dllambiztonsdgnak és nemzetbiztonsdgnak nevezett szolgidlatok vonatkozdsdban, de még
csak a kutatomunka elejérél beszélhetiink. H. Muller-Enbergs, a volt NDK
dllambiztonsdganak (Stasi) egyik legjobb ismerdjének és kutatéjanak megéllapitdsa
Ovatossdgra int. ,,[A] Stasi-iratok és kiilonosen az abbdl kiolvashaté titkosszolgdlati
eszkozok Uj mindséget tesznek lehetové magdban a titkosszolgdlatok kutatdsdban is.
Lehetséges-e az operativ modszerek dltaldnositdasa? Felmutat-e az A Focsoportfonokség
kozos jegyeket mds felderito szolgdlatokkal? Kiilonboznek-e ezek demokratikus, autoritdrius
vagy totalitdrius dllamokban?”™® Mivel ezen vita lefolytatdsa sem célja eldaddsunknak,
célszerli egyszerisiteni a kérdést.

Noha egyetérthetiink Kurtdn Sdndor felvetésével, mégis visszanyuilva Révész Béla
gondolataihoz, a titkosszolgdlatok/nemzetbiztonsdgi szolgédlatok és nemzetbiztonsdgi
szolgédlatok/allambiztonsagi szolgdlatok dichotomidkat feloldva azt Allitjuk, jelen
eldaddsban célszerli a nemzetbiztonsdgi szolgdlatok kifejezés haszndlta, hiszen az jobban
utal a tartalmi elemekre, tovdbbad jogszabdlyi hatteret is feltételez. A titkosszolgdlat
szélesebb elnevezés, annak része az el6z0 nemzetbiztonsdgi szolgdlat kifejezés is,
ugyanakkor sokkalta inkdbb a demokratikus berendezkedés el6tti torténelmi korok,
szabdlyozas nélkiili vagy a tarsadalom eldl teljesen eltitkolt szervezetek érthetdk alatta. A
titkosszolgdlat megnevezés inkdbb a politikai renddrségre, vagy Magyarorszdgon a
szocializmus korszakdnak allambiztonsagara illik.

A vildg nemzetbiztonsagi szolgélatai, vagyis pontosabban a demokracidk torvényi
felhatalmazdssal és jogszabdlyi keretek kozott miikodd (titkos vagy biztonsdgi) szolgédlatai
mdra kifejezetten érdekeltek sajat szervezeti kultdrdjuk pontos megismerésében,
fejlesztésében, pozitiv irdnyba elmozditdsdban, befolydsoldsdban, vagy imméar akir a
szélesebb kozonség eldtti megismertetésében, a tdrsadalomban a szervezetrdl kialakult kép
ezen eszkozokkel torténé modositdsaban.

3. A szervezeti kultararol

A torténelem folyamdn a titkosszolgalatok ,természetiiknél fogva” teljesen
elzarkéztak a nyilvdnossagtdl. Mdra ez a demokratikus nemzetbiztonsagi szolgdlatok
esetében nem igaz, s6t, nem is szabad igy lennie. Ennek szamtalan kivalté oka van/lehet,
amelyekrdl most nincs lehet8ség besz€lni, azt azonban ki kell emelniink, hogy a szervezeti
kultira véltozdsai, illetve a szervezeti kultira fejlddése a legtobb szolgdlatot a nyitds
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irdnydba mozditotta el, valamint ezzel egyiitt vélhetden a fokozatos ,kozeledésiik a
tdrsadalomhoz” a szervezeti kultirdjukat is modositja. Nézziik meg roviden, mit tekintiink
szervezeti kultiranak, és mit lehet érdemes vizsgélni a szolgalatok vonatkozasaban.

A szervezetelmélet szakirodalma szerint a szervezetek olyan belsd intézmények
kialakitdsara torekszenek, amelyek csak rdjuk jellemzdk, megadjdk a szervezet egyediségét,
ugyanakkor elésegitik a szervezeti tagok kozos értelmezését a kivanatos és helyénvald
viselkedésrol. Az egyének magatdl értetddonek fogadnak el bizonyos viselkedéseket,
szdmos hagyomadnyt és tradiciét, és a késdbbiekben nagy valdésziniiséggel ezek mentén
cselekszenek.

Roger Harrison szervezeti kultdra kutaté meghatdrozdsa szerint a szervezeti kultira
mindazoknak a hiteknek, értékeknek, ritusoknak, mitoszoknak és érzéseknek
hagyoményosan kialakult rendszere, amelyet a szervezet tagjai magukénak vallanak.”

Persze sokan megprobéltdk masként definidlni a szervezeti kultdrat, sokan pedig
annak tartalmi elemeit kivantdk szdmba venni, val6éjdban konszenzus nem alakult ki a
kutaték kozott. Egy biztos, taldn soha nem lesziink képesek 0sszefogni egy elemzésbe azon
befolydsolé tényezdket, amelyek mind-mind hatdssal vannak a véllalat mikodésére. A
szervezeti kultira kialakuldsdnak és miikodésének két meghatdrozd tényezdje a kiilsd
hatdsok Osszessége, illetve a szervezet torténelme. A kiils6 hatdsok korébe tartoznak a
természeti kornyezet véltozdsai, a torténelmi események, és a kulturdlis feltételek. A
szervezet sajat torténete szintén kiemelten fontos, hiszen az alapité ,atydk”
viselkedésmodjai, a problémdkhoz valé hozzdalldsuk és az altaluk képviselt értékek a sajat
Htorténelem” részévé vdlnak, késObbi generdciok mdr legendaként élik 4t mindazt, amit
majd maguk is tovabb orokitenek.

Handy kultiratipolégidja azért érdemel esetiinkben figyelmet (pontosabban annak
alapelve) mert szerinte a kiilonbozd tevékenységet végzd szervezetek jellegzetesen eltérd
értékrendet fejlesztenek ki: mds lesz a munkavégzés mddja, ritmusa, mds személyiségli
embereket vonzanak, mds a belsé atmoszféra, s sokszor még a kiils6 jegyek is arulkodnak a
kultira jellemzdirél. A hangsuly tehdt a tevékenységen van, amely a titkosszolgalatok
esetében kifejezetten specidlis. Ezt tikrozi torténelmiik, és a rdjuk (vildgszerte) vonatkozé
jogszabdlyok. Az aldbbiakban hiarom csoportba szedve kivanjuk roviden Osszefoglalni a
magyar nemzetbiztonsagi szolgalatok szervezeti kultirdjdhoz kapcsolodo, fellelhetd és a
sajat gondolatokat. Erdemesnek tiint a befolydsol6 tényezoként szamba vehetd jogszabalyi
kornyezet rovid attekintése, tovdbbd a szolgalatok internetes kommunikdciéjanak
értelmezése, valamint az egyes kutatok rovid megéllapitdsainak koriiljardsa.

4. A magyar szolgalatok szervezeti kultirajainak megjelenése a nyilvanossagban
a) Torvényi szabdlyozdsban

A nemzetbiztonsagi szolgédlatokrol sz616 1995. évi CXXV. torvény elfogaddsakor
szinte egyediiliként Eurépaban is a lehetd legrészletesebb volt. Ot nemzetbiztonsdgi
szolgdlatot hoz létre, amelyek a kovetkezok:

— Informécids Hivatal
— Nemzetbiztonsdgi Hivatal
— Nemzetbiztonsdgi szakszolgalat

" Méra Vera és Vagvolgyi Gusztdv interneten elérhetd tanulmanya: a Szervezeti kultira
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— Katonai Felderit Hivatal
— Katonai Biztonsdgi Hivatal

A nemzetbiztonsagi szolgdlatok, igy a magyar tirsszervek a jogszabalybdl is
levezethetden sajatos szervezeti kultirdval birnak. Ezt szdmos koriilmény alapvetden
befolydsolhatja: a szolgédlatok esetében e kijelentés fokozottan igaz, a specidlis
kortilmények, a titkos informdcidgytjtés moddszereinek elsajatitdsa, alkalmazdsa, a
konspirdcié napi szintll és dllandé megléte sziikségképpen magdval hozza egy sajitos
szervezeti kultira kialakuldsat. Beszélhetiink a nemzetbiztonsdgi szféra/k6zosség szervezeti
kultirajardl, illetve az egyes Hivatalok sajat torténetébdl, feladat- és hatdskorébdl, tudasabol
és tapasztalataibdl fakado szervezeti kultirdirdl.

A torvény 21. § szerint: A nemzetbiztonsigi szolgdlatok hivatdsos dllomdnyédnak
szolgdlati jogviszonya hatdrozatlan iddtartamra létesitett kiilonleges szolgdlati jogviszony,
amelyben a szolgdlat fiiggelmi rendben, fokozott veszélyeztetettségben torténik. Hivatalos
szolgdlati jogviszony létesithetd azzal a cselekvOképes, dllandé belfoldi lakoéhellyel
rendelkezd, biintetlen el6életi magyar allampolgédrral, aki rendelkezik a szolgdlati
beosztdshoz eldirt iskolai végzettségi és szakképesitési, egészségiigyi, pszicholdgiai és
fizikai alkalmassdgi feltételekkel, megfelel a miniszter altal meghatarozott tovabbi
kovetelményeknek, valamint hozzdjarul a szolgdlati jogviszony létesitése és fenntartdsa
céljabol lefolytatandd biztonsagi ellendrzéshez és az ellendrzés kockdzati tényez6t nem tar
fel.

A 22. § alapjan: A nemzetbiztonsagi szolgdlatok hivatdsos dllomdnyu tagja fontos
és bizalmas munkakdrt betoltd személynek mindsiil, aki dllampolgdri jogait az e térvényben
és a szolgdlati jogviszonyra vonatkoz kiilon torvényben meghatdrozott korlatok kozott
gyakorolhatja. Partnak nem lehet tagja, politikai tevékenységet nem folytathat.

Tarsadalmi szervezetbe torténd belépési szdndékit koteles eldzetesen a
foigazgaténak bejelenteni, a féigazgatd a tagsigi viszonyt megtilthatja, ha az a hivatdssal
vagy a szolgélati beosztdssal nem egyeztethetd Ossze, illetdleg a szolgdlat érdekeit sérti
vagy veszélyezteti (0sszeférhetetlenség).

A szolgdlat hivatdsos munkatdrsa nem folytathat olyan tevékenységet, amely a
hivatdsos szolgdlati jogviszonyhoz méltatlan, vagy a szolgdlati feladatok pértatlan,
befolyast6l mentes elldtdsat veszélyeztetné. Munkavégzéssel jaré egyéb jogviszonyt a
féigazgat6 eldzetes engedélyével 1étesithet; az engedélyt a torvény szerint tobbek kozott
akkor is meg kell tagadni, ha a jogviszony létesitése a hivatdssal vagy a szolgéilati
beosztdssal nem egyeztethetd 0ssze, ha a szolgdlati jogviszonnyal 6sszefiiggésben szerzett
informdcidkkal vald visszaélésre adhat alkalmat, illetve, ha a szolgdlat érdekeit sérti vagy
veszélyezteti.

A nemzetbiztonsagi szolgdlatok hivatdsos dllomédnyu tagja koteles eskiit tenni, a
szolgdlati beosztisdban meghatdrozott feladatait a torvényes eldirdsoknak megfelelden
teljesiteni, eloljardja  utasitdsdnak  engedelmeskedni, a Magyar Koztarsasig
nemzetbiztonsagi érdekeit minden torvényes eszkozzel érvényesiteni és — ha kell, élete ardn
is — megvédeni.

Kiemelten fontos befolydsol6é tényezd, hogy a szervezetet (kiviilrdl, beliilr6l)
,belengi” a titokzatossdg misztikuma. A titok, a rejtély ugyanakkor nem csak sziikséges
rossz. S6t. A kozvélekedéssel ellentétben e nélkiil az dllam sikeres védelmérdl is
lemondhatnank. Emlitettiik a konspirdcié napi szintii jelenlétét kordbban, ime a torvény is
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,.kObe vési’: A 24. § szerint ugyanis: A nemzetbiztonsagi szolgdlatok személyi dllomdnyét
titoktartdsi kotelezettség terheli, amely magdban foglalja az éllam- és szolgdlati titok
megorzését és védelmét is. A személyi dllomdnyt a titoktartdsi kotelezettség az alkalmazds
megsziinése utdn is terheli.

b) Sajdt kommunikdciojukban

A magyar nemzetbiztonsagi kozosség szervei mdra teljes mértékben elérhetek az
interneten keresztiil, a nemzetkozi trendekkel 0sszhangban szdmos 1ényeges informéciot,
adatot kozolnek magukrol és ezen feliil — a mi szempontunkbdl tekintve elsésorban — képet
adnak szervezeti kulttrdjukrol is.

Nem célunk az egyes honlapok kritikai vizsgdlata, csupdn a téma szempontjabol
relevans informdcidkat kivdnjuk réviden megemliteni. Az Informdciés Hivatalrdl elérhetd
ismeretek (www.mkih.hu) egy része rdvilagit, mely elemeket tartja fontosnak a polgari
hirszerzés megosztani a tarsadalommal, ami nyilvan szamunkra is arulkodé. Igy figyelmet
érdemel, hogy elérhetd a honlapon a felvételi eljaras részletes menete, valamint a személyi
allomany sajdtossdgainak Osszefoglaldsa. ,,A sikeres munkdhoz — a szertedgaz6 tevékenység
megkovetelte kiilonféle fels6fokd végzettség (jogdsz, kozgazddsz, matematikus,
informatikus, mérnok, bolcsész stb.) mellett — specidlis hirszerz6 szakismeretek is
szilkségesek. Elengedhetetlen természetesen az idegennyelv-tudds is: a tisztek 27 %-a
harom vagy tobb idegen nyelven beszél.”™ , Az ut6bbi években a fiatalok kirében vonzdbbd
vdlt a hirszerz6 hivatds. Az Informdcids Hivatal tisztjeinek tobb mint fele 40 év alatti, 17 %
-a még nem toltotte be a 30. életévét. A tisztek 27 %-a ketto, 3 %-a hdrom diplomdval
rendelkezik, 2,5 Y%-dnak pedig tudomdnyos fokozata is van.”®'

A Nemzetbiztonsdgi Hivatal honlapja (www.nbh.hu) a hirszerzéséhez hasonléan
részletesen sz6l a felvételi eljardsrol, a torvényi szabdlyozasrdl, illetve a szervezet specidlis
jellegérél. Az oldalon a kémkedés, kémelhdritas torténete mellett tobb aktudlis tarsadalmi
jelenség biztonsdgi szempontd megkozelitése is elérhetd, és kifejezetten egyediilallé az
évente megjelend, rendkiviil informativ, és a trendeket jol tikr6z6 Evkonyv elektronikus
elérhetdsége is. Az NBH sajit jelmondata szintén a szervezeti kultira egy biztos jele.
Kolcsey Ferenc Emléklapra cimii versébodl vett szavakkal: ,,Négy szocskdt iizenek, vésd jol
kebeledbe, s fiadnak Hagyd orokiil ha kilinysz: A HAZA MINDEN ELOTT.”®A gyakran
feltett kérdések cimii rovat pedig a cikkiink kiinduldépontjat jelentd vitdhoz is adalékul
szolgdl: ,,Titkosrenddrség, vagy titkosszolgdlat az NBH? Egyik sem. A polgdri demokrdcidk
nem miikodtetnek titkosrenddrséget, hiszen az, jellemzéen a diktatiirdk elnyomo eszkozeként
Sfunkciondl. A Nemzetbiztonsdgi Hivatal miikodésének jogi kereteit megteremto torvényben a
"nemzetbiztonsdg" meghatdrozds szerepel és nem a titkosszolgdlat, ahogy gyakran nevezik
a médidaban. Igaz, hogy bizonyos feladatainak megolddsa érdekében, torvényi felhatalmazds
alapjdn titkosszolgdlati eszkozoket és modszereket alkalmaz, de ezek jogszeriisége felett a
kijelélt birdk, illetve az igazsdgiigyi miniszter érkédnek.”™

A Nemzetbiztonsagi Szakszolgilat (NBSZ) oldala (www.nbsz.gov.hu) szintén
jelentds fejlodésen ment 4t az elmult idszakban, ezt mutatjdk a humdnpolitikai részleg
aprolékos, tobb teriiletre kiterjedd adatkozlései. Ezen feliil immédr a tudomdnyos

80 www.mkih.hu/hivatal_allomany.shtml
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uo.
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8 www.nbh.hu/bmenu10.htm
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678 érhetd el

eredmények is helyet kaptak a honlapon, 19 ,nemzetbiztonsdgi publikéci
elektronikus dton.

Valamivel eltérobb képet kapunk a két katonai nemzetbiztonsagi szolgélat lapjanak
attekintése sordn. Kicsit az lehet a latogaté érzése, hogy valéban ,katondsabb”,
iinnepélyesebb, csillogébb a Katonai Felderitd Hivatal (KFH — www.kfh.hu) és a Katonai
Biztonsagi Hivatal (KBH — www.kbh.gov.hu) szervezete. Mds jellegli informaciék vannak
tulstlyban a polgari szolgdlatokhoz képest, tobb esemény megjelentetése is feltiing: dijak,
dijatadasok, alapitvanyi hirek, cereménidk (pl. nyugdijas nap a KFH-ndl) sajtészoba,
konyvajanld, valamint a torténelmi folytonossdg hangsilyozdsa. Az is kiemelt figyelmet
érdemel a szervezeti kultira vizsgdlatdnak szemszogébdl, hogy a katonai szolgdlatok
kutatéhelyekként is elismerést nyertek, a szféra tudomdnyos kdzleményeinek publikdldsira
adott a lehetdség a Felderitd Szemlében, a Szakmai Szemlében, valamint a Szakmai
Tudominyos Kozleményekben egyarant.

c) Egyes biztonsdgi szakértok munkdiban

Izsa Jend a Szakmai Szemlében megjelent cikkének bevezetdjében a Zrinyi Miklds
Nemzetvédelmi Egyetem nemzetbiztonsdgi alapképzésének tapasztalatait bemutatva azt
irja: ,,A nemzetbiztonsdgi alapképzést az a tarsadalmi és szakmai sziikséglet hozta 1étre,
hogy a nemzetbiztonsdgi feladatok ellatdsdhoz mads teriiletektl és foglalkozasokt6l jol
elkiilonithetd szakmai kompetencia sziikséges. Mivel a munkaerdpiacrél a sziikséges
szaktuddssal rendelkezd &llomdnyt nem lehet beszerezni, ezért a szolgdlatoknak kell
gondoskodniuk a munkatdrsak képzésérdl, szakmai felkészitésérdl. A nemzetbiztonsagi
szféra szakértdinek (szakértelmiségi dllomanydnak) képzése fontos dllami érdek, elemi
kovetelmény, hogy a teriileten dolgozok professziondlis szaktudassal rendelkezzenek.”®

Zalai Noémi ,,A nemzetbiztonsigi szolgdlatok &allomanydnak kivalasztasaval
kapcsolatos kérdések” cimii munkdjdban szintén a szervezeti kultdrdra is vonatkozd
kijelentéseket tesz. A nemzetbiztonsagi szolgalatok kivéalasztasi folyamatainak sajatossigai
kozil egyet igy fogalmaz meg a kutatd: ,,...a pdlyazdk sokszor nem egy konkrét,
meghirdetett munkakorre jelentkeznek, elsddleges céljuk, hogy az adott hivatalhoz
bekeriiljenek. Ez az anomadlia azzal magyardzhatd, hogy a nemzetbiztonsagi jelleg miatt a
,kiviilrol” érkezok csak korlatozott ismeretekre tehettek szert az adott hivatalrdl, ezért
esetleges leendd munkakorokrdl — kiilonos tekintettel a milveleti teriiletekre — nincs és nem
is lehet hatdrozott elképzelésiik.”™

A kutaté munkdjaban felsorolja azon ismérveket, amelyeket célszeri birtokolni.
Allaspontja szerint — amivel jelen tanulmany szerzéi is azonosulni tudnak — ezek az
aldbbiak: lojalitds, hivatdstudat, kotelességtudat, megbizhatésdg, erkolcsi szildrdsdg, jo
értelmi képességek, j6 egészségiigyi és fizikai dllapot, pszicholégiai alkalmassag.®’

5. Nemzetkozi kitekintés

Erdemes megvilagitni roviden, hogy a CIA amerikai hirszerz6 szolgélatnal milyen
gondolatok fogalmazdédtak meg a szervezeti kultira és a nemzetbiztonsdgi szolgdlatok

8 www.nbsz.gov.hu/tevekenyseg_publikaciok.shtml

8 www.kbh.gov.hu/publ/szakmai_szemle/2006_2_szam.pdf
86 www.kbh.gov.hu/publ/szakmai_szemle/2009_1_szam.pdf
7 wo.
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témakorok viszonydnak vizsgalatakor. A CIA Center for the Study of Intelligence (CSI)
nevill részlege a szolgdlat honlapjdn szdmos kérdést tudomdnyos alapon vizsgalt sajat
szemsz0gébdl, hasznosnak tartjuk ebbdl az Gjonnan felvételt nyert személyek és a szervezeti
kultdra viszonyat taglalé részt roviden attekinteni. *® A kozéppontban lényegében az
djonnan felvettek és a szolgdlat, valamint szervezeti kultirdjanak taldlkozasa &ll. A
szolgdlatok esetében ez specidlis pillanat — a zart, ismeretlen vildg és a felvételt nyert
személy elképzeléseinek taldlkozdsa. Ezen tanulmény a szolgdlatok szervezeti kultdrdjanak
fobb sajatossdgait érinti, mivel az djonnan érkezd minden specidlis szabdllyal, szokdssal
taldlkozik. Kiilondsen fontos a személy els napja a munkahelyen/a szolgélatnal. Ekkort6l
tanulja meg a szervezet normdit, tabuit. Azonban a nemzetbiztonsigi szolgdlat mir a
felvételi eljards sordn, az interjikon kulturdlis iizeneteket kiild a felvételiznek.

Egy potencidlis CIA elemz8 munkatdrsnak példdul poligrafos vizsgalaton,
pénziigyi és egyéb ellendrzéseken kell dtesnie Ezen vizsgalatok, biztonsédgi ellendrzések is
iizenetet kiildenek a jelentkezének, mégpedig ezt: amit elnyer(t), az a titkossig,
titokzatossag pozicidja, amely kiilonosen fontos (tisztség). A jelentkezd szdmos forrasbol
rendelkezik informéciéval a ,Cégrél”: bardtoktdl, rokonoktél, akik mdar részei a
szervezetnek, profi szaklapokbdl, djsagiroktol, tomegkommunikécids eszkozokon keresztiil,
internet, éves (nyilvanos) jelentések, évkonyvek. Mivel a , titkos szolgdk™ nem beszélhetnek
a munkdjuk specifikus elemeirdl, ezért a felvételizok olykor nem redlis képpel érkeznek. Az
elsd beilleszkedési idészak (,,amikor raddobben, hogy nem James Bond”) nehézségei sordn
sokk érheti a rekrutdt, ugyanis felettébb nehéz egy elzart vildgba, annak sajitos
torvényszerliségei kozé beilleszkedni.

Az amerikai hirszerzd kozosség célja: a szolgdlatokndl torténd szocializacids
folyamatot megkonnyiteni, megeldzni. A CIA emellett igyekszik a médidban, és
kifejezetten az Interneten minél redlisabb képet adni a titkosszolgalati tevékenységrdl, az
egyes beosztdsairdl, a jovoben végzendd munka valédi jellegérél. Hiszen a redlis
tdjékoztatas kevesebb irredlis elvardst gerjeszt az adott nemzetbiztonsagi szolgalat irdnyéba.

6. Osszegzés

A nemzetbiztonsagi szolgdlatok szervezeti kultirdja — a fentiek tiikrében — részben
eltér mas rendvédelmi szervekétdl, ugyanakkor természetes hatdssal van rdjuk minden, a
kiils6 kornyezet irdnyabdl jovd impulzus.

Az elmilt idOszakban a titkosszolgdlatok vildgszerte nyitottabbd valtak a
tdrsadalmaik felé, amellyel padrhuzamosan a nemzeti érdekek érvényesitésének célja mentén
sajat szervezeti kultirdjuk is vdltozott. Mint lathaté, a hazai intelligence-kutatdsok még
igazdn nem indultak meg, nem tortént jelentds &ttorés. Az dltalunk az el6addsban
elmondottak a késébbiek folyaman akar kiindulépontként is szolgdlhatnak egy izgalmas és
cseppet sem egyszeri kutatomunkdhoz, célunk a nemzetbiztonsdgi szolgalatok szervezeti
kultirdja kapcséan elsdsorban a gondolatébresztés volt.
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