Kiss LAJOS

A RENDESZETI KULTURA ERTELMEZESE

HOGYAN JAVITHATIJUK A RENDESZETI KULTURAT?

Napjainkban gyakran keriil a tdrsadalom érdeklddésének kozéppontjdba a
rendészeti munka, a rendészeti munka végzésének szinvonala és a rendészeti munka
mindségének javitdsi lehetdségei. A konferencia témdja, a rendészeti kultira a kérdéskor
meghatdrozo eleme, amely nagymértékben meghatirozza a rendészeti munka végzését.

Hozzész6ldsomban ennek érdekében eldszor a rendészeti kultdra tartalmdt
vizsgdlom. Els6 részében azt tekintem 4t, hogyan értelmezhetjiik a rendészeti kultarat. A
kérdéskor eredményesebb vizsgalata érdekében a rendészeti kultirat egyik oldalrdl, mint a
rendészeti szervek kultirdjat, mig masik oldalrél, mint a rendészeti szervek és a kornyezet
kapcsolatat vizsgalom.

1. A kultiira rendészeti kultirat meghatarozo legfontosabb lényeges jegyei

Ha a rendészeti kultirat, a kulturdlt rendészetet vizsgiljuk, elengedhetetlen a
kultdra legfontosabb dltaldnos jegyeinek meghatdrozdsa, annak bemutatdsa, hogy ezek az
altaldnos jegyek, hogyan befolydsoljdk a rendészeti kultira meghatdrozdsat, milyen
mértékben éplilnek be a szervezeti kultira tartalmdba. A kultira fogalmét a klasszikus
forrasok segitségével vizsgdlom. A Magyar Nagylexikon a kultira szécikk alatt tobbek
kozott E. B. Tylor Primitive Culture cimii, 1871-ben frott munkajat idézi: ,,A kultiira vagy
civilizdacio, tdgabban vett etnogrdfiai értelmében, az a komplex egész, amely magdban
foglalja a tuddst, a hitet, a miivészetet, az erkolcsot, a torvényt, a szokdst és minden mds
képességet és sajdtossdgot, amelyre az ember a tarsadalom tagjaként tesz szert.”>

A Britannica Hungarica enciklopédia hasonlé mdédon hatdrozza meg a kultira
fogalméat: a ,,kultiira (a latin cultura, , [meg[miivelés”, , szdntds-vetés”, , foldmiivelés”
sz0bol), mai értelemben, az egyik dltaldnosan elterjedt meghatdrozds szerint, az emberi
ismeret, meggy0z0dés és magatartds Osszefiiggd elemeibdl kialakulo rendszer. Eszerint
tehdt a kultiira magdba foglalja a nyelvet, a kiilonféle eszméket, hiedelmeket, szokdsokat,
tabukat, szabdlyokat, kodokat, intézményeket, eszkozoket, technikdkat, miivészeti
alkotdsokat, ritudlékat, szertartdsokat, valamint egyéb kapcsolodo elemeket. E
meghatdrozds a kultirdt fejlodonek tekinti, a fejlodés pedig abbdl fakad, hogy az ember
tanulni tud, és dt tudja adni az ismereteket a kovetkezd nemzedékeknek.”™

A Magyar nyelv értelmezd szoétira a torténelem és filozofia teriiletén sokkal
egyszertibben hatdrozza meg a kultira fogalmat: ,,Azoknak az anyagi és szellemi értékeknek

az dsszessége, amelyet az emberi tdrsadalom létrehozott torténelme folyamdn;™*’
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A fenti meghatirozdsok egyértelmiien bizonyitjdk, hogy a kultira egy nagyon
Osszetett fogalom. A kérdés alaposabb megvizsgdldsa eldtt két dolgot emelnék ki a fenti
meghatdrozasokbodl. A Magyar nyelv értelmez6 szotardnak meghatdrozasat, mely szerint a
kultdra ,,Azoknak az anyagi és szellemi értékeknek az oOsszessége, amelyet az emberi
tdrsadalom létrehozott térténelme folyamdn;™ A Britannica Hungdria enciklopédia
meghatdrozasabdl, pedig azt, hogy a kultira folyamatosan fejlédik, amely abbél fakad, hogy
az ember tanulni tud, és at tudja adni ismereteit a kovetkezd nemzedéknek. A fenti
megallapitdsok egyértelmtien bizonyitjdk, hogy a kultira magdban foglalja a megszerzett
ismeretek és hagyomanyok nemzedékrdl nemzedékre torténd ataddsat és tovabbfejlesztését.

Ezt kovetden, a filozéfiai mélységek és a teljesség igénye nélkiil, hozzdszéldsom
kovetkezd részében, azt vizsgdlom, hogy a kultdra ismérvei koziil melyek azok, amelyek a
rendészeti kultdra meghatdrozdsat is segithetik. Ehhez a fenti meghatdrozdsokban
megfogalmazott ismérveket az aldbbi csoportositdsban elemzem:

—  tudas és ismeret,
—  szokas, erkolcs, torvény,
— intézményrendszer,

—  eszkozok, technikdk eljardsok;

Az egyes fogalmak meghatdrozdsai koziil, csak a téma szempontjabdl relevans
tartalmakat vizsgalom.

1.1. Tudds és ismeret

A Magyar értelmezd kéziszotdr a tudést az aldbbi médokon hatdrozza meg: ,,1. Az
a tény, hogy valamit tudnak. 2. A szerzett ismeretek isszessége, rendszere. 3. Tudomdny.”**
Ugyanezen miiben az ismeret az aldbbiak szerint keriilt meghatarozésra: ,,I. A valosdgra ill.
ennek valamely teriiletére vonatk. tapasztalatok, dltaldnositdsok, fogalmak Osszessége. 3.
Tanuldssal szerzett tudds.”*® Az interneten a tudds és az ismeret kapcsolatat Pete Krisztin
és Fellner Zoltdn Akos tigy hatdrozta meg, hogy a tudas biztos ismeretet jelent.

1.2. Szokds, erkolcs, torvény

Szintén meghatdrozéan a Magyar értelmezd kéziszdtarra tdmaszkodva vizsgidlom
az alabbi fogalmakat.

Szokés: ,,A gyakorlat sordn kialakult és vmely kozosségben dltaldnosan kovetett
cselekvési mod.”™"

Erkoles: ,,Vki, magatartdsdt irdnyito, annak megitélését segitd, tdrsadalmilag
helyesnek tekintett szabdlyok dsszessége, ill. ezek megvaldsuldsa.”™*

Torvény: ,,3. A tdrsadalmi magatartds (iratlan) szabdlya(inak osszessége ).
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1.3. Intézményrendszer, szervezeti felépités

Szervezet: ,,Meghatdrozott célt, érdekeket szolgdlo szervezett csoport, intézmény.
3. Kozg Pol Vmely tdrsadalom, emberi tdrsulds v. tdrsadalmi folyamat belsd felépitése,
rendszere, tagozo’dcisa.”394

1.4. Eszkozok, technikdk, eljdrdsok

Eszkoz: ,,Vmely miivelet elvégzését lehetové tevdé v. megkonnyité tdrgy, szerszdm,
5, 395

8ep

Technika: ,,/. A miiszaki és természettudomdnyoknak az anyagi javak termelésében
valé alkalmazdsa./ Gydrtdsi, termelési eljdrds. 2. Magasabb rendii tevékenységhez
sziikséges mesterségbeli tudds elsajdtithaté és fejleszthetd készség.”>

Eljérés: ,,Vmely (sajdtos) médon végzett miivelet v. tevékenység.”™”

Osszességében megallapithat6, hogy a kultdra 4ltaldnos fogalma csak nagyon sok
ismérv alapjdn hatdrozhaté meg, amely magdban foglalja az emberi fejlédés sordn
felhalmozott legszélesebb értelemben vett tuddst és ismeretet, amely valamilyen médon
kozvetleniil vagy kozvetve athatja mindennapi életiinket, anyagi javaink termelését és
elosztasdt, frott és {ratlan szabalyok alapjan meghatdrozza és szabalyozza a tarsadalom és az
egyének mindennapi életét. Ez az ismeretanyag generdciordl, generdciora szall és ennek az
ismeretdtaddsnak épp oly fontos elemei a szervezetszerll oktatids, mint az egyes
kozosségeken belill a tradicidk, az erkolcs és a hit 4dltal kozvetitett ismeretek és
viselkedésformak.

A fentiek alapjén az is egyértelmiien megéllapithatd, hogy az egyes kozosségeknek
sajatos kulturaformdlé szerepiik van. Ezek a kozosségek, a tarsadalmi fejlédés jelenlegi
szakaszdban gyakran kiilonb6z6 szervezetek formdjaban jelennek meg. Témank vizsgélata
szempontjabdl eljutunk ahhoz a nagyon lényeges megéllapitdshoz, hogy ezek a jegyek
valamilyen mértékben minden kultirdban megtaldlhatok, de az egyes kozosségeknek
meghatdroz6 szerepe van abban, hogy hogyan és milyen mértékben jutnak el az egyes
személyekhez. Ezeknek a sajdatossdgoknak egy részét hatdrozza meg a szervezeti kultdra,
amely vizsgdlata témank szempontjabol elengedhetetlen.

2. A szervezeti kultira

Tekintettel arra, hogy a szervezeti kultira problém4jat sokkal inkdbb napjaink
problémdjinak tartom, mint a kultira dltalinos megfogalmazdsat, ezért annak fogalmat,
értelmezését az internet segitségével vizsgaltam. A wikipédia a szervezeti kultira fogalmat
az aldbbi mddon hatdrozza meg és magyarazza: ,,A szervezeti kultiira lényegében egyfajta
szocidlis dsszetarto erd, ldthato és ldathatatlan elemekkel. Az ezekbdl az elemekbdl felépitett
erds szervezeti kultira alakitia az intézmény, szervezet munkatdrsainak identitds és
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kornyezettudatdt, pozitiv hatdsként elbsegitheti a célokkal valo azonosuldst, valamint
stabilitdst és egyszeriiséget eredményez.””*®

A szervezeti kultura tartalmi elemzésében ravilagit a kulttra és a szervezeti kultira
kozotti kapcsolatra, arra, hogy a szervezeti kultira egyes elemei az éltalanos kultirdra
épiilnek, majd ennek eredménye visszahat a kultdra altaldnos fejlédésére. A szervezeti
kultira kérdéseit vizsgalhatjuk, mint a szervezet belsé kultirdjit, azonban a redlis kép
kialakitdsahoz elengedhetetlen a szervezet kiilsé kornyezetének vizsgalata is. A szervezeti
kultira egy folyamatosan valtozo, alakulé képzédmény, azonban esetenként az dtlagosnal
sokkal erdteljesebb beavatkozas is sziikséges a szervezeti kultira 4talakitdsa érdekében. Az
ugynevezett kulturdlis véltds, a valamilyen okbdl gyengélkedd szervezeteknél vdlik
sziikségessé. Ezeket a szervezeteket ugyanis a befelé fordulds, a rovid-tdvid gondolkodds,
erkolcsi problémdk, kovetkezetlenség, érzelmi kitorések jellemzik. A kulturdlis valtds egy
meglehetdsen Osszetett, gyakran fijdalmas, de minden esetben hosszantart, 6-10 éves
folyamat. Nehézségét az okozza, hogy teljes sikerének elengedhetetlen feltétele a személyek
bels6 énjének 4dtalakitdsa.

A szervezeti kultira egy masik aspektusbdl torténd vizsgdlatat Vagvolgyi Gusztav
és Mora Vera cikkének felhasznaldsdval mutatom be. Ok Roger Harrisonra hivatkozva a
szervezeti kultdrat az aldbbi médon hatdroztdk meg: ,.a szervezeti kultira mindazon
hiteknek, értékek, ritusoknak, mitoszoknak és érzéseknek hagyomdnyosan kialakult
rendszere, amelyet a szervezet tagjai magukénak vallanak. A szervezeti kultiirdbol
kovetkezik az, hogy a szervezet belsé folyamatai milyen mindséggel valosulnak meg. Az
eltérd kultiirdkban eltérdek az informdcio dramldsi-, a dontéshozatali folyamatok. A kultiira
hatdrozza meg, hogy ki dont, ki kap jutalmat, kit taldlnak felelésnek egy-egy probléma
esetén sth.”**a cikkbol az alabbi lényegesebb gondolatok emelheték ki.

— A szervezeti kultdra is valtozik;

— A szervezeti kultiira egyes elemei vdltozhatnak, azonban néhdny jellemzo hosszii
idon keresztiil is képes megorizni dllanddsdgdt. A munkatdrsak cserélédése egyiitt
Jjdr a szervezeti kultiira vdltozdsdval is: a tdvozok minden esetben néhdny kulturdlis
elemet is elvisznek magukkal, mig az djonnan érkezok szdmos Uj vondssal
gazdagithatjdk azt.™*®

A kovetkezd lényeges elem, amellyel a cikk foglalkozik, az a szervezeti kultirdk
szintjei. Ezek kozott az aldbbiakat emliti:

— L Ldthato, manifeszt szint: A kiilvildg szdmdra is konnyen érzékelhetd szint,
érzékszerveinkkel megismerheto, benyomdsaink, tapasztalataink alapjdn leirhato.
Szervezetiinket  képviselve,  sajdt viselkedésiinkkel, megnyilvanuldsainkkal
rengeteget drulunk el a szervezeti kultiira ezen szintjérdl. (A kiilvildg szdmdra is jol
érzékelhetd, ldthato szervezeti viselkedési formdk;, a zsargon; az oltozkodési
szabdlyok; viselkedési normdk, stb.)

—  Tudatosan megértheto szint: Ahhoz, hogy ezt a szintet megismerjiik, benne kell élni

a szervezetben, de legaldbb hosszabb idot kell eltolteni benne. Azokat a szervezeti
bedllitoddsokat, mechanizmusokat, viselkedésformdkat taldlhatjuk meg, amelyeket

% hitp://hu.wikipedia.org/wiki/Szervezeti_kult%C3%BAra
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Forrés: http://www.inspi-racio.hu/inspdocs/200607/05szervezetikultra.pdf
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a kozosség elfogad, és amely meghatdrozza napi miikodését. (A szervezet életével
kapcsolatos torténetek, anekdotdk, szervezeti értékek, mordlis elvek, ideologidk,
szervezeti szabdlyok, szervezeti gondolkoddsmod, hagyomdnyok iinnepek.)

—  Tudattalanul létezd szint: Az akaratunktdl fiiggetleniil létezd szintje a szervezeti
kultiirdnak. Megismerheto, de nagyon nehezen vdltoztathato, hisz az egyéni
értékeken és meggyozodéseken alapul. (Egyéni alapértékek, szemléletmodok,
életfelfogdsok; A kozosségben dolgozok alapkarakter-vondsai; A szervezeti tagok
kornyezethez, vildghoz valo viszonyuldsa; A kozosség osszetarto ereje; Vezetdi
alapattitiidok, bedllitéddsok; Az emberi kapcsolatok jellemzdi)™*"

3. A rendészet fogalmanak értelmezése napjainkban

A rendészet fogalmat egyre gyakrabban hasznéljuk tgy a nemzetk6zi, mint a hazai
szakterminolégidban. A kérdéssel foglalkozé kiilfoldi és hazai kutat6k kozott, azonban nem
alakult ki konccenzus a fogalomra és annak tartalmdra vonatkozdan.

A teljesség igénye nélkiil, a kérdéssel foglalkozé legnevesebb kutaték Finszter
Géza, Tauber Istvan, Kéntds Péter, Katona Géza és Szamel Lajos fogalom meghatirozdsai
koziil, a legutébbi kutaté meghatdrozdsit tartom a legoptimdlisabbnak: ,,olyan allami
tevékenység, amely a kozrend megzavardsdnak megeldzésére, a kozvetleniil zavard
magatartis megakadélyozésara és a megzavart rend helyreallitdsara irdnyul.”**

A vizsgalt téma szempontjdb6l megdllapithatd, hogy a fenti megfogalmazas
alapjan a rendészet a kozrend fenntartdsdra irdnyuld tevékenységek Osszessége, a kozrend
tdg értelmezésével. Osszességében tehdt megdllapithatjuk, hogy a rendészeti kultdra
magdaban foglalja a kultira legfontosabb altaldnos elemeit, amelyek egy sajatos szervezeti
kultiraban nyilvanulnak meg, amely esetiinkben a renddrség szervezeti kultirdjat jelenti.

4. Hogyan javithatjuk a rendészeti kultirat?

A rendészeti kultira javitisdnak lehetdségeit a hozzdszolds elsd részében
elhangzott 4ltaldnos megdallapitdsokra épitve két teriileten vizsgdlom, tigy, mint a renddrség
szervezeti kultirdjdnak, valamint a renddrség és a kornyezet kapcsolatdnak javitdsi
lehetdségeit. A fenti megdallapitdsok megerdsitik, hogy a rendészeti kultira és ezen beliil a
szervezeti kultira alakitdsa egy Osszetett, a szervezeti kultira valamennyi szintjén
jelentkezd feladat, mert ellenkezd esetben csak részeredményeket érhetiink el.

Tekintettel arra, hogy a Rendértiszti Féiskola docense vagyok, a szervezeti kultira
javitdsdnak lehetdségeit el6szor — a teljesség igénye nélkiil — meghatdrozéan, az oktatds
oldaldrdl vizsgdlom. A tudds éltaldnos ismérvei koziil a tudds és ismeret megszerzését,
valamint az eszkdzok, technikdk, eljardsok kategéridit meghatdrozéan ondlléan, mig a tobbi
ismérvet a szervezeti kultdraval egyiitt vizsgadlom.

4.1. A tudds és ismeret megszerzése

A rendészeti oktatds teriiletén tevékenykedd kiilonbozd szintli oktatdsi
intézmények részére az egyik legnehezebb feladat annak az ismeretanyag optimumnak a
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meghatdrozdsa, amely id6 és koltség hatékony mddon biztositja a hallgatok végzés utdni
eredményes munkdba 4llasat. A leggyakrabban felmeriild kérdések, a tananyag tartalménak
és szerkezetének, az oktatds sordn az elmélet és a gyakorlat ardnynak meghatdrozasa.
Ezeket a kérdéseket megitélésem szerint, legeredményesebben a jovébeni foglalkoztatékkal
kozosen kialakitott foglalkoztatasi profilok és az ezekhez kapcsolddé kompetencia térképek
kialakitdsaval, a be- és kimeneti kompetencidk k6zos meghatarozasaval lehet megoldani.

4.2. Eszkozok, technikdk és eljdardsok

A kiilonb6z6é szintli rendéri tevékenységek sordn elvdrds, hogy a renddér a
legmodernebb technikai eszk6zok és berendezések felhaszndldsdval, a lehetséges
leghatékonyabb eljardsok alkalmazdsdval hajtsa végre feladatait. Az oktatdsi szintenként
kidolgozott kompetencia kovetelmények biztosithatjdk, hogy a rend6rok megismerjék a
képzési szintjiiknek megfeleld technikai eszkozoket és berendezéseket és ezek alkalmazdsi
eljardsait. A kiilonb6zé renddri tevékenységek és eljardsok oktatdsa sordn, kiemelt
figyelmet érdemel a jardr altal végzett tevékenységek, eljarasok és intézkedések oktatdsa,
ezek szinvonaldnak novelése. A jarOrszint felkészités és feladat végrehajtds a rendori
munka meghatdroz6 eleme, ugyanis az allampolgér, az adéfizetd, aki jogos igényekkel 1ép
fel a renddri munkdval kapcsolatban, leggyakrabban jarér szinti intézkedésekkel,
tevékenységekkel taldlkozik és von le kovetkeztetéseket a rendéri munka szinvonaldra
vonatkozdan.

A rendészeti tevékenység, de kiemelten a jardr szintli tevékenységek végzését
segitené, a mindenki szdmdra, igy az allampolgdr, mint a rend6r szdmdra is konnyen
érthetd, azonos médon értelmezhetd jogszabdlyok keriilnének megalkotdsra, és valamennyi
érintett szdmdra rogton vildgos lenne, hogy az egyes jogsértd cselekmények esetén milyen
rend6ri intézkedéssel szamolhat. Ily médon, a jarérszintli jogdszképzés helyett,
egyszeriibben megvaldsithaté lenne a kiilonb6z6 eljarasok és intézkedés taktikdk oktatdsa,
novekedne a jar6rok intézkedés biztonsdga és hatékonysdga és az igy foganatositott
intézkedéseket az dllampolgérok is rogton jobban elfogadnak.

4.3. Intézményrendszer, szervezeti felépités

Az intézményrendszer és a szervezeti felépités a kultdra 4ltaldnos ismérveinek és a
szervezeti kultdrdnak is részét képezi, ezért most ezeket egy helyen, mind a két aspektus
figyelembe vételével igyekszem bemutatni.

Az altalanos és a szervezeti kulttra alakitdsdnak is meghatdrozé eleme az dltalanos
és a szakirdnyu oktatds. A rendészeti oktatds rendszerébe bekeriild hallgaték hozzdk
magukkal a kordbbi csalddi és szocidlis bedllitédasukat, ismereteiket, amelyek a kiillonb6zd
képzési formak keretében keriilnek tovabbfejlesztésre.

Az elmilt masfél évtizedben végbement fejlédés eredményeként a rendérképzés
napjainkban a rendészeti szakkozépiskolai szakképzésre, a rendészeti felsdoktatdsban folyd
alapképzésre (BA), mesterképzésre (MA), szakirdnyd tovabbképzésre és rendészeti
szervezd képzésre, valamint a rendészeti szakvizsgdztatdsra, a kozép- és felsGvezetOk
tovdbbképzésére, tovabbd az egyetemeken folytatott doktori képzésre (PhD) épiil,
kiegésziilve a RendOrség kozponti, teriileti és helyi, id8szakos vagy eseti cél-, at- és
tovabbképzd tanfolyamaival.
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Hazdnk tdrsadalmi fejlédése, az Eurépai Unidhoz torténd csatlakozdsunk
megkoveteli, a szakképzés és a felndttképzés kovetelményrendszerének teljesitésével
egyidejlileg, a bolognai folyamat altal eldirt tobb ciklusi képzés, valamint az élethosszig
tartd permanens tanulds elvének és gyakorlatdnak megvaldsitdsa érdekében a teljes
vertikum 4atfogé fejlesztését, a feladatorientdlt, kompetencia-alapui és koltség-hatékony
rendérképzés kiteljesitését €s miikodtetését.

A kompetencialapu, koltség hatékony rendérképzés tovabbfejlesztését jelentené, a
képzési szintek novelése, amely lehetdvé tenné, a feladatorientdltabb rendérképzés
kialakitasat. Ennek megvaldsitdsét jelenthetné a renddr felséfoku szakképzés megval6sitasa,
amely hozzdjarulna a tobbszintli képzés tovabbfejlesztéséhez. Ennek eredményeként
differencidltabb, szorosan egymdsra épiild képzési rendszer jonne létre, amely lehetévé
tenné a nappali tagozatos szakkozépiskolai képzés idejének csokkentését. A
szakkozépiskola elvégzését kovetden a végzettek megkezdenék munkdjukat a kiilonb6zd
szolgdlati helyeken, majd bizonyos szakmai gyakorlatot kovetden jelentkezhetnének a 4
féléves rendor felsofoku szakképzésre. A felséfoku szakképzés megfeleld gyakorlat utdn
egyik alternativ bemenete lehet a fOiskolai képzésnek, ahol kredit-beszamitdssal
érvényesithetd az el6képzettség és a szaktudds elismerése. A felséfoku szakképzés varhatd
elonyei:

— az oktatdsi rendszerbe torténé beépitésével differencidltabb képzési struktira
alakul ki;

— aszakkozépiskolai képzés lerdvidiil;

— a szakkozépiskolai képzésbdl csak a legratermettebb és legelkotelezettebb
személyek keriilnek be a felséfokd szakképzésbe, ettdl a szinttdl kezdve a
palyaelhagyas jelentdsen csokkenne;

— a fentiek ellenére azok el6tt is megnyilna a tovabbtanulds esélye, akik a kordbbi
eredményeik miatt nem palydzhatnak eséllyel a BSc képzésre;

— esetlegesen a fOiskoldt tanulmdnyi okok miatt elhagydknak is alternativat
jelentene;

— afelmend rendszer novelné a rendfokozat és a beosztas presztizsét;

— a felséfokd renddr szakképzés egy olyan dllomany kategéridt hozna létre, amely
képzettsége és nagy szakmai tapasztalata alapjdn a rendéri munka teriiletén
sz€leskortien alkalmazhato, alacsonyabb vezetdi beosztasokat is betolthetne;

— aképzés idStartamdnak és a j6l képzett palyaelhagyok szdmdnak csokkenése
jelentds anyagi megtakaritdst eredményezne.

A felkészités ilyen mdédon torténd dtalakitdsa, a szervezeti kultira valamennyi
szintjén kifejtené jotékony hatdsit. A felmend rendszer(i képzés eldsegitené, hogy csak azok
Iépjenek elére a szervezeten beliil, akik arra ratermettek és val6ban tovdbb kivannak
fejlédni. Az oktatds és a munkavégzés vialtakozdsa novelné a szervezethez kotddést, a
rendérok a gyakorlati munkavégzés sordn magukéva tennék a szervezet bels6 mukodési
rendjét és normdit, a felsdbb szinteken csokkenne a fluktuécio.

A szervezetet elhagyd személyeket megitélésem szerint, olyanokkal lenne célszeri
pétolni, akik a szervezet értékeit, szabdlyait és hagyomdnyait mir a leendd beosztdsuknak
megfelelden magukévd tették. Ezt a célkitlizést, megitélésem szerint, legjobban a felmend
rendszer(, nappali tagozatos renddr, rendészeti képzés biztositand. Nem tartom hasznosnak
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a szervezeti kultira fejlédése szempontjab6l, a szakmailag nem kapcsol6dd
eléképzettséggel rendelkezOk atképzéseket kovetd nagyszdmu bedramldsat a szervezetbe,
foleg azok esetében nem, akik csupdn megélhetési okok miatt, vagy azért valasztottdk a
szervezetbe torténd bejutds ezen formdjat, mert a RendOrtiszti Fdiskola felvételi
kovetelményeinek nem lettek volna képesek eleget tenni.

A szervezeti kultira fejlesztésének minden képzési szinten egyik meghatirozé
elemének tartom a nappali képzések részardnydnak novelését.

A szervezeti kultdra hosszd tdvd stabilitdsdt biztosithatja a beosztasi
kovetelményekkel, a képzési rendszerrel Osszhangban 1évé képesitési kovetelmények
kialakitasa.

A szervezeti kultirdnak szintén fontos eleme, kiilonosen egy olyan szervezet
életében, mint a Renddrség, az alaki és 6ltozkddési szabdlyok betartdsa és véltozdsa, hisz a
szervezeten kiviiliek irdnydba, ez a szervezet tiikre. Nagyon érdekes, hogy napjainkra
jelentdsen lecsokkent azoknak a hivatdsosoknak a szdma, akik a szolgdlati idejiikon kiviil is
egyenruhdban jelennek meg a kiilonb6zé rendezvényeken, eseményeken. Ennek
legfontosabb okat a rend6ri munka presztizsének csokkenésében latom, amely gy anyagi,
mint erkolcsi teriileten is érzékelhetd.

5. A szervezeti kultira és kornyezete

A Rendérség szervezeti kultirdjdnak véltozdsa szorosan Osszefiigg a szervet
kornyezetének viltozasaval. Osszességében megdllapithaté, hogy az utébbi években a
Renddrség mitkodésének kiilsé feltételei inkdbb romlottak, mint javultak. A ndvekvd
elvardsokat egyre nehezed6 anyagi feltételek kozott kell teljesiteni a szervezetnek.
Természetesen ez sem hat pozitivan a szervezeti kultdrdra, én azonban nem anyagi oldalrél
vizsgdlndm a szervezeti kultdrat ért hatasokat.

Negativ koriilménynek tartom, hogy a szervezet altal elért sikereket mindenki
természetesnek tartja, mig a hibdk gyakran sulyukndl sokkal nagyobb hangstlyt kapnak,
mint sziikséges lenne. Szintén negativ koriilménynek tartom, hogy a kiilonb6zd jogvédd
szervezetek legtobbje teljes energidjat a Renddrség birdlatara 6sszpontositja, ahelyett hogy a
jogkovetd magatartdsra nevelnének, erre mozgdsitananak, fellépnének a jogsértd
magatartdst elkovetd személyek ellen. Részben ennek a kovetkezménye, hogy napjainkban
a tdrsadalom egy része csak a jogait ismeri, és teljesen elfeledkezik kotelességérol. Ennek
kovetkezményeként értékelem, hogy napjainkra oddig jutottunk, hogy az intézkedés
helyszinére érkezd renddrt megdobdljdk, megfenyegetik, ahelyett, hogy a segitségére
sietnének. Ezek a koriilmények megmutatjdk, hogy a rendészeti kultira pozitiv irdnyud
fejlédésének elengedhetetlen feltétele a szervezeti kulttira és a szervezeti kultira kdrnyezete
kozotti 0sszhang megteremtése.

Osszességében megillapithaté, hogy a hozzdszélasom a rendészeti és a szervezeti
kultira teriiletén, a teljesség igénye nélkiil, egyes részkérdésekre irdnyitotta rd a figyelmet
és probalt meg gondolatokat ébreszteni a megolddsokra vonatkozdéan.



