TAJOK PETER

RENDORSEGI KIKEPZ O KOZPONTOK VAGY RENDESZETI KOMPETENCIA KOZPONTOK  ?

»Az oktatas célja, hogy a fiatalokat felkészitsaarr
hogy tudjak magukat tanitani életiik saran
(Robert Hutchins)

E publikaciémat — a tudomanyos életben talan negseakott modon — egy révid
mesével kezdem.

Egyszer volt, hol nem volt, nem az Operencias, maae Atlanti 6ceanon tul, valahol az
Amerikai Egyesiilt Allamokba egy tiszti kaszind. Ao kinyilott és belépett
egyenruhgjaban Joe. Firkészekintettel kérbenézett, majd szeme megallapoaldial
kettes asztalndl. Joe az asztaltarsasaghoz lépeft] az ilyenkor szokasos ,Hi" kdszénést
kéveten zsebébe nyult, ésdebtte a Kentucky Allambeli Fort Knox Kiképazison
elvégzett tanfolyamanak igazolasaul szolgalé eméggét. Az asztalra tette, majd vart. Az
asztalnal Udk az érmére pillantottakgk — bar mas tipusd érméknek birtokosai voltak -
ilyennel nem rendelkeztek, viszont dolgukat tudésk,intézkedtek... ,Pincér, rendelni
szeretnénk az Grnak..*

Ennek az egyesek szamara taldn kicsit komolytalartfiab, azonban valos
alapokon nyugvd torténetnek szamomra komoly momdddja van. A valamennyi
levonhat6 kovetkeztetés kozil remélem az olvasd@emképpen elfogadj&lem azt, hogy
e torténet igazolja annak a szervezeti kulturanététl amelyben tisztelik azokat a
kollégakat, akik masoknal magasabb, vagy élképzettséggel, szaktudassal rendelkeznek,
és ehhez iratlan szabalyként kapcsolddik a toténeszeredl magatartasi norma is mint
elvaras.

Az elismerésen tul azonban e torténet gondolkokgett. A kérdés kézenfeky
vajon nalunk, a kilénb&zrendbri képzésben résztvékollégaink, hasonldé médon biiszkék
lehetnek-e arra, hogy elvégeztek valamilyen éendszaktanfolyamot, részt vettek
valamilyen tovabbképzésen. Tarsaik vajon felnéamekijuk az amerikai mintahoz
hasonléan. Es ha azéeb két kérdésre a valasz esetleg nemleges lenner akkak mi az
eredje, illetve mit kellene masképp tenni azért, hogy imtlan szabalyokat alkoto és
egyben befogadd kollégaink reimd képzéseldl alkotott véleménye pozitivan valtozzon.
Természetesen nem vitathatd az alapvetés, ameiptsaesikerhez vezétit meghatarozo,
legfontosabb jellemie kell, hogy legyen a hatékonysag. Azok a javaklatvagy
érvelések, amelyek a hatékonysag cstkkenését emgdmmEk nem fogadhatdk el.

A torténet kapcsan bennem felmérikérdések megvalaszolasara teszek most
kisérletet. Bar azt gondolom, hogy a targykdrbdptdtott elemzésem megallapitasai akar
altalanos érvéniek is lehetnének valamennyi rémségi képzési fajtara és formara, a

87 Az emlitett mese Szab6 Zoltan réndilezrede#t, a Rendészeti Szervek KiképKozpont alosztalyvezajets|
szarmazik
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magam részét azonban nem érzem tisztemnek az iskolarentiseemdbri képzésekre
vonatkozo véleményformalast.

Ahhoz, hogy a cimben magamnak feltett kérdésre,lyarmea iranyul, hogy a
modern kor renéfségének rendészeti kiképkodzpontokra, vagy valami masra (ez lenne a
rendészeti kompetencia kdzpont) van sziksége vdhasdjak, ebszér a kompetencia
fogalmanak meghatarozdsan keresztil, annak oktatadt®pzésben tdrténalkalmazasi
lehetiségeinek vizsgalatan at vezet az (t.

A cimben szerepl fogalomnak, a ,kompetencianak” meghatarozasara mar
szamtalan kisérlet tortént. Vizsgaléddsom kapckaélinbds kombinacidkban beirtam a
Google kere§ébe a kompetencia, az oktatas, illetve a kompetemdapu oktatas
kifejezéseket, s minden kombinaciéban igen tekyet®lszami honlapot talaltam. A
véletlenszaten kivalasztott honlapok kdzott azonban szinte &llgltam olyat, amelyben
vilagos fogalom-meghatarozas lett volAateljeség igénye nélkil ezek kdzil most néhany:

— szofisztikai értelmezés szerint a kompetencia eeljy illetékességgel és
hataskorref®

— a kompetencia a megtanult ismeretek Uj helyzetaéd alkalmazasan tal magaba
foglalja a sziletett adottsdgokat, az élettapasnticdt, €s még egyéb
tényedket, eblbl kbvetkeden nem mas, mint 6sztonds mechanizmusok ésszetett
miikodése’?’

— a ,kompetencia” jelentése: Hataskor, illetékessépzzaértés, alkalmassag,
képesséd’

— arra valé képesség, hogy az élet kildvbézituacidiban alkalmazni tudjuk
tudasunkat, tapasztalatainkat, személyes adottdagali

— a kompetencia egy felfogasban az ismeretek, aeflemazéasi képessége és az
alkalmazashoz sziikséges megfelehotivaciot biztositd attiidok Osszessége.
Kompetencia alapl oktatdson a képességek, készsdgbsztését, az
alkalmazasképes tudast kozéppontba héhaktatast értjik, mely leh&té teszi,
hogy a kilon-kilon fejlesztett kompetencidk szeiljesek, és alkalmazasuk
életszeil keretet, értelmet nyerjen,

— a kompetencia nem mast, mint egy kognitiv rengdszamelynek vannak
ismeretekre, képességekre és iattikre vonatkozd részelemei. Ha ennek a
kognitiv struktiranak valamelyik eleme hianyzik,kak nem vagyunk képesek
bizonyos ténykedések, cselekvések megtété)ére

— akompetencia az ismeretek, képességek églakiegységé

— az ismeretek, képességek és tmttik harmassaga a kompetenciadefinicié fontos
eleme, mivel ez a harom tényeszorosan Osszefiigg. Az ismereteket at lehet
ugyan adni, de az ismeretek csak akkor mobilizélhata ezeknek a ikddtetési

8 Magyar Ertelmes Kéziszotar szerint

8 www.google.hu/search?hl=hu&source=hp&g=kompetetmip:f&aqi=g10&aql=&0q=&gs_rfai= (2010.07.04.-
i allapot)

9 www.mimi.hu/pszichologia/kompetencia.htn2010.07.04.-i allapot)

9 Radd Péter definiciéjayww.ofi.hu/tudastar/kompetencia/kompetencia-isne¢e?010. 06.20.-i allapot

92 www.ofi.hu/tudastar/kompetencia/kompetencia-istere Kerekasztal vita a kompetenciafejlesziésis a
kompetencia alapt oktatasrol, 2009. 06. 17.
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technikait és azokat a személyiségjegyeket is djlidk, amelyek e technikak
miikddtetését valoban szandéksmer, motivacidoszéien meg tudjak jeleniteni.

Az itt felsorolt kiilonbda kompetenciafogalmak megismerése lékéget ad egy —
lehet, hogy nem annyira pontos és preciz- de adli@si kérdés megvalaszolasa
szempontjabdl fontos Uj értelmezés, vagy Osszegeészitésére. Megitélésem szerint a
kompetencia tehat nem mas, mint az ismeretek (edk&lmazasi képessége) és az
alkalmazashoz szikséges megtelmlotivaciot biztositd attitdok 6sszessége. Kompetencia
alapu oktathson a képességek, készségek fejlesztégé alkalmazasképes tudast
kdzéppontba helyézoktatast értem, amely leldg® teszi, hogy a kildn-kulon fejlesztett
kompetencidk 0sszegdjenek, és alkalmazasuk életdzkeretet, értelmet nyerjen.

A pedagdgiai alapvetések kdzoétt egyik fontos elemgam részét ezt méar tobb
mint hdsz éve is igy tanultam) az egymasra &péinereti, tudasi és készségszintek
meghatarozasa, a kilonBozszintek eléréséhez szilkséges pedagdgiai modszerek
alkalmazasa. A sikeres komplex vizsgalat megkovetsknek a fogalmaknak (ismételt?)
tisztazasat, ujboli felelevenitését.

TUDAS ‘
ISMERET .

Az ismeret: a valGsagrél szerzett, kapott, elraktarozott égrogukalhatdé elemi
informaciokat, tényeket, egyedi és altalanos kank® absztrakt fogalmakat,az ezékb
fakad6 kovetkeztetéseket, szabalyokat, tételekéteteket, torvényszeségeket jelenti.
Jellem®i, hogy 6énmagaban egy puszta tény vagy tények atinak felidézése még nem
ismeret, tovabba az ismeret nélkilozhetetlen kuitdn a reprodukalhatésdg. Az ismeret
legmagasabb foka a megértés.

A tudas (knowledgerz egyén altal megszerzett (megszerégtisineretek 0sszessége, az
élet legkilonboébb tertleteidl.

A jartassag, készség (skilllegy adott feladat vagy munka soran felhasznalhaidoz
szikséges tudas, amely oktatas, képzés (tanuléyési tapasztalatszerzés soran alakul
ki, és viszonylag 0j meghatarozasként, mintegy ralgla ,szintet” feltételezve valt
pedagdgiai fogalomként is egyre népibbé:

A kompetencia (competence)rra vald képesség, hogy az élet kilomb8zituacidiban
alkalmazni tudjuk tudasunkat, tapasztalatainkatmeyes adottsagainkat.

Ha ezeket a fogalmakat az ORFK Rendészeti Szeniképks Kozpontjara (a
tovabbiakban: RSZKK) vetitve kezdem vizsgalni a daéndrvényszdiségei azonnal
felfedezhetk. Ezeket a megallapitadsokat igyekszem most poata@dedve az olvaso elé
tarni.

1. A képzési igények és fajtak térvényszéségei
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Altalanos alapelv az, hogy a rémidképzéseket mindenkor a megrerdegények,
valamint az .élet” &ltal megfogalmazott kritériunmalk megfelelen kell szervezni,
tervezni és végrehajtani. Csak azok a képzésidkpas fajtak kaphatnak létjogosultsagot,
amelyeket a mindennapi refrilszolgalati tevékenységek indokolnak.

RSZKK képzesi fajtak

tanfolyam tovabbképzés

A rendrségi igény tehat vildgos, olyan képzéseket kellytédni, amelyek
eredményeként a gyakorlatban (altalanosan, vagyertgeteken) intézkédtépes renér a
végkimenet. Ebben a folyamatban a képzési kdzpostolgaltatd tevékenysége kell, hogy
meghatarozd legyen. A retidégi képzések bevalt —megitélésem szerint jolpfit
rendszerében- a képzési fajtak tanfolyamokra, améddiyamokra és tovabbképzésekre
tagozodnak. Anélkiil, hogy részleteiben taglainakepzési fajtak kozotti kiilonbséget, azt
hiszem nem tdlzott batorsag a rész@mmegallapitani, hogy az alap célkitst
(,intézkedbképes rendr”) leginkdbb a szaktanfolyamok szolgaljak. A tdgpéomok és a
tovabbképzések tananyagainak elsajatitasa termaéspetdisegiti a rendri munkat,
azonban a készségszintet, azon tukbeena kompetencia kialakulasat csak korlatozott
mértékben képesekéslegiteni, leginkabb dartamuk és gyakran tilzott elméleti jellegik
miatt. A képzési formédk csoportositasa esetén glatlag ugyanezen kovetkeztetésre
jutunk. A tovabbképzési formak ékorban az ismereti szintet célozhatjdk meg, az
atképzések talan a tudas és a készségszintet, kilgpzési forma lehet az, amelyik a
készségszintet nagybiztonsaggal, de talan a kompatszintet is képes lehet realis célként
maga elé tamasztani, és el is érni azt.

1

RSZKK képzési formai

tovabbképzések

2. Az egyénnel, a képzésen résztuexendorrel szemben jelentkes elvarasok:

A képzésen résztvéwendrnek rendelkeznie kell:
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a)

b)

c)

d)

e)

Egyéni, hozott képességekkel — A képzésbe bewady kotelezett rerid
természetesen individum, aki rendelkezik sajatésjellem® tulajdonsagokkal,
képességekkel. llyenek lehetnek a fizikai képedségzellemi képességek,
pszichés képességek (allapotok) stb.

Specifikus képességekkel — E képességi csopait értem azokat a specialis
egyéni tulajdonsagokat, amelyek megléte kritérilanaak, hogy az adott iliet
specialis rendti feladatot ellasson. Az ilyen tipusu képesséayadkizaro ok is
lehet, példaul vizirendészként nehezen képzéleletdz, aki nem vagy nem jol tud
aszni.

Alapismeretekkel, alaptudassal — Azok a képzéamielyek a kompetencia alapu
tudas elérését jeldlik meg célként, mar megl¢altalanos” rendri tudasra kell,
hogy alapozzanak. Valéjdban az altaldban a valayneendr szamara sziikséges
tudasok és képességek egy csoportjat kiemelve @sataegy magasabb szintre
emelve, oktatva lehet elérni a kivant célt. Nendsairi, hogy valakildl ugy lesz
mesterlévész, hogydte semmilyen reniti |6kiképzésen nem esett at.

Tapasztalati 6kével — A rendri munka egésze nem mas, mint egy tanulasi
folyamat. A szakmai tapasztalat altalanossagbamy@&gran hasznalt fogalom,
azonban az egyén szamdra azért fontos, mert a azakunka soran megszerzett
és elraktarozott gyakorlati tudas talan a legmélyéls legbiztosabb tudasnak
nevezhel. Az egyszer mar sikeresen megélt tendhelyzeteket gyakran analdg
maédon lehet Gjra alkalmazni, az j kihivasokat pesditereotipidk alkalmazasaval
kénnyebben lehet kezelni. Ugy gondolom igen nadyekiiv hianyossagunk ma
az, hogy nagyon fiatal reid, végrehajtéi allomanynak kellene, tapasztalékiet
nélkil, megfelelnie a mai kor reéid kihivasainak.

Helyes motivacioval — A leginkabb neuralgikusaeés a renttrel szemben. Az
egyéni motivacio vizsgalata mindig egydzers kdnnyi, de gyakorta elfelejtjiik
vizsgalni az adott szervezet félségét abban, hogy kialakul-e a kollégankban a
helyes motivacio. Ugy gondolom, hogy a megfebelotivacio kialakulasa mindkét
fél, az egyén és a szervezet kdzos dsltge és egyben érdeke kell, hogy legyen.
A parancs-uralmi rendszerek jellebnzsajatossaga, hogy esetenként egyéni
motivacié (szakmai elfogadottsag) nélkil is végedl lhajtani a meghatarozott
feladatokat. Nyilvanvalé azonban, hogy az ilyeteg, parancsba adott feladatok
végrehajtasi hatékonysadga gyakran hagy kivanni tvahaga utan. Helyes
motivacié alatt tehat ebben a kontextusban aztmértamelyik képes mindkét fél
szamara éhyt jelenty mdédon tamogatni a feladat-végrehajtast.

Egyéb mas fontos tulajdonsagokkal — Szamtalayarolterilete van a retd
munkanak, amely a fent felsoroltakon kivil megkélehég egyéb mas egyéni
tulajdonsagokat is. Ezeket szertedgazoak lehetae&rt most nem teszek ra
kisérletet, hogy bemutassdiket.
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3. A kompetencia alapu képesség komponensei

A KOMPETENCIA ALAPU KEPESSEG
KOMPONENSEINEK KOLCSONHAT ASI RENDSZERE

INTEZKEDOKEPESSEG,
CSELEKVESI
BIZTONSAG MOTIVACIO

ISMERETEK, TUDAS

Az elbz6 megallapitdsaim alatdmasztjdk azt a vélelmemet)yaszerint a renitti
kompetenciak kialakitasa, fejlesztése hosszu eésyddh folyamat, amely szamos
Osszetedibol, komponenstl all. Ezek a kompetencia komponensek szoros, gandkus
kolcsbnhatasban vannak egymassal. A kompetencial dtépesség az altalam vizsgalt
kérdéskor tekintetében egyéwé teheb az intézked rendsr képességével. Ennek a
képességnek a kialakulasahoz mindenképpen szukség kdvetkeaikre:

— egészséglgyi, fizikai, pszichikai alkalmasséagra,
— ismeretekre, tudésra,

— motivaciora,

— gyakorlati tapasztalatokra,

— intézkedképességre, cselekvési biztonsagra

A fent felsorolt 6t alapkomponens barmelyikéneknii& részben vagy egészében
gatolhatja a jogszérés szakszérrendsri intézkedési képesség kialakulasat.

4. A kompetencia alapu rendri képesség kialakulasanak fazisai

A kompetencia alapu tudas kialakulasa hosszu fayaamely egymastol élesen el
nem kilonithet fazisokra, szakaszokra bonthato.

Természetesnek tekintem azt a mai @1idjelenséget, amely szerint minél
hamarabb kell, minél magasabb siintudassal, megkockaztatom kompetenciaval,
rendelked rendsrt képezni. Az elmilt évek térténései (a tbébb okisszavezethétmagas
szamu fluktuacid) okozta szakember hiany pétlasasvegény, tehat a kulénbézazisok
lerdviditésére tett kisérletek szamomra egytdsathetiek, masrésst azonban esetenként
a minség jelents rovasara tett intézkedéseknéhriek. A kilénboa szempontok alapjan
végzett vizsgalataim egyértellen azt igazoltak, hogy a képzésekre forditott (észptesen
okosan és értelmesen felhasznalty memmiképpen sem forditottan, hanem mindenkor
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egyenes aranyban aranylik a képzés éseégével. Ez a fontos megallapitas kilonds
jelenséggel bir akkor, ha a képzések megitélése, éékgelen esetiinkben nem mas,
mint a képzéshen résztwevendsri allomany input és output allapotanak kilonbdzé
természetesen az output nem lehet mas, mint konpetealapu tudassal felvértezett,
intézkedképes renér.

KOMPETENCIA ALAPU TUDAS KIALAKULASANAK FAZISATL

Gyakoriati képaés |

Visszacsatolas,
Ujabb képzések,
tovabbképzések

Megitélésem szerint a képzési kimenetet Gsdgét leginkabb befolyasold
korilmények a kuldnbézfazisokban —nem a teljesség igényével- a kdvéikez

a) Kivalogatas fazisaban — Leggyakoribb probléméteddntem a nem megfeliEn
atgondolt humén éforras gazdalkodast. Gyakori jelenségként talalktizik a
.Kildeni kell valakit” szindrémaval. Ebben az esaitnehéz az egyéni motivaciot
olyan szintre emelni, amely a felkészités hatékaggs garantdlna. Fontosnak
tartom szintén e fazisban azt, hogy a kil@épzést igényl szerv) mindenkor
valés és pontos informaciéval rendelkezzen a véfsgaés az alkalmassag
feltételeivel kapcsolatban, ellenkezsetben a képzési feltételeknek az egyén
nyilvanval6éan nem tud megfelelni.

b) Képzési szerv altali valogatas fazisaban — Azképszervek ma mar pontosan
tudjak, mely képzési fajtahoz milyen alkalmasséagsgalatokat kell elvégezniik,
vagy veégeztetnilk. A képzési valogaton ,meg neneltek” kategorigjaval
szemben mas alapokon téréémegkozelitést, vizsgalatokat kellene alkalmazni. A
meg nem felelés okaihoz igazodva kulonbdzategoériakat latok célszerek
felallitani. Azok, akik objektiv és vissza nem fiihdité okok miatt esnek el a
képzés lehéségédl, velik e tényt kell k&zdlni (allandé egészségigyi
alkalmatlansag, szervi betegség stb). Azokkalk akszont egy pillanatnyi
allapotuk miatt (pld. fizikai émlétik hidanyossaga) nem felelnek meg a
kritériumoknak, a ténykozlésen tul céldkdenne kodzolni azt is, hogy milyen
paraméterét kell valtoztatnia az egyénnek, tovabiitigy 6 milyen eszkdztar
segitségével tudja leggyorsabban és leghatékongalebsgezni a szikséges
feladatait. Ha az egyéni motivacié ennél a kollégdkellsen ets, akkor nem
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veszitiink el egy szakképzésre amugy alkalmas Hidllégiszen a kovetkéz
hasonlé képzésbe talan mar bevonhato lehet.

c) Képzés folyamataban — Altalanossagban igaz, logg¢pzések ma élsorban a
tudas atadasara koncentralnak. Még akkor is igazheza képzési kdzpontok
altalaban a készségszintet jeldlik meg, mint outpéit. A kompetencia alapu
képzés még tbbb gyakorlatiassagot, és ami talagl esrfontosabb alkalmazasi
képességet feltételezne. Ez nem valdsulhat megzékén résztvévallomannyal
valé élland6 foglakozas nélkil, a képzési hatékaggal kapcsolatos kiilénbdz
mérések és visszacsatolasok folyamatos értékelékéll.nKiemelten fontosnak
tartom, a képzési folyamatban az egyén motivacadjafigyelemmel kisérését,
alakitasat, formalasat. A képzéseink anyagi-tecindeficitjét kdveben ezt a
problémat tartom az egyik legsarkalatosabbnak.

d) Gyakorlati munka sordn — A kompetencia alapuasudontos eleme lenne, a
gyakorlati munka soran hivatalosan, vagy ,csak” zazreezet altal elfogadott,
onalléan nikéds normak alapjan a mentorok altal mutatott példaképgyakorlati
rencbri munka atérokitése ma komoly problémat jelenszénh a végrehajtoi
allomanyunk jelerits része fiatal. Az elmult évek soranietek azok a jo
értelemben vett ,dorzsolt zsaruk” akik valéban k ssetben a sajat karukon
tanulva is — ismerték a retid szakma savat-, borsabk azt hiszem a mai
értelemben vett igazi kompetenciatudassal rendedkez

A képzési hatékonysag fontos zaloga a visszacsatolz Ugynevezett
bevalasvizsgalat.

5. Részbsszegzés

Az el6z6, 1-4. pontokban leirt érveimre alapozva azt gomaiolhogy helyes az a
kovetkeztetésem, hogy ha a rénidképzést megrendgligényként az intézkeétépes
(.profi”) rendért nevesiti, mint képzési célt, akkor ennek az ygpék a teljesitéséhez a
kompetencia alapu képzést, mint format kell vaksank. A kompetencia alapu képzés a
rendbri szakzsargonban még nem alkalmazott, sokak szam#&g idegen fogalom.
Gyakorlati tapasztalom alapjan néha még azok szansafurcsa és értelmezhetetlennek
tiiné fogalom, akik olyan tertleteken, szerveknél dofgikz ahol szinte minden ismérve a
kompetencia alapu képzésnek fellethet

6. A Rendészeti Szervek Kiképk Kdzpontja

Azt kéveten, hogy elkdteleztem magam a kompetencia alapéastés képzés
szikségessége mellett kotelességemnek érzem nggtpnidazt, hogy jelenlegi szolgalati
helyem az RSZKK hogyan viszonyul a targykérhoz, ndiyen képzési potencialokkal
rendelkezik.

6.1. Az RSZKK térténete réviden
A rendszervaltast medaben az RSZKK jogéidje, alosztaly jogallasu, sportot

iranyitdé szervezet volt. Orszagosan koordinalta agyar rendvédelmi szervek
sporttevékenységét, eliénzte és iranyitotta a BM orszagos sportverseny@iepezte és
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tovabb képezte a kozpont és terlletei szervek tsmjeit, valamint a rentfiskolak
testnevel tanarait. Feladatkdre 1990-ben a sport és a fizikapot (etnlét) felmérésével,
majd pedig a dkiképzés orszagos szakirdnyitasavéviit. 1991-ben a BM Kiképz
Kdzpontja lett. 1993-ban az Orszagos Rerfdkapitanysag alarendeltségébe keriilt, és
ugyanebben az évben tevékenységi koréwilt a szolgalati gépjartiveket vezet rencbri
allomany vezetés-technikai képzésével. Feladateends 2004-ben tovabb 6wilt a
megkulonboztet gépjarntiveket vezedtk alkalmassagi vizsgalataval, majd pedig a éend
vezebi allomany pszicholdgiai alkalmassagi vizsgalatanégrehajtasaval.

6.2. Az RSZKK jelene roviden

Az RSZKK jelenleg a jogszabalyokban, és az allamdinyitas egyéb jogi
eszkdzeiben meghatarozottak szerint, az orszagosrfékapitany &ltal biztositott
feltételek mellett, a jovahagyott Ggyrendjében ftigiek alapjan, valamint az éves képzési
és rendezvénytervébendienyzottaknak megfeléén hajtja végre a feladatait, amelyek
kozil kiemelten fontosak a kovetkda

— a rendészeti szervek személyi allomanyanak a akdmkbetdltéséhez szilkséges,
iskolarendszeren  kivili  képzéseinek  orszdgos  hati&sk szervezése,
szakfeligyelete és végrehajtasa,

— a hivatasos allomany fizikai (@iéti) allapotfelmérésének végrehajtasa illetve
orszagos hataskorrel torteazakmai iranyitasa,

— a rendri vezetk idészakos pszicholégiai alkalmassaganak, valamint a
megkuldénboztét jelzést hasznalé gépjativek vezebinek alkalmassagi vizsgalata
és képzése,

— gondoskodds az ORFKoigazgatosdgok és tars rendészeti szervek, polgéari
nemzetbiztonsagi szolgalatok szakmai tovabbképaékeilebonyolitasardl,
lehetiség biztositdsa az aktiv és nyugdijas allomany aslidis, illetve sport
tevékenységéhez.

— Az elmdlt idbszakban az RSZKK jelefd etfeszitéseket tett annak érdekében,
hogy a rendelkezésre &ll6 anyagi-targyi eszkdzokpémziigyi finanszirozas
mellett, végre tudja hajtani a szdméara meghatérdelaidatokat, hiszen esetenként
a biztositott feltételek a itk doképességét veszélyeztették.

Az objektumok biztositotta lehitégek mellett az RSZKK rendelkezik a talan
mindennél fontosabb potenciéllal, mégpedig a melifekiképzi allomannyal. Kdzottik
megtalalhaté olimpiai  bajnok, vilagbajnokok, magydrajnokok, orszagosan és
nemzetkozileg elismert képzési szakemberek, szaké(példaldézo felsorolasommal
egyikdjuket sem akarom megsérteni). A kilonbopszicholégiai felméréseket és
vizsgalatokat védr kollégak magas sziiit és lelkiismeretes munkajukat altalanos
megelégedésre végzik.
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6.3. Az RSZKKI lehetséges jfy

Vizsgalataim és elemzéseim alapjan —fliggetlenidl,aliogy biztos elfogult is
vagyok, sajat szolgalati helyemmel kapcsolatbanigogt szivvel kijelenthetem, hogy az
RSZKK mar most rendelkezik azon képességekkel, ékgntargyi feltételrendszerrel,
amely feljogosithatja arra, hogy kompetencia ald@jpzést folytaté reridi bazissa
valhasson. Erre vonatkozé elgondolasom a kbvétkbra fien szemlélteti.
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Meggyzoédésem, hogy az RSZKK méar most, részben vagy egészélz altalam

korabban definialt rerti kompetencia alapu képzéseket folytat. Annak létlen, hogy
intézményiinket ,Rendészeti Kompetencia Kézpontk@et/ezhessiik, szamomra az alabbi
feladatok korvonalazédnak:

tovabb kell efsiteni a szolgéltatd jelleget, a végrehajtdi igémpdk tortéw
megfelelés szintjét pedig tovabb kell emelni. Enrgllekében még mélyebb,
folyamatosabb, és naprakészebb kapcsolatot kdlinian képzésekre delegald
szervezetekkel,

a kulénboa képzési fajtaknal még pontosabba és vildgosabipéranvalova kell
tenni az elzetes megfelelés minimumszintjeit a helyes kivalag&rdekében,

a képzés megkezdésekor szilkséges mérni az itgguitamutatéit, amelyek alatt
nem csak a sikebb értelemben vett szakmai paramétereket, hareraggen
motivaciés mutatéit és mentdlis allapotat is értétasonl6 vizsgalat sziikséges a
képzés végén is, amely eredmények alapjan (outputindut allapotok
Osszevetésével) a szakmai tudasszint novekedédémztlegyén megszerzett
tudasszintjének alkalmazasi képesséigérjelzést kaphatunk,

folytatni kell a visszacsatolasok adta informécicképzésekbe tortén
visszatelepitését. Az un. ,feedback technika alkabisa” mellett keresni kell
annak a lehéségét is, hogy a kiképk a képzett allomany gyakorlati
tevékenységének mutatéival, jéiel, vagy jellemdivel folyamatosan
megismerkedhessenek,

valamennyi képzésink soran mélyebb figyelmet Kefditanunk a képzésen
résztvev allomany mentalhigiénés Aallapotara is, aktivabdall hasznalni
objektumaink adta lehé&tégeinket sportolasi és rekreacios célokra is,

a lehetséges képzési formak kozil a hosszabb damltképzések preferalasa
jobban biztositja a kompetencia alapu tudas kiddesél, ezért e forma kiemelt
tamogatasa indokolt a tovabbiakban.

Az A&ltalam megjeldlt feladatok javarésze diét megvaldsithatd, azonban

nyilvanvalé szamomra az is, hogy a kompetencialek&pzés, képzési rendszer kialakitasa
nem lehet csak és kizardlag az RSZKK feladata. Malain hivatkozott elveknek,
felismeréseknek talan mas rénd képzést folytatdé szervek is hasznat vehetik.
Meggyzédésem, hogy a kompetencia alapl képzési rendskerlekitdsa és alkalmazasa
kozel sem indokolna oly mérté&kpénziigyi-, anyagi-, technikai befektetést, minekkora
hozadékot révid id alatt eredményezhetne. Merem remélni, hogy rodid muilva az
RSZKK kampuszan arra leszek figyelfiefiogy

,az ajtd kinyilik és belép egyenruhdjaban Janos. Eszk tekintettel kérbenéz,

majd szeme megallapodik a bal kettes asztalndlasztalhoz 1ép és leteszi az RSZKK
cimerét is tartalmazo érméjét az asztalra...”

93 Koszonet az egyuttgondolkodasért Simon Gézadreeztedesnek, Virag Laszl6 nya. hétéalezredesenek, dr.
Kurucz Séndor rerid alezredesnek és Weglarz Ivan rénalezredesnek.
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