FOLDESI KRISZTINA

FERFIAK ES NOK A RENDORSEGEN

A XXI. szdzad szdmos udjszert kihivast 4llit a renddri szervezet elé. Ezek mellett
tobb, nagyon réginek tind kérdéskor tjra napirendre keriil. S6t, a kiilsé kihivasok mellett
figyelemmel kell lenniink a szervezet bels6, a miikodést alapvetden befolydsold elemeire is.
Ilyen akkut, napjainkra szinte égeté problémavd kumuldlédé teriilet a renddrségen
szolgdlatot ellaté ndi dllomdny helyzete, mivel a szervezeten beliili nemi ardnyokat tekintve
2004-ben 17% volt a hivatdsos szolgélatot ellaté ndi dllomény ardnya, ami 2012-re 30%-ra
nétt. Napjainkban egydltaldn nem szdmit annyira kirivénak, , megbotrdnkoztaténak™ az a
tény, hogy egy né nem 6vond, eladénd akar lenni, hanem renddrtiszt. Néhdny évvel ezeldtt
ez még igy volt.** Elsdsorban a szociolégia foglalkozik azzal a témakorrel, hogy egy
alapvetden maszkulin struktirdban milyen médon érvényesiilnek a ndék, milyen karrierutak
valésulnak meg, és milyen megolddsi médok, vélaszok sziiletnek az egyén részérél.>*' A
témdban lefolytatott kutatdsomban arra kerestem a vélaszt, hogy hogyan és milyen médon
valésul meg az ,egyenld esélyek” irdnyelve a magyar renddrségen beliil, milyen
elorelépések torténtek az elmilt tiz évben a ndk foglalkoztatdsa terén, és ezt milyen
eszkozok tették lehetévé. E specidlis munkaerdpiacon a magyar renddrndk jelenlegi
helyzetét egy teriileti rendéri szerv, a Fejér Megyei Renddr-fokapitanysdg, illetve az
aldrendeltségébe tartoz6 hat renddrkapitdnysdg (helyi szervek) tekintetében vetettem
vizsgdlat ald. A vizsgdlat megdllapitdsai hozzdjarulhatnak a modern humdnerdforras
menedzsment optimdlisabb miikodéséhez a magyar rendérségen beliil, és tdgabban a
huméneréforras menedzsment tudomanyahoz.*** Az utébbi néhany év kulturélis, politikai
véltozdsai, de a gazdasigi élet alakuldsa mindenképpen indokolja a nék munkaerdpiaci
helyzetének, munkavéllaldsdnak, tanuldsi lehetdségeinek és ezek kovetkezményeinek
vizsgélatit. E teriilet specidlis, de erételjes szelete a rendészetben®* dolgozé nék helyzete.
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A kutatas megallapitasai

Kutatdsom sordn kérdéives médszerrel és félig strukturalt interjukkal vizsgaltam a
nemi esélyegyenl6ség kérdéskorét a Fejér Megyei Rendor-fokapitdnysdg aldrendeltségébe
tartoz6 hat renddrkapitdnysagon. A kérdéives vizsgdlat 6nkéntes és anonim volt, amelyben
nbi vélaszadok mellett, férfi kontrollcsoportot is bevontam. A kérdéivet — fdkapitanyi
engedélyezést kovetden — a Fejér Megyei Renddr-fokapitinysdg hivatdsos renddri
allomanyaban szolgalatot teljesitd valamennyi rend6ér megkapta a belsd intranetes hilézat
segitségével. A kérddives kutatdst félig strukturdlt interjikkal egészitettem ki, melyeket
felsdvezetdkkel végeztem. A kérddiv 2012. szeptember 3-4n keriilt a hivatdsos dllomany
részére elektronikusan elkiildésre és 2012. oktéber 31. volt az adatfelvétel utolsé napja. A
kérdéivben Osszesen 38, tobbségiikben zart, feleletvdlasztés kérdés szerepelt. A
védlaszaddknak lehetségiik volt a sajat gondolataik prezentdldsira is. A kovetkeztetések
minél alaposabb jellege és az drnyaltabb kép elérése érdekében létrehoztam egy férfiak
alkotta kontrollcsoportot is, amely elengedhetetlen a helyzet objektiv értékelhetdségéhez.

A megadott id6szakban Osszesen 372 6 toltott ki a kérddivet a 924 £6 szolgalatot
ellité rendér alkotta alapsokasdagb6l.”* A kérdSives modszer lehetové tette, hogy
valamennyi szolgalati dg és teriilet vizsgalat targyat képezhesse, bemutatdsra keriilhetett a
rendéri szerv teljes szolgdlatellatd dllomédnya. A kérddiv alapvetden két részre tagolédott.
Tartalmazott egy személyes alapadatokat feloleld kérdéssort: nem, életkor, csaladi éllapot,
végzettség, nyelvtudds, renddri pdlyavélasztds oka. A mdasodik részében 4ltaldnosabb,
szocidlis, szocioldgiai, szocidlpszicholdgiai, andragdgiai Osszefiiggések lAttatdsara is
alkalmas kérdéssor szerepelt: nemek szerinti viszonyulds a munkatirsakhoz, eldljarékhoz,
elégedettség, megbecsiiltség-érzés, szervezeti elkotelezettség, szakteriileti tovabbképzés,
oktatds megléte illetdleg igénye, ennek hatdsa a szervezeten beliili miikodés kiilonbozd
szintjeire, esetleges jovOkép. A kérdéives felmérés eredményeinek ellendrzése céljabol
2012 november hoénapban kontrollinterjukat készitettem ndi renddri vezetdkkel. Az
interjikban a renddrszakmai vezet6k konkrét, témahoz valé hozzdallasdra, errdl alkotott
véleményére, sajat tapasztalataira, esetleges nézeteire az ok-okozati Osszefiiggésekrol és a
helyzet javitasdban alkalmazhat6 elképzeléseire fokuszaltam. A kapott vélaszok egyetlen
esetben sem véltak sztereotippd, a vilagos, egyértelmii és valdsaghti értékitéletek azonban
tobb kérdés tekintetében maszkulin identitasi kijelentéseket eredményeztek.

A mintdban a Fejér Megyei Rendor-fokapitinysdg 4llomédnydban 2012
novemberében szolgdlé 924 hivatdsos rendérbdl 256 férfi és 116 nd szerepelt. A vizsgalt
minta nemi megoszldsdt tekintve egyértelmiien tiikkrozi az alapsokasdg megegyezd
ugyanezen Osszesitett jellemzdit, hiszen a renddrségen beliil a férfi-né ardny ugyancsak 70-
30%.

Lajos: Jogallamisdg és rendészet. Rendészeti Szemle. 1992, 3. szdm. 11. ,.a rendészet, ami a kozrendnek a kozjog
dltal jogsértonek mindsitett emberi magatartdsoktol valo kozjogi eszkozokkel torténd oltalmazdsdval azonos.”
4 Az adatok a Fejér Megyei Rendér-fokapitinysdg Huménigazgatdsi Szolgalatatdl szarmaznak.
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A minta szolgélati 4gak szerinti megoszlasa, jellemzdi is teljes mértékben tiikkrozik
az alapsokasag ugyanezen jellemzdit.
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Legnagyobb (70%) a koézrendvédelmi, kozlekedési teriiletrdl kitolték ardnya, ez a
szolgdlati dgak létszamhelyzetébdl kovetkezik, mivel a kozteriileten szolgélatot ellaték a
legnagyobb a létszamu egység. A nék szolgdlati 4gankénti megoszlasa teljesen eltér ettdl,
mivel a ndi dllomany legnagyobb ardnyban a biiniigyi teriileten teljesit szolgalatot.
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Tehat az altaldnos szakmai megoszldsi ardnyokat egyéltaldn nem tiikrozi. Ez mar
nem magyardzhaté az egyéb adminisztrativ teriileteken valé munkdk elldtdsdval, amit az
igazgatdsrendészet testesit meg és 2008-ban*" még a nék zome ezeken a teriileteken
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dolgozott. Eltlint mir a klasszikusan ndéi feladatkdor a renddrségen beliil, feladat van
,.genderneutral” értelemben, és ezt teljes mértékben pozitiv elemként értékelhetjiik.
Szervezeten beliil a ndi vezetdk alulreprezentaltsdga az orszdgos trendet tiikrozi (10%). A
beosztdssal vald elégedettség tekintetében azonban mar szignifikdnsabb kiilonbség
mutatkozik a két nem kozott.

NSk elégedettsége a beosztasaval

Nem Kevésbée Is-is Igen Teljes
meértekben

Férfiak elégedettsége a beosztasaval

100+

Nem Kevésbé Is-is Igen Teljes
mértékben

A ndk kozott 15% volt azok ardnya, akik teljes mértékben elégedettek, ez a
valaszadé férfi rendérok kozott 32%. Akik azért még elégedettnek érzik magukat a nék
korében 36%, a férfiaknal szintén 36%. Osszességében a nék 50%-a eléggé elégedettnek
érzi magat a beosztdsaban, a férfiakndl ez az ardny majdnem 70%-os. Meg kell emliteniink
a maszkulin struktdra tipizdlhatéan férfias értékitéletét, amelyben a ndi megoldasok,
barmennyire hatékonyak legyenek is, kevéssé szdmithatnak elismerésre. Marpedig a
munkatevékenység értékelése alapvetd fontossdggal bir az onértékelésre, a hangulatra, a
tovabbi munkateljesitményre, ez a munkahelyi mentdlis 1ét meghatdrozé eleme. A helyzet
nagy mértékii romldsira hivja fel a figyelmet ez az adat, amely 2008-ban a renddrnék
korében tobb mint 80%-os elégedettséget produkalt.>**

Vizsgélatom az angol renddrségen beliili folyamatokhoz hasonlé eredményeket tart
fel,*” mivel megillapithaté a magyar rendérnék esetében is a mentalis valsig, amelynek
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Uo.
*7 Toby Helm: Newly qualified police. Observer, Saturday 14. July 2012. 19.18. Newly qualified police A
vizsgélatot Jennifer Brown, a London School of Economics kriminoldgia professzora 2012-ben, tjonnan képzett
rendortisztek kozott, végezte Hendon, Eszak-Londonban Megdllapitotta, az eredmény tiikrozi ,.a félelmetes
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eredményeként a kidbrandultsdg, szervezeti kultirdban valé egyfajta margindlodas, sajat
munka értékének degradaldsa érzékelhetd. Ezt tdmasztottdk ald az interjikban kozoltek is,
amelyek szerint, a kiadott feladatok tokéletes, 4m igazan ndies, finomabb megolddsa nem
eredményez tokéletes elismerést.

Hipotézisemet tdmasztja ald a rendérpélydra valé belépés inspirdcidjaként megjelolt
elem, mivel a vélaszadd nék 80%-a nyilatkozott ugy, hogy szakmai érdeklddés,
elhivatottsdg jatszott kozre a renddrré valdsdban. Ez az ardny teljesen megegyezik a férfi
kontrollcsoport éltal adott valaszokéval. Ezt a hipotézist erdsiti az a tény is, hogy a nék
90%-a egyértelmlien ugy nyilatkozott, hogy nehézségek nélkiil egyeztetni tudja a
munkahelyi és a csalddi feladatait.

Hogyan tudjak egyeztetni a munkahelyi és a csaladi feladataikat?
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Ebben szerepet jatszik a szakteriilet, a munkafeladatok pontos ismerete, az a tény,
hogy nem véletlenszer(i volt a pdlyavalasztds, a n6k pontosan tudatidban voltak és vannak az
itt tapasztalhat6 leterheltségnek. Természetesen a csaldd tdmogaté attitlidje elengedhetetlen.
A férfiak tekintetében ez az ardny ugyancsak 90%-os volt.

N6k elégedettsége a beosztasaval szolgalati aganként
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mélységli mentdlis vdlsdgot, nyugtalansdgot” a rendérndk korében, akik gy érezték ,,nem részei az Uj irdnyba
haladé rendérségnek és ugy érzik, kiveti 6ket a szolgdlat.” A kidbrandultsdg kozottiik akkora, hogy 80%-uk
komolyan fontoléra vette a testiilet elhagydsat. Hidba ragyogé rendértisztek, akik sok esetben besétdlnak az
agresszorok kozé és fizikai er6szak nélkiil, megoldjédk a helyzetet, ténylegesen elmarad értékelésiik. A rend6rok
kozott meglévo morilis valsagot siirgésen kezelni kell, a nemek kozotti kérdés égetd fontossaguiva valt.
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A renddrndk jelenlegi helyzetének vizsgilata alapjan megéllapitottam, hogy a nék
a rendOri szakteriiletet, beosztdst tekintve, természetesen egyéni alkalmassdg megléte
esetén, barmelyik teriileten lathatnak el szolgélatot. A vizsgélt iddszakban a n6k szdmdanak
alakuldsa a renddri testiiletben szignifikdns Osszefiiggést mutat a globdlis munkaerdpiaci
helyzettel, a tarsadalmi szintli renddri megitéléssel. Az illetmény, a kiilonb6z6 jarandésagok
fokozatos megvondsa, a szocidlis intézkedések hidnya (kezdd renddrok lakdshoz jutdsa
tdmogatdsanak elmaraddsa, renddr gyerekek részére fenntartott 6vodak felszdmoldsa)
egyértelmti hatdst gyakorol a rendérség humdnerdforrds helyzetére. Ezzel kapcsolatban
érvényesiil az a megallapitds,**® hogy azokon a teriileteken, ahol rosszabbak a kereseti
lehetdségek, vagy tarsadalmi presztizsvesztés alakul ki, a férfiak nagyszdmban elhagyjik a
palyat és ndk veszik at a helyiiket. A nék zomében csak olyan szektorokban tolthetnek be
vezetd szerepeket, ahol a néi dolgozdk vannak tilsilyban. A nék munkaerdpiacon valé
tomeges megjelenésével egyes szakmdk feminizalodtak (példdul pedagégus). Gyakran
megfigyelhetd, ha a tandri karban a sok nd kozott akad egy férfi, akkor nagy
valdszinliséggel 0vé lesz az igazgatdi szék. Erre szolgdltat példat a vizsgalt renddri szerv
igazgatasrendészeti osztaly Osszetétele, ahol a beosztotti dllomany kizarélag ndkbdl all, mig
az osztilyvezetdi megbizatast férfi latja el. A rendérségen beliili nemi ardnyok alakuldsdnak
perspektivikus jovoképe ugyanezt eredményezheti.

A kutatdsi eredmények pontositdsa érdekében felvett interjuk tovdbb arnyaltdk a
rendérségen jelenleg tapasztalhaté gender-helyzetet. Az interjualanyok a vizsgdlt szerv
dllomdnydban vezetd beosztidsban 1évd renddrtiszt ndk voltak. Az elsd alany 42 éves,
megyei szervnél osztdlyvezetd-helyettes, hdzas, 6rnagy rendfokozatban; a mdsodik 45 éves,
megyei szervnél osztilyvezetd-helyettes, alezredes rendfokozatban; a harmadik 39 éves,
helyi szervnél alosztdlyvezetd, alezredes rendfokozatban. Az interjialanyok a betoltott
statuszaikkal is aldtdmasztjdk hipotézisemet, hogy a ndk barmelyik szakmai egységben
tokéletes feladatellatast valdsitanak meg. Ugyanakkor a mdsik hipotézisem is igazolédni
latszik, amely szerint barmilyen mértékben igaz az eldbbi 4llitds, a kompetenciaalapd
humaner6forrds menedzsment a rendOrségen a vezetdi alkalmazds teriiletén csorbat
szenved. E hipotézis mindhdrom rend6rndi vezetd interjujaban igazoldst kap a ,,nekem
minden nap, minden teriileten kétszer annyit kell teljesitenem és folyamatosan
bizonyitanom alkalmassdgomat” érzés megfogalmazasdval. A legegyértelmiibb, eklatdns
példat a mésodik interjialany kissé mar lemondé nyilatkozata szolgéltatja a beosztottak és a
sajat eloljaréi hozz4 valé viszonyuldsardl, amikor osztilyvezetd-helyettesként fonokét
helyettesitve minden felmeriildé problémdt azonnal tokéletesen megoldott, de kénytelen
érezni a ,mégis csak egy nd” érzését, amelyet egyébként kozoltek is vele. Legnagyobb
mértékben azon hipotézisem latszik igazolédni, hogy a szakmai ranglétrdn vald
elémenetelhez a ndk esetében is a szakmai feladatellatds profizmusa, szakmai képzettség az
egyetlen mérvadé elem. Ezen megallapitds mellett sajnos hozza kapcsolddé hipotézisem is
egyértelmiien igazolddott, hogy az eldrelépéshez a ndk esetében sokszoros
munkateljesitménynek kell jarulnia. Igazolédott, hogy a formalis jogi egyenldség mindkét
nem esetében megvalésul a szervezeten belill. A kompetencia alapi humdneréforrds
menedzsment ugyanakkor teljes egészében nem tudja betdlteni a szerepét. Az egyes ndk
esetében fennalld struktiraba val6 beilleszkedés, de a kultirabdl valé kimaradas tokéletes
igazolast kap szervezeti és csoportszinten egyardnt. Egyértelmiien elkiilonitésre, mintegy

8 Gyorfty Zsuzsa — Adam Szilvia: Szerepkonfliktusok az orvosndi hivatdsban. Orvosi Szocioldgia 2003/13. sz.
59-64. o. David Janos — Horvath Gergely: Munkapiaci esélyek és palyaelhagyds. Szakképzési Szemle 2004/4. sz.
267-287. o.
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stigmatizaciora kerill tn. , megélhetési rendérnék” szegmense. Hipotézisemet megerdsitve
ugy vélik, hogy a mai magyar rendérségen a nemek tekintetében azonos feltételrendszer, a
szervezetbe valdé belépés, eldbbre jutds és a jogi egyenldség minden tekintetében
megvalésult. Teljesen egyértelmiien és magétol értetédden viszonyultak azonban a nék mas
tekintetben meglévé megkiilonboztetésének kérdéséhez a testilleten beliil, tehat
egyszersmind természetesnek veszik azt. Ugy gondoljik, az életben mas munkahelyeken is
megtaldlhaté a nemi megkiilonboztetés, ami nem jelent egyértelmiien problémét. Kiemelték,
hogy ennek természetesen vannak negativ, de pozitiv kovetkezményei is. Fontosnak
tartottdk, hogy az egyenld felvételi, szolgdlat ellatdsi feltételek mellett, aki igényli segitséget
kap a csaladi feladatokban, tehdt amennyiben nem tudja megoldani nem kell forrényomos
szolgdlatot ellatni, amelyben éjszakai munkavégzés, illetve elére nem l4thaté ideig tartd
munkafolyamatok is vannak. SOt, egy vélemény szerint a zirt, fiiggelmi rend miatt
védettebb, és megfogalmazdsuk szerint egyenesen jobb a ndk helyzete, jogainak
érvényesiilése, mint mds munkahelyen. Sajit helyzetiik megitélésében, alakuldsdban hdrom
elemet tartanak alapvetdnek, melynek tekintetében aldtdmasztjdk a megfogalmazott
hipotézisemet a szakmai eldrejutds terén, és lesziikitik azt a tizenkét elemet, amely korabbi
kutatdsok soran’*’ meghatarozdsra keriilt a rendérnk szakmai struktirdba valé sikeres
integral6dasa érdekében. Ezek az elkotelezett, profi munkavégzés; eloljardi timogatds; de a
legfontosabb mindezek koziil a férfi kollégdk elfogadé attitlidje. Kiemelésre keriilt a
munkavégzésen beliil a szakma szeretete, elkotelezett hozzaallds fontossdga. Az eddigi
kutatdsok sordn megéllapitottakt6l teljesen eltéré eredményt produkdlt a véltoztatdsra
szorulé elemek meghatirozdsa. A korabbi, rendérdk helyzetével foglalkozé kutatdsok™”
megéllapitottdk, hogy nagyon j6 hatdssal van a szervezetre a nk megjelenése. Azonban itt
sajat karrierjiik gatjat lattdk a rosszul teljesitd, nem elkotelezett, megfogalmazdsuk szerint
shem a testiiletbe valé” rend6rndkben. Itt els6szdmd presztizsrombold elemként
fogalmazddott meg, hogy egyes esetekben kifejezetten rossz fényt vet a testiiletre, és igy a
nék megitélését is rombolja ezen rendérndk hozzadllasa. Interjialanyom szerint egy dolgon
véltoztatna a szervezeten beliil, mégpedig szigoribb fegyelmi rendben tartand a ndi
rendéroket, illetve sokkal szigoribb feltételhez kotné belépésiiket. Szerinte tobb esetben
visszaélnek a kivaltsagaikkal, néiségiik alkalmazdsaval igyekeznek elébbre jutni, nem
tartjdk be a szabdlyokat. Ehhez hozzatartozik az 6ltozkodési szabalyok silyos athdgésa,
amely a ,tdl rovid, tdl kivagott” kérdéskorét joval meghaladja, mivel ez eredményezi
tobbek kozott azt a szakmailag egydltalin nem elfogadhaté momentumot, hogy a
kihallgatdsra érkez6 gyantsitott feljogositva érzi magat arra, hogy letegezze a renddrtisztet.
Hiszen metakommunikéciéjdval nem a hivatali helyzetet, hanem a né-férfi viszonyt erdsiti.
Ez pedig a tobbi, szolgilatot ellatd renddrnd tekintetében is negativ hatdst gyakorol
megitélésiikre.

Megfogalmazott hipotézisem igazoldsat adtdk, dm teljesen eltéré ok okozati
viszonyt felvdzolva akkor, amikor ugyancsak a nék belépésének szigoritasat szorgalmaztik
mds okbdl. A nék nagyobb mértéki térnyerésével a renddrségen, egyre nagyobb aranyban
tapasztalhaté a rend6rndk korében a struktirdba vald beilleszkedés, am a kultirabdl vald
kimaradas. Az én feltételezésem szerint ez a férfi kollégak részérdl torténd be nem fogadas
eredménye, de kutatdsom mas okokat tart fel e tekintetben. Ezt az interjialanyok szavaival
-megélhetési renddrnek” nevezett jelenséget érhetjilkk tetten abban az egyre szélesebb

9 Patricia Lunneborg Wells: Women Police Officers: Current Career Profile Sprongfield. Charles C. Thomas,
1989
0 S4rkozi Irén: i.m.
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rétegben, aki hivatalnokként tekint magéra, viselkedik és éli napjait, délutdn négykor pedig
,kiesik a kezébdl a toll” és elfelejti, hogy renddr. Ez az a réteg, akinek nem szdmitana a
tobb fizetés, nagyobb megbecsiiltség, soha nem vélna ,igazi” rendérré sem az
elkotelezettség, sem a kollégdk tekintetében. Ezeknek a ndéknek a meglazult felvételi
szabdlyozds tette lehetdvé a szervezetbe valé bejutdst, miutdn a felvételizOk kozott a
tanulmanyi 4tlag magasabb szintjét preferdlva, a szakma irdnti elkotelezettség hattérbe
szorult. Az interjuk origéjaként egyetlen kozos nevezd emelheté ki: mindannyian
egyetértettek abban, hogy bdr e szervezeten belill a tokéletes férfi néi egyenjogusag
megvaldsul, de az egyenrangisdg csak alakul6félben van.

Egyértelmilien aldtdmasztottdk az interjuk azt a renddrndi, renddrvezetd noi
szemléletet, amely a szervezettel teljes mértékben lojdlis, szakmailag jol felkésziilt,
elkotelezett rendorndi attitild mellett, a rendOri Kkarriertiton szabad kozlekedést latnak
biztositva a nék szdmdra. Els6 interjialanyom megfogalmazdsidban & ,.hobbirenddr”, aki
mindent aldrendel a hobbijdnak, sokszor a csalddi életet is, 4m csak ezzel a hozzdallassal
vélhatott sikeres renddrvezetové. Ez az it mindenki el6tt nyitva all, nemtdl fiiggetleniil,
mindenkinek sajat magan mulik, hogy meddig akar és tud eljutni a nehézségekkel,
buktatékkal, ,fekvérendorokkel” nehezitett terepen. Egy azonban bizonyos, érdemes
ralépni.



