HORVATH FERENC — MALET-SZABO ERIKA

A VEZETO-KIVALASZTAS BIZTONSAGI KOCKAZATAI

1. Bevezet6é gondolatok

A Dbiztonsdg egy igen sokféleképpen értelmezhetd, éppen ezért széles
jelentéstartalommal rendelkezd fogalom. A beliigyi szervek vonatkozdsdban taldn a
legfontosabb jelentésének az a biztonsdg tekinthetd, melynek a megteremtése, megdvasa és
fenntartdsa, azaz szolgéltatdsa a rendvédelmi szervek elsédleges feladata. Biztonsdgot pedig
csak olyan szervezet képes szolgdltatni, aminek a bels6 miikodése maga is biztonsdgos, azaz
egyértelmii, vildgos, kiszdmithaté és meghatdrozott rend 4ltal vezérelt. Mindehhez pedig
elengedhetetlen magdnak a szervezetek miikodését irdnyitd és egyben meghatirozd
vezetésnek a biztonsdgos volta, mely szintén magdban foglalja a kiszdmithatésagot, az
atlathatésagot, a vilagos értékrendet és a meghatarozott rend altal val6 vezéreltséget.

A szertedgazd, komplex rendészeti tevékenység sikere kihat az dllam
mitkodOképességére, stabilitdsara. A rendészeti szervezeti milkodés jogszabalyi keretei
szigoru filiggelmi rendet, hierarchikus vezetési struktirdt frnak eld, igy a tervezési,
szervezési, irdnyitési, ellendrzési funkcidk ellatdsa nagyrészt kotott. Mégis fontos, hogy a
rendészeti vezetdk, akik az egész rendszer miikodését meghatdrozzak, szakmailag,
emberileg olyan nivét képviseljenek, ami megalapozza a tdrsadalom eldtti hitelességet és
kozbizalmat. A vezetk kvalitdsai kulcsfontossdgiak a rendészeti szervezetek hatékony
mitkodése, a mddszerek folyamatos fejlesztése és az dllomdnymegtartds szempontjdbol. A
rendészeti vezetd sok esetben bizalmas informdcidkat kezel, olyan jogkdroket gyakorol,
melyek révén tdrsadalmi feleldssége kiemelt, igy biztonsagi szempontbdl is relevdns, hogy
mar a vezet6k kivédlasztdsdndl és felkészitésénél komoly hangsilyt helyezziink a
személyiség és a kompetencidk vizsgdlatara.

Ennek beliigyi szerveken beliili egységes megvaldsuldsat hivatott szolgdlni a 2013.
mércius 1-jén hatalyba lépett 2/2013. (1.30.) BM rendelet (tovabbiakban Rendelet)®™*, amely
alapjan a jovOben egyetlen osztalyvezetd, vagy anndl magasabb szintli vezetd sem bizhaté
meg, illetve nevezhetd ki, ha nem felelt meg a rendelet altal eldirt kivalasztasi eljardson,
valamint nem teljesitette sikeresen az adott vezetdi szint szdmdra eldirt vezetdképzési
kovetelményeket. A rendeletben megfogalmazott elvek gyakorlatban valé egységes,
hatékony és egyben sikeres megvalésitasit célozza az AROP 2.2.17. ,Uj kozszolgilati
életpdlya” projekt Beliigyminisztérium oldali tevékenysége. Célja egy olyan komplex
vezetO-kivdlasztdsi rendszer tudomdnyosan megalapozott vizsgdlati moddszertandnak
kifejlesztése, mely amellett, hogy megfelel a Rendelet 4ltal eldirt kompetencia alapui vezeto-
kivalasztasi rendszernek, 0sszhangban van a 10/2013. (I.21.) Korm. rendelet, a 26/2013.
(VL. 26.) BM rendelet és a 10/2013. (VI.30.) KIM rendelet &4ltal meghatirozottan a
kozszolgalatban 2013-ban bevezetett egyéni teljesitményértékelés rendszerével is, hisz a
Rendelet 26. § (3) alapjan a jelolt TER eredménye a vezetd-kivalasztdsi projekt bemeneti

™ A beliigyminiszter iranyitasa ald tartozé szervek hivatdsos dllomanyi tagjainak tovabbképzési és vezetoképzési
rendszerér6l, valamint a rendészeti utanpétlasi és vezetdi adatbankrol
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kritériuma (a  legutols6  éves teljesitményértékelés ,kivételes” vagy ,,jo
teljesitményfokozati kell, hogy legyen). Mindez alapjin egyértelmiien kijelenthetd, hogy az
projekt BM oldali tevékenysége szorosan kapcsolddik annak korabbi 1épcséfokaihoz, épit
azokra.

2. Az AROP 2.2.17. ,,Uj kozszolgalati életpalya” projekt Beliigyminisztérium oldali
tevékenységének miikodése

A projekt céljainak megvaldsitdsa érdekében belsé szakértok irdnyitdsdval, illetve
kozremiikodésével teljesen Uj vizsgdlati mddszertan keriil kialakitdsra: 10 db uj,
kompetencia alapi pszicholdgiai teszt, Osszesen 1200 db AC gyakorlati szitudcids
feladathelyzet, valamint hadrom félig-strukturdlt interjd. E vizsgélati eszkdzok a nemzetkozi
validitasi kritériumoknak megfeleléen keriilnek kidolgozdsra tgy, hogy a beliigyi szervek
specidlis igényeit is figyelembe vegyék. Mindemellett mivel a tejes vezetd-kivalasztdsi
rendszer sajét tulajdonu szellemi terméknek mindsiil, hasznalata az érintett szervek szdmdara
téritésmentes és egyben jogszerl lesz.

Az Uj vizsgélatok tobb éves tudomanyos kutatémunka eredményeként kialakitott
vezet6i kompetencia-rendszerre épiilnek (lasd. 3.1. fejezet), melyet az egységes
értékelhetdség érdekében a projekt szakmai vezetését ellatd 5 fos vezetd szakértdi csoport
osszehangolt a TER kompetencidkkal.

A projekt keretében kidolgozandé vezetd-kivdlasztdsi rendszer alapjait, valamint a
jovébeni miikddését foglalja 6ssze az 1. dbra. JOl lathatd, miként épiil a rendszer a korabbi
tudomdnyos kutatasok, valamint a mdr szintén az AROP 2.2.17-es projekt keretében
kidolgozott tovdbbi eredményekre, valamint az is, hogy milyen szoros kapcsolat van a
modell egyes elemei kozott.

ELMELETI ALAP

Szervezeti specifikumok:
BTT 2. kutatas

EGYSEGES VEZETOI
KOMPETENCIAK (BTT)

NS

MODSZERTANI ESZKOZTAR — a Projekt soran kidolgozandé

Egyéni TER kompetenciai

Egvéni TER Vezetdi életut 3 strukturdlt 10 kompetencia 1200 AC/DC Osszesité
BY kérddiv vezetdi interju alapu teszt feladat madell
EGYEN — felmérése
TER adatok Veze!:m ;e!etut 1 strl:!(!:uralr:_ 10 kom_petenua 3 AC/DC Bsszesités
kérdéGiv vezetdi interja alapu teszt feladat

Z

EREDMENY — az Utdnpotlasi és Vezetdi Adatbank

Az Egyén vezetdi kompetencia-
profilja

A vizsgdlt vezet6i beosztds
kompetencia-profilja

Szazalékos &sszeillés

1. sz. dbra — Attekintd dbra a vezeté-kivdlasztds iij rendszerérél
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A vezetO-kivdlasztdsi moédszertan ezen komplex moédon torténd kialakitdsdnak
egyik nem titkolt célja a rendszer — a fentiekben pontosan kifejtett értelemben vett — minél
biztonsagosabb voltdnak az eldsegitése, garantdldsa, azaz az olyan biztonsagi kockdzatok
kezelése, mint:

— anem egységes eljarasrend kockazatai;

— a nem tudomdnyos kutatémunkdn alapulé és egyben a beliigyi szervek
specifikumait alapvetden mell6z6 vezetdi kompetencia rendszer téves elvarasai;

— a kiszivargd, a vizsgdlati személyek 4ltal elézetesen ismert feladatok és tesztek
irredlis eredményei;

— azerfteljesen a szubjektivitdsra épiild AC értékeld-rendszer torzitdsai;

— valamint az eredményeket Osszesitd modell tilzott linearitdsa, mely alapvetd
akaddlyit képezi annak, hogy az ily mdédon Osszesitett eredmény az emberi
mitkodést valéban modellezni legyen képes.

A kovetkezbkben sorra vessziik azokat a médszertani kérdéseket, melyekkel az j
vezetd-kivalasztdsi rendszer modszertandnak kifejlesztése sordn ezen Dbiztonsig
megteremtése érdekében kiemelten foglalkoztunk.

3. Médszertani kérdések
3.1. A 13 vezetdi kulcskompetencia

A Beliigyi Tudomédnyos Tandcs és a BM Oktatési, Képzési és Tudomanyszervezési
Féigazgatsdga (tovdbbiakban BM OKTF) a Beliigyi Tudomédnyos Tandcs Alkalmazott
Pszichol6giai Munkacsoportjdnak vezetésével 2013-ban egy kutatécsoportot hozott 1étre a
rendészeti vezetéi kulcskompetencidk feltérképezése érdekében. A kutatds 2013-ban
lezajlott 1. fazisaban a vizsgalat kérdbives felmérésen és interjuk felvételén alapult, az igy
kapott eredményeket pedig szakpszichol6gusokbdl és rendészeti vezet6kbdl 4llo
fokuszcsoportok elemezték és Osszegezték, melynek eredményeként kialakult egy 15 elemi

z : e . 5
rendészeti vezetéi kompetenciarendszer. '

%5 Malét-Szab6 Erika: A beliigyi vezetd-kivélasztasi rendszer tudoményos megalapozdsa — avagy egy beliigyi
kutatds elsé eredményei. Pécsi Hatdrér Tudomdnyos Kozlemények XIV. Pécs, 2013. 141-148. o.
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2. dbra — 13 vezetdi kulcskompetencia

Ezeknek az eredményeknek vitathatatlan érdeme, hogy széles korli vezetdi
konszenzuson alapulnak, és tudomanyos megalapozottsdggal birnak, igy megfelel alapot
képeznek a jelenlegi projekt sordn kialakitandé uj vezetO-kivalasztdsi rendszer
kidolgozasdhoz. Az eldzetes kutatds eredményeképpen izoldlt 15 kompetencidt a vezetd
szakérték munkacsoportja némileg ujrastrukturélta, és végiil 13 kompetencidt hatdrozott
meg (2. dbra) tovabbra is szétvdlasztva az egyén dontési kompetencidjat megalapozd
kognitiv készségeket, valamint a tdrsas és a kiilsé (szervezeten belilli és kiviili)
kapcsolatokat menedzselni hivatott kompetencidk korét.

A kompetencia-rendszer folyamatos tokéletesitése sordn egyértelmii cél volt az
egyszerlsités igénye, a fogalmilag homogén, pszicholdgia eszkoztdrdval megragadhatd
kategoridk kialakitdsa, az egyes kompetencidk fogalomkorei kozotti dtfedések csokkentése.
Mindemellett a gyakorlati alkalmazds sordn tovdbbra is problémaként jelentkezik, hogy sok
esetben nem ,,itt és most” helyzetben megjelend kompetencidkrél van sz6, hanem csak a
hosszu tavi vezet6i munka sordn értelmezhetd kategéridkrol, igy az AC gyakorlatokkal vald
mérhetdség esetenként csak nehézkesen biztositott.

A vezetok altal meghatdrozott kulcskompetencidk tovdbbi sajitossdga, hogy a
redlis, nem pedig az idedlis elvardsokat artikuldljak a rendészeti vezetdkkel kapcsolatban.
Ennek lehetnek elényds és hatranyos kovetkezményei is. Az elmilt idészak rendészeti
vezetoképzésének tematikdja féleg olyan kompetencidk fejlesztésére iranyult, amelyeket a
szakirodalom évtizedek Ota a modern, innovativ, tanuld szervezetekkel azonosit. A
felkészitést kovetden azonban dltaldnos visszajelzésként jelent meg a képzésen
résztvevOktdl a trénerek irdnyba, hogy az elsajétitott technikdkat, készségeket szolgalati
helyiikon nem, vagy csak részben tudtdk hasznositani, hisz a szervezeti kultdra és a
feladatvégzés koriilményeinek sajatossdgai nem engednek teret pl. az ,asszertivitds”, a

,participativ vezetés”, vagy az ,,empowerment” kibontakozdsdnak. Ebbdl a szempontbdl az
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djonnan meghatdrozott kompetencidk mentén torténd kivédlasztds és felkészités
valdsziniisithetden haszndlhatobb lesz a valds életben, mivel az 1j vezetdi kompetencidk
harmonikusabban illeszkednek a rendészeti vezetési struktira szokdsrendszerébe.
Hatranyként jelentkezhet azonban, hogy ha mindig az éppen aktudlis helyzetre valasztunk ki
és képziink vezetOket, akkor a szervezeti kultira nem feltétleniil kap olyan impulzusokat,
melyek a szervezeti szintii fejlodést, megujuldst szolgalhatnak. Eppen ezért kifejezetten
idvozitd, hogy az djonnan kialakitott 13 rendészeti vezetdi kulcskompetencia tartalmaz
olyan elemeket, melyek a feladatorientalt (pl. cél —és feladatorienticid), és a
személyorientdlt vezetés (pl. munkatdrsak motivaldsa, fejlesztése) egyensilyét biztositjak,
valamint helyet kapott a , kreativitds, innovacié” és a ,rendszergondolkodds, 1ényeglatas” is
az elvérdsok kozott.

3.2. A vezetdi szintek problémaja

A 2/2013. (1.30.) BM rendelet 35. § (1), illetve a 44. § (1) pontja, a Hszt"-vel
Osszhangban, kozépvezeti és fels6vezeti szinthez koti a rendészeti vezetdvé, illetve
rendészeti mestervezetové képzd tanfolyamok elvégzését, éppen ezért a vezetdi
kompetencidk is kiilon-kiilon lettek definidlva erre a két vezetdi szintre vonatkozdan. Fontos
azonban megjegyezni, hogy ezen rendelet altali vezetdi szintmeghatdrozds nem minden
esetben tiikrozi hlien a vezetdi munka pszicholdgiai val6sdgat a rendvédelmi szervek teljes
spektrumdban. Egyrészt semmilyen képzéshez nem kotik az alosztilyvezetdi, munkacsoport
irdnyit6i beosztdsok betdltését, noha a végrehajté dllomdny napi, emberi problémadival sok
esetben 6k foglalkoznak human értelemben vett vezetdi mindségben, mig az osztilyvezetok
sokkal inkdbb az adminisztrativ, illetve kiils6 kapcsolati feladatokat latjak el. Mdasrészt a
szabdlyozds Osszemossa a fOosztdlyvezetdi beosztdssal a felsOvezetdi szintet, holott a
kiilonb6zé szervezeteknél mas-mds szinten 1évé vezeték végeznek szakirodalmi
értelmezésben vett felsévezetéi munkat®’. Mig a nagyobb létszami, decentralizaltabb
felépitésti szervezeteknél egy-egy megyei szerv vezetdje mar féosztilyvezetdi beosztasban
is valéban szembesiil klasszikus értelemben vett felsévezetdi kihivasokkal, addig a kisebb
1étszamu, erdsen kozpontositott, orszadgos hatdskorti szervezeteknél sok esetben még az
igazgatoi szint sem rendelkezik igazi stratégiai tervezést lehet6vé tevo jogosultsagokkal.

A jelenleg haszndlt 13 vezet6i kulcskompetencia kiilon kozép- és felsOvezetdi
szintre is meg lett hatdrozva, de éles kiilonbségek nem adddtak a kutatds sordn e szintek
kozott. Kérdés, hogy joggal tekinthetjiik-e ugy, hogy a felsOvezetdi sikerességhez
mindossze a kozépvezetdi kompetencidk fejlettebb volta sziikséges (55 helyett 70%-os
eredmény), vagy inkdbb mds kompetencidk fontosak. Az empdtia — mint a ,,munkatdrsak
motivalasa, fejlesztése” kompetencia alkompetencidja — példaul fontos az emberekkel napi
szinten foglalkoz6 kozépvezetdi szinten, de egy felsOvezetd esetében, akinek az egész
szervezet érdekeit kell néznie, egyfajta helikopterszemlélet sziikséges, hisz olyan dontéseket
kell hoznia a szervezet érdekében, ami az egyes emberekre nézve esetleg kedvezdtlen.
Ennek megfeleléen a magas fokud empatids készség mar akar giatld tényezoként is
megjelenhet.  Mindezzel  Osszefiiggésben a  stratégiai  tervezésre  vonatkozd
.Rendszerszemlélet, 1ényeglatds” kompetencia mar a valé életben is igazdn markédnsan

676 A fegyveres szervek hivatdsos alloméanyt tagjainak szolgalati viszonyardl sz616 1996. évi XLIIL torvény
77 Daniel Katz, Robert Kahn — The Social Psychology of Organizations, 2" edition, John Wiley & Sons, New
York, 1978, ch16 — Leadership
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megkiilonbozteti a kozép-, és felsdvezetSket. Eppen ezért azok a vezetd-jeldltek, akik e
kompetencia magas szintjével rendelkeznek, j6 eséllyel valhatnak sikeres felsGvezetvé.

A kialakitott kompetenciarendszerrel szemben alapvetd elméleti kovetelmény volt,
hogy lefedje a vezet6i feladatok teljes spektrumat, igy nem véletleniil lett igen tdg, ami —
méar csak mennyiségénél fogva is — megneheziti a rendszer a mérés lehetOségeit. A
kovetkezOkben ezen mérési kihivdsokra, valamint a rdajuk adott vélaszokra fogunk
részletesebben kitérni.

3.3. A mérés problémaja

A pszichikai jelenségek mérése rendkiviili koriiltekintést igényel. A mérés 1ényege,
hogy meghatirozott szabilyok szerint szamokat rendelink valtozékhoz.””® A
pszicholégidban mar az egyes valtozék koriilhatdroldsa sem konnyli feladat, az objektiv
kritériumok mentén torténd mérésiik pedig kiilonosen nagy kihivast jelenet. Eppen ezért
modszertanilag nehéz kérdés, hogy hogyan mérhetjiik objektiven a kutatds daltal
koriilhatarolt vezetéi kulcskompetencidkat, féleg azokat, melyekre jelenleg még nincs
kifejlesztett mérdeszkéz a piacon (pl. Kovetkezetesség, kiszdmithatésdg; Személyes
példamutatds; Munkatdrsak motivaldsa, fejlesztése, stb.). Az adatgylijtés soksziniisége,
véltozatossdga adhat vélaszt e kérdésre:

1. A jeloltek TER eredményei és szakmai életit kérdéivei, illetve motivécids levelei
mdr a vizsgalatok megkezdése eldtt feldolgozdsra keriilnek.

2. A kifejlesztett teszt battéria Gjszerli megkozelitésben, komoly terhelés alatt méri fel
a jelentkezok teljesitményszintjét, vezetdi attitlidjeit, személyiségvondsait.

3. Az AC feladatok sordn szimuldlt élethelyzetben, kvazi valds koriilmények kozott
nyujtott konkrét viselkedéses megnyilvanuldsok adjak az értékelés alapjét.

4. A félig strukturdlt interjuk kiilon forgatékonyv szerint foglalkoznak a vezetoi
tapasztalattal még nem rendelkezdkkel, a mar csoportvezetdi feladatokat
ellatokkal, illetve az osztilyvezet6i szintrél féosztilyvezetdi szintre lépdkkel,
valamint lehetdséget adnak a 13 kompetencia célirdnyos feltardsara is.

Fontos médszertani kérdés, hogy az AC alapvetden arra vald, hogy hat-nyolc jelolt
koziil kivdlasszuk az adott konkrét poziciéra a legritermettebbet, mivel teljesitményiiket
egymdshoz viszonyitva segit megitélni. A jelenlegi rendszerben viszont az AC objektiv
vizsgédlati moédszerként lett beiktatva, melyben nytjtott teljesitménynek egy elméleti
oldalrél meghatdrozott kdvetelményszintnek kell megfelelnie. Ahhoz, hogy ez megfelelden
miikédjon, jol definidlt kovetelményszintet, egységes mddszertant kell meghatdrozni. A
kordbban haszndlt rendszert igy szimos ponton tovabbfejlesztettiik.

A kiilonboz6 szakteriiletekre (rendérség, katasztréfavédelem, biintetés-végrehajtds,
polgari titkosszolgdlatok, valamint kozigazgatds és honvédelem) vonatkozdan kiilon-kiilon
200-200 db specializalt feladatot dolgozunk ki, ami jelentdsen noveli a felhaszndlhaté
feladatok szamat. Mindemellett pedig lehetdvé teszi azt is, hogy az eltéré szakmai hatterti
jeloltek szamukra relevans helyzetben mérettethessenek meg.

Az objektiv értékelést eldsegitendd ujitdsként vezetjiik be azt, hogy minden egyes
AC feladat esetén csak az adott feladatban ténylegesen megfigyelhetd kompetencidkhoz

78 Rita L. Atkinson, Richard C. Atkinson, Edward E Smith, Daryl J. Bem. 1995. Pszicholégia. Budapest. Osiris-
Szazadvég. 26. o.
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kapcsol6dé objektiven megfigyelhetd viselkedéses megnyilvdnuldsokkal kapcsolatban kell
nyilatkozniuk az értékel6knek. Azt kell eldonteniiik, hogy melyek azok, amik megjelentek,
valamint amik igazan jellemzdek voltak a jeloltre, €s melyek voltak azok, amelyeket a jelolt
adott helyzetben mutathatott volna, de nem élt veliikk. Az értékelés alapja pedig az, hogy a
lehetséges elvart viselkedési formdk, megnyilvanuldsok hany szdzalékat tudja felmutatni a
jelolt. Ez a rendszer hatékony miikodéséhez elengedhetetlen az értékelék gondos
kivalasztasa és felkészitése. Az 4j rendszerben a kivélasztott értékeldk kiilon médszertani
kiképzésen fognak dtesni, igy biztosithaté az egységes értékelési szemléletmdd és a kelld
szakmai hozzaértés a értékeld bizottsdgok részérdl.

3.4. Az eredmények Osszesitésének problémai

Kardindlis kérdés, hogy a Vezetdi Utdnpétldsi Adatbankba jelentkezdk
koriiltekintéen felvett adatainak halmazdt hogyan Osszesitjiik. A jelenlegi szabdlyozds
szerint egyetlen mutatéba (pl. 55%) kell tomoriteni a komplex, valtozatos pszicholégiai
mérési eredményeket. A vezetdi kivalésdg leképzése szazalékos értékben nem konnyill
feladat. A projekt céljai kozott szerepel egy olyan szamitogépes keretprogram létrehozdsa,
mely amellett, hogy tdmogatja a vizsgalatok elvégzésének folyamatat, segit egy — a jelenlegi
stulyozott 4tlagszamitast meghaladé — 4tfogd matematikai modellel (un. ,,neurdlis modell”)
Osszesiteni a megsziiletett eredményeket is. A pszichikai miikodés ugyanis igen Osszetett
folyamat. Tobbdimenzids térben futd, bonyolult skdla interakcidk szabjdk meg a valds
emberi miikddést, az egyes tulajdonsdgok kolcsonhatdsban dllnak egymadssal, megszabjik
egymds mozgasterét. Vannak kompenzdlhaté hidnyossigok, de vannak olyan alapvetd
készségek, melyek hidnya teljesen dtszinezi a tobbi kompetencia megnyilvanuldsi
lehetdségeit. Lehetséges, hogy gyengébben fejlett kompetencidk szerencsés kombindcidja
viszonylag kiegyensulyozott vezet6i mikodést eredményez, mig mas esetben kimagasld
kompetencia elemek ellenére is inadekvat vezet6i tevékenység bontakozik ki. Végsd soron a
konkrét vezetdi pozici6 daltalanos és specifikus kihivasainak, illetve a jeloltek
kompetenciamintdzatdnak Osszeillése a 1ényeg. A Beliigyi Tudomédnyos Tandcs Alkalmazott
Pszichol6giai Munkacsoportjdnak 2013-ban megkezdett kutatdsdnak folytatdsaként 2014-
ben meghatarozasra fognak keriilni a szervezetenként kiilon-kiilon sulyozott, optimalis
kompetencia profilok, melykehez valé illeszkedés lesz az alapveté mércéje a kivalasztdsi
folyamatnak. Mindemellett természetesen a kapott eredmények konkrét értelmezése
tovédbbra is a BM OKTF Kivélasztasi Kozpontja pszicholégus szakértdinek a feladata lesz.

4. Zaré gondolatok

A fentiekben részletezett moddszertani torekvéseinkre alapozva egyértelmiien
kijelenthetd, hogy a kidolgozand6 14j vezetd-kivélasztdsi eljards — hangsulyozva annak
rendészeti  specifikussdgat, fokozott objektivitdsit ¢és  tobbszoros tudomdnyos
megalapozottsdgit — nagyban hozzdjarulhat a vezetd-kivélasztassal kapcsolatos biztonsagi
kockazatok mérsékléséhez, ezéltal pedig a rendvédelmi szféra hatékony miikodéséhez.
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