MATES GABOR

ELMELET AZ INTEZKEDESTAKTIKA OKTATAS ES
TOVABBKEPZES HATEKONYSAGAROL

1. Bevezeto

Az intézkedéstaktika a rendérok legfontosabb, legdtfogébb és legveszélyesebb
tevékenysége, éppen ezért kiemelt figyelmet igényel. Kordbbi munkdmban utaltam r4, hogy
ez a tantdrgy magaban foglalja, lefedi szinte az Osszes tobbi rend6rok altal tanult tantargy
tuddsanyagat. Krauzer Ernd legutébbi munkéjdban! megerdsitett ebben a gondolatomban €s
ndlam szemléletesebben is mutatja ezt be egy hdziké formaju dbra segitségével, melynek
falait az egyes tantargyak alkotjdk, a tetd pedig, ami lefedi az egészet, az intézkedéstaktika.

Véleményem szerint a kozteriileten rendszeresen szolgalatot elldté rend6rok
intézkedéstaktikai képességében igen komoly hidnyossdgok mutatkoznak. Ennek
aldtdmasztdsara harom kiilonboz9 kutatdst végeztem el. El8szor megfigyelésen vettem részt,
melynek sordn mdsfél hénapig kozods jardrszolgdlatot littam el a Budapesti Rendor-
fékapitdnysag egyik keriileti kapitdnysdgdnak dllomdnydban szolgdlatot teljesitd jarérokkel
és korzeti megbizottakkal. Ezt kovetden interjikat készitettem hdrom kiilonb6zd
intézkedéstaktikai instruktorral, akiket az daltaluk oktatott dllomdny intézkedéstaktikai
képességeir6l kérdeztem. Végiil pedig orszdgos kérddives kutatdst végeztem a rendér
jarérok és korzeti megbizottak korében, melyben sajat és tdrsaik intézkedéstaktikai
képességeirdl kérdeztem Oket. Mindharom kutatdsomat publikdltam. Egyik sem mondhaté
reprezentativnak, hiszen az alanyok 1étszdma nem til nagy, ugyanakkor gondolatébresztésre
mindenképpen alkalmasak. Tovdbba érdekesség, hogy mindhdrom kutatds ugyanabba az
irdnyba mutat, és megerdsiti fenti hipotézisemet.

A renddrok intézkedéstaktikai hidnyossdgainak okdt elsésorban az oktatds
hidnyossdgaiban vélem felfedezni. Krauzer Ernd fent mar emlitett munkdjiban szintén
véltozdsokat szorgalmaz az intézkedéstaktika oktatdsa teriiletén, 6 azonban a képzési
rendszeren végezne reformokat. En az oktatds elsGszami hidnyossdganak a pedagdgiai
képességek fontossdganak teljes mell6zését és alkalmazadsanak teljes hidnyat tekintem.

Az aldbbiakban bemutatom a renddérok intézkedéstaktika oktatdsdnak és
tovabbképzésének céljardl, valamint ezek megvaldsuldsanak hatékonysagardl alkotott
elméletemet. A lefrtak a sajat szubjektiv gondolataimon alapszanak, melyeket
intézkedéstaktika oktatdsok és tovabbképzések megfigyelésébdl, oktatdkkal készitett
interjikbol és a pedagdgia tudomanya altal megallapitott tényekbdl alakitottam ki.

Az intézkedéstaktika oktatdsa az a folyamat, ami a renddr iskoldkban oktaték éltal
torténik. Rendéri intézkedéstaktika oktatds Magyarorszagon 6t kiilonboz6 rendéroket képzd
intézményében folyik. A kormendi, miskolci, adyligeti és szegedi intézmények tobb

! Krauzer Emd&: Az intézkedéstaktika oktatdsanal alkalmazott didaktikai modszer kiterjesztése a teljes rend6r
tiszthelyettes képzésre. Renddrségi Tanulmanyok évfolyam 2022/2. 111.0.
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kiilonboz6 képzési formdban képeznek rendodr tiszthelyetteseket, a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Rendészettudomdnyi Kara pedig tiszteket.

Az intézkedéstaktikai tovdbbképzések az orszdg minden pontjdn, a renddrség
minden egyes szervezeti egységénél megvalésulnak. Ez az a folyamat, amit
intézkedéstaktikai instruktorok és féinstruktorok végeznek azon a renddri dllomdnyon, akik
mdr iskoldt végzett, kinevezett rendérok. Az dllomany minden tagja a 18/2008-as ORFK
utasitds értelmében havonta kellene, hogy részesiiljon olyan képzésben, mellyel az
iskoldban megszerzett intézkedéstaktikai képességeiket fejlesztik tovabb, illetve mélyitik el.

Az intézkedéstaktika oktatok és az instruktorok kivétel nélkiil mind renddrok.
Veliik szemben tdmasztott kdvetelmény jelenleg az, hogy rendelkezzenek minél nagyobb
kozrendvédelmi szakmai tapasztalattal, esetleg minimélis oktatéi tapasztalattal, valamint
végezzenek el egy instruktori szaktanfolyamot, melyek id6tartama jellemzden két hét.

2. Az intézkedéstaktika oktatas és tovabbképzés célja

A renddri intézkedéstaktikdrdl szdmos jegyzet vagy konyv sziiletett - tobbségiik az elmult
30 évben - azonban egyik sem keriilt orszdgszerte dllandé haszndlatba. Jellemzden a
18/2008-as ORFK utasitds mellékletét haszndlja a legtobb intézmény, mely dsszefoglalja és
bemutatja az intézkedéstaktika leglényegesebb elemeit. Ez az utasitids meghatdrozza a
rend6ri intézkedésekkel szemben tdmasztott hat alapkovetelményt, vagyis minden
intézkedésnek jogszerlinek, szakszerinek, objektivnek, biztonsdgosnak, ardnyosnak és
eredményesnek kell lennie. Leegyszertisitve mondhatjuk, hogy az oktatas és tovabbképzés
célja ezen intézkedési képességek elérése.

Meg kell kiilonboztetniink az oktatdst a tovabbképzéstdl! Az elébbi olyan
emberekkel foglalkozik, akik még nem rendelkeznek elSképzettséggel, nem tudnak
végrehajtani egy alapintézkedést. Résziikkre egy stabil intézkedéstaktikai alaptudis
megteremtése lenne a cél, melyre a kés6bbiekben lehet majd épiteni. A tovdbbképzéseken
mdr alaptuddssal rendelkezd renddérok kellene, hogy részt vegyenek, akik a fenti
kovetelményeknek megfeleld egyszerlibb intézkedéseket végre tudnak hajtani. Résziikre a
mar megszerzett tudds elmélyitése és a bonyolultabb intézkedésekre valé kondiciondlds
lenne a cél.

Mindkét szerepkor kiemelkedd felel6sséggel jar. Az oktaté dltal megteremtett
stabil alapok nélkiil az instruktornak nincs mire épitenie az djabb tuddst, viszont a stabil
alapok megfelel6 tovabbképzés nélkiill nem elegendéek a biztonsdgos intézkedések
végrehajtasdhoz.

A renddri intézkedéstaktika oktatdsdban és tovabbképzésében komoly
hidnyossdgokat vélek felfedezni, melyet a pedagdgiai képességek teljes hanyagolasaval
indokolok. Megéllapithat, hogy se az oktatok, se az instruktorok kinevezésekor nem
kovetelmény a pedagdgiai tudds, s6t, éppen ellentétes médon a minél nagyobb
kozrendvédelmi tapasztalatot részesitik elényben. Ez a nézdpont véleményem szerint
atgondoldsra szorul, hisz a pedagégiai képességekre nagyobb sziikség van az oktatdsban,
mint azt a legtobben gondolndk. Az alabbiakban az errdl alkotott néz6pontomat fejtem ki.

3. Alapfogalmak tisztazasa

Az elméletem bemutatdsa el6tt sziikségesnek tartom tisztdzni, hogy az elméletemben az
egyes meghatdrozdsaim alatt pontosan mit értek. 100%-os hatékonysdgu oktatds alatt azt
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értem, amikor az adott rendér iskoldban rendelkezésre all6 id6 alatt a felvételt nyert
hallgatdk teljes 1étszdmban, képességeik teljes kibontakoztatdsdval elsajititanak egy stabil
alaptudast a renddri intézkedéstaktikdrdl. 0%-os hatékonysdgi oktatds alatt pedig a teljesen
haszontalan oktatdst értem, amikor a hallgatok egyike sem sajatit el semmilyen informaciét
vagy képességet. Elméletemben az oktatds hatékonysdga tehat e két érték k6zott mozog.

Stabil alaptudés alatt azt értem, amikor ismerik és kezdd szinten alkalmazni tudjdk
az intézkedéstaktika legfontosabb elemeit, amelyek elegendéek ahhoz, hogy biztonsdgosan
megkezdjék rendéri munkdjukat. Habar a kozbiztonsagi renddrjarérok képzési
programjdban célként van meghatdrozva a szakmai készségek elsajatitdsa?, a rendelkezésre
all6 ido alatt véleményem szerint csupdn ismereti vagy legfeljebb jartassdgi szintig torténd
eljutas lehetséges, a készségek kialakuldsahoz joval tobb idd és gyakorlas sziikségeltetik.

A képességek teljes kibontakoztatdsa azt jelenti szdmomra, hogy a jobb képességii
hallgatéknak lehetdsége nyilik az 4tlagosnal magasabb szintli tudds megszerzésére, de a
gyengébb képességili hallgatok is megszerzik a fent mar emlitett stabil alaptuddst.

A kezd§ szinten torténd alkalmazds alatt azt értem, hogy a végzds hallgatok az
egyes intézkedési tipusok alap — nem nehezitett, hanem inkdbb konnyitett — valtozatat
maradéktalanul és hibatlanul végre tudjak hajtani.

A tovabbképzések hatékonysdgat — az oktatdshoz hasonldan a fent leirt médszerrel
— nem lehet megmérni, hiszen annak nincsen hatdrideje, mint az iskoldkban, illetve nem
lehet meghatdrozni azt sem, hogy a rendéroket milyen tuddsszintig lehet, vagy kell
eljuttatni. Az intézkedéstaktika tuddsanyaga szinte kimerithetetlen, annak megtanitasa,
gyakoroltatdsa sosem fejezddik be. A tovabbképzések hatékonysdgit az egyes képzések
felépitésében, az instruktor oktatéi képességeiben, illetve az egymdst kovetd képzések
Osszehangoltsdgaban mérem.

4. Elméleti feltevések

A fenti hatdrértékek meghatdrozasa és a fogalmak tisztdz4sa utdn a kovetkezd hipotéziseket
allitottam fel:

1. Jelenleg Magyarorszdgon a rendorok intézkedéstaktika oktatdsdnak és
tovabbképzésének hatékonysagat dtlagosan 30%-osra becsiilom.

2. Tovabba az oktatdshoz 20% szakmai tapasztalat és 80% pedagdgiai képesség, a
tovabbképzésekhez pedig 50% szakmai tapasztalat és 50% pedagégiai képesség
sziikséges. (Ellentétben a jelenleg alkalmazdsban 1év6 100%-os szakmai tapasztalat
és 0%-os pedagdgiai képességgel.)

Fenti feltevéseimet az aldbbiakban magyardzom.

4.1. Allandék és valtozok

Elméletem szerint az oktatdsban vannak dllandék és vannak vdltozok. Allandénak tekintem
azokat az adatokat, amin az oktatdk, instruktorok nem tudnak véaltoztatni. Ilyen példaul az

intézkedéstaktika ordk meghatdrozott szdma, vagy az oktatdshoz rendelkezésre 4ll6
eszkozok, helyiségek, idd, stb. Természetesen ezek is valtozhatnak pozitiv vagy negativ

2 Képzési program a 18. rendészet és kozszolgélat dgazathoz tartozé kozbiztonsigi renddrjdrér szakképesitéshez.
Kormendi Rendvédelmi Technikum, 2020., 1.0.
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irdnyba, abban az esetben a hatékonysdg is néhet, vagy csokkenhet, ezekre azonban egy
oktatoknak, instruktornak nincs komoly hatdsa, ezért 4llandonak tekintem Oket.
Viltozéknak tekintem a rendelkezésre 4116 id6 hatékony kihasznédldsdnak és beosztdsanak
képességét, a pedagdgiai moddszerek ismeretét és alkalmazdsdnak képességét, az
intézkedéstaktikai tudast, a rendelkezésre allé szakirodalmak ismeretét, az oktatasi célok
pontos meghatdrozdsdnak képességét vagy az oktatok kelld Onismeretét - aminek
nélkiilozhetetlenségét nem gy6z6m hangsiilyozni -, vagyis mindazt, amire hatdsa lehet egy
oktatdnak, instruktornak.

Elsé hipotézisemhez az aldbbi magyarazatot flizom: 100%-os oktatdi hatékonysag
eléréséhez mind az dllandéknak, mind a valtozéknak maradéktalanul teljesiilniiik kellene,
de ezt célul kitlizni naivitds lenne. Mivel — ahogy emlitettem — az dllanddkra nincs hatdsunk,
és valdszinilileg nem is édllnak tokéletesen rendelkezésre, ezért feltételezziik azt, hogy a
maximalisan elérhetd eredmény az oktatds hatékonysiagaban 80-90% kozott van. Azért nem
adok ennél kisebb értéket, mert ugy gondolom, a jelenleg rendelkezésre 4llo
intézkedéstaktikai Oraszdmok, eszkozok, helyiségek alapvetden alkalmasak arra, hogy
megfeleld véltozokkal egyiitt stabil intézkedéstaktikai alaptuddst biztositsanak a rendérok
szdmdra. A cél tehdt, hogy a viltozok megfeleld szintre emelésével a 30%-rdl elérjiik a
85%-0s oktatdi hatékonysdgot. A legnagyobb hatdsi véiltozénak a pedagdgiai médszerek
ismeretét tekintem, illetve dgy is fogalmazhatunk, hogy a pedagégia tartalmazza az Osszes
oktatashoz sziikséges valtozot.

Maisodik hipotézisemhez az aldbbi magyardzatot flizom: Mind az oktaték, mind az
instruktorok esetében a minél nagyobb kozrendvédelmi tapasztalat az, amit jelenleg
elényben részesitenek, pedig valdjaban egyik tevékenység sem igényel kiemelkedéen nagy
szakmai tapasztalatot.

Egy renddr hallgatonak az iskoldban az intézkedéstaktika alapjait kell megtanitani,
hogy azok a legérthetébben és legstabilabban bevésédjenek. Az az oktatd, aki életében 1000
embert bilincselt meg, de szegényes pedagdgiai médszertani repertodrral rendelkezik, nem
fogja tudni jobban megtanitani a bilincselés alapjait, mint az, aki életében csupan 50 embert
bilincselt, viszont tudja, hogyan kell ezt hatékonyan datadni. Az iskoldkban torténd
oktatdshoz bdven elegendd szakmai tapasztalatnak tekintem azt, ha valaki néhdny
kozteriileti szolgdlattal eltoltott év alatt az intézkedéstaktika minden elemébe belekdstolt
mar, az alapokat érti és alkalmazni tudja.

Az iskola elvégzése utdn a tovdbbképzéseken mdr nagyobb szakmai tapasztalat
szilkséges, hiszen az alapokon til mdar Osszetettebb intézkedések megtanitdsa,
gyakoroltatdsa a cél, de itt sem kell senkit az orszdg els6szdmu intézkedéstaktikai
szakemberévé képezni, hanem jol szervezett keretek kozott kell ismételtetni és gyakoroltatni
az eddig megtanult elemeket, majd ezeket fokozatosan neheziteni, dsszetettebbé tenni.

4.2. Pedagégus és nem pedagogus

Elméletemben alapvetden kétféle intézkedéstaktika oktatét/instruktort kiilonboztetek meg: a
pedagoégust és a nem pedagdgust. Pedagégus alatt nem csupdn azokat értem, akik tandri
végzettséggel rendelkeznek, hanem azokat is, akiknek j6 pedagdgiai érzékiik van és emellett
komolyabb érdeklddést mutatnak a pedagdgiai moddszerek elsajtitdsa irdnt. Nem
pedagégusok alatt pedig azokat a rendér oktatékat értem, akik mereven elzdrkéznak a
pedagdgia, mint tudomdnyteriilet eldl, és azt a nézetet valljak, hogy a rendérok képzéséhez
elég, ha valaki j6l ért a renddri — azon beliil a kozrendvédelmi — szakmahoz.
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Fontosnak tartom elkiiloniteni azt, hogy valaki rendelkezik egy bizonyos teriileten -
példaul a 18kiképzés teriiletén - oktatds-mddszertani ismeretekkel, valamint azt, hogy valaki
rendelkezik az 4ltaldnos oktatds-mddszertani ismeretek teljes tdrhdzdval és a személyiség
fejlesztésének képességével. Az eldbbit nevezhetjiik kiképzOnek, utébbit pedig
pedagégusnak. Egy 10kiképzd megtanulja, hogyan javitson ki fegyverfogasi hibakat, vagy
hogyan fejlessze a pontosabb taldlatokat, és ezekhez kivdléan ért is. Erre a tuddsra
feltétleniil sziikség van. Ugyanakkor nem tanult arrél, hogyan kell kisebb-nagyobb
csoportokban dolgoztatni, differencidltan oktatni, tanmenetet megtervezni és ahhoz igazitani
az oktatést, fenntartani harminc hallgaté érdekl6dését és figyelmét akar két-hdrom 6rdn
keresztiil, valamint szdmos olyan mddszert, melyeket az aldbbiakban kifejtek. Ett6l 6k
kival6 16kiképzdk, viszont a tanult oktatds-mddszertani ismereteikkel nem poétoljdk a
pedagdgiai ismeretek hidnyat.

Jelenleg 6t intézmény van Magyarorszdgon, ahol rendéroket képeznek. Az iskoldak
oktatéival készitett intejikbdl kideriil, hogy ebben az o6t intézményben 16 f6 oktat
intézkedéstaktikat és ebbdl 4 fonek van pedagdgiai végzettsége. Instruktor jelentdsen tobb
van az orszdgban, nagy résziik vélhetéen nem rendelkezik pedagdgiai végzettséggel.

4.3. Differencialas

Az elméletem kifejtéséhez tételezziik fel azt, hogy akiknek nincs pedagdgiai végzettsége,
azok nem is mutatnak érdeklddést a pedagdgia tudomdnya irdnt! Ezt a feltevést egyébként
ald is tudom tdmasztani egyes oktatokkal készitett interjikkal és kordbbi beszélgetésekkel,
melyekben kategoérikusan kijelentik, hogy nincs sziikségiik pedagdgiai képességekre. A nem
pedagégusokrdl — csak az elmélet kedvéért — tételezziik fel, hogy nem ismerik a
differencidlt oktatds fogalmat és nem is képesek azt alkalmazni! Tételezziik fel azt is, hogy
egy atlagos osztdlyban/dllomanyban a hallgatok 20%-a az atlagnal gyengébb képességekkel
rendelkezik, mésik 20% az 4tlagndl jobb képességekkel rendelkezik, a maradék 60% pedig
atlagos képességill. Ez a feltevés egyébként mds oktaték gondolataiban meriilt fel el8szor,
t6liikk ismertem meg a 20-60-20 elméletet, de azzal egy masik munkdmban foglalkozom. Az
oktatok elsdsorban az dtlagos képességii hallgatok szintjéhez igazitjdk az oktatdst. Ez azt
eredményezi, hogy a gyengébb képességlick jelentdsen lemaradnak, sikerélményiik is
kevesebb lesz, elkedvetlenednek, egy id6 utdn pedig mar hajland6sag sem lesz benniik,
hogy felzark6zzanak a tobbiekhez. A jobb képességii hallgatok konnyedén elsajatitjdk
ugyan a tananyagot, lehetdségiik lenne tovabbi fejlédésre, azonban ez nem valésul meg,
mert az oktatds az atlagos képességli hallgatdk tanuldsi titemében zajlik.

Differencidldsnak nevezzilk azt a pedagégiai funkcit, amely a tanuldssal
kapcsolatos egyéni és csoportkiilonbségek figyelembevételét irja el a tanitdsi-tanuldsi
folyamat minden mozzanatdra nézve.> A tanuléknak mds-mds a tanuldsi stilusa,
motivicidja, attitlidje, érdekl6dési kore, agyfélteke-dominancidja. Alkat és erdbeli
kiilonbségek vannak a fidk és lanyok kozott. A differencidlds hatékony alkalmazdsakor
mindezeket figyelembe kell venni. Ez lehetdséget biztositana a gyengébbeknek, hogy
felzarkézzanak, a jobbaknak pedig, hogy tovabb bontakoztassik képességeiket, ami az én
feltevésem szerint nem valésul meg. Ez azt eredményezi, hogy a hallgatéknak csak a 80%-a
sajatitja el a stabil intézkedéstaktikai alaptuddst, viszont a jobb képességlicknek sem nyilik

3 Béthory Zoltan: Differencidlds a tanuldsszervezésben In: Balogh Laszlé és Téth Ldszl6: Fejezetek a pedagdgiai
pszicholdgia korébol, Neumann Kht., Budapest, 2005., 1. Kotet, I11. fejezet, 1. alfejezet, 1. o.
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lehetdsége a képességeik teljes kibontakoztatdsdra. Erds tilzds lenne azt allitani, hogy a
gyengébb képességlieck semmilyen intézkedéstaktikai tuddst nem szereznek, csupén
rendkiviil hidnyosak maradtak az ismereteik. Emiatt az oktatds a hatékonysagabdl 10%-ot
veszit. A jobbak rendelkeznek ugyan stabil alaptuddssal, de tovdbbi képességek maradtak
kibontatlanul, emiatt elméletem szerint az oktatds tjabb 10%-ot veszitett hatékonysagabdl.
A differencidldsi képesség hidnya miatt tehdt 6sszesen 20%-kal romlik a hatékonysag.

4.4. Tanterv, tanmenet, 6ravazlat és idébeosztas

A tantervek a tdrsadalmak oktatdsi rendszereiben a tartalmi irdnyit6 eszkozok. Olyan
dokumentumok, amelyek meghatdrozzak a nevelés-oktatds céljait, ezeket feladatok és
kovetelmények formdjaban részletezik, megvaldsitdsahoz tananyagot rendelnek.* Szoktdk
még emlegetni ezeket képzési és kimeneti kovetelményként vagy képzési programként is.
Az egyes iskoldk, képzési formdk, szakok mind rendelkeznek tantervvel. Az oktaté az
ezekben foglalt célok megvaldsitdsdnak utjait dolgozza ki tanmenet és Oravdzlatok
segitségével.

A tanmenet a tantervben meghatdrozott anyag elrendezése, amely a tananyag egyes
részeinek sorrendjét tiinteti fel. A helyesen megéllapitott tanmenettel lehet a tanitdsra jutd
1d6t kelldképpen felhaszndlni, valamint segit a tanitds ellenérzésében. Megkiilonboztetiink
heti, havi vagy egész éves tanmeneteket is, melyeket mindig az oktaté allapit meg. Ezekbdl
barmikor kiolvashaté, hogy az oktaténak gyorsitania kell-e az oktat6i munkdjat, vagy
esetleg hosszabban elidozhet egy-egy tanitdsi egységnél. Ennek hidnydban az oktatd
tervezés nélkiil vag bele a tananyag oktatdsdba és csak reméli, hogy az adott idéegység alatt
sikerill dtadnia a tervezett anyagot, illetve hogy megfeleld idét szdnt minden anyagrész
gyakoroltatdsara.

Az dravézlat az oktaté személyes terve a tandri tervez6i munka legkisebb egysége.
Ebben tervezziik meg az 6ra pontos menetét, az alkalmazott mddszereket, az 6ra céljit,
didaktikai feladatait.

A pedagbégusok gyakoroljdk és megtanuljdk a tanmenetek és Oravazlatok
megirdsdt. Akik keveset tudnak magir6l a tanitdsrél, azok a tanitds egyszeriiségével
ardnyosan a tervezést is egyszerlinek tekintik, holott kozel sem az. Nem egyszer
tapasztaltam, hogy az oktaté tanéra kozben prébalta kitaldlni az adott tananyag oktatdsanak
moédjat tobb-kevesebb sikerrel, vagy olyan mddszereket vilasztott egy adott feladat
gyakoroltatdsdra, ami nem birt til nagy hatékonysdggal. Az az oktatd, aki nem rendelkezik
az Oravazlat megirdsanak képességével, hajlamos felkésziiletleniil érkezni a tandérara, ami
silinyabb mindségli, és rossz idébeosztisi oOrdt eredményezhet. Az oktaték szdmadra
mindenképpen ajanlott a tudatos és részletes tervez6i munka, melyet a tanitdsi 6ra utén is
konnyebben tud értékelni.

Megfigyeléseim szerint az oktatok egy része komoly hidnyossdgokkal kiizd az
idébeosztds terén. Ezalatt azt értem, hogy egy intézkedéstaktika 6rdn joval tobb id6t fordit
az elméletre, és kevesebb id6 marad a gyakorlatra, a gyakorldst minden apré részletnél
feleslegesen megéllitja, egy egyszeribben elsajatithaté elem gyakorldsara jéval tobb idot
szdn, mint amennyi sziikséges lenne, vagy nagyon belemeriil a sajat élményeinek
elmesélésébe. Tapasztaltam azt is, hogy egy 120 perces 6rat rddldozott az oktatd arra, hogy

4 Molnar Edit Katalin: A tantervelmélet és a pedagoglal értékelés alapjai. Szte BTK Pedagégiai Ertékelés és
Tervezés Tanszék, Mentor(h)4lé 2.0 program, TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 projekt., 2015., 1.3 fejezet, 1.0.
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a rendszeresitett konnygazszord spré hatasat demonstrélja a hallgatékon, holott erre elég lett
volna az 6ra utolsé 10 perce. Mindez annak is kdszonhetd, hogy a fent emlitett tervezési
feladatokat nem, vagy csak feliiletesen hajtjdk végre.

Az elmélet kedvéért tételezziik fel, hogy az intézkedéstaktika oktaték nem
készitenek megfeleld tanmeneteket és dravazlatokat, ami véleményem szerint hossziitdvon
legalabb 25%-kal csokkenti az oktatds hatékonysdgit.

4.5. Egyéb pedagégiai médszerek

Az oktatéknak, instruktoroknak érdemes gazdag pedagdgiai mddszertani repertodrral
rendelkezni és ezeket valtozatos formdkban haszndlni. A konstruktivista pedagégia szerint a
megértés nem olyan egyszert folyamat, hogy a tanuld csak egyszeriien magdba olvasztja a
kiils6 forrasokbdl szarmaz6 tudaselemeket, hanem annal sokkal komplexebb. E komplexitas
kiszolgdldsa nem lehetséges egy besziikiilt moddszertani repertodrral. A szdmtalan
pedagdgiai moédszer kozill, amit még fontosnak tartok megemliteni és intézkedéstaktika
foglalkozdsokon alkalmazni, az a motivicié felkeltése és fenntartdsa, a tobbféle
megkozelités elve, valamint a jatékossag.

Nem minden hallgaté érdeklédik egyformdn az intézkedéstaktika tantdrgy irdnt.
Aki veszit az érdekl6désébdl, vagy kevés az ezzel kapcsolatos sikerélménye, az
hajlamosabb lesz a kovetkezd foglalkozdson még kevesebb energiat fektetni a tanuldsba,
esetleg mar a foglalkozdson sem fog megjelenni. A motivacié megszerzése vagy megtartisa
egyrészrol az egyén sajat feladata, masrészrél viszont egy jo oktaténak kotelessége ebben
segiteni. A kellden motivalt és sikerélményekben gazdag tanulék nem csak jobban érzik
magukat a foglalkozdsokon, de munkavégzésiik hatékonysdga is hatvanyozddik.
Tapasztaltam intézkedéstaktika foglalkozdsok megfigyelésekor, hogy az oktaték a motivalt
hozzaillast teljes mértékben a hallgaték feleldsségének tekintik, nem érzik benne sajat
feleldsségiiket. Ebbdl adéddan a gyengébben teljesitd és emiatt érdeklédésiiket teljesen
elvesztett tanul6kat engedik a hattérbe szorulni, igy 6k a gyakorlati foglalkozdsokon szinte
csak megfigyel6ként vesznek részt, és nem fejlddnek.

A tobbféle megkozelités elve szintén arra utal, hogy minden ember mdasként
miikodik, és mas moédszerrel tudja leghatékonyabban elsajatitani a tanultakat, masra tud
rdhangolddni. Van, akinek elég elmagyardzni valamit, van, akinek egy konkrét példaval kell
illusztrdlni, van, akinek tabldzatban kell megmutatni és van, akinek le kell rajzolni. Mikor
egy oktaté elmagyardz valamit a hallgatéknak, hajlamos azt gondolni, hogy teljesen érthetd
és vildgos volt, hiszen 6 maga igy tanulta meg a legkonnyebben. A tobbféle megkozelités
elve arra mutat rd, hogy ugyanazt az informaciét mindig tobbféle képpen kell tudni dtadni,
majd a hallgaték visszajelzéseit figyelembe véve djabb és djabb mdédon megismételni.
Eppen ezért tartom célravezetének, hogy mindig mas-més oktaté vezesse az egymast kovetd
foglalkozdsokat, igy lehet8ség van az ismétlések alkalmdval arra, hogy a hallgaték m4stol
halljak ugyanazt az informéaciot.

Altaldnos iskoldban szoktak volt mondani a testnevelé tanarok, hogy ha jdl
dolgozik a tarsasdg, akkor az 6ra végén lesz jaték. Véleményem szerint a jatékra nem csak
jutalomként lehet tekinteni, hanem alapvetésként. A felndttek ugyanigy szeretnek jatszani,
akdr a gyerekek, és sokszor tobbet is tanulnak beldle. A jaték fenntartja a figyelmet,
élvezetesebbé teszi az oOrdt, Osszekovicsolja a tarsasdgot, jobb hangulatot teremt, pozitiv
hatdssal van az egyén lelki fejlddésére, mozgaskultirdjara, tarsas kapcsolataira,
kommunikéciéjara és szdmos egyéb tulajdonsdgara. Jatékos koriilmények kozott

165



166 Mdtés Gdabor

hatékonyabba és élvezetesebbé vilik az oktatds. Az intézkedéstaktika oktatdsaban
egyéltalan nem elterjedt szempont a jitékossag. Eppen ellenkez6leg. Mivel ezt egy nagyon
komoly tantdrgynak tekintik az oktatdk, hajlamosak bizonyos mozdulatokat kimondottan
monoton médon unalomig ismételtetni a hallgatokkal, ami sokszor ellenkezd hatast valt ki,
mint aminek az elérésére torekszenek. Pedagdgiai tanulmanyaim és oktatéi munkdm sordn
tapasztaltam, hogy szinte barmilyen tananyagot — akar elméleti, akar gyakorlati — lehet, s6t
érdemes jatékos formdban oktatni, vagy jatékokkal szinesiteni. Az intézkedéstaktika
oktatasahoz szdmtalan jatékotlettel rendelkezem, de ezeket egy masik {rdsomban foglalom
0ssze.

Elméletem bemutatdsdhoz tegyiik fel, hogy az intézkedéstaktika oktaték és
instruktorok jelent6s része nem képes a megfeleld motivalasra, nem alkalmazza a tobbféle
megkozelités elvét, valamint nélkiilozi a jatékossdgot. Fentiek hidnya miatt tjabb 10 %-ot
veszit az oktatds a hatékonysagabol.

4.6. Szakirodalom ismerete

Egy kordbbi publikiciomban 0Osszeszedtem kozel 15 intézkedéstaktikdval foglalkozé
szakirodalmat. Ezen til szdmtalan témdba vdgd konyv is megjelent, melyek az oktatdk,
instruktorok feldolgozdsara varnak. Kordbbi kutatisombdl ugyanakkor az deriil ki, hogy
minden intézményben, illetve tanfolyamon ugyanazt a 2-3 jogszabdlyt és ORFK utasitast
haszndljdk az oktatdshoz, nem t6bbet.>

A szakirodalmak bd&vebb ismerete nem csak az oktatoknak és instruktoroknak nydjtana
plusz informéacidt a mar meglévd tuddsukon til, de a hallgatéknak is lehetdséget biztositana
arra, hogy képezzék magukat, tobb elméleti tuddst szivjanak magukba, tdjékozottabbak
legyenek, tobb szemszogbdl vizsgdlhassdk a tananyag egyes részeit.

A szakirodalmak hidnyos haszndlata miatt — mivel az intézkedéstaktika jellemzden
gyakorlati targy - elméletem szerint csupan 3%-kal csokken az oktatds hatékonysaga.

4.7. Oktatok, instruktorok onismerete

A tantargyra vonatkozé szaktudas csak egyik eleme a tanari hivatds hatékonysidganak. A
tudds dtaddsdnak eredményessége nagymértékben fiigg a tandr személyiségétol, vagyis a
személyiség a tanar egyik fontos munkaeszkoze.® Akinek gondjai tdmadnak ezzel,
nehezebbé vilik a kapcsolatfelvétele a kiilvilaggal, mert a belsé figyelem zavara torzitja a
kiilsé észlelést is. Igy nagyobb a valGsziniisége, hogy hibdsan érzékeli a Kkiilsé
visszajelzéseket, melyeket példaul a tanuloktél kap. Ezen félreértéseknek lehetnek tartds
kovetkezményei is, melyek befolydsoljak az oktaté hallgatékhoz valé viszonyat. Tovabba
ha a tandr nem ismeri fel 6nmaga valds természetét, a kiilvildg felé sem tudja hitelesen
képviselni magét. Ennek eredményeként altaldban szerepeket jatszanak az emberek, mely
szerepek onmaguk képviseldjévé valnak, és mdsok felé sziir6ként nyilvanulnak meg. Az az

5 Mités Gabor: A renddri intézkedéstaktikai tovabbképzések gyakorlati megvaldsuldsdnak vizsgilata. Rendérségi
Tanulményok IV. évfolyam 2022/2., 108.0.

6 Kiss Janos — Almdssy Zsuzsanna — Kovdacs Kldra — Kovdcs Jdnos: Az onismeret és tdrsas kultira fejlesztése a
pedagégusképzésben. Budapest: Oktatdskutato és Fejlesztd Intézet (OFI), 2015. 53.0.
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oktatd, aki alacsony szintli Onismerettel rendelkezik, a hallgaték szemében sem valhat
hitelessé.”

Az Onismeret nem csak a tudds dtaddsdahoz kulcsfontossigu, hanem az élet barmely
teriiletén. Eppen ezért szerepel a rendér iskolak céljai kozott az is, hogy magas dnbecsiilési
rendéroket képezzenek, hiszen a munkdjukban — kimondottan az intézkedéstaktikdban —
nagy jelentdséggel bir a személyiség fejlettsége. A magas Onbecsiilés kialakitdsa pedig
szintén az Onismerettel kezdddik. Magas Onbecsiilésli hallgatékat viszont csak magas
Onbecsiilésti — és ebbdl adédéan magas szintli 6nismerettel rendelkezé — oktaték képesek
eredményezni.

Nyilvdnvaléan nem ismerhetem az oktatk és instruktorok Onismereti szintjét, az
azonban megfigyelhetd, hogy az oktatdi, vagy instruktori beosztds betoltésekor sehol az
orszagban nem vizsgaljdk a jelentkezOk Onismereti szintjét. Az is megfigyelhetd tovabba,
hogy az éltaluk tartott foglalkozdsokon mekkora hangsulyt fektetnek az Onismeret
fontossdgdnak hangsidlyozdsdra. Biztatjdk-e a hallgatékat Onmaguk alaposabb
megismerésére, adnak-e résziikre erre irdnyul6 feladatokat? Fontos kérdés, hogy az oktatok
konstruktiv, vagy destruktiv mdédon befolydsoljak a hallgatok személyiségét. Akinek
tanérdkon, foglalkozdsokon romboljdk az Onbecsiilését — példdul édlland6 szidalmazdssal,
tdrsai eldtt torténd megszégyenitéssel - az a vald életben sem lesz majd képes
magabiztossdgot sugdrozni, és ennek megfelelden biztonsdgos intézkedést lefolytatni.

Habér az oktaté onismeretének hidnya helyrehozhatatlan karokat is okozhat egy
tanulé személyiségében, elméletemben csupdn az oktatds hatékonysdgat vizsgalom, mely
ezaltal djabb 3%-ot csokken.

5. Osszegzés

Az elméletemben — az 4dlland6k megléte miatt — 85%-osra becsiilom az oktatds
hatékonysdgaban elérni kivint maximadlis eredményt. A differencidldsi képességek hidnya
miatt 20%-ot, a tanmenetek, Oravdzlatok elkészitésének és alkalmazdsidnak hidnya miatt
25%-ot, egyéb pedagdgiai mddszerek haszndlatdnak hidnya miatt 10%-ot, szakirodalom
megfeleld haszndlatdnak hidnya miatt 3%-ot, valamint az oktaték Onismereti hidnya miatt
3%-ot veszit az oktatds a hatékonysagabdl. Igy a hatékonysig 24%-ra csokken. Mivel az
oktaték és instruktorok kis szdzaléka pedagégiai végzettséggel rendelkezik, és a
végzettséggel nem rendelkezdk egy része is birtokdban lehet kiemelkedd pedagdgiai
érzéknek, ezért véleményem szerint ez a 24% felkerekithetd 30%-os hatékonysagra.

Elméletem bizonyitdsa rengeteg akadalyba titkbzne. Bizonyitési kisérlet helyett azt
a megoldést tartandm eredményre vezetdnek, hogy vitdra bocsitom az elméletemet egy
fokuszcsoport keretein beliil, melynek tagjai az intézkedéstaktikdban és annak oktatdsdban
jartas személyek. Ezt a jovOben tervezem megvaldsitani.

Jelenleg nem til sok a renddri és pedagdgiai végzettséggel egyardnt rendelkezd
személy, illetve ezek jelentds része testneveld tandri beosztdsban dolgozik a renddr
iskoldkban. Ugyanakkor nyitva 4ll a lehetdség minden renddr eldtt, hogy fejlessze
pedagodgiai képességeit, megfigyelje mdsok ordit, hospitdljon pedagdgusndl, pedagdgiai
konyveket olvasson, barmely egyéb modszerrel igényt mutasson a pedagégiai fejlédésre.

7 Svelta Erzsébet: Onismeret és egyiittmiikodés a kozszolgdlatban. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Kozszolgélati
Tudésportdl  (jegyzet), Magyary Program, Budapest, 2014., absztrakt. V6. https://tudasportal.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/8611/Teljes%20sz%c3%bboveg %21 ?sequence=2&amp;isAllowed=y
(Letoltés ideje: 2022.08.04.)
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Véleményem szerint eljott a paradigmavaltds ideje, amikor az intézkedéstaktika oktatdsat
mdr nem szabadna pedagdgiai képzettség hidnyaban oktatni.



