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Preferalt vezetési stilus, vezetoi és vallalkozoi
hajlanddsag az egyetemi hallgatok kérében'
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ABSZTRAKT

J6llehet szdmos kutatds sziiletett vezetdi stilusok témakérben, és az egyetemi hallgaték kezde-
tektdl gyakori szerepldi a feltdrd jellegti tarsadalomtudomdnyi kutatdsoknak, kevesebb példdt
taldlunk arra, hogy a Full Range Leadership modellt fiatalok kérében alkalmazzdk. Ebben a
cikkben a szerz6k magyar egyetemistdk korében vizsgdljdk a preferdlt vezetdi stilusokat, és eze-
ket a vezetdi és vdllalkozdi aspirdcidkkal 6sszefiiggésben térképezik fel. A kutatdsban felhasz-
ndlt online kérdéivet févdrosi és vidéki egyetemek gazdasdgi, miiszaki és tdrsadalomtudomdnyi
képzéseiben tanulé didkok téltétték ki. A kérddiv kitéltésében 335 egyetemi hallgaté miikédott
kézre. Az eredmények feltdro jellegiiek és a szakirodalom alapjdn vdrhatd 6sszefiiggéseket né-
hdny ponton mdédositjdk. Négy jol elhatdrolhatd vezetési stilus rajzolddott ki a vizsgdlt egye-
temistdk kérében, melyek a transzformativ, a szupportiv, a defenziv és a laissez-faire vezetdi
tipusokat testesitik meg. Tébbvdltozds elemzés alapjdn azt a feltevést fogalmazhatjuk meg, hogy
az egyetemi hallgatdk kérében a vezetdi hajlanddésdg a transzformativ vezetési stilusjegyekkel,
mig a vdllalkozdi aspirdcidk a transzformativ és a szupportiv vezetéi stilussal mutatnak pozitiv
osszefiiggést.

KULCSSZAVAK: vezetési stilus, vezetdi aspirdciok, vdllalkozdi hajlanddsdg, egyetemistdk

ABSTRACT

Preferred leadership style, leadership and entrepreneurial inclination
among university students

Although many researches have been conducted on leadership styles and university students
are participants in exploratory social science research quite frequently, fewer examples can be
found on the application of the Full Range Leadership model among the youth. In this article,
the authors examine preferred leadership styles among Hungarian students, and map their
connections with managerial and entrepreneurial inclination. The online questionnaire used in
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the research was completed by university students studying economics, technology and social
studies in the capital and beyond. The questionnaire was completed by 335 university students.
The results are exploratory, and they seem to modify the existing typologies. Four distinct
leadership styles could be observed within the target group, embodying the transformative,
supportive, defensive, and laissez-faire leadership types. Based on multivariate analysis one may
suppose that among students leadership willingness is positively connected to transformative
leadership, while entrepreneurial inclination to the transformative and supportive styles.

KEYWORDS: preferred leadership style, leadership aspirations, entrepreneurial inclination,
university students

Bevezetés

frasunkban azt vizsgaljuk, hogy milyen vezetési stilussal azonosulnak a fels§oktatési
hallgaték, milyen tényez6kkel allnak 6sszefliggésben vezetdi aspiracioik és vallalko-
z6i hajlanddsaguk. A vezetdi stilusokat a Full Range Leadership modell szellemében
tanulmanyozzuk. Annak ellenére, hogy szamos kutatds sziiletett vezetdi stilusok té-
makorben (Gregor - O’Brien 2015, Sin Ping 2001, Sheppard 2018) és a Full Range
Leadership modell alkalmazasa is viszonylag széles korben elterjedt a nemzetkdzi
menedzsment kutatasokban, kevés példat talalni arra, hogy azt majdani vezet6k és
munkaerdpiaci résztvevik tobb szaz f6s mintajan teszteljék.

A fiatalok és a felndtt népesség vallalkozoi hajland6saganak, valamint maguk-
nak a vallalkozasoknak a kutatdsa ennél kiaknazottabb teriilet (Kuczi et al. 1991,
Lengyel - Roéna-Tas 1997, Kuczi - Lengyel 2001, Fitzsimmons et al. 2005, Lengyel
2008, Lengyel 2009). Ami a kurrens nemzetkdzi 6sszehasonlité kutatasokat illeti,
Magyarorszag 2006 dta részese a Global University Entrepreneurial Spirit Students’
Survey - GUESSS nemzetkozi felmérésnek, amelynek egyes vizsgalati szempontjait
mi is beépitettiik a vizsgalatunkba. Kutatdsunk hozzaadott értékét az adja, hogy fia-
talok korében vizsgaljuk a preferalt vezet6i stilusokat, s ezeket a vezetdi és vallalko-
z6i hajland6saggal 6sszefiiggésben térképezziik fel.

[rasunkban egy magyar egyetemistak kérében 2018-ban késziilt online survey
eredményeit mutatjuk be. Vizsgalatunk 6sszehasonlité jellegii: kiillonb6z6 képzések-
ben résztvevd egyetemi hallgatok, févarosi és vidéki didkok almintajat vetjiik 6ssze.

A cikkben el8szor bemutatjuk a leadership irodalom alapjan a vezetdi stilusok
elméleti modelljeit, majd a vezetdi és vallalkozdi hajland6sdg nemzetkozi, illetve
hazai vizsgalatainak - elemzéstlink szempontjabol fontos - eredményeirél nydjtunk
attekintést. Ezutan ismertetjiik a felhasznalt adatbazist, az elemzés valtozoit és az
alkalmazott modszereket. Az eredményekre térve feltarjuk, hogy milyen vezetdi ti-
pusokat preferdlnak az egyetemistak, és megvizsgaljuk, hogy az egyes tipusokkal
valé azonosulds a valaszaddk mely csoportjaira jellemz6, majd bemutatjuk a veze-
tési stilusokra kidolgozott regressziés modelleket. Végiil roviden 6sszefoglaljuk ko-
vetkeztetéseinket.
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Elméleti felvetések és empirikus kutatasi el6zmények

A leadership irodalom egyik meghatarozo6 alakjaként Kurt Lewin az 1930-as évek
végén a gyakorlatban is jol hasznosithaté elméletet dolgozott ki, kisérleti modszer-
rel alatdmasztva.® A kisérletben résztvevék a demokratikus vezetésii csoportban ki-
sebb ellenségességet és agressziot mutattak, mint az autokratikusban. A kisérletek
kortilményeit, valamint a vezetés demokratikus és autokratikus jellegét azdta sza-
mos (On)kritika érte. Mint ahogyan azt is, hogy a laissez-faire tipusu vezetés alkal-
mazasa eredetileg nem volt tervezett, azt Lewin a kisérlet megmentése és a demok-
racia hirnevének védelme érdekében vezette be mintegy retorikai fogasként (Billig
2015).

A vezetéselmélet masik klasszikusa, Rensis Likert az autokratikus-demokratikus
fogalomparhoz illeszkedve kétszer két vezet6i stilust dolgozott ki: kizsakmanyold
parancsold, jéindulatd parancsol6, konzultativ és participativ stilusokat. A kizsak-
manyold-parancsol6 vezetés hierarchikus, a vezetd szoros kontrollt gyakorol a ve-
zetettek felett, és megfélemlitéssel sarkallja 6ket magas teljesitményre. A jéindulata
parancsolo vezet6 ezzel szemben paternalisztikus gondoskodassal 6tvozi a fentieket.
A konzultativ vezetésben az informaciéaramlas tobbiranyu, kikérik a vezetettek vé-
leményét, azonban a dontéseket a vezetdk hozzak. A vezetettek alapvet6 motivacidja
ajutalmak megszerzése és a biintetésék elkertilése. A Likert altal favorizalt rendszer
a participativ vezetés. Ebben a rendszerben a vezetettek részt vesznek mind a célok
kijelolésében, mind a dontéshozasban, ezaltal felelGsségvallalas és elszamoltathato-
sag jellemzi 6ket (Likert 1967).

A hatékony vezetés tranzaktiv és transzformativ modellje szerint a (politikai) ve-
zetés tobb az engedelmesség kikényszeritésénél (Burns 1978, Bryman 1996, Boda
2013). Weberi terminusokban gondolkodva a vezetés a legitim uralom tartomanya-
ban értelmezhetd. Tranzaktiv vezetési stilus esetén a cél elérésének maddja a vezetet-
tek szamara kozvetleniil elérhet6 haszon (siker, elismerés, anyagi ellentételezés) és
veszteség lehetdségének érzékeltetése. A transzformativ vezet6 altaldban ennél el-
vontabb eszkozokkel (kozos cél, kiildetés, vizid) motival, s a transzformativ vezetés
moralis jelleget is dlthet. Bar Burns leadership elméletét szamos kritika érte, mégis
termékenyitéleg hatott az empirikus kutatasokra.

A menedzsment irodalomban elfogadott, altalunk alkalmazott Full Range
Leadership modell (Bass 1985) is Burns szellemét kovetve alakult ki. A modellben
a transzformativ és tranzaktiv vezet6i stilus mellé bevezetik a laissez-faire stilust.
Az eredeti Full Range Leadership modellben a tranzaktiv vezetdi stilust a feltéte-
les jutalmazas és a kivételeken/kifogasokon alapul6 aktiv vezetdi faktorok képezik.

5 Lewin tanitvanyaival el§szor két, 11 évesekbdl - f6ként fiakbdl - 4116, maszkkészitésre szervezddott
csoportban tesztelte az autokratikus és demokratikus vezetd vezetettekre gyakorolt hatasat. Késébb a
kisérletben résztvevé csoportok szama négyre emelkedett, a vezetdi szerep pedig a laissez-faire tipussal
béviilt.
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A feltételes jutalmazds (rewards achievement/contingent reward) soran vildgosak
a feladatok, a célok, valamint a teljesitmény alacsony, k6zepes és magas szintjéhez
rendelt jutalmak és biintetések. A transzformativ vezetés azt takarja, hogy a veze-
t6 az atalakulas perspektivajat kindlja és atalakitja a vezetetteket, hiszen azokat az
altaluk eredetileg szandékoltnal nagyobb és jobb teljesitményre sarkallja (Stafford
2010). Fontos hangsulyoznunk, hogy a tranzaktiv és transzformativ nem feltétlentil
egymast kizar6, hanem parhuzamosan alkalmazott, egymast kiegészit6 vezetdi tipu-
sok (Avolio - Bass - Jung 1999); helyzete valogatja, hogy melyik fajta vezetdi viselke-
dés a leghatékonyabb. Edwards és Gill (2012) kimutatta, hogy mig a transzformativ
vezet0i stilus a hierarchia 6sszes szintjén hatékony, addig a tranzaktiv tipus inkabb
csak az alsé szinteken. A laissez-faire vezetési tipus egyetlen vezetési szinten sem
bizonyult hatékonynak. A nemzetkozi kutatasi eredmények értelmében azon szerve-
zeti egységek miikddnek hatékonyabban, amelyek vezetdi a transzformativ tipusba
tartoznak (Lowe - Kroeck - Sivasubramaniam 1996). Ehhez képest Zaal (2017, N=6
vezetd, 36 alkalmazott) disszertacidjaban azt talalta, hogy mind a tranzaktiv, mind a
transzformativ vezetdi stilus nagyobb csapatsikert produkalt, mint az autokratikus.
Ami a nemeket illeti, eredményei szerint a nék inkabb a transzformativ, a férfiak
inkabb a tranzaktiv tipust vezetést kultivaljak.

A Full Range Leadership modell konceptualizaldsara és operacionalizaldsara
egyik leggyakrabban hasznalt és legmegbizhatébb méréeszkéz a Multifactor Leader-
ship Questionnaire (Avolio - Bass 1990, Avolio - Bass - Jung 1996). A kérd6iv egyik
elénye, hogy lehet6séget ad tobb szemszogbdl megvizsgalni a vezetési stilusokat.
A vezetd nyilatkozhat ugyanis sajat vezet6i stilusarol, teret adva az onreflexionak
egyfeldl, a vezetettek pedig ugyanezen szempontok szerint véleményt nyilvanithat-
nak fénokiik vezetési stilusarol, megteremtve a visszajelzés lehet6ségét masfeldl.
A kérdéivnek 1étezik tovabba csapatokra kiterjesztett, valamint az aktualis és kiva-
natos helyzetet felmér6 valtozata is. Kutatdsunkban a Multifactor Leadership Ques-
tionnaire (MLQ) 6t valtozata koziil az dnértékeld verzié sziikitett, 36 itemes ska-
1ajat hasznaltuk. A kérd6iv széles korben hasznalatos menedzsmentkutatdsokban,
am az oktatasban, egészségiigyben vagy kozigazgatadsban dolgozok korében is egyre
gyakrabban alkalmazzak vilagszerte. Egyesek az MLQ korlatai kozott emlitik, hogy
a vezetdi stilusok korreldlnak egymassal, és ez rontja a mérdéeszkoz érvényességét.
Masok szerint az MLQ tilhangsulyozza a vezetdi szerepet, elhanyagolva olyan rele-
vans tényezdket, mint a szervezeti jellegzetességek, személykozi kapcsolatok vagy
a vezetdi hierarchidban elfoglalt hely (Kelloway - Barling - Helleur 2000, Edwards -
Gill 2012). Tovabba, meg kell jegyezniink, hogy a kérddiv percepcidkon alapszik,
ilyen értelemben nem tekinthet6 a vezetés hatékonysagat objektiven mérd eszkoz-
nek. Mindezekkel a korlatokkal egyiitt az MLQ-t kiprébalasra alkalmasnak talaltuk
magyar hallgat6i mintan.

A Multifactor Leadership Questionnaire-t kis elemszami magyar mintan Filep
(2018) tesztelte. Vizsgalatdban 23 Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei kisvallalkozas
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vezetdjével toltette ki az MLQ kivanatos és aktudlis vezetdi stilust 6sszehasonlitd
valtozatat. Eredményei szerint a vezet6k leginkabb a tranzaktiv és transzformativ
vezetdi tipust megtestesitd feltételes jutalmazas és idealizalt befolyasolas irdnyaba
szeretnének elmozdulni. Meglatasa szerint a transzformativ vezetési stilust alkal-
mazd vallalkozasok valamivel sikeresebbek a tobbieknél, amennyiben az arbevé-
tel-ardnyos nyereség vonatkozasaban hibahataron beliili enyhe tobbletet tapasztalt.

Sajat kutatasi eredményeink - mint arro6l alabb részletesebben szélunk - arra
utalnak, hogy a Full Range Leadership modell négy tipust rajzol ki a vizsgalt mintan:
a transzformativ, a szupportiv, a defenziv és a laissez-faire vezet6i stilus tipusat. Az
elsd, transzformativ vezetdi tipusnak harom jellegzetes jegye van: a vizio, a bizalom-
épités képessége és az integritas. A masodik tipusba a szupportiv vezetdi jellemzék
tartoznak, amelyek két csoportban, a személyre szabott mentoralas és a szellemi
0sztonzés vondsaiban ragadhaték meg. Az adaptalt Full Range Leadership modell
harmadik elkiiloniil6 vezetési stilusa a defenziv, ami hibakra koncentralast és aktiv
korrekcidt takar. Ebben az esetben tehat egy cselekvd, aktivan védekezd vezetd képe
rajzolddik ki el6ttiink. A negyedik, laissez-faire stilus tulajdonképpen az aktiv vezetés
elutasitasat, a be nem avatkozast, kivételeken alapul6 irdnyitast és a t{izoltd jellegli
problémamegoldast jelenti, anélkiil hogy feltarnak az okokat és megel6znék azok 0j-
boli kialakulasat (Avolio - Bass 1996, Bass - Avolio 2004, Filep 2018, Stafford 2010).

Az 1. 4bra az aktiv-passziv, valamint a hatékony-nem hatékony dimenziékban ér-
telmezi a négy adekvat vezetési stilust és az altalunk mddositott Full Range Leader-
ship modellt.

1. dbra. Full Range Leadership modell: adaptacié

Hatékony Masok batoritasa
Lelkesit6 motivalas

Bizalomépités
TRANSZFORMATIV Idealizalt tulajdonsagok

Feltételes jutalmazas
Idealizalt viselkedés

Mentoralas, fejlesztés
Egyedi mérlegelés

SZUPPORTIV
[ Innovativ gondolkodasra 6sztonzés }

Szellemi stimulacio

Hibakra koncentralas
Passzfv DEFENZIV { [ Kivételeken alapul6 vezetés - aktiv ] Aktiv

[ Tiizoltas jelleg }

PASSZIV- Kivételeken alapulé vezetés - passziv
LAISSEZ-
FAIRE Be nem avatkozas
Laissez-faire

Nem hatékony
Forrds: Avolio - Bass (1996), Chancy (2017) alapjan sajat szerkesztés
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Kutatdsunk masik fékusza a vallalkozdi potencidl vizsgalata. Krueger és Brazeal
(1994), valamint Lengyel (2008) hangstlyozza, hogy a vallalkoz6i hajlandésag el-
kiilonitendd a konkrét vallalkozasi szandéktol, anndl tagabb, s egyfajta személyes
nyitottsdgot jelent a vdllalkozds elvi lehetdsége irdnt. Korabban Shapero és Sokol
(1982) a ma szamos tudomanyteriileten kurrens ,reziliens” és ,6nmegujit6” jelz6t
alkalmazza arra a gazdasagi kornyezetre, amely kedvez a potencidlis vallalkozok-
nak. A vallalkoz6i hajlandésagot kézéppontba allité szamottevd vizsgalatok kozott
emlithet6k Etzioni (1987), Radaev (1997), Fitzsimmons és Evans (2005), valamint
Lengyel (1996, 2008) kutatasai.

Lengyel (2008) vizsgalatai az 1988-2007 kozotti id6szakot 6lelik fel a vallalko-
z6i hajlanddsag tekintetében. Az eredmények értelmében a kilencvenes években a
vallalkozdi potencidl erésebb volt a férfiak és fiatalok kérében. A tarsadalmi helyzet
is pozitiv 6sszefliggést mutatott a vallalkoz6i hajlandésaggal: nagyobb mértékben
lettek volna vallalkozdk azok, akik magukat a fels6- vagy kézéposztalyba soroltak,
mint az alsé- vagy alsé-kozéposztaly tagjai. Az iskolai végzettség szintén jelentésen
befolyasolta a véllalkozasi hajland6sagot: a gondolat legnépszeriibb a szakmunkas
és szakkozépiskolai végzettségliek korében volt, mig a fels6foku végzettségliek val-
lalkoz6i kedve csak némileg multa feliil az atlagot.

Egyes kutatasok kimutattak, hogy a vallalkozoi potencial a vallalkozas sikeres-
ségének egyik zdloga (Rauch et al. 2009, Hofmeister et al. 2015). A vezet6i stilusok
kozil ez az attitlid- és viselkedéscsomag atfedést mutat a transzformativ vezetdi sti-
lussal, azzal kiegészitve, hogy a vezet6 sajat ambicioit, valamint a szervezet érdekeit
képes kozvetiteni a vezetettek felé, igy 0sztonozve 6ket a szervezettel valéd azono-
suldsra és maximalis teljesitményre. Ezt a gondolatmenetet kovetve és a nemzet-
kozi kutatasi eredményekhez igazodva tehat az feltételezhetd, hogy a transzformativ
vezetési stilus és a vallalkozdi hajland6sag kozott szignifikans pozitiv kapcsolat van.

Hofmeister és szerzétarsai (2015) 2011-ben végeztek kutatast kétszazas elem-
szamu magyar mikro-, kis- és kozépvallalkoz6i mintan vallalkozéi szellem és vezetdi
stilusok témakorben. Ertelmezésiikben a vezetdk vallalkozéi hajlandésaga proaktivi-
tast, kockazatvallalast, valamint a schumpeteri innovativ szemléletet és ambiciézus
viselkedést takarja. A nemzetkozi elméletekbdl kiindulva a vallalkozoét, a vallalkozéi
szellemet megkiilonboztetik a kisvallalati orientaciétdl, a kisvallalkozas tulajdonla-
satdl. Hofmeister és szerzétarsai kimutattak, hogy a vallalkozéi szellem egyes ele-
mei 0sszefiiggenek a vezetési stilusokkal. Az eredményeket korlatozza, hogy a nem-
zetkozi kutatasi gyakorlatb6l adaptalt vallalkozoi szellem skala megbizhatésaga ala-
csony volt. Pozitiv kapcsolatot detektaltak az innovacié és a demokratikus, valamint
tdmogatd vezetés, illetve a proaktivitas és a tamogato vezetés kozott. Ezzel szemben
negativ dsszefiiggést mutattak ki a kockazatvallalas és a demokratikus, valamint a
konzultativ vezetdi tipusok kozott. Ehhez képest Dzomonda és szerzdtarsai (2017)
(N =103 vezetd) a vallalkozoéi szellem magyarazatara hasznaltak a vezetdi tipusokat.
Kimutattdk, hogy mind a tranzaktiv, mind a transzformativ vezetési stilus 6sszefiigg

8 GyYORI A., LENGYEL GY,, PERPEK E.: Preferdlt vezetési stilus, vezetdi és vdllalkozoi...
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a vallalkozdi orientacidval, és a kapcsolat a transzformativ vezetési stilus esetében
erésebb. Oncer (2013) (N =171 alkalmazott) azt mutatta ki, hogy mig a tranzaktiv
vezetési stilus csak egy vallalkozoéi orientacié dimenziéval all pozitiv dsszefiiggés-
ben, addig a transzformativ stilus lényegében mindharommal.

A legkiterjedtebb nemzetkozi kutatés, amely a fiatalok karriervalasztasi terveit -
koztiik a vallalkozasi szandékot - vizsgdlja, a Global University Entrepreneurial Spi-
rit Students’ Survey, mas néven GUESSS. A kutatast a St. Galleni egyetem koordinalja.
A 2016-0s felmérés 6tven orszagban tobb, mint ezer egyetemen t6bb, mint 122 ezer
hallgaté részvételével zajlott. A kutatast el6szor 2003-ban végezték, magyar fels6ok-
tatasi intézmények 2006-ban kapcsolédtak be a vizsgalatba. A magyar részvétellel
zajlé 2006-os, 2008-as, 2011-es, 2016-0s felmérésekbdl szamos elemzés sziiletett
(Szerb - Lukovszki 2013, Pethe6 2013, Koltai - Szalka 2013, Imreh-T6th et al. 2013,
Reisinger 2013, Temesi 2014, S. Gubik 2015, Farkas - S. Gubik 2016). A legfrissebb
publikalt GUESSS eredmények szerint a magyar hallgaték diplomaszerzés utani val-
lalkozasi kedve alacsonyabb, mint kiilfoldi tarsaiké, az alkalmazotti 1étet preferaljak
az onallésodassal szemben. Mindossze koriilbelil minden huszadik, a felsGoktatas-
ban tanul6 magyar hallgaté nyilatkozta azt, hogy a végzést kovet6en 6nallé vallalko-
zast szeretne alapitani. Ez az ardny elmarad mind az Eurépai Uni6, mind a visegradi
orszagok atlagatol. A magyar fiatalok tavolabbi, munkatapasztalat-szerzés utani ter-
veiben ugyanakkor egyértelmlen szerepel a vallalkozas és fliggetlen munkavégzés
gondolata: 6t évvel a végzés utdni id6szakra vonatkozoan a megkérdezettek kb. egy-
harmada valaszolta, hogy karrier aspiracidi kozott szerepel az 6nallo vallalkozas ala-
pitasa (S. Gubik - Farkas 2017). A didkok karrier-aspiracioit feltérképezd vizsgala-
tok koziil nemzetkozi szinten példaul Gregor és O'Brien (2015), és Sheppard (2018)
gender fokuszu kutatdsai emelenddk Kki.

Adatok és minta

Az elemzés a Budapesti Corvinus Egyetem SocioLab kutatocsoportja® altal 2018-ban
lebonyolitott online kérddives felmérés adatbazisanak feldolgozasan alapszik. Kuta-
tasunk gazdasagi, miiszaki, természet- és tarsadalomtudomanyi teriileteken tanuld
egyetemistak korében tarta fel, hogy milyen vezetési stilussal azonosulnak a fiata-
lok, és hogy az altaluk preferalt vezet6i stilusjegyek milyen szociodemografiai és
egyéb sajatossagokkal birnak. Vizsgalatunk f6 célkitiizése a potencialis vezet6i stilu-
sok és a vallalkozoi, vezet6i aspiraciok osszefiiggésének vizsgalata volt.

A minta kialakitasakor a reprezentativitas nem volt célunk, ugyanakkor az igen,
hogy a feltart 6sszefliggések nyoman a tarsadalmi sajatossagokra vonatkozodan
hipotéziseket fogalmazhassunk meg. A felmérésre 2018 oktdobere és novembere

¢ A kutatécsoport tagja volt a jelen cikk szerzéin tiil Barsony Fanni, Czaké Agnes, Horvath Vera és
Horzsa Gergely.
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kozott keriilt sor” A szliréfeltételek alkalmazasa és az adatbazis tisztitdsa utan az
empirikus elemzéshez felhasznalt minta 335 didk adatait tartalmazza.® Ez a minta-
elemszam az altalunk attekintett vezet6i stilusok vizsgalatdnak nagy részéhez (Zaal
2017, Hofmeister et al. 2015, Dzomonda et al. 2017, Oncer 2013, Filep 2018) képest
kifejezetten magasnak mindsiil.

A mintdba 18-24 év kozotti valaszaddk kertiltek be, akiknek négyotode (82%-a)
alapszakos (BA/BSc) hallgatd. A nemek szerinti 6sszetételt tekintve tobb lany vala-
szolt, mint fit (60%-uk lany, 40%-uk fit). A kit6lték majdnem fele (47,8%) Ko-
zép-Magyarorszagon (Budapesten, G6dollén), harmada (36%) a K6zép-Dunanttlon
(Dunadjvarosban, Székesfehérvaron, Veszprémben) és kozel hatoda (16,1%) egyéb
vidéki egyetemeken (Debrecenben, Nyiregyhazan, Szegeden, Pécsett) tanul. A va-
laszadék mintegy fele (48,6%) tarsadalomtudomanyi, harmada (33,9%) miszaki,
illetve természettudomanyi tertileten tanul, hatoda (17,4%) pedig gazdasagi kép-
zésben vesz részt. Gazdasagi-tarsadalmi hatteriikre az jellemz6, hogy kétotodiik az
atlagosnal jobbnak {téli csalddja tarsadalmi statuszat, ehhez kozel hasonlé aranyuk
szerint csaladjuk helyzete atlagos, mig nyolcaduk nyilatkozott ugy, hogy az atlagos-
nal rosszabb helyet foglalnak el a tadrsadalomban. Szubjektiv jollétiiket tekintve, til-
nyomd tobbségiik elégedett az életével (haromotodiik az inkabb, vagy nagyon elége-
dett életével opciot jeldlte be egy 6t foku skalan) és boldognak tekinti magat (hétbdl
ot valaszad6 6tnél magasabb pontszamra értékelte boldogsagérzetét egy hét foku
skalan). A kulturalis és tarsadalmi eréforrasok szerint jellemezve a mintat legjellem-
z6bb a két idegen nyelv ismerete (minden masodik valaszadé két, harmaduk legfel-
jebb egy, mig hatoduk harom vagy tébb idegen nyelven beszél), a baratok atlagos
szama® 9, tobbségiik (tobb mint kétharmaduk) gyakran beszélget kozéleti kérdések-
rél az ismerdseivel, barataival és az altalanositott bizalmi szintjiik magas (51%-uk
véleménye szerint altalaban vagy majdnem mindig meg lehet bizni az emberekben).

7 Valamennyi nagy magyarorszagi felsoktatasi intézményt felkerestiik, de a hallgatok online kérdé-
ives eléréséhez engedélyt és segitséget nem kaptunk minden egyetemen. Eziton koszonjiik a Budapesti
Corvinus Egyetem, a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Budapesti Gazdasagi Egye-
tem, a Budapesti Metropolitan Egyetem, a Debreceni Egyetem, a Dunatjvarosi Egyetem, az E6tvos Lo-
rand Tudoményegyetem, az Eszterhazy Karoly Egyetem, a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem, az Obudai
Egyetem, a Pannon Egyetem, a Pécsi Tudomanyegyetem és a Szegedi Tudomanyegyetem vezetdségének
egyiittmiikodését, és didkjainak, hogy vallaltak a vizsgalatban valo részvételt.

8 A célpopulaciéba a hazai nagy egyetemeken miszaki, természettudomanyi, tArsadalomtudomanyi
és gazdasagi képzési teriileten nappali munkarendben tanuldk tartoznak. A kutatasba bevont szakok
alapjan értelmezett célpopulaci6 26 291 f6bdl all (Oktatasi Hivatal, 2017 /18-as tanév). Teljeskor( megke-
reséssel szamolva megallapithato, hogy kb. minden nyolcvanadik hallgaté, azaz az 6sszes hallgaté 1,3%-a
toltotte ki a kérdéivet. Az adatok nem reprezentativak, a feltart osszefiiggések a mintara érvényesek.

9 A kiugréan magas értékek torzit6é hatasanak kisziirése érdekében azon valaszadék esetében, akik
ugy nyilatkoztak, hogy tobb mint 25 baratjuk van, 25 barattal szamoltunk.
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Valtozok és kutatasi design

Kutatasunkban a kiilonboz6 vezetési stilusokkal valé azonosulds mérésére a nem-
zetkozi kutatasi gyakorlatban elterjedt Multifactor Leadership Questionnaire
(Avolio - Bass 1990, Avolio - Bass - Jung 1996) 6t valtozata koziil egy rovidebb, 6n-
értékeld verzidt hasznaltunk. A felsorolt allitasokkal val6 egyetértést - melyek 36
elképzelt szituacioban meérik a fiatalok vezetSként vald viselkedését, iranyitoi,
dontéshozatali magatartasat - egy otfokozatu Likert-skala segitségével fejezhették
ki a valaszad k.’

A kérdéiv emellett informaciokat tartalmaz a valaszadd egyetemistak vezetdi és
vallalkozéi hajland6sagarol, vallalkozoi terveirdl, tovabba vizsgalta a vallalkozas-
alapitassal és annak finanszirozasaval kapcsolatos elképzeléseiket. A diakok atti-
tlidjeinek részletes megismerésére nem volt lehet6ségiink, de a kiilfoldi tapasztala-
tok, a bizalmi kapcsolatok, a kozéleti tajékozottsag tekintetében rendelkezésre all-
nak adatok.

A fiatalok altal preferalt vezetdi tipusok feltérképezéséhez el6szor a kérdGivben
alkalmazott 36 tételes skala alapjan fékomponens-elemzéssel vizsgaltuk, hogy milyen
latens struktura huzodik meg az allitdsok mogott. A faktorelemzés négy jol elkiiloniild
faktort azonositott. Alapvet6 kérdésiink az volt, hogy a preferalt vezet6i stilusjegyek
milyen Osszefiiggésben allnak a valaszadd személyes vezet6i és vallalkozoi hajlan-
désagaval, ha mindezeket a szociodemografiai adottsagokra, a kulturalis és tarsadalmi
er6forrasokra kontrollaljuk. A kutatas felépitését az alabbi abra foglalja dssze.

2. dbra. Kutatasi design
f ~ adatforeés: online kérddiv f5va
s videki eg»eleuu-:lal\ kiiréhen

/ \ Burns 1978, Bass 1985

Full Range Leadership modell

~ Demografia, ]
“._csaladi hattér 7 Villalkozdi
: _ = . hajlandésig SR
Kulturalis ~ Vezetii tipusok
erdforrasok — )
—_— i VezetOl .
© Tarsadalmi - : hajlandosdg - MLQ 36 item
wp 3 - Multifactor Leadership Questionnaire
eroforrasok
} Avolio, Bass 1990
Avolio, Bass, Jung 1996
Médszer: varianciaclemzés, linedris regresszid Modszer: faktorelemzes

Forrds: Sajat szerkesztés

10 A kérddivben szerepld kérdés: Képzeld el, hogy vezetd lettél és vezet6ként iranyitasz embereket,
hozol dontéseket! Kérjuk, jelold meg, milyen gyakran lennének jellemzdek vezetési stilusodra az alab-
biak, uigy, hogy minden allitas mellé bejel6lod a megfelel6 szamot a 0 és 4 kozotti skalan (0 =soha és
4 =mindig). Megjegyezziik, hogy az értelmezések megkonnyitése érdekében ezt a kddolast elemzésiink
soran 1-t6l 5-ig terjed skalara transzformaltuk.
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A kutatas eredményei

VEZETESI STILUSOK ES PREFERALASUK AZ ELTERO
SZOCIODEMOGRAFIAI, KULTURALIS HATTER( CSOPORTOKBAN

Els6 kutatasi kérdésiink arra iranyult, hogy milyen vezetési stilusokkal azonosulnak
az egyetemi hallgatok. A vezetési stilusokkal valé azonosulas mérésére a 36 allitason
végzett faktorelemzés (f6komponens mddszer, varimax rotacid) négy faktort azono-
sitott (1. tdbldzat). A Kaiser-Mayer-0lkin-féle kritérium értéke: 0,84 (x*: 3158,05;
Sig: 0,000). A faktorok az eredeti, mért valtozok informaciétomegébdl 47%-nyit

Oriznek meg.1!

1. tablazat. A vezetési stilusokkal val6 azonosuldst méré valtozok faktorelemzésének
eredménye (faktorstlyok)

Rotalt faktor matrix* Komponens
1. faktor | 2. faktor | 3. faktor | 4.faktor
Meggy6z6 jovokép 0,698 0,191 | -0,039 | -0,128
Céllal val6 azonosulas 0,657 0,174 0,107 -0,054
Hatalom és bizalom 0,616 -0,157 0,250 -0,231
Optimista jovékép 0,585 0,204 -0,205 -0,036
Munkdra lelkesités 0,584 0,228 0,009 -0,196
Célok irdnti bizalom 0,578 0,388 -0,060 -0,011
Tiszteletkeltés 0,561 0,134 0,173 -0,190
Biiszkeség felkeltése 0,534 0,017 0,098 -0,064
Kollektiv kiildetéstudat 0,525 0,228 -0,017 0,111
Célelérés kovetkezménye 0,365 0,361 0,181 -0,228
Felel6sség tisztazasa 0,334 -0,029 0,218 -0,222
Ertékek kommunikalasa 0,322 0,254 0,081 0,002
Elégedettség kifejezése 0,278 0,265 0,001 -0,205

1 Mivel a haromfaktoros elméleti modell illeszkedési mutatdi nem bizonyultak megfelelének, ezért
bizonyos tételek eltavolitdsa helyett alternativ modelleket teszteltiink. Arra torekedtiink, hogy az MLQ
lehet6 legoptimalisabb strukturajat alakitsuk ki, igy a kiillonb6z6 faktorstruktiraji modellek eredményei
alapjan a négyfaktoros struktira mellett dontottiink. A négyes faktorstruktira esetében kisebb az in-
formacidveszteség, az eredeti valtozok heterogenitasdnak magasabb szazalékat Orzi meg a négy, mint

harom faktor (33%).
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Az 1. tdbldzat folytatdsa

Rotalt faktor matrix* Komponens
1. faktor | 2.faktor | 3. faktor | 4. faktor
Tobbféle perspektiva elvarasa -0,003 0,659 0,074 -0,021
Erésségek fejlesztése 0,306 0,569 -0,019 -0,240
ij utak keresése 0,219 0,475 0,081 -0,043
Etikai kovetkezmények 0,312 0,472 -0,058 0,069
Kritikai felvetések vizsgalata 0,011 0,450 0,097 -0,046
Csoportérdek kovetése 0,279 0,431 0,000 -0,033
Tobbféle perspektiva alkalmazasa 0,225 0,418 -0,072 -0,136
Masok segitése 0,122 0,396 -0,110 -0,146
Egyéni kezelésmod 0,123 0,394 0,156 -0,128
Tanitéds és mentoralas 0,278 0,389 0,181 -0,228
Panaszokra koncentralas -0,092 0,050 0,667 0,199
Hibak szdmontartasa 0,166 -0,062 0,664 -0,022
El6irasoknak valé megfelelés 0,174 0,140 0,607 -0,106
Szabalytalansagokra fokuszalas 0,044 -0,029 0,560 0,227
Beavatkozas elkeriilése -0,024 0,115 0,302 0,178
Kivaras -0,057 -0,235 0,032 0,663
Cselekvés csak stlyos problémak esetén -0,041 -0,052 0,140 0,653
Kiviilmaradas -0,140 -0,091 0,099 0,642
Dontések elkeriilése -0,172 -0,089 0,000 0,630
Valaszok késleltetése -0,008 -0,213 -0,077 0,645
Jelenlét hianya -0,174 -0,226 0,101 0,540
Kozbelépés halogatasa -0,031 0,055 0,074 0,529

Extrakciés moédszer: Fékomponens-elemzés.

zacioval

*Megjegyzés: Forgatas 7 iteracié utan.

Forrds: Sajat szerkesztés

Forgatasi modszer: Varimax Kaiser normali-

Az elsé faktorhoz a lelkesitd motivalas, az eréfeszitésekre és produktivitasra 6sz-
tonzés, a kollektiv kiildetéstudat, a k6zos teljesitendd célok elérését hangsulyozé és
az érdekeket jol képvisel6 valtozok tartoznak. Mivel ez a faktor a szakirodalomban
szamontartott transzformativ vezetési modell stilusjegyeit hordozza, transzforma-
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tivnak, vagy bévebben az itemek jellegéhez igazodva ,transzformativ-inspirativnak”
nevezzik.

A mdsodik faktorhoz tartozo valtozok kozott az egyéni képességek felismerése és
azok fejlesztése, a feladatok személyre szabdasa, az egyéni mentoralas, gondoskodas
és figyelem jelenik meg hangsulyosan, tovabba az egyéni igyekezet és a kit(izott fel-
adatok teljesitésének jutalmazasa. Ez a faktor a szakirodalom tranzaktiv tipusanak
egy sajatos metszete, ahol a beosztottak tAmogatédsan, az egyedi emberre figyelésen
és a tobbféle perspektiva mérlegelésén van a hangstly. A stilusjegyek sajatossagai-
bol kiindulva ezt a tipust szupportivnak, vagy bévebben ,szupportiv-prudensnek” ne-
veztiik el. Az 1. tdbldzatban lathato, hogy a transzformativ és a szupportiv faktorok
kozt harom item esetében, melyek a bizalom és a transzparencia elemeit jelenitik
meg, atfedés van, tehat ezek a tulajdonsagok mindkét vezetési stilusban érvényestil-
nek.

A harmadik faktorba tomortlé valtozok alapjan kirajzolédik egy , defenziv” tipus,
melynek stilusjegyei kozott hangstlyosan jelenik meg a hibak, kudarcok szamontar-
tdsa és az el6irasoknak, szabalyoknak valé megfelelés. Ez a faktor részben ugyan-
csak atfed a szakirodalom 4&ltal leirt tranzaktiv tipussal, de nem tartalmazza annak
pozitiv, csak negativ korlatozo elemeit.'

Végiil a negyedik faktor egyértelmiien a szakirodalom ,laissez-faire” modelltipu-
sanak elemeit siiriti: a vezetd minimalis érdekl6déssel szemléli a munkahelyi ese-
ményeket, igyekszik tavolitani a dontéshozatalt, illetve mar csak akkor avatkozik be,
amikor az elkertilhetetlen.

A kovetkez6kben azt vizsgaltuk, hogy a valaszadé egyetemistakra mennyire jel-
lemzd a négy vezetési stilusfaktor kiilon-kiilon. A faktorok demografiai, tarsadalmi,
kulturalis hatterét egyutas varianciaelemzés segitségével tartuk fel (p < 0,1 szignifi-
kanciaszintet elfogadva). A részletes eredményeket, a faktorok atlagértékeit és
szOrasat a vizsgalt dimenzidk szerint a Melléklet M1. tdbldzat tartalmazza. Az ered-
mények alapjan a kovetkez6 megallapitasokat fogalmazhatjuk meg.

12 Fontosnak tartjuk megemliteni, hogy a defenziv, hibdkra koncentral stilus mind a harom-, mind a
négy-, mind az otfaktoros modellekben is egyértelmiien elkiiloniil, tehat mindenképpen célszer( a tranz-
aktiv stilustol kiilon tipusként megjeleniteni - eltéréen a FRL modelltél.
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3. dbra: A hattérvaltozok és a vezetdi tipusok kozotti 6sszefliggések
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Forrds: Sajat szerkesztés

Nemek kozott harom faktor esetében mutatkozik szignifikans eltérés: a lanyok
korében jellemz6bb a szupportiv és a transzformativ, a fitikk kdrében pedig a defenziv
stilussal azonosulas. A sziiletési hely telepiiléstipusdt tekintve elmondhatd, hogy a
kisvarosi és kozségi sziiletésliek kozott a tobbiekhez képest jellemzdbb mind a szup-
portiv, mind a defenziv vezetési stilus, mig ezek a févarosi sziiletéstiek kdrében 1é-
nyegesen kevésbé. A csaldd tdrsadalmi és anyagi hdtterének mérésére alkalmazott
szubjektiv mutatok tekintetében csupan egyetlen faktor esetében mutatnak a cso-
portok szignifikans eltérést, méghozza az alacsonyabb tarsadalmi és anyagi statuszu
csaladbdl szarmazo didkokra - azokra, akik a csaladjuk tarsadalmi helyzetére az at-
lagosnal rosszabb pontszamokat adtak és akik az elmult 6t évben az atlagnal keve-
sebbszer jartak kiilf6ldon - szignifikansan jellemzébb a szupportiv vezetési stilus.
A szubjektiv jéllét esetében az rajzolddik ki, hogy a tobbiekhez viszonyitva az életiik-
kel elégedettekre szignifikansan jellemzdbb a transzformativ vezetési stilus prefera-
lasa. A tdrsadalmi erdforrdsok kiilonbézé dimenzidit vizsgalva elmondhat6, hogy a
kognitiv mobilizdcio magasabb szintje — vagyis a baratokkal, ismerdsokkel kozéleti,
politikai kérdésekrol folytatott gyakori beszélgetés - pozitiv kapcsolatot mutat a
transzformativ vezetési stilus elfogadasaval (mig a tobbi faktor esetében nem figyel-
het6 meg szignifikans eltérés a csoportok kozott). A tarsadalmi er6forrasok mérésé-
re a kérdd6ivben alkalmazott tovabbi valtozo, az altalanositott bizalom tekintetében
az lathato, hogy a magasabb fokt bizalom pozitiv kapcsolatban all mind a szuppor-
tiv, mind a transzformativ vezetési stilus preferalasaval, az alacsonyabb bizalmi szint
pedig a defenziv vezetési stilusfaktor elfogadasaval. Tovabbi szignifikans eltérések
jelentkeznek a csoportatlagok kozott a felséfoki tanulmdnyok jellege és a képzés hely-

GyYORI A, LENGYEL Gy, PERPEK E.: Preferdlt vezetési stilus, vezetdi és vdllalkozoi... 15



METSZETEK _ ISSN 2063-6415

Vol. 9 (2020) No. 1 w DOI 10.18392/metsz/2020,/1/1
P,

s A [@ol

www. metszetek.unideb.hu

TEMATIKUS TANULMANYOK - Emberieréforras-menedzsment napjainkban

szine esetén, olyan mddon, hogy a tobbiekhez képest a tarsadalomtudomanyi tertile-
ten tanulék kozott jellemz6bb a transzformativ stilusfaktor preferalasa, a gazdasag-
tudomanyi és a miiszaki, illetve természettudomanyi tertileteken tanulék koézott
pedig a defenziv stilus. A tanulmanyok helyszinét tekintve elmondhatd, hogy a f6va-
rosban és vidéki nagyvarosokban (Szegeden, Debrecenben, Miskolcon, Pécsett) ta-
nulé egyetemistak kdrében a transzformativ vezetési stilus preferaltabbnak mutat-
kozik, a kisebb vidéki egyetemeken tanulékra pedig szignifikdnsan jellemz6bb a
defenziv vezetési stilussal valé azonosulas. Mas hattérvaltozok tekintetében nem
mutatkoztak statisztikailag szignifikans eltérések, ilyenek voltak a kulturalis eréfor-
rasok mérésére alkalmazott idegennyelv-tudas, a szubjektiv tdrsadalmi mobilitas, a
tarsas kapcsolatok, a pénziigyi-vallalkozasi kurzuson val6 részvétel és a fels6foka
tanulmanyok képzési szintje.

VEZETESI STILUSOK, VEZETOI ES VALLALKOZOI HAJLANDOSAG

Masodik kutatasi kérdésiink a vezetési stilusok és a vezet6i, vallalkozoi aspiraciok
Osszefliggésére vonatkozott. A szakirodalom (Hofmeister et al. 2015) alapjan azt fel-
tételezziik, hogy a transzformativ és szupportiv vezetési stilusok preferalasa ossze-
fiigg a vallalkozdi hajland6saggal. A kérdés megvalaszolasahoz tobbvaltozds magya-
razo modelleket vizsgaltunk. Hangsulyozzuk, elemzéstink feltard jellegii: els6sorban
a kiilonboz6 vezetési stilusokkal valé azonosulas és a vezet6i, vallalkozéi hajlandé-
sag kapcsolatara fokuszal.

Az elemzésben hasznalt fiiggd vdltozok tehat - az el6z6 fejezetben ismertetett -
kilonb6zd vezetési stilusjegyeket tomoritd faktorok, és mivel folytonos valtozok,
ezért a legkisebb négyzetek modszerét (OLS) alkalmazo linearis regresszids model-
lek segitségével tortént az elemzés.'> A modellek kialakitasakor a magyardzo vdlto-
76k kozott (1) a vezetdi, és vallalkozoi hajlandésdg mutatoi mellett (2) a demogrdfiai
és a csaladi hdttér valtozoi, (3) a tdrsadalmi erdforrdsok mutatoi és (4) a kulturalis
eréforrasok (a képzés jellemzdi) szerepeltek.

(1) A VEZETO1 és a VALLALKOZOI HAJLANDOSAG mérésére dichotém valtozokat al-
kalmaztunk (1, ha szivesen lenne vezetd és 0, ha nem vagy attél fiigg; 1, ha szivesen
lenne vallalkozo és 0, ha nem vagy attél fiigg). Az eredmények alapjan a mintaba
keriilt egyetemistak 47,2 %-a szivesen lenne vezetd és 47,8%-a szivesen lenne val-
lalkoz6. Bar az aranyok hasonléak és a két szerep kozt nyilvanval6 kapcsolat van, a
vezet6i és a vallalkozdi hajlandésag mégsem esik egybe. A vezet6i hajlanddsagot
mutatdknak csak 57,6%-a lenne egyszersmind vallalkozé is.

13 Az OLS regresszi6 a filiggé és a fliggetlen valtozok kozott linearis kapcsolatot feltételez, és ezt az
Osszefliggést a fliggd valtozo varhatd értékeire illesztett linedris fliggvénnyel hatarozza meg (Mészaros
2011).
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(2) A valaszad6 NEME szerint a lanyok 1-es, a fiuk 0-as kddot kaptak. A csalad
tarsadalmi hatterét a diakok 6nbesorolasa alapjan irtuk le (SZUBJEKTIV TARSADALMI
pozici0) és mérésére az eredeti folytonos valtozot alkalmaztuk: a kérd6ivben arra
kértiik a valaszaddkat, hogy egy 10 foku skalan jeloljék meg, hol helyezkedik el csa-
ladjuk a tarsadalmi 1étran (melyen 1-essel a legalsé és 10-essel a legfelsé tarsadalmi
helyzetet jeloltiik).

(3) A didkok tarsadalmi eréforrasokkal valé ellatottsagahoz kétféle médon koze-
litettlink: az altalanositott bizalom szintje és a kognitiv mobilizaciés kapacitdsok
(Inglehart 1970) feldl, és mindkett6t dichotém valtozoként 1éptettiik a modellekbe.
Az ALTALANOSITOTT BIZALOM valtozdja azt méri, hogy mindig vagy altaldban meg le-
het-e bizni az emberekben (a mintaba kertilt didkok 50,7%-anak magas az altalano-
sitott bizalmi szintje, azaz szerintiik majdnem mindig vagy altaldban meg lehet-e
bizni az emberekben), a KOGNITIV MOBILIZACIO méréséhez pedig a baratokkal, isme-
résokkel folytatott politikai targyt beszélgetések gyakorisagaval kozelitettiink (a
mintaban szerepld didkok 70,4%-a gyakran szokott a barataival, ismerdseivel koz-
életi kérdéseket megvitatni).

(4) A képzés szakteriiletének mérésére az elemzésben harom dichotém valtozot
alkalmaztunk: GAZDASAGTUDOMANY, TARSADALOMTUDOMANY, MUSZAKI ES TERME-
SZETTUDOMANY.'* A mintaban szereplék tobb mint hatoda (17,4%-a) gazdasagtudo-
manyi, majdnem fele (48,6%-a) tarsadalomtudomanyi és harmada (33,9%-a) m{-
szaki, illetve természettudomanyi teriileten tanul. Végiil a modellekbe bevontuk az
egyetem elhelyezkedését méré kétértéki valtozot KEPZESI HELY néven, mely azt mu-
tatja, hogy a didk nagyvarosban tanul-e (a mintaba kertilt didkok harométode a féva-
rosban vagy mds vidéki nagyvarosban - Szegeden, Debrecenben, Miskolcon, Pécsett
- és kétotode kisebb vidéki varosban tanul).

Megemlitjiik, hogy tobb magyarazé valtozé nem keriilt be a modellekbe a szig-
nifikans hatas hidnya miatt. Nincs fontos szerepe a vizsgalt vezetési stilusok prefera-
lasdnak magyarazataban a sziiletési hely telepiiléstipusanak, a szubjektiv anyagi
helyzetnek, joléti mutatéknak és a kulturalis eré6forrasok valtozéinak (beszélt ide-
gen nyelvek szama, kiilfoldi tapasztalat).

A regresszids elemzés soran el6szor kiillon modellekben vizsgaltuk a vezet6i haj-
landosag [(1) (4) (7) (10) modellspecifikacio] és a vallalkozdi hajland6sag hatasat
[(2) (5) (8) (11) modellspecifikacié], majd olyan modelleket épitettiink, melyek
mindkét aspirdciés valtozét tartalmazzak [(3) (6) (9) (12) modellspecifikacid].

14 Mivel ebben az esetben a haromkategérids nominalis mérési szintli KEPZESI SZAKTERULET-valto-
z6bol harom dummy valtozot épitettiink a regresszidos modellekbe, a fiiggvényszerd multikollinearitas
miatt a legnagyobb szdrasu fliggetlen valtozot a regresszidelemzés kihagyja a modellbdl: esetiinkben a
tarsadalomtudomanyi képzési teriilet valtozdja nem lépett a modellekbe.
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A becslési eredményeket a 2-3. tdbldzatokban foglaltuk 6ssze.’® A kontrollvaltozokat
mindegyik modell tartalmazza.

2. tdbldzat. A transzformativ-inspirativ és a szupportiv-prudens vezetési stilusok
elfogadasanak 6sszefiiggése a vezetdi és vallalkozo6i hajland6saggal - a linearis regresszios
modellek eredményei (standardizalt béta-egyiitthatdk), 2018, N =335

Transzformativ-inspirativ Szupportiv-prudens
(1) (2) 3) (4) (5) (6)
VEZETOI HAJLANDOSAG | 0,323% 0,312%** |-0,015 -0,032
Eﬁ?ﬁﬁ;ﬁ%@% 0,115* |0,057 0,086 | 0,092*
NEME 0,112%* | 0,081 [0,119* | 0,136* | 0,152% | 0,0148**
;f)‘;?gfé‘tmérsadalmi 0,018 | 0,039 [0,017  |-0,175%*|-0,178%*-0,176%**
Altalanositott bizalom | 0,116%* | 0,159%*¢|0,121% | 0,126** | 0,131** | 0,134**
kognitiv mobilizicio 0,132%*| 0,154*[0,131%* | 0,012 | 0,008 | 0,011
gazdasagtudomany -0,030 |-0,045 |-0,036 0,052 0,044 0,043
g‘ﬁiﬁg‘;ﬁermészet' 20,102 |-0,144** [-0,105 | 0,005 | 0,005 | 0,001
képzési hely 0062 |-0,006 [0,054 |-0,037 |-0,043 [-0,049
Sig 0,000 | 0,000 |0,000 | 0,008 | 0,003 | 0,005
Korrigalt R? 0,16 008 016 0,06 0,05 0,07

Magyardzat: ***p < 0,01; **p < 0,05; *p < 0,1

Referenciacsoport: nem lenne szivesen vezetd; nem lenne szivesen vallalkozd; fid; az ember
altaldban vagy szinte soha nem lehet elég évatos masokkal szemben; soha vagy csak ritkan
beszélget barataival kozéleti kérdésekrol; tarsadalomtudomanyi képzési teriilet; kisebb vidé-
ki varosban folytatott egyetemi tanulmanyok.

Forrds: Sajat szerkesztés

15 A linedris regresszidoszamitas feltételeinek teljesiilését mindegyik modell esetében ellendriztiik.
A pontdiagram abrdkroél leolvashatd, hogy a standardizalt reziduumok valamennyi modellben korre-
lalatlanok és normalis eloszlasuak, tovabba a Kolmogorov-Smirnov-préba szignifikanciaszintje is meg-
erdsitette a hibatagok normadlis eloszlasat (K-S szignifikanciaszintje 0,227 és 0,548 kozotti, azaz minden
esetben nagyobb, mint 0,05); valamint a modellek futtatasanal lekértiik a VIF értékeket is, melyek minden
esetben a multikollinearitas hianyat jelezték (VIF < 2 és tolerancia > 0,5).
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3. tabldzat. A defenziv és a laissez-faire vezetési stilusok elfogadasanak osszefiiggése
a vezet6i és vallalkozoi hajland6saggal - a linearis regressziés modellek eredményei
(standardizalt béta-egyiitthatok), 2018, N =335

Defenziv Laissez-faire

(7) (8) (9) (10) (11) (12)
VEZETGI HAJLANDOSAG |-0,109%* Z0,115%* |-0,205*** ~0,192%%*
Zﬁ%ﬁﬁ;ﬁ%ﬁ% 0,060  |-0,080 -0,107%| 0,071
NEME 0,084 |-0,107* |-0,094* |-0,110* [-0,096 |-0,120%*
;i‘;?ifé‘tmérsadalmi 0,007 | 0015 |0008 | 0025 | 0013 | 0026
Altaldnositott bizalom  |-0,167* |-0,160*** |-0,164* | 0,052 | 0,025 | 0,045
kognitiv mobilizaci6  |-0,026  |-0,017 |-0,024 | 0,082 | 0,068 | 0,083
gazdasigtudomany 0,100 | 0,105* | 0,108* | 0073 | 0,086 | 0,080
g‘l‘éf)zrfll;lis természet- | 031 | 0021 | 0,034 |-0002 | 0,025 | 0,001
képzési hely 0,088 |-0,098 |-0077 | 0079 | 0127¢| 0,089
Sig 0001 | 0002 |o0001 |o00t0 | 0089 | 0010
Korrigalt R? 0,05 0,05 0,08 0,03 003 | 004

Magyardzat:***p < 0,01; ** p < 0,05; *p < 0,1

Referenciacsoport: nem lenne szivesen vezetd; nem lenne szivesen vallalkozd; fit; az ember
altalaban vagy szinte soha nem lehet elég 6vatos masokkal szemben; soha vagy csak ritkan
beszélget barataival kozéleti kérdésekrol; tarsadalomtudomanyi képzési teriilet; kisebb vidé-
ki varosban folytatott egyetemi tanulmanyok.

Forrds: Sajat szerkesztés

A modellek mindegyike szignifikans, de magyarazé erejiik nagyon eltéré: a be-
vont valtozdk a fiiggd valtozo6 variancidjanak legnagyobb hanyadat a transzforma-
tiv-inspirativ vezetési stilus preferalasa esetében magyarazzak.

AKar a teljes modelleket, akar csak a vezetdi aspiradciokat méro valtozot tartalma-
z6 modelleket nézziik, a vizsgalt négy faktor koziil hArom mutat szignifikans 6ssze-
fliggést a vezetdi hajland6saggal: minden mas bevont valtoz6 hatasat kiszlirve a VE-
ZETO1 HAJLANDOSAG pozitivan befolyasolja a transzformativ vezetési stilus preferala-
sat és negativan a defenziv, valamint a laissez-faire vezetés elfogadasat.

A VALLALKOZOI HAJLANDOSAG hatadsaval kapcsolatban az lathaté, hogy azok az
egyetemistak, akik szivesen lennének vallalkozoék, inkdbb a transzformativ és a
szupportiv vezetési stilussal azonosulnak. A vezet6i és vallalkozé aspiracidk egyiit-
tes hatdsat vizsgalo teljes modellben a vallalkoz6i hajlanddsag a tranzaktiv tipusnak
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azzal a - pozitiv elemeket tartalmazé - komponensével mutat 6sszefliggést, amit
szupportiv-prudens vezetdi stilusnak neveztiink. Az 6nall6 hatast tesztel6 modellek-
ben a vallalkozéi hajlanddsag pozitiv kapcsolatban 4ll a transzformativ és negativ
kapcsolatban a laissez-faire stilussal.

A vélaszad6 NEME mind a négy faktor esetében jelentésnek bizonyul: a lanyok a
transzformativ-inspirativ és a szupportiv-prudens vezetési stilussal, a fituk viszont
inkabb a defenziv és passziv vezetéssel azonosulnak. A valaszadok tarsadalmi hatte-
rének mérésére alkalmazott SZUBJEKTIV TARSADALMI POzicI0 hatasat vizsgilva
egyetlen stilusfaktor esetében kaptunk szignifikdns dsszefiiggést: az alacsonyabb
tarsadalmi helyzetiek nagyobb valdszin(iséggel preferdljak a szupportiv-prudens
vezetési stilust.

A tarsadalmi eréforrasok kiilonb6z6 vezetési stilusok elfogaddsara gyakorolt ha-
tasat tobb dimenzidban vizsgaltuk. Az ALTALANOSITOTT BIZALOM valtozd azt mutatja,
hogy a magas bizalmi szint pozitivan befolydsolja mind a transzformativ-inspirativ,
mind a szupportiv-prudens vezetési stilus elfogadasat, ugyanakkor negativ kapcso-
latban all a defenziv vezetéssel. A tdrsadalmi t6ke mérésére alkalmazott masik indi-
kator, a KOGNITIV MOBILIZAC10 hatasaval kapcsolatban azt latjuk, hogy akik a barata-
ikkal, ismerdseikkel gyakran beszélgetnek kozéleti kérdésekrdl, inkabb preferaljak a
transzformativ-inspirativ vezetést a politikai kérdésekrdl barataikkal soha vagy csak
ritkan beszélgetd tarsaikhoz képest.

Végiil a képzési jellemzEk hatasat tekintve, a GAZDASAGTUDOMANYI KEPZESI TERU-
LET pozitivan befolyasolja a defenziv vezetési stilus elfogadasat, mig az egyetem el-
helyezkedése a teljes modellekben nem szignifikdns hatasu (a vallalkozéi aspiracio-
kat tartalmazo6 modellek koziil egyetlen esetben van szignifikans kapcsolat: a févaro-
si és nagyvarosi egyetemek didkjai inkabb a laissez-faire vezetéssel azonosulnak a
kisebb vidéki varosokban tanulékhoz képest, dm ha a modellben a vezetdi hajland6-
sag valtozdja is szerepel, nem szignifikans egyiitthatoja).

Osszegzés, kovetkeztetések

2”7

Tanulmanyunkban egy 2018-ban késziilt online kérd6ives kutatds adatbazisanak
felhasznalasaval azt vizsgaltuk, hogy milyen vezetési stilussal azonosulnak a magyar
egyetemista fiatalok, majd feltartuk az azonositott vezetési stilusfaktorok sajatossa-
gait demografiai, kulturalis és tarsadalmi kiilonbségek mentén. A kétvaltozos elem-
zések utan tobbvaltozds regresszidval elemeztiik kozponti témank, a vezetési stilu-
sok, valamint a vezet6i és a vallalkozdi hajland6sag 0sszefiiggését.

A Full Range Leadership modellt tehat nem vezet6k vagy beosztottak, hanem
egyetemi hallgatok kdrében teszteltiik. Tanulmanyunk tovabbi hozzaadott értékét a
potencialis vezetési stilusok és a vallalkoz6i hajland6sag 6sszefliggésének vizsgalata
adja. Kutatasunk soran abbol a feltételezésbdl indultunk ki, hogy a hatékony - az
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eredeti Full Range Leadership modell sz6haszndalataval élve: els6sorban transzfor-
mativ, madsodsorban tranzaktiv - vezetési stilusok elfogadasa és a vallalkoz6i hajlan-
dosag Osszefiigg egymassal.

Eredményeink a vizsgalt mintara érvényesek, s arra alkalmasak, hogy hipotézi-
seket fogalmazzunk meg. Ezek alapjan feltehetd, hogy négy jol elhatarolhaté vezeté-
si stilusfaktor rajzolddik ki az egyetemistak korében. Az elsé, a transzformativ-inspi-
rativ faktor egy lelkesits, produktivitasra motivalo, integritdson alapuld vezetési
kultirat testesit meg. A masodik faktor olyan vezetési eszkozoket és szemléletet je-
lent, melyben a hangsuly a kiillénb6z6 perspektivak mérlegelésén, a vezetettek ta-
mogatasan és az egyes emberre figyelésen van, ezért szupportiv-prudens faktornak
neveztlik el. A harmadik egy defenziv vezetdi tipust ir le és olyan elemeket tartalmaz,
melyekben a hibak, kudarcok szamontartdsan, valamint a szabalyoknak val6 megfe-
lelésen van a hangsuly. Végiil a negyedik faktor a laissez-faire stilus egy passziv, a
dontésektdl és siirgetd kérdésektdl tdvolmarado, a problémakba be nem avatkozd
vezet0 tipusat ragadja meg. Eredményeink azt jelzik, hogy a fiatalok neme, tarsadal-
mi hattere, tarsadalmi eréforrasokkal valé ellatottsaga és a fels6foka képzés jellem-
z0i szerint is taldlunk eltéréseket az egyes vezetési stilusok tekintetében. A transz-
formativ vezetési tipus inkabb a lanyok és a tarsadalmi eréforrasokkal ellatott dia-
kok (azaz a magas bizalmi szintli és barataikkal kozéleti kérdésekrdl gyakran
beszélgetdk) korében preferalt. A szupportiv vezetési stilussal val6 azonosulas szin-
tén a lanyokat és a magas bizalmi szinttel rendelkezdket jellemzi, de az elemi 6ssze-
fiiggések szintjén preferadltabb az alacsonyabb tarsadalmi statuszu és kedvezétle-
nebb anyagi helyzet(i egyetemistak korében is. A defenziv vezetési stilus viszont a
kisvarosi vagy kozségi sziiletésli és alacsony bizalmi szinttel rendelkez, kisebb vi-
déki egyetemek gazdasagtudomanyi képzésein tanuldk korében elfogadott.

Kutatasunk egyfajta feltaro jelleggel megmutatta a fiatalok altal preferalt vezeté-
si stilusok, valamint a vallalkozdi és vezetdi aspiraciok dsszefiiggését. A tanulmany
e f6 kutatasi kérdéseinek megvalaszolasahoz tobbvaltozds regresszié-elemzést vé-
geztiink. Ennek soran azt tapasztaltuk, hogy a transzformativ vezetési stilus ki-
16n-kiilon a vezetdi és a vallalkozdi hajland6saggal is 6sszefiigg, azonban ha egyiittes
hatasukat vizsgaljuk, akkor a vezetdi hajland6sag dominal és a vallalkozdi hajland6-
sag inszignifikanssa valik. A vezetdi hajlandésag negativ kapcsolatban all a defenziv
és a laissez-faire stilusokkal, a vallalkoz6i hajlanddsag a laissez-faire stilussal. A val-
lalkoz6i hajland6sag 6nmagaban osszefiigg a transzformativ stilusjegyekkel, am a
vezet6i hajlanddsaggal k6zos modellbe vonva a szupportiv stilussal mutat szignifi-
kans Osszefiiggést. Feltehetd ezek alapjan tehat, hogy a leendd vezet6k inkabb a
transzformativ, mig a potencidlis vallalkozék a transzformativ és a szupportiv veze-
toi stilusjegyeket preferaljak.
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M1. tdbldzat: A faktorok szociodemografiai, kulturalis hattere

MELLEKLET

(egyutas varianciaelemzés, faktorok atlagértéke és szérasa), 2018, N =335

1. faktor 2. faktor 3. faktor 4. faktor
Tmpszf ormda tv- Szupportiv- Defenziv Laissez-faire
inspirativ prudens
Neme
Fiu -0,152 (1,09) -0,144 (1,09) 0,160 (0,92) 0,057 (1,01)
Lany 0,101 (0,92) 0,087 (0,92) -0,106 (1,03) -0,043 (0,99)
Sig 0,023 0,023 0,017 NS
Sziiletési hely telepiiléstipusa
Févaros -0,020 (1,01) -0,116 (1,07) -0,106 (1,04) -0,043 (1,03)
\1\//213?“%}; eszékhely, megyeijogl | 505 (0,90) | -0,002 (1,04) | -0,035(0,94) | -0,043 (0,98)
Kisvéros vagy kdzség -0,012 (1,11) 0,114 (0,84) 0,154 (1,03) 0,103 (0,99)
Sig NS 0,078 0,068 NS
Szubjektiv tdrsadalmi pozicio
Alacsony tarsadalmi statusz
(legfeljebb 4 pont) -0,071 (1,19) 0,222 (0,95) 0,215 (0,90) -0,057 (0,83)
Atlagos tarsadalmi statusz
(5-6 pont) -0,063 (0,97) 0,065 (0,92) -0,008 (0,96) 0,001 (1,03)
Magas térsadalmi stétusz 0,071(0,96) | -0,114(1,06) | 0,050(1,05) | 0,014 (1,01)
(legalabb 7 pont) ! ! ’ ! ! ! ! !
Sig NS 0,091 NS NS
Szubjektiv anyagi helyzet
Atlagos vagy atlag alatti _ N
Kilfldi Gt 0,052 (1,03) 0,086 (1,01) 0,045 (0,99) 0,035 (1,00)
Atlag feletti killfoldi it 0,120 (0,92) | -0,198(0,94) | -0,104 (1,03) 0,082 (0,98)
Sig NS 0,016 NS NS
Szubjektiv jollét
Nagyon elégedetlen vagy in- | B ~
kébb elégedetlen az életével 0,250 (1,08) 0,040 (1,09) 0,049 (0,93) 0,061 (0,96)
Nagyon elégedett vagy in- ~
kébb elégedett az életével 0,149 (0,91) 0,024 (0,93) 0,029 (1,03) 0,036 (1,01)
Sig 0,000 NS NS NS
Kognitiv mobilizdcié

Soha vagy csak ritkan beszél-
get ismeréseivel, barataival -0,267 (1,21) -0,012 (0,90) 0,067 (1,04) -0,110 (0,96)
kozéleti kérdésekrdl
Gyakran beszélget ismer6-
seivel, barataival kozéleti 0,114 (0,87) 0,005 (1,04) -0,021 (0,97) 0,052 (1,01)
kérdésekrdl
Sig 0,001 NS NS NS
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Altaldnositott bizalom

Soha vagy altalaban nem

lehet az ember elég dvatos -0,139 (1,02) -0,112 (1,03) 0,170 (0,94) -0,036 (0,96)

masokkal kapcsolatban

Majdnem mindig vagy

altalaban meg lehet bizni az 0,134 (0,95) 0,109 (0,95) -0,165 (1,02) 0,035 (1,03)

emberekben

Sig 0,012 0,042 0,002 NS
Felséfokii tanulmdnyok képzési teriilete

Tarsadalomtudomanyi 0,170 (0,88) -0,052 (0,99) -0,152 (1,03) -0,012 (0,99)

Mszald, természettudo- -0,231(1,08) | -0,006(1,05) | 0,094 (1,03) | -0,012 (0,99)

manyi

Gazdasagtudomanyi és egyéb

képzési teriilet 0,012 (1,04) 0,138 (0,90) 0,258 (0,80) 0,097 (1,12)

Sig 0,004 NS 0,013 NS

Felséfokil tanulmdnyok helye

Nagyvaros: Budapest, Sze- B ~

ged, Debrecen, Miskolc, Pécs 0,102 (0,93) 0,032 (1,03) 0,148 (1,03) 0,056 (1,03)

Egyéb képzési hely -0,135 (1,06) 0,042 (0,95) 0,196 (0,91) -0,075 (0,95)

Sig 0,031 NS 0,002 NS

Forrds: Sajdt szerkesztés
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