SZABADOS GYORGY NORBERT

Munkdslét a Magyar Gordiildcsapagy-gyarban a
klasszikus sgocialista rendserben

1. Bevezetés

A rendszervaltast kévetéen 20 évvel sem csékken az érdeklédés az el6z6 rendszerbeli
munkasléttel kapcsolatos kérdések tekintetében!. Az 1949-t6l 1989-ig tarté torténeti
id6szakban igen sok minden a munkasokrdl szolt, a kritikai érdeklédés elsésorban 89
utan erédosott fel. A tudomanyok, ezen belil pedig a toérténettudomany és a
szociolégia nyilvanossaganak két fontos aspektusa emelhets ki: egyrészt eddig kevésbé
preferalt szakmai teriiletekkel is foglalkoznak, szélesebbkér tudomanyos érdekl6dés
figyelhet6 meg. Masrészt a mult, a szocializmus 40 éve maga is a tudomanyos igényt
valés megismerés vagyanak kézéppontjaba kertilt, titkGztetve azt, amit a kor szelleme
mondott el a sajait modjan és azt, amit a mai kor vizsgal6ja az idedk, a befolyasok
fatylanak fellebbentésével feltar.

A rendszer ideoldgidja szerint a hatalom a munkasosztaly? kezében kellett, hogy
legyen. Vitatott, hogy mennyire volt egységes a munkasosztaly, gyakorlatilag szamban,
képzettségben, strukturaltsagban valéjaban igen megosztott volt. Az egyenléségnek a

I Lasd példaul Valuch Tibor (2012): Munkas-tarsadalom-térténet. Kozelitések és fogalmi
kérdések. Korall Tarsadalomtorténeti Folyodirat 13.évf. 49.sz. Budapest., 5-16.p. vagy Kuczi
Tibor (2011): Munkasprés. A munka kikényszeritésének torténetet az ipari forradalomtol
napjainkig. L1Harmattan Jelenkutaté Alapitvany, Budapest illetve Bihari Sara et al. (2012): A
munkéslét és emlékezete Ozdon. Metszetek Tarsadalomtudomanyi Folyéirat. 1.évfl.sz. |
Debrecen, 67-84.p.

2 1945 utan a magyar tarsadalomtudomanyokban a torténelmi materializmus ,két osztaly”
elmélet, majd a Sztalin 4ltal megfogalmazott ,két osztaly és egy réteg” modell uralkodott. A
tarsadalomnak az ideolégiai elvarasoknak megfelel6 képe Gsszetételét tekintve tébbségében
munkas, {gy alapvetéen uralkoddé osztaly (Valuch 2005: 23). A rendszer ideoldgia tehat azt
sugallta, hogy az 6tvenes évektdl kezdve a tarsadalom homogénebb, ahol a t6bbség munkas, és
osztaly képez. Az ideoldgia ellenére a *60-as évektdl vita van a tekintetben, hogy ki a munkas,
osztalyt képez-e, az osztily egységes-e, és valdjaban a munkdsosztily soha nem volt teljes
Osszhangban az ideoldgiai tartalmaval.
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szocializmuson belil érvényesilni kellett, legalabbis szélamokban, kiilsGségekben.
Hradil (1995: 348) szerint ebben az idészakban elsésorban az osztaly (és ezen beldl is
féként a munkasosztily és sajatossigai) és rétegelméletek voltak meghatirozoak,
melyek osztily és réteg specifikus kulturdlis mintdk és  viselkedésformak
koncepcidjahoz vezettek. Meglep6 médon ,,még a tarsadalom olyan helyein is, ahol az
ipati munkasvilagnak semmilyen direkt hatasa nem tételezheté fel, nagy indirekt hatast
tulajdonitottak a réteg és osztily specifikus tényezéknek”. Hradil szerint ennek
eredménye egy sajatos latismoéd. A latdsméd elemei determinisztikus feltételezésekben
jelentkeznek, az ideolégia individuuma alapvetSen tehat szorosan integralt a
tarsadalomba és az osztaly egységes képét igyekeztek bemutatni. Az osztalyidegenség
miatt a hagyomanyok kevésbé érvényestiltek: a tirsadalmi mobilitas soran els6sorban a
parasztsag hagyomanyai éltek tovabb a munkassag legnagyobb részében is (pl. értékek,
tnnepek stb). A mobilitdis kezdetben kényszerbél fakadt (tsz-esités, a hidnyzd
szakemberek gyors kiképzése, megbizhaté ideologiai vezeték stb.). A Kadar-
korszakban megjelennek a modernitds jegyei az oktatisi és belsé képzési
rendszerekben, a munkakérék kialakitasaban. Megkézelithetd a  korszak a
menedzsment szemszdgbdl is, miszerint a nagyiizemi mikédés sordn mindinkabb
megfigyelhetéek a szervezeti kulturanak a nemzetkozi sajatossagai, az ideoldgiai
nyomas visszaszorulasa.

2. A vizsgalat targya és modszerei

2010 tavaszatél kezdtem el foglalkozni munkassagtorténeti  kérdésekkel,
érdekl6désemet pedig rovidesen egy konkrét korabeli debreceni nagylizem, a Magyar
GordilSesapagy-gyar torténete keltette fel. Kilondsen az érdekelt, hogy vajon a
rendszerre altalanosan érvényes elvek, sajatossagok mennyiben érvényesiltek egy
vidéki ipari tizem esetében. A vizsgalat idGszak 1949-t6] az 1960-as évek kozepéig
terjed, melyet Kornai (1993: 65-93) klasszikus szocialista rendszer idészakanak tekint.
Meglatasom, hogy a korszak nagytizemének példajan keresztiil a vizsgalati témam
részletei feltarhatéak, igy tobb évtized tavlatabol az tizem akkori helyzete, a fenti
vizsgalati szempontjaim részletei részben megismerhet6ek. Részleteiben a munkassag
értelmezési  kérdéseivel, a gazdasagi-politikai folyamatok leképzS&désével, a
munkakérilményekkel, illetve a munkasnék korabeli helyzetével kivanok
részletesebben foglalkozni.

A Magyar Gordiléesapagy Mévek jubileumi emlékkényve (Gyarmati-Serflek 1977)
a rendszervaltas elétti 6sszefiiggésekben ismerteti a gyar torténetét. Az elsé Gtéves terv
az ipar nemzetgazdasagon bellli hangsulyanak erésitését fogalmazta meg. Miutin a
nehézipari gyartmanyok egy jelentSs részét kiilfoldrél szerezte be a habora el6ttig az
orszag, a hideghaborus elszigeteltség hatdsara az idGszak elejére jelentGs csapagyhiany
alakult ki. A problémat elsGként a haszndlt csapagyak begytjtésével és feldjitasaval
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szerették volna enyhiteni, a diésgy6ri tizem mellett ugyanakkor a sziikségletek miatt
atmeneti megoldasként Csepelen is létrehoztak egy tzemet. A debreceni gyar
létrehozasardl 1952-ben sziletett dontés, egyrészt a mai Kassal ut végén egy Uj
teriileten, illetve a Széchenyi és Nyugati utcak taldlkozasanal 1évé huszarlaktanya
teriiletén megvaldsitva. Az els6 id6k nehezen mentek, a munkaban jelentés az
atképzés szerepe, a kezdeti szép eredmények utin a gyartds stagnalt, egészen a
masodik 3 éves tervig. A beruhazasok is elhtuizédtak, egészen a masodik Gtéves terv
végéig. Baranyi (1976: 291) két részre osztotta fejlesztést, az elsé rész 1952-t61 1963-ig
tartott (a gyar felépitéséig és a debrecent illetve didsgy6ri tizemek egyesitéséig), majd
nagyobb iranyud fejlesztés 1963-66-ig tortént (muszaki fejlesztés, gépi modernizacio),
melynek sorin az els6 idGszakhoz képest megduplazédott a termelés. A mar egyestlt
Magyar GordulSesapagy Muvek a ’60-as évek végére vilagszinvonalt és hirt gyar,
termelésének 50%-at exportalva.

A vizsgalat médszerei tébbrétiiek voltak. Az alapinformacidkat a valasztott tizem
monografidja adta, a tovabbi informacidk elérése érdekében egyéb forrdsokra is
tamaszkodhattam. A Debreceni Egyetemi Konyvtar raktirdban, illetve internetes
feliletén talalhat6 korabeli posztereket kutattam fel és azok tartalmat korabeli
Osszefiiggésben prébaltam meg értelmezni. Oral history keretében interjukat
készitettem az adott idészakban mar ott dolgozdkkal. Olyan interjualanyaim is voltak,
akik a szervezetnél a vizsgalt id6szak utdn kezdtek el dolgozni, am munkatarsaik,
rokonok révén ismerettel rendelkeztek az adott idészakrol. Nem volt egyszert feladat
visszaemlékezSket taldlni, meglep6 moédon mégis létezett koztik egy informalis
kapcsolatrendszer, mely a holabda jellegli mintavételezést lehetévé tette.

3. A munkassag értelmezési kérdései

A szocialista tarsadalmakban azt allitottak, hogy a tarsadalmi osztalyok, vagy legalabbis
a hierarchikus tarsadalmi struktdra a termel6eszk6zok magantulajdonanak eltrlésével
eltint és egy osztilyok nélkili, szocialista tarsadalom épul ki. A proletariatus
alapegysége a munkas (kezdetben mint egyén, kés6bb mar mint kézosségi egyén,
csoport-csapat, vagy akkori elnevezéssel élve brigad tag). Valuch (2012: 11) szerint elsé
megkozelitésben viszonylag kénnyd valaszt adni arra, hogy ki is a munkis, 6 az
ugyanis, aki fizikai munkavallaloként munkaerejét értékesiti, és megélhetését ebbdl
biztositja. A termelémunka végzése a munkasosztilyhoz tartozas szitkséges feltétele,
ugyanakkor nem elégséges feltétele. A termel6munka kategoriaja kiterjedtebbé valik az
iparban az dgynevezett 6sszmunkas megjelenésével; beletartoznak azok a feligyeldk,
alsobb szintd menedzserek, mérndkok, technikusok, akiknek munkaja szitkséges részét
alkotja a teljes ,,termelési szervezetnek” a gépiparban. A munkassiagot nem célszeri
lesztkiteni az iparban, épitSiparban foglalkoztatottak csoportjara, az ipari munkas
helyett célszeribbnek latszik a szerzé szerint a varosi munkas fogalmat alkalmazni (a
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varoshoz kot6d6 munkavégzés miatt). A varosi munkas az ipati, kereskedelmi,

kozlekedési és szolgaltatasi agazatokban foglalkoztatott, szakképzett és szakképzetlen,

fizikai munkat végzé munkavallalé.

A vizsgalt gyar mikoédésének alapjat a munkasok jelentették. Munkasnak lenni
akkoriban — f6ként a debreceni viszonyok mellett — presztizst, egyfajta rangot jelentett.
Az interjualanyok véleménye ebben a tekintetben egyéntetd volt.

,»A mentalis megbecsiilés mellett az anyagiakat figyelembe véve a végzett munka

utan tisztességes megélhetést biztositott az akkor életszinvonalnak megfelelGen,

biztos megélhetést”.

A t6bbség a haboru utani munkanélkiliség utan oriilt, hogy munkas lehetett.
,Legjobban azok 6riiltek, akinek a képessége vagy a lehet6sége hianyzott ahhoz,
hogy tovabbtanuljon és elérelépjen. Akik tehat egy alacsonyabb szellemi sikon
maradtak, annak a munkéas 1ét teljesen megfelelt. A munkassag és az ipar
feltétleniil Osszekapcsolédott. Ezen a téren a gyarban munkasnak lenni
megtérilt, tobbek allitaisa szerint is majd kétszeresét jelentette bérben a
telepiilés mas tizeméhez és mas foglalkozashoz képest”.

Elsé a Biogal, masodik a Csapagygyar volt a fizetések szinvonala terén: az akkori

6rabér 6,5 Ft, havibér 1300-1400 Ft volt.

»Nem volt egyszerd ugyanakkor munkdsnak lenni. Tulsdgosan egyoldald,

egysiku volt a bérezés, mindenki keresett, nem volt killénbség a legjobb és

legrosszabb  k&z6tt. A munka  valdjaban  nehéz  volt, kezdetben
teljesitménybérben  dolgoztak, a  vizsgalt id&szakban 3  mdszakban

(muszakpétlékok voltak) , késGbb 2 miiszakos munkarend is érvényben volt”.
Ugyanakkor volt, aki a kévetkez6képp latta ezt:

,»Abban az idében mindenkinek dolgozni kellett, buntették, aki nem dolgozott,

ilyen alapon nem volt kimondottan dicséség és nagyravalé dolog, inkabb

kényszer volt. En nem tartandm presztizsnek, hanem sziikségszer(iségnek.”

Sokaknak az élet kezdetét is jelentette, interjualanyaim kozil tébben is a vizsgalt

id6szakban kezdtek el iskola és katonasag utan dolgozni, a gyarban tébbek els6ként.

»Akkoriban a gyarakban 2-féle munkascsoport volt: az egyik a kozvetlen

iparosok, akik nemrég ,szabadultak” fel, tehit mar szakmai ismeretekkel

rendelkeztek, komplex szerszamkészitS, lakatos, 6k révidesen gépbedllitok,

muvezetSk, technolégusok, kozépkaderek, miszaki rajzolok lettek. Egy o

szakma kellett, és akkor biztos életpalya allt elSttiink, és akkor abban a

szakmaban tud boldogulni.

A munkas jelentése — az egyik visszaemlékez6 szerint:

,»IKétkezi mel6s, proli. Fizikai, nem pedig szellemi, effektiv termel6 munkaban

volt mindig. A képesités ugyanakkor igen fontos volt, egy szakmunkasvizsgaval

egy biztos munkahelyen az ember egy életet ki tudott bekkelni”.

A masik résziiket, mint betanitott vagy segédmunkasokat vidékrél hoztak be.
,»ookan jartak be vidékr6l, nyilvan azért jottek, mert jobb keresetet adott a gyar,
valamint ahhoz a paraszti munkahoz képest, hiszen egy iparosodd korszerd
tzemben rangot jelentett a falusi mez8gazdasigi munkahoz képest”.
HIKiszamitottak, hogy hany ember kellene a fejlesztés utan (a 60-as évkre ez mar
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tobbszorés allomanyt jelentett), 1200-rél 5000, igy kezdték el behozni a fiatal,
szakma nélkili fiatalokat, néket, férfiakat, ezeket tanitottdk be a gépeken,
mellette az 6 szakmunkasaik voltak a gépbeallitok”.

A fellelt poszterek ezen a teriileten szintén munkaerd igényrdl tanuskodnak (1. abra).

1. abra. Korabeli toborzasi propaganda

Fiatatok, gystes
VASIPARI TANULONAK

Forras: Debreceni Egyetem Egyetmi és Nemzeti Kényvtar archivuma, é.n.

Néhany év alatt a gyar munkaslétszama jelent6sen nott.
Hheltinéen hamar illeszkedtek be a vidékrsl és mds tertiletekrdl jott
emberek, 2-3 hoénap utan a nagy monstrum gépeket nagyon jol
kezelték. J6 emberanyag volt és megprébaltak Sket helyben tartani.
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Legfontosabb vonzer6 a lakas volt, és ezek épitésének elinditasaval
tudtak els6sorban Sket megfogni”.

4. A gazdasagi és politikai folyamatok

A gazdasigi és politikai folyamatokat tekintve a kozkelet@ien csak "Gtvenes éveknek”
nevezett periédusban a Magyar Dolgozok Partja (MDP) - a Szovjetunio elsé 6téves
tervét (1928-32) masolva - grandidzus, radikalis és torz iparositasi programot hajtott
végre. A terv irrealisan magas eredményeket célzott meg, ezeket gyakran médositottak,
és a nemzeti jovedelem 35%-at szanta beruhazasokra, mely példa nélkilli az ipar
torténetében (Baranyi 1976: 287). Az mar a korabbi kutatasokbél is tudhaté volt, hogy
a hideghdborus hisztéria miatt a beruhazasok és fejlesztések végletesen a nehéziparra,
azon bellll is az alapanyaggyartasra és a (szén)banyaszatra koncentralodtak, évtizedekre
meghatarozott palyara allitva Magyarorszag gazdasagi fejlédését (Germuska 2012: 1).
A szerz6 szerint a tervgazdalkodasi rendszer bevezetése a szovjet technoldgiai-
termelési modell atvételét jelentette, és a kdzéptava tervek alapvetSen egy erdltetett,
rohamtempoéju gazdalkodasi format eredményeztek, ahol a végsS cél az agraripari
orszaghdl ipari agrar orszagot létrehozni.

2. abra. A tervgazdalkodas propagandaja

Igen fontos évekkel elére meghatarozni, hogy mibél

mennyit termeljiink, mert tervgardélkodas nélkiil nem

lehet megvalésitani a szocializmust. A népgaxdasagi

tervek teljesitése tehat minden embernek életbe vagé
érdeke.

Forras: Magyar Diafilamgyart6 Vallalat, é.n.
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A népgazdasagi tervfegyelem sértését szankcionaltak, megsértését silyos esetben 2-
5 évig terjed6 szabadsagvesztéssel bintették. A masodik haroméves és a masodik
Otéves terv id6szaka a gazdasagpolitika Gj atjait jelentette. Tovabbra is fontos volt a
beruhazas, ugyanakkor a jelleg valtozott, a feltételei, iranyai és célkitlizései
megalapozottabb, teriileti aranytalansagok megsziintetését tdzték ki célul (t6bbek
kozott az 6t vidéki nagyvaros iparositasanak gyorsitisaval), a nehézipar egyoldalu
talsilya enyhiilt, a mez&gazdasag és infrastrukturalis 4gazatok el6térbe keriiltek
(Baranyi 1976: 300).
Az ’50-es évek iparositasanak hatasara Debrecen fokozatosan ipari varossa valt, a
varos iparaban a nehézipar kerilt elsé helyre. Ekkor alakultak ki a legnagyobb mkodé
tzemek, koztink a GordilGesapagy-gyar, megteremtve a gépipart a telepiilésen, de
infrastrukturalis beruhazasok is torténtek, melyek kozvetve jarultak hozza az ipar
fejlesztéséhez Baranyi (1980: 26). Az egyik jelentSs probléma a képzett szakember
hiany volt, hianyzott a szakképzett munkasgarda, de emellett villamos energia ellatasi
problémak, ipari vizellatasi problémak is rendszerint jelentkeztek. A masodik Gtéves
tervben a korabbinal jelentGsebben helyez6dott hangsily az tizemek technikai-miszaki
korszertsitésére (ekkor jott létre a Magyar Gordilécsapagy Mivek és annak 4j gyara),
jelentSs volt az importgépekre koltétt raforditds. A megye iparanak kb. 90%-a itt
helyezkedett el, a nehézipar tovabbra is preferalt volt (a beruhazasokra forditott Osszeg
78,5%-val) és a megye ipari termelése évi 12%-a nétt.
A vizsgalt id&szakban harom tervgazdalkodasi periédus volt, a debreceni gyarral
szemben  akkoriban feltehetSleg jelent6s  elvarasok  fogalmazoédtak — meg.
Interjtalanyaim a gyar politikai-gazdasagi meghatirozottsagat alapvetSen kéttéleképp
lattak. A valaszadok egyik csoportja szerint a politika jelentésen befolyasolta a gyari
munkdsosztalyt:
»INagyban meghatarozta. Dult a szocializmus. Nagy partélet volt,
szakszervezet volt, munkdsSrség volt, bent volt a munkahelyen a
politika. A polittka a mikédésbe beleszolt, minden szinten, a
partpolitikai érdekek jelen voltak™

Kezdetben, az els6 tervek idején fokozottak voltak az elvarasok, a propaganda erre

nagy hangsulyt helyezett.

A valaszadok tObbsége erre a vizsgalati szempontra ugyanakkor masféleképp

emlékszik:
»D0-es  években tudomisom szerint a csapagygyartds annyira
kezdetleges volt, hogy annak els6 felében a gyar allami tAmogatassal
veszteséges. ’57-t6l wvalt rentabilissa, 1958-ban kaptak el6szor
nyereségprémiumot, majd azt kévetSen szinte minden évben
nyereséges. Mindemiatt az a hatalmas kényszer akkoriban ez nem volt
észlelhetd, legalabbis itt”

Egy tovabbi visszaemlékez6 interjualanyom errél a kévetkez6képp gondolkodott:
Az az igazsig, hogy mivel a csapagygyartaishoz nem sokan értettek,
hagytak benniinket dolgozni, feltinéen hagytak. Az elsé terv
talfeszitett volt, az Gtéves terv elvarasai orszagos szinten is azok voltak,
a csapagygyarban pedig minden ugy csapddott le, mint masutt, de
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mivel a sajatossagokat csak az itt 1évSk ismerték, soha nem volt olyan
feladat, amit nem tudtak volna talteljesiteni”.

Talalkoztam olyan allasponttal is, amely szerint a politika egyatalan nem befolyasolt.
»Nem hatiarozta meg a politika, megmondom &szintén. Az
el6relépéshez, a hosszu tavu érvényestiléshez kellett a hattér. A part
lényege az ideolégia, a munkaterv, de 80%-at a part tevékenységének a
munka tette ki. A munkabdl indult ki minden. Mindig is gy éreztem,
hogy a politika, mint befolyasolé tényezé nem volt meghatirozé”.

Egyes vélemények szerint ugyancsak fokozottak voltak a munkateljesitmények, és

ebben az ideoldgia szerepe jelentds volt:

»lgyekezni kellett a tiboron belill, mindig a verseny volt, mindig a
tékés, a Kkapitalista vilaggal szemben volt dllitva, mindig a
munkaverseny szervezésével probaltak Oszténdzni, kényszeriteni az
embercket”.

A korszak masodik felében az elvarasok realisabbak, megalapozottabbak voltak.
,»Vezetdl szinten az elvarasokat késébb tgy fogalmaztak meg, hogy
megkérdezték télem, hogy mit tudtok vallalni az 6téves tervben, erre
mondtam valamit, akkor arra ratettek még 2 szazalékot, ez afféle
diszkrét dolog volt. Anyag kihozatali norméban nyugati szinvonalon
voltunk, a nyugati gyarban is jartunk ugyanis tanulni, nemcsak keletre”.

Az archivumban fellelt poszterek a korszak masodik felében mar mérsékeltebb

elvasarokrél, tervekedl adnak hirt (3. abra)

3. abra. Mérsékeltebb dramlatok a teljesitményelképzelésekben

Forras: Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar archivuma, é.n
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5. A munkakériilményekrdl

A munkakorilmények tekintetében — az ideolégiai és politikai elvarasokkal
Osszefiiggésben —a korszak els6 felében erds feszitettség volt érzékelhets. Ezeknek az
éveknek a tipikus jelenségei a munkaversenyek, melyek verseny helyzetet teremtettek a
teljesitmény fokozasara, gyakran irrealis, megfoghatatlan célokkal vagy épp
teljesitmény rekordokkal. Téth (2008: 271) irasaban példaul egy olyan kitintetett
sz6v6é munkasnérél is irt, aki 1200%-os teljesitményt produkalt, ugyanakkor
megjegyzi, hogy csak a gyar hozott ki neki ennyit, hogy névekedjen a presztizsik. A
normakat ugyanakkor nem volt érdemes tualteljesiteni, mert a tdlteljesitett norma
révidesen alapnormava valt. A teljesitmény névelési kényszer a munkafegyelem és a
teljesitményi mutaték romlasaban kezdtek megmutatkozni. 1953-tél a Szovijetuni6 élén
bekdvetkezett valtozasok miatt a nehézipar fejlesztését visszafogjk, és helyette a
kozszikségleti cikkekre koncentrilnak, a globalis fenyegetettséget pedig megfelel6
békepolitikaval kivanjak enyhiteni.  Ennek hatasa, hogy 1954-t8l ,,4j vonal”
szellemében a honvédelmi ipari Gzemeknek mintegy 45-50 %-at alakitottak at egyik
évr6l a masikra gy, hogy azok alkalmasak legyenek a boltokban évekig jéforman nem
kaphat6 ,kozszikségleti cikkek”, illetve a mezbgazdasagi termelést segité
munkaeszk6zok gyartasara (Germuska-Muranyi 2001: 1). 1960-t6l a mezégazdasag is
fejlédésnek indult, 1960 és 1980 kozott talan a magyar agrartérténelem legsikeresebb
korszakat hozta (Harcsa et al. 1994: 16). 1956-t6] a Kadar-kormanyzat mar igyekezett
megélheté  korilményeket  biztositani  béremelésekkel, a  szocidlis  ellatas
kiterjesztésével, lakdsokhoz juttatisokkal. Komoly béremelést inditvanyozott és a
politika kiemelt figyelmet forditott a nagylizemi munkasok életkdrilményeinek szinten
tartasara és javitasara. Ezt kovette fokozatosan a szocialis ellatas kiterjesztése, a
lakashoz jutds timogatasa, a kotelez6 munkaidé csékkentése, mely az ,élni és élni
hagyni” jellegti politikai gyakorlat relativ sikerességét jelentette (Valuch 2005: 224).

Az elsé részletes statisztikai adatok szerint 1962-re Hajda-Biharban az egy f6re jutd
évi nettd jovedelem a munkas-szellemi haztartaisokban 9648 Ft volt. A jovedelmek
atlagosan 80%-a munkabérbdl és prémiumbdl szarmazott (Baranyi 1985: 182). Az
iparositas nem parosult az életszinvonal tervezett emelkedésével. A telepiilésen egy *56
utani felmérés még mindig arrél ir, hogy a munkasok jobb munkaszervezést és
kevesebb anyaghianyt igényeltek. Bizonyos tizemek szocialis intézményei hidnyosak
voltak, 6lt6z6, furd6 nem volt. Debreceni dltalinossigban a munkahelyek
meglehetésen zsifoltak voltak, sok volt kéztik az egészségtelen (kedvezbtlen vilagitas
és szell6ztetés). Kiilondsen javitandé tertilet volt a munkavédelem, a védSétel-ital és a
munkaruha (Mojzesné 1978: 164). Ugyanakkor az emberek munkateljesitménye jo, az
egyik kongresszusi munkaversenyben 4ltalinos volt a tulteljesités és nagy
bérmegtakaritas is sztletett.

A munka és munkakoriilményekkel kapcsolatosan az irodalmak altalaban lehangold
képet festettek. Erdekes, hogy interjualanyaim ezzel kapcsolatos emlékei és véleményei
megoszlottak.
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A munkaeszkozokkel kapesolatos allaspont egyik visszemlékezEm szerint az alabbi:
»Az akkori technikai eszk6z6k a maihoz képest elavultak, de a muszaki
fejlesztés megindult és éreztette hatasat”.

Masik alanyom a korabeli viszonyokat kedvez6tlennek éreztette:

»A régi izemben nem volt pénz a szocialis ellitasokra, mostoha kériilmények

voltak. Az 50-es évek elején nagyon rossz helyzetben volt az orszag, az
életkorilmények is 1ényegesen rosszabbak voltak. Munkaruhat sem adtak. A
kovacsiizemben, edzéiizemben, melegiizemben el6 volt irva a kotelezd
asvanyviz biztositas, masutt nem. 1300 fokos kemence mellett erre sziikség is
volt, masutt nem. A huszarlaktanyaban még nem volt étkezde, mindenki leilt,
lekucorodott a gépe mellé, elévette a kis motydjat és evett. Orvosi rendel6 mar
a régi gyarban is volt, ugyanakkor szell6z8, ilyesmi nem volt. A megvilagitas
elfogadhaté volt, féleg az akkori kérillményekhez képest. Nagyon sok volt a
talora, rendszeres volt a munka, de nem az egész gyar dolgozott szombaton és
vasarnap, csak a termelésben.”

Ezzel parhuzamosan hasonléan emlékezik egy tovabbi megkérdezett:

»Nem volt olyan ellatott, mint mostan. Emlékszem, amikor fizikai munkas
voltam, sajat 6cska ruhamban dolgoztam, a munkaruhat késébb vezették be.
Volt 6lt6z6, szekrény, zuhanyozo, k6z0s nagy terem, ahol zuhanyoztak munka
utan. Az orvosi ellitas kivalé volt az elejétSl kezdve, j6 szakorvosok végig,
késobb az 4j épliletben egy rész - a szocidlis épiilet alsé része - az orvosi ellatast
¢és munkaerd gazdalkoddst szolgalta”.

Az egyik volt vezeté a munkaviszonyokat az alabbiak szerint észlelte:

»Az elsé perctdl kezdve az un. szocialis ellatasok, munkavédelmi feltételek
magas szinten voltak, és f6leg azért, mert a korszerl gépekhez nem csak az volt
el6irva, hogy milyen technolégiaval kell dolgozni, hanem hogy milyen
munkavédelmi rendszereket kell betartani. Példaul 6nallé kihelyezett orvosi
garnitira mar az Otvenes évektSl megtaldlhaté volt, ahol példaul azzal is
foglalkoztak, hogy az olajtdl az emulzi6étél nem-e ekcémasodik a munkas keze”.
Kés6bb szocialis éptilet létesiilt, ott modern orvosi rendelS, négyogyaszat,
fogaszat, bérgyogyaszat és 6nallé munkavédelmi iroda is volt. 2 hetente a
vezérigazgatd munkavédelmi szemlét végzett, és jegyzOkonyvbe vették a
hianyossagokat, ezeket pedig a kévetkez6 szemléig ki kellett javitani”.

Az egyik volt tizemvezets lasst javuldsrol szamolt be:

»A 760-as évek elején, amikor U vezérigazgatéd lett, elrendelte, hogy minden
tizemben legyen legalabb 2-3 hiit6szekrény. Addig az sem volt. Ide is j6ttek
kilfoldiek, akiket szégyenkezve kisértek végig az izemen,, hogy ahogy mentek
ott kucorgott a munkds a gép mellett és ette a szalonnat, mellette tiszta olaj
minden, és ezért szégyenkezett az ember. Az 4j izemben rendezettség volt. Ezt
latta a csapagyat megvasarlo is. A csapagy nagyon nagy tisztasagot, pontossagot
igényel és nagyon lényeges, hogy milyen kérilmények mellett allitjak els. A
vevével szembeni bizalom az mindig a kdrnyezet hatirozta meg, bizott vagy
nem bizott. Bizalom alapjan tértént aztan a megrendelés.”
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A régi és 1j telephely kozott érzékelheté volt a mindségbeli kiilonbség. Az

helyen a viszonyok korszeriibbek, emberibbek voltak:
,Rendben volt minden. Egy 4j helyen, a tengeri foldre épitették az épileteket.
Noha a kisgyarban (Széchenyi-Nyugati utca) még nem voltak elsé osztalyd
korilmények, de itt (Kassai ut) mar tizemi konyha is volt az elsé perctdl,
gyonyord ebédls. A munkasok kérilményei biztositva voltak”.

A rendszer propagandajaban az ember szintén értéket képviselt:

4. abra. Az ember szerepe az értékteremtésben

A SZOCIALIZMUS EPITESEBEN A LECF(BB ERTEK AZ EMBER.

“ﬁl%‘

viHe

Forras: Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar archivuma, é.n.
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A bérekkel kapcsolatos allaspontok az alabbiak voltak:
,»A Rakosi-idészakban kicsi bérért kellett dolgozni, 1958-ban bérrendezés volt.
A fizetési arany nem volt a kilénb6z6 végzettségeknek, beosztasoknak addig
megfelelS. Erre jott a parthatarozat, hogy felil kell vizsgalni a munkasosztaly
helyzetét, és féleg a nehéziizemekben, kovacsizem, hélzem, koszords,
forgacsol6 és egyéb 3 miszakos tizemekben felll kellett vizsgalni a helyzetet.
Valamivel a bérrendezés utan jobb lett”.

Részleteket is megfogalmaztak a munkaval kapcsolatos gyakorlatrél:
»Az élet nagyon a munkardl szolt. Akkor még tervgazdalkodas volt, amit
gyartottak, az az egész KGST-t ellatta (el kellett, hogy lassa). Rengeteget kellett
gyartani, gyakorlatilag éjjel-nappal. Akkor harom miszakos munkarend volt,
szabad szombat nélkiil, és rendszerint vasarnap is dolgoztunk, ugyantgy, mint a
hétkoéznapokon. 8 6ras miiszakok voltak, nem volt jellemz6, hogy ez t6bb 6ra
lett volna. 69-70-t6l bevezették a kétmuszakos munkarendet, reggel hattél este
hatig és este hattdl reggel hatig. Alapjdban véve addig hirom mdszakos rend
volt. Ez a munkarend olyan kimerit§ volt, hogy amellett mast vallalni nem
lehetett. Sem mdsodallast, sem egyebek. Jobbak voltak a jelenlegihez képest a
feltételek, mindent megadtak. Jobbak voltak, mint ma, a cégnek tobb udilsje
volt, védéruha, védobital, egyebek”.

A munkaversenyeket kiilon is megemlitették:
,»Az elsé volt a sztahanovista mozgalom, dlmozgalom, megteremtett, kicsinalt
valami, nem voltak olyan teljesitmények,mint amit kimutattak, a part érdekei
szerint voltak, a part mindenbe beleszélt. Eszmeileg, nem szakmailag iranyitott
a part, eszmeileg probalt befolyasolni és hatni, szakszervezet, mozgalmak,
versenyek szervezésével jobbnal-jobb eredményekkel. Nagyon sok mozgalom
indult, de ebben az ipari munkasok nem részesiiltek kedvezményben. Igaz, hogy
sok volt a kitlintetés, augusztus 20, aprilis 4, november 7, kiil6nb6z6 plecsniket
osztottak a jobban dolgozoknak. Jutalommal parosult, némi, nem jelentds
juttatds volt ez. Sokan probalkoztak igy, a rendszer pedig ezaltal probalta
Osztdéndzni a lentebb 1évoket arra, hogy 6k is probalkozzanak magasabbra torni
azaltal, hogy jobb eredményeket hoznak”.
»Akkor (a korszak elején) munkaverseny mozgalmak voltak, sztahanovista
mozgalmak. Volt munkaverseny iroda, késbb is a szocialista brigdd mozgalom
volt. Az elején egyénekrdl késGbb a brigadokrdl szOl (akik 6nzetlentl tudjanak
masokét és az Uzemért tenni, {gy kommunista szombat sorin lizemi és
tarsadalmi elvarasokat is teljesitsenek).
»Az egyéni teljesitményeknek propaganda szerepe volt, néha olyanok voltak,
néha tulzasok voltak. Ennek szervezési megoldasa az volt, ha egy sztahanovista
egy muvelet végén dolgozott, és ott lehetett legjobban lemérni a teljesitményt,
akkor nagyon jol tudott teljesiteni, ha a keze ald olyanok dolgoztak, akik értették
a szakmat (vagy épp ellenkezbleg nem olyan erével alltak hozza, és az is nyilvan
befolyasolta a teljesitményét). A sztahanovista azt jelentette, hogy teljesit. Egy
szovjet kémitves teljesitményéhez kotédik, szovjet mintara mozgalmat épitettek

ki”.
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A munkaversenyeket az ideolégia propaganda utjan is Oszténdzni probilta.
Részben felhivasok, részben pedig a legjobb eredményt teljesiték, a legjobb
eredmények az archivumokban maguk is megjelentek (5. dbra)

5. abra. A munkaverseny megjelenése a propagandaban

Forras: Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar archivuma, é.n.

A valds teljesitményt a gyar egyik felsévezetbje a kévetkezképp latta:
»,Nem vonom kétségbe, hogy voltak tdlzasok és kifuttattak olyan embereket és
teljesitményeket, amiket hihetetlen volt teljesiteni. Egy kémives, akinek 2-3
segéd dolgozott ala, 6 csak a téglat vagy maltert rakta, hihetetlen gyorsan ment a
munka. A sztahanovizmus egyfajta kényszer, hogy tervszeribben, tudatosabban
végezzEk a munkdt, és hogy miként lehet tobbet teljesiteni. Rengeteg volt az
Gjitas, és el is vartak, hogy folyamatosan ujitsanak.”
A 60-as éveket tekintve tSbb visszaemlékezé is brigad, un. szocialista brigad
mozgalmakrél beszélt. A kozosségi munkavégzés, illetve a munkavégzés kézosségl
kerete altalinossa, meghatirozova valt:
A brigidok a 60-as évektdl kezdbdtek, kilonbézé neveket vettek fel, volt
olyan, hogy Komocsin szocialista brigad, aki a megyei partbizottsag titkara vagy
elndke volt. Szovjet neveket is vettek fel és naplét vezettek, vallaltak, hogy
moziba jarnak, rendezvényekre jarnak, volt abban valami, ami hasznos is volt,
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jo is volt, de azért olyan szinlelt volt, nem &szinte Gsszefogas, inkabb kirakat és
példat mutatni, legalabbis az én meglatisom szerint. Feltlrél szervezeték,
iranyitottak a brigddosodast. A munkaverseny iroda feladata: mérték a
teljesitményt és el6re mutattak, hogy mennyivel kellene hatékonyabbnak lenni,
nyilvantartottak, akik a munkaversenyben részt vettek, és a személyek és
brigadok vallaldsokat tettek, az iroda ezeket a vallalasokat pedig begytjtotte.”
,Késébb az iroda ellendrizte bizonyos események (pl. november 7-¢)
alkalmaval a teljesitményeket, emellett egyéb értékelési idGszakban is
ellenériztek és szamon kértek. Ha valaki pluszt hozott, el6rekertilt a versenybe.
Illett részt venni a versenyben és anyagilag is megérte. Nem kényszer volt,
ugyanakkor elvards fogalmazédott meg, hogy jol teljesitsen. Létezett
kommunista szombat, melynek jelentése azt volt, hogy masok is mentek
dolgozni, nemcsak a fizikaiak, hanem példdul a nem-ipariak az évodibdl
atmentek a kommunista miszak idején a szereldébe, a csomagoléba segitettek.
Résegitettek az alaptevékenységbe. Féként késébb, a szocialista brigadok
keretében”.

Id6vel nemcsak a munka kozosségi keretei, de maguk a teljesitménybeli viszonyok is

enyhiiltek és realisabb elvarasokat tamasztottak. A teljesitmények a kévetkezSkép

alakultak:
,Amikor bevezették a normat, mindennek lett idévonzata. Csak azt a
tevékenységet és azzal az aktivitassal kellett végezni, mely a produktumot
néveli. Meghataroztik, hogy milyen anyagbdl milyen gépen mennyi id6 alatt és
mit gyartsanak le. Munkanap felvételezést végeztek, mely a norma alapjat
jelentette. A begyakorlasbdl eredé normakarbantartas azt jelentette, hogyha
valamit az ember egy hosszabb, huzamosabb ideig csindl, akkor a tapasztalat, a
rutin nagyobb produktumot eredményez. Ez néha jelent6s volt, de erre maguk
a dolgozok is vigyaztak. Barmennyire is egyszer emberek voltak, azt tudja,
hogy mindig évente januarban j6tt a karbantartis-dehogy fogok én 120%-ot
csinalni, mikor tudta mi lesz a vége. Ugyanakkor a 103-105%-6t megcsinalta,
mert az bérben pluszként jelentkezett. Ennek kettés éle volt, ha nagyon
magasat produkalt, akkor lényegesen t6bb pénzt kapott, de jovére onnan
indult”.

6. N6k a munka frontjan

Az 6tvenes évektdl a nbi foglalkoztatottsig gyors iteml bévitését szorgalmazd
politikai torekvések jelentek meg. A szocialista idGszak hivatalos diskurzusanak
propaganda jelszava volt, hogy a hatalom - a nék egyenjogusagat hirdetve - feltétlentl
tamogatja a nék munkaba dallasat (T6th 2008: 269). Ennek szellemében csak a
valamilyen munkaviszonyban all6, lehetéség szerint a gyarakban, banyakban,
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tzemekben, a gépallomason traktorosként vagy a termelGszévetkezetekben dolgozo
né mindsilt a tarsadalom hasznos tagjanak. A minta tehat a férfi foglalkozasokban
dolgoz6 n6 (pl. sofér, traktoros, de akar kémuves). Az erbltetett emancipacié az élet
szinte valamennyi teriiletére kiterjedt (Valuch 2006: 67). Az iparban csak az elsé 6téves
terv megindulasa utan, 1951-tél vallaltak a nék egyre névekvé aranyban munkat (Toth
2003: 3). A korabeli sajtd gyakran beszamolt a munkaversenyekben is kiemelkedd, a
térfiak teljesitményét messze tilszarnyalé munkasnékrdl is. A propaganda szimboluma
a traktoros né a munka frontjan, a férfival egyenjogu, traktoron, overallban és pottyds
kend6ben, férfias jegyek mellett ndi tulajdonsagaikat is illusztralva (Toth 2008: 2706).
Farkas (2003: 65) szerint azonban a hatalmas toborzékampanyok ellenére kevesen
mentek el traktoros lanynak, és a propagandanak nem sikerilt a néi traktoristabol
olyan hatasos szimboélumot krealni, mint a munka férfi héseib6l. Ugyanakkor t6bben
¢lmunkdsok is voltak, az élmunkdsok egyébként lakdhelyliket tekintve nagyrészt
budapestiek voltak, és a nehéziparban dolgoztak. Sokan szarmaztak magas
képzettséggel rendelkezé munkdsszil6ktdl, és sokan tartoztak kozilik a legképzettebb
szakmunkdsok ko6zé (Horvath et al. 1998: 29). Amikor az iparnak mar kevesebb
képzetlen néi munkaskézre volt sziiksége, a néi egyenjogusag emlegetése hattérbe
szorult (T'6th 2008: 270). A Kadar-korszak kitlntetett munkasnéit mar ugy abrazoltak,
mint akik nem abban kilénbdznek munkatarsaiktél, hogy rendkivili egyéni
teljesitményeket érnek el, hanem abban, hogy egy politikai jelleg mozgalomban, a
szocialista brigddmozgalomban vesznek részt. A szocialista brigiddmozgalom jegyében
mar a kollektiv teljesitményt értékelték az 1950-es évek egyéni munkahdseivel
szemben. A szocialista brigadban dolgozé nék kivalésaga abban rejlett, hogy a t6bbi,
korabban egyediili hésnével ellentétben szocialista k6z6sségben dolgoztak (Téth 2008:
277). Mig a Rakosi id&szak néi munkash6sék dontSen fiatalok (akik Kossuth-dijasok
és sztahanovistak), addig a szocialista k6z0sség ndi tipikus brigadtagja mar idésebb,
nem olyan fiatal, mint az 1950-es években kitlintetett nétarsa. Az 50-es években nék
altal végzett férfimunka dicsGséget és elismerést érdemel, mig a 60-as évektdl
ugyanerrdl a jelenségrdl mar kuriézumként irtak réluk az Gjsageikkek. Debrecenben is
érzékelhet6 volt a néi keres6k szamanak névekedése, a 60-as évek kozepére a
keresGképes nék 58%-a mar talalt munkaalkalmat, az aktfv keres6kon belil a nék
aranya 29,1-r6l 37,0%-ra nétt. A szektorokon belilli megoszlas véltozasat szemlélteti
az 1. tablazat:

1. tabla. A ndi keresGk megoszlasanak valtozasa

Az aktiv keresOk kozil %-ban

Ipar mezOgazdasag Egyeb
1949 21,6 18,7 59,7
1960 34,2 12,1 53,7

Forras: Baranyi 1976: 317
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A tablazatbdl jol kivehet6 a ndk iparban valé foglalkoztatisanak tendencija, a

mezbgazdasagi foglalkoztatas visszaszorulasa.
A visszaemlékezések szerint a néi munkdsok helyzete nem sokban kilénbozott a

férfiakétol.
»A n6i munkasok semmiféle megkiillonboztetésben nem részesiltek, ndk,
édesanyak gép mellett dolgoztak, amik csaptak az olajat, szennyes koriilmények
mellett dolgoztak, a szerelde mar tiszta volt, de volt esztergalyos, mard né, sok
néi szakmunkas. Elényok nem voltak szamukra. N6k kézott is volt, aki gép
mellett kezdte, de osztalyvezetd lett”.

Korabeli vezetbi vélemény szerint:
»Nem volt kiilonbség joéforman. Bizonyos mértékben a fizetésben volt
differencia, nem olyan tdl nagy. Ez mar az alap bérezésben is megmutatkozott,
nem a teljesitmény kiilénbség adta. Ugyanakkor a nék koézil is volt kivalo
szakember, gépmunkas, technolégus, mérnékok. Egyes teriileteken, példaul
gazdasagi igazgatd, tébb flosztilyvezetd, bérelszamolé szinte csak ndk
dolgoztak. A betanitott munkasok kézétt 25-30% nd, illetve a nem-ipari
foglalkozasokban, igy bélcséde, 6voda. Golydé meé valogatoként 25-30 ember
dolgozott, amig gép at nem vette, itt férfi nem tudott dolgozni, csak né. Magas
szinvonalon teljesitettek”.

Voltak empatikus megjegyzések is:
wozegények...Mindeniitt a teljesitmény volt a lényeg. A ndéktSl ugyanugy
megkoveteltek mindent, fliggetleniil attdl, hogy otthon van csalad, gyerek.
Fizikalisan természetesen nem, hiszen voltak olyan csapagyak (pl. az agytok
csapagy), melyek Gsszeszerelve 28 kg voltak. A szerelés, csomagolas terén 99%
né volt, csak a beallité és iranyitd volt férfi. A kézimunka inkabb néknek val6
volt. A 28 f&s miszak létszambdl 8-9 né volt. A mivezet6k enyhébben
kivantak kezelni a néket, de ennek ellenére ugyanigy kellett nekik is hozni a
produktumot. Altaliban kénnyebb és tisztabb munkakat végeztek, igy nem a
piszkos esztergagépre tették Sket, hanem csak a tisztabb kdszorigép mellé.”
»Volt kilon szocialpolitikai igazgatd, akihez a szocialis kérdések tartoztak,
példaul a ndék probléméjaval a wvallalat hogyan tud megbirkézni. A néi
munkakoréket a térvénykonyv és kollektiv szerzédés rogzitette, milyen korok,
6rabér, és valojiban ugyanannyit koveteltek, mintha férfi lett volna. Ok is
miszakoltak”.

A megkérdezettek tobbségének nem volt tudomisa arrdl, hogy volt—e szamukra

konnyebbités. Nemigen kivételeztek velik. Az egyetlen visszaemlékez6 né

interjualanyom szerint:
,Dolgoztunk. Kommunista szombatok esetén a nem termel6 agazatok
munkdsai (pl. mi magunk is az tzemi 6vodabdl) atmentink segiteni a
termelésben”
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6. dbra. A néi idea és presztizse
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Forras: Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar archivuma, é.n.
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(")sszefoglalés

A munkasosztaly fogalma a vizsgalataim eredményei szerint nem csupan elméleti,
hanem valésan megélt kategéria. A rendszer kezdetétSl megjelent az a politikai
torekvés, hogy a tarsadalmi atstrukturalodas alapillére a munkasosztaly legyen. Maga a
fogalom torténeti fejlédés eredménye. A munkassaghoz tartozé alapvetd kritériumok a
kezdetekben elsGsorban az igen kemény és nehéz ipari, és elsGsorban fizikai
munkavégzés. Tovabbi kritériumok a munkahely megléte és biztonsiga valamint az
ebbdl fakad6 anyagi (noha javarészt nem magas szinvonald) biztonsag, és a lassan
kiépil6 varosi 1ét. A munkasosztaly értelmezése a vizsgalt ideologiai rendszerben keleti
mintara alapozott, ugyanakkor az el6bbi kategoridkat az ideoldgiai kivanalmak szerint
a partiranyitas és sokszor maga a dolgozé is bévitette, hogy annak részese lehessen,
ezaltal létrehozva a munkésidentitast.

A munkasosztilyt meghatirozé gazdasagi-politikai folyamatok megitélésekor
szitkséges kiemelni, hogy a politikai fordulatvaltast kévetSen az elsé id&szakban egy
majdcsak végletekig fokozott iparositis és teljesitménykényszer volt, a masodik
id6szakban pedig redlisabb, a tirsadalom érdekeit is jobban figyelembe vevé ipari
rekonstrukeié folytatédott. A  tervgazdalkodasi idészakban valt Debrecen ipari
nagyvarossa, az iparositas pedig alapvet6 hatassal volt a varosnak és vonzaskorzetének
tarsadalmi és gazdasagi életére, jelentGsen nétt a teleptilés lakossaga. A korabeli
propagandat tanulmanyozva alapvetd jellemz6 a teljesitmények elérésére buzditas, a
takarékossag, az érzelmek iranyitasa a munkaviszonyokra. Maga a debreceni nagyipar
kiépitését és fejlesztését kiilonosen késébb sok biralat érte. Az iparra ugy tlinik sziikség
volt, az ideologia alapjat is ez képezte, maga a megvaldsitas modja volt visszassagokkal
teli. Ennek a gyari dolgozdk visszaemlékezése kissé nosztalgikus, idealizaltabb képet
adott a mds forrasok altal lefrt valésaghoz képest, és wvalészin, hogy a
visszaemlékezOk is mar féként a masodik telep mikoédésével kapesoltak 6ssze.
Feltételezhets, hogy az ekkori események alapoztak meg ugyanakkor azt a *70-’80-as
évekbeli ipari sikertorténetet.

A munkakoérilmények megitélése a korszak elején és végén eltérd. Az elsé
idGszakban nehéz munkakérilményekrdl, teljesitménykényszerekrél lehetett hallani, a
korszak masodik fele munkas kézpontibb, a munkakérilményeket néha még a mai
viszonyokhoz képest is kedvezGbbnek talaltak. Munkaversenyek a vizsgalt korszakban
tipikusak, az elsé idészakban egyéni teljesitményekrdl és hésokrsl adnak szamot,
késébb a szocialista brigaddok és wvallalasaik, eredményeik keriilnek mintaként
megjelenitésre. A munkateljesitmény a vizsgalt id6szakban a munka kézponti fejezete,
mérhet6ségi rendszerének kidolgozasaval, és a teljesitmény értékelésével. A szocialista
brigidok a munkasok ko6zOsség koézpontisaganak, tarsas lénnyé vald valasanak
eredményei. A vizsgalt lizemben jellemz6 volt, f6ként a fizikai munkasok esetében az
id6szak egészében a tébbmiuszakos, teljesitménykdzpontd munkavégzés. A versenyek
bérre gyakorolt hatasanak megitélése megosztott, mégis érzékelheté volt a
teljesitmények elérésben az ilyen fajta sztdnzés (valamint az erre iranyuld, munkdval
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kapcsolatos munkasnorma) szerepe. A Csapagy-gyar épitésének masodik idészakaban
egyontetd vélemény volt, hogy az tizem egyfajta mintatizem, munkaskézpontd, szamos
szocialis szolgaltatast nyUjtva, és presztizst is biztositva az itt dolgozdknak.

A nb6k helyzetét egyontetien lehet megitélni. Semmiféle megkiilonbdztetést nem
élveztek, sokszor a néi szerep miatt helyzetik nehezebb volt férfitarsaikénal. Az
oktatas és az ezzel Gsszekapesolédd néi emancipacid a vizsgalt lzemben is éreztette
hatdsat, szamos ndéi vezetSt is kineveltek, és egyes specidlis teriileten jobb
eredményeket értek el (és ott ezért f6ként Sket foglalkoztattak).
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