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ABSZTRAKT

A tanulmdny a vezetdi szerepeknek, sikerességnek a csalddi, bardti kapcsolatokra kifejtett ha-
tdsdt vizsgadlja a ndk és férfiak kézétt. A témakér szakirodalma jellemzden a siker és a kudarc
elemzésre fokuszdl, azonban a csalddi és bardti kapcsolatok vezetdi sikerességre gyakorolt ha-
tdsa kevésbé publikdlt teriilet. A kérdéives adatfelvétel (n=437) a nék és férfiak kérében — kii-
6n-kiilén kérdéivvel — hdlabda médszerrel tértént. A kérdéivvel felvett adatokat ANOVA teszttel
és Khi-négyzet probdval kertiltek elemzésre. Kutatdsi eredmények alapjdn a ndi és a férfi veze-
ték kiilénboznek a sajdt sikeres vezetdi szerepeik hatdsainak megitélésében. A férfi vezeték a
személyes képességeket, egyedi étleteket, jo hirnevet és a hdzastdrsi tdmaszt meghatdrozonak
vélik a sikeres vezetés szempontjdbdl, viszont a ndi vdlaszadok e tényezéket nem tekintették
hangstulyosnak. A férfiak tébb, mint a fele (51,8%) egyet értett azzal az dllitdssal, hogy vezetdi
sikereinek a hatdsdra a régi bardtai helyett tjak lettek. Ez a hélgyek esetében csak 4%. A ndi ve-
zet6k majdnem fele (47,1%) ugy véli, hogy megmaradnak a régi bardtaik. A nék kevesebb mint
a fele (45,1%) érzi a vezetdi szerepnek az elényds, vagy negativ hatdsdt a csalddi és a rokoni
kapcsolatok vonatkozdsdban.

KULCSSZAVAK: vezetdi szerepek, vezetdi kompetencidk, vezetdi attitiidék, sikeresség, tdrsas td-
masz

ABSTRACT
The effect of successfulness on family and friendly relationships

The study examines the impact of leadership roles and success on family and friendship
relationships between men and women. The literature on this topic typically focuses on the
analysis of success and failure, but the impact of family and friendships on leadership success is
a less published area. The questionnaire data collection (n =437) was conducted among women
and men using a snowball method, with separate questionnaires. The questionnaire data were
analysed using ANOVA test and Chi-square test. Research findings suggest that female and male
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leaders differ in their perceptions of the impact of their own successful leadership roles. Male
leaders perceived personal skills, unique ideas, reputation and spousal support as determinants
of successful leadership, whereas female respondents did not perceive these factors as being
important. More than half of men (51.8%) agreed with the statement that their leadership
successes have led them to make new friends instead of old ones. This compares with only 4% of
women. Almost half of female leaders (47.1%) believe that they have kept their old friends. Less
than half (45.1%) of women feel that leadership has had a positive or negative impact on family
and relationships.

KEYWORDS: leadership roles, leadership competences, leadership attitudes, success, peer
support

Bevezetés

A tarsas szocializacié soran a néket és férfiakat eltérd hatasok érik (Davis - Green-
stein 2009, Izraeli 1983). A nemi szerepekkel kapcsolatos attittidok ugyanis kihat-
nak az egyén életének szamos teriiletére: a haztartasi és a gyermekekkel kapcsola-
tos munkak megosztasara, a munkaval val6 elégedettségre, a gyermekvallalasi ter-
vekre és megvalosulasukra, a parkapcsolatok stabilitisara és a konfliktusokra
(Murinké 2013, Takacs 2020). A kiilonbségek befolyasoljak a nemek képviseldit a
vezetdi tevékenységben, sikerességben is (Konczosné - Keller 2011). A vezetdi sze-
repekkel kapcsolatos modellek sokszintiek (példaul Mintzberg 1989, Kotter 1996,
Bennis - Nanus 1985, Pat6 2006) a témahoz kapcsol6dé kutatdsok megkozelitése
pedig valtozatos képet mutat (példaul Bass 1985). Az egyes elméletek koziil a nem
specifikus megkozelités hangsulyozza, hogy alapvet6en a személyes jellemzdk, atti-
tlidok meghatarozzak a vezetdi poziciéba kertilés lehet6ségét, a vezetdi szerepek
hatékony gyakorlasanak lehet6ségeit, a sikeresség alapelveit (Kiirtosi 2009). A bio-
l6giai, evolucios, illetve szocializacids elméletek a férfiak és a nék kozotti diszpozi-
ciondlis kiilonb6zdségekre helyezik a hangsulyt és azokat stabilnak és allandénak
tételezik (Carli - Eagly 2007). Tanulmanyunk célja a néi és a férfi vezetdi szerepek és
sikeresség hatdsanak elemzése a barati korre és a csaladi kapcsolatokra. E kutatas
hidnypotld szerepet kivan betolteni, hiszen jelenleg rendkiviil sziik azoknak a szak-
irodalmi forrasoknak a szama, amelyek a vezetdi szerepeknek, sikerességnek a csa-
1adi, barati kapcsolatokra kifejtett hatasat vizsgaljak a n6k és férfiak kozott.

A vezetoi sikeresség Kiillonb6zé megkozelitései

A gyorsan, dinamikusan és komplex médon valtozo6 koriilmények a hétkéznapok jel-
lemzg&ivé valtak, amelyekre mar egyre nehezebb felkésziilni. Az 4j hatasokhoz torté-
né alkalmazkodas folyamatos készenlétet igényel, és mar szinte alaptézis napjaink-
ban, hogy a valtozas a munka vilagdban barmikor bekdvetkezhet (Répaczki - Juhasz
2015). A siker és a sikeresség kutatdsa az elmult években tobb diszciplina kozép-
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pontjaba kertilt. Nemcsak a pszichol6gia, hanem a szervezettudomanyok, az antro-
poldgia és a politologia is érdeklédik a vezetéstudomany korébe tartozo jelenségek
irant. Szamos szakirodalmi fejtegetés jelent meg a fenti kérdésrél, de egyeldre ugy
tlinik nem egységesek az allaspontok. A sikeres vezet6k megitélését az irodalmak
harom megkozelitésben vizsgaljak, mutatjak be. A magatartaselméleti, a kontingen-
cia-elméleti, valamint a tulajdonsagelméleti megkozelitések (Pierog - Bacsné - Daj-
noki 2017, Zeidan - Berke 2021). A magatartaselméleti megkdzelités arra keresi a
valaszt, hogy a vezetd ember- vagy feladatkozpontu-e. Kiillonb6z6 magatartasforma-
kat hatdroznak meg, leirjak a magatartasok f6 komponenseit (Lewin - Lipitt - White,
Tannenbaum - Schmidt, Blake - Mouton modellje). Az elmélettel kapcsolatosan
megfogalmazhatoé kritika, hogy nem tudnak 6sszefiiggést kimutatni a magatartas és
a teljesitmények kozott, azonban az elégedettséggel igen. A kontingencia- elméleti
megkozelités (Hersey - Blanchard modellje, Vroom - Yetton-féle dontési fa) valaszt
tud adni arra a kérdésre, hogy miért igen, vagy miért nem sikeresek a vezetdk egyes
szitudciokban. A tulajdonsagelméleti megkozelités (Stogodil, Fiedler) vizsgalati ko-
zéppontjdban az a kérdés all, hogy egy jo vezetének milyen tulajdonsagokkal kell
birnia. A modell szerint j6 vezet6nek sziiletni kell és a személyes adottsagok, képes-
ségek azok, amelyek meghatarozzak, hogy kibdl lesz hatékony vezeté.

Sikerkutatasok napjainkban és azok eredményei

Akutatasokegyik fokusza, a siker és akudarc magyarazatainak egyéniszervezodé-
si mintazatait, valamint az ebben fellelheté kulturalis kiilonbségeket vizsgalja
(McClure et al. 2011). E kutatasok szerint a sikeres vezetdk képesek kiilonbséget
tenni a siker és a kudarc kozott. Ezek az gynevezett attribucids kutatasok. A vizsga-
latok egy masik fokusza azt kutatja, hogy az emberek mit is gondolnak errdl a foga-
lomrol, azt mivel azonositjak (Variné - Solymosi 1999). Egy Gjabb fontos kutatasi
teriilet a sikeres vezet6kkel kapcsolatos sztereotipidk feltarasara iranyul (Szabd
2012). Végiil egy tovabbi lényeges vizsgalati fokusz, annak kutatasa, hogy az embe-
rek mit gondolnak a sikeressé valast el6segit6 feltételekrdl, illetve tulajdonsagokrol
(DeVitis - Rich 1996).

A fentebb leirtak arra engednek kovetkeztetni, hogy a vezetdi sikerességnek
ugyan tobbféle megkozelitése is van, de mindenképp létezik egyrészt a ,hard” oldal,
vagyis a hatékonysag, eredményesség oldalarol valé megkozelités (Getz - Carlsen
2000, Howard 2006, Walker - Brown 2004, Kazmér-Mayer - Czibora 2019, Thomas
- Varga 2020, Bass - Avolio 1994, Kurucz - Kovacs - Pete 2020, Owens - Heckman
2016). Masrészt pedig a ,soft” oldal, vagyis a vezet6i magatartasi oldalrdl val6 elem-
zés. Témank szempontjabdl a ,soft” oldal vizsgalata és szerepe keriil a vizsgalat ko-
zéppontjaba. Jobbagy Maria, Bodor Pal és Csanadi Péter (2012) a ,Sikeres vezetd —
sikeres szervezet, ma és holnap” cimi kutatasukban - ahol 150 vezet6t vizsgaltak a
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sikeresség szempontjabol - arra a megallapitasra jutottak, hogy a sikeres vezetének
hatarozottnak, szervezete irant elkotelezettnek és dontéseiben kovetkezetesnek kell
lennie. A sikeres vezet6t6l megértést, empatiat varnak el a munkatarsak, amely a
valtozasok okozta konfliktusok megjelenésével és ezek humanus kezelésének igé-
nyével fligg 6ssze. Hasonl6 allaspontot képvisel Hajnal (2016) is, aki szerint egy mo-
dern, sikerorientalt gondolkodasu vezet6 empatikus, kollégdi megértésére és fej-
lesztésére torekszik. Loew (2014) a leirtakkal egyetértve ramutat arra is, hogy
minden sikeres vezetének erds kritikai gondolkodast kell megvalésitania annak ér-
dekében, hogy pozitiv irdnyba mozditsak el a szervezetet. Martin (2007) a vezetdi
sikergondolkodas dsszetevdit vizsgalva a kognitiv képességek szerepére hivta fel a
figyelmet. Megallapitja, hogy a sikeres vezet6k kozos tulajdonsaga az integrativ gon-
dolkodasra valé képesség, illetve torekvés. A hagyomanyos gondolkodok az egysze-
rliség kedvéért keresik az utat, és gyakran kikényszeritik a vonz6 kompromisszumo-
kat. Ezzel szemben az integrativ gondolkodék innovativ megoldasok kidolgozasat
keresik és siirgetik. Waterson (2017) kiemeli, hogy az integrativ gondolkoddas négy
kulcsfontossagu attributumtol fiigg: ezek a logikai gondolkodas, kreativitas, részle-
tek felismerése és a tanuldsra valé hajlam. A vezetdi sikergondolkodassal kapcsolat-
ban McNulty (2016) a korabbi gyakorlatok valtoztatasat hangstlyozza. Harom Kkriti-
kus teriiletet fogalmaz meg a siker zalogaként. Els6ként a komplexitast hangsulyoz-
za, mivel a vezetének meg kell értenie a rendszerodsszetevék (folyamatok,
alkalmazottak) kozotti kapcsolatok fontossagat. Masodsorban vezetéként a szerve-
zeti célokra kell fokuszalnia, amelyeket sziikséges folyamatosan djra kalibralni a val-
tozasok fliggvényében. Harmadrészt pedig a siker elérésben megkérddjelezhetetlen
szereppel bir a vezetd személyes fejlédése. Casey (2014) Harom teriiletet hatarozott
meg, amelyekben a sikeres vezet6knek ki kell emelkedniiik: a jovokép formalasa, a
batorsag/kockazatvallalas és a vezet6 személye. Hangsulyozza tovabba a kommuni-
kacid, a problémamegoldas és a dontéshozatali kompetencidk meglétét és azok
szlikségességét is

A siker meghatarozasa soran, tovabbi kutatadsok (Nemes - Szlavicz 2011, Matko6 -
Takacs 2016) kritériumként a munkavallalok elégedettségét, jollétét hangsulyozzak.
A vezet6nek érteni sziikséges a munkatarsak kivalasztasahoz, képesnek kell lennie
az emberekkel banni, megnyerni és megtartani a tehetségeket, A leirtakbdl kovetke-
zik, hogy a siker érdekében a vezet6nek 6nmagan kiviil a munkatarsi kapcsolatokra
is erdteljes hangstlyt sziikséges helyezni. Répaczki és Juhadsz (2015: 86) munkajuk-
ban a vezetd-beosztott kapcsolat minéségének javitasaval foglalkoztak, megfogal-
mazasuk alapjan ,a vezetésnek tul kell Iépni a vezetd-beosztott kapcsolat cserekap-
csolatként térténé értelmezésén, mert az ma mar kevésnek bizonyul”. Ugy vélik, a j6
vezetd-beosztott kapcsolatnak, a feladatok elvarasoknak megfelel6 mindségi szinten
valé megoldasanak az 4j vezetéselméleti gondolkodasnak részévé kell valnia. Ugyan-
akkor a jelenkor munkavallaldi mast (tdbbet) is elvarnak vezetdjiikt6l. Az 0j tipusu
vezet6 egyfajta példakép is a beosztottjai szamadra, aki mellett elkotelez6dnek, és
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akit kovetni akarnak, akivel azonosulni tudnak. A vezetének 0sztonzé viziot kell
mutatnia, amely képes inspiralni az embereket. A jovoképet azonban minden veze-
tének pontosan és hatékonyan, minden érintett szamara érthet6en kell felvazolnia
(Murray 2017), hogy a sikerorientacio a szervezetet timogassa.

Sikerességet befolyasolé tényezdk

Sikeres vezetének lenni nem konnyt dolog, felelsségteljes dontést nem mindenki
mer és tud hozni. Eppen ezért sokan tgy tartjak, erre sziiletni kell. Vajon a sikert,
sikerességet mi befolyasolja a n6i és a férfivezet6k esetében? A szakmai és munka-
helyi sikerek egyik sarkalatos pontja a csaladi allapot. A n6knél példaul szamos gon-
dot okozhat a csaladi élet és a munkahelyi kotelezettségek dsszehangoldsa (Nagy -
Paksi 2014, Vamosi 2020), és ez befolyasolhatja szakmai elémenetelt, a sikerességet.
A konfliktusok forrasa abbdl adddik, hogy a csalddra kevesebb id6 jut, mint ahogy
azt a hozzatartozok elvarndk. Fontos azonban azt is megemliteniink, hogy ez a
stressz-forras hosszu tavon a munkahelyi sikerekre is negativ hatdssal lesz, romlik a
teljesitmény, a beosztottakkal valé6 kommunikacié (Péra et al. 2017, Grzywacz -
Marks 2000). A férfivezet6k szamara a csalad hajtéeréként funkcional, amelybo6l tol-
t6dhetnek. Tovabbi befolyasolé tényezd lehet az livegplafon jelensége, amely a nék-
hoz kapcsol6dd nemi sztereotipidk kovetkeztében lejatsz6dé hatranyos megkiilon-
boztetés, a kdzépvezetdi szinten valé megrekedés elmélete. Tapasztalhatjuk, hogy a
néknek azonos szakmai felkésziiltség esetén is 1ényegesen kisebb az esélyiik arra,
hogy a munkahelyen karriert fussanak be, ellentétben a férfiakkal. Tény, hogy a néi
vezet6k aranya noétt a fejlett orszagok gazdasagaban az elmult évtizedekben. Ennek
a valtozadsnak a hatdsa viszont kevésbé érintette a felsé szintii vezetdi pozicidkat,
ahova a n6k tovabbra is csak alig tudnak bekertlni. Ritkasdgnak szamit napjainkban
is egy-egy n6i top menedzser. A kdvetkez6 fontos befolyasold tényezé az elvardsok-
nak valé megfelelés. A vezet6 pozicidban 1év6 nékkel kapcsolatban megjelenhet az
az elvaras, hogy a menedzsmentbe bekeriilve megmutassak a versenyképességiiket
és a szivossagukat, amely tulajdonsagokat klasszikusan inkabb a férfiakhoz kapcso-
lunk. A néi vezet6k igy patthelyzetbe keriilhetnek: ha az elvart nemi szerepek men-
tén viselkednek, aladshatjak tekintélytliket a vezetéségben. Ha viszont valéban szi-
vossagot mutatnak, az hosszd tavon a munkahelyi kapcsolataik rovasara mehet.
A férfi beosztottakkal a néi vezet6k legkonnyebben akkor tudnak banni, ha finom és
elegans ndi attitiidjeiket csillogtatjak (Péra et al. 2017). Fontos azt is hangsulyoz-
nunk, hogy a kutatasok szerint (Szekeres 2014) tradicionalis gatak még mindig jelen
vannak, igy példaul eré6teljesek az el6itéletek, a diszkriminaci6, amely gyakran el6-
fordul a n6i menedzsmenttel szemben.

Tanulmanyunkban arra a kutatasi kérdésre keressiik a valaszt, hogy a férfi és a
noi vezet6k kiillonbodznek-e a sajat sikeres vezet6i szerepeik hatasainak megitélésé-
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ben. Tovabba feltarjuk, hogy a vezet6i sikeresség szempontjabdl a férfi és a ndi veze-
tok eltérd tényezodket tartanak-e fontosnak; a vezetdi sikeresség kovetkeztében a
barati kor valtozasanak a megitélése kiillonbozik-e a két nem esetében; a két nem
eltérden itéli-e meg a vezetdi sikeresség hatast a csaladi és a rokoni kapcsolatokra.

A kutatdsunk azért unikalis, mert a felsoroltak koziil bizonyos teriiletekrdl publi-
kalt szakirodalom ez idaig nem foglakozott (példaul a vezetdi sikeresség és a barati
kor osszefliggései).

Anyag és modszer

A kutatas adatfelvételére két idGpontban Kertilt sor. Az els6 adatfelvételt 2022 elején
végeztiik el, mig a masodikat az év tavaszan. Mindkét adatfelvétel soran 27 kérdést
tartalmazo online kérddivet alkalmaztunk. Az elsé adatfelvétel soran a kutatasba
csak n6i, mig a masodik kutatasba csak férfi vezet6k vettek részt. A két kutatas soran
ugyanazt a kérdéivet hasznaltuk, azonban a masodik alkalommal a 14., 16., 20., 23,
24., 27 kérdéseket atfogalmaztuk. A modositast az indokolja, hogy ezek a kérdések
differencialtan lettek megfogalmazva a férfi és a n6i vezet6kre. A kérdésekhez hozza-
rendelt el6re megadott valaszlehet6ségeket azonban nem valtoztattuk meg, ennek
okai: a 14. a 23. és a 24. kérdések nyilt végliek, igy nem voltak el6re megadva valasz
lehetGségek. A 16. kérdés egy eldontendd kérdés, igy a valaszlehetdségek mind a két
kérdoiv esetében igen és nem. A 20. kérdéssel az idealisnak gondolt vezetési stilust
vizsgaltuk és mindkét kérddivben ugyanazon vezetési stilusok koziil valaszthattak a
kitolt6k. A 27. kérdés soran kiilonb6zo tényezdket soroltunk fel, amelyekrdl a valasz-
adoknak el kellett dontenitik, hogy azok mennyire fontosak a sikeres vezetés szem-
pontjabol (Kémiives et al. 2022b).

Az eredeti (n6i vezetGkre Kifejlesztetett) Kémiives és munkatarsai (2022a) altal
készitett kérdbivet részletesen bemutatjuk az olvasé szamara. Az 1-5. kérdések a
valaszad6 demografiai helyzetét vizsgaltak: nem, életkor, csaladi allapot, iskolai vég-
zettség, gyermekek szdma. A 6-9. kérdések a foglalkoztatd szervezet jellemzdit
elemzik az alabbiak tekintetében: a munkaltaté cég agazati besorolasa, a szervezet-
ben foglalkoztatottak szama, a szervezet telephelye melyik megyében talalhato, illet-
ve, hogy a megkérdezett személy milyen szerepet tolt be a cégen beliil. A 10. kérdés
esetében a valaszadé egy 5 foku Likert-skalan valaszolhatott arra kérdésre, hogy az
altalunk felsorolt tényezéket mennyire tartja jellemzdének, annak a tekintetében,
hogy sikeres vezetdvé valhasson. A 11. és 12. kérdés azt vizsgalta, hogy a munkahe-
lyen elért vezetdi sikeresség, milyen hatassal bir a valaszadé6 csaladi és barati kap-
csolataira. A 13-18. kérdések a munka maganélet egyensulyanak a megtarthatésagat
vizsgaltak. A 17. kérdéssel azt vizsgaltuk meg, hogy a valaszad6 elhalasztana-e a csa-
ladalapitast egy jo allas kedvért. A 19. és a 20. kérdések a néi vezetési stilussal kap-
csolatos reprezentaciokat jarjak korbe. A 21. és a 22. kérdések esetében a valaszadd
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egy 5 foku Likert-skalan valaszolhatott a sikeres néi és férfi vezet6kre vonatkozé
attitlidokre. A 23-25. allitasok nyilt kérdések voltak, azaz el6re nem adtunk meg va-
lasz lehetdségeket, igy a kitoltd személy a sajat szavaival valaszolhatott, arra, hogy a
ndi vezetéknek miben kellene altaldban fejléddnitik; a kezd6 néi vezet6k mire helyez-
zenek nagy hangsulyt; melyek azok a tényezdk, amelyek a néi vezet6k munkajat a
legjelent6sebben befolyasoljak. A 26. kérdés soran arra kértiik a kitolté személyt,
hogy valassza ki az elére megadott négy vezetdi tipus koziil azt, amelyiket a legin-
kabb jellemzdnek tartja sajat magara. A 27. kérdés esetén a kitolts otfokozata Li-
kert-skalan jel6lhette meg, hogy szerinte a felsorolt tényez6k mennyire fontosak egy
sikeres ndi vezetd életében.

Ebben az elemzésben a két adatfelvétel soran alkalmazott adatbazisokat egyesit-
jiik és 6sszehasonlitjuk azokat.

A mintavétel holabda mddszerrel torténik. (Emiatt féldrajzi szempontbdl sem
reprezentativ a valaszaddk eloszlasa, de az érvényesség és a megbizhatdsag kritériu-
manak megfelel a kutatdsunk.) A kérddiveket a kozosségi médidban tettiik kozzé,
kilon kiemelve, hogy a kérdéiveket csak vezet beosztdsi munkavallalok, vagy a
szervezetek tulajdonosai toltsék ki. A kérd6ivet csak olyan személyek toltotték ki,
akik legalabb egy beosztott személlyel rendelkeztek. Ezt sz{ir6 kérdés segitségével
kontrolaltuk.

A két adatfelvétel eredményeként a kutatdsban 437 személy vett részt, az életkor
szerinti megoszlast az 1. tablazat szemlélteti. Mivel nem miden kérdésre valaszolt
mindegyik kit6lt6 emiatt az egyes tablazatok vagy abrak esetszamai eltérhetnek.
A vizsgalati mintaban bekeriilt személyek tobb mint a fele (58,5%) 40-60 éves kor-
osztalyhoz tartozik, legkevesebben (6,8%) a 60 évnél id6sebb adatszolgaltato.

1. tabldzat. A vizsgalati minta életkori eloszlasa (N=437)

Eletkor Gyakorisdg Szdzalékos megoszlds
18-29 év 49 11,2%
30-39 év 102 23,3%
40-60 év 256 58,5%
60- év 30 6,8%
Osszesen 437 100%

Forrds: Sajat szerkesztés

A vélaszaddk 51%-a (225 f6) n6, mig 49 %-a (212 £6) férfi.

A valaszadok munkakori megoszlasat a 2. tablazat szemlélteti. A legtobben
(37,5%) kozép, mig legkevesebben (11,4%) als6vezetdi beosztasban dolgoznak.
A vélaszaddk kortlbelill egyotode (20,3%) tulajdonosa is a szervezetnek.
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2. tdbldzat. A vizsgalati minta munkahelyi beosztas szerinti eloszlasa (N=437)

Pozicié Vdlaszaddk szama Szdzalék
Alsévezetd 50 11,4%
Kozépvezetd 164 37,5%
Fels6vezetd 134 30,6%
Tulajdonos 89 20,3%
Osszesen 437 100%

Forrds: Sajat szerkesztés

A vizsgalati személyek munkahelyeinek f6ldrajzi régiok szerint megoszlasat a
3. tablazat szemlélteti. A legtobben (45,308%) a Dél-Dunantuli, mig lekevesebben
(2,2%) az Eszak-Alfoldi régiobél toltotték ki a kérddiveket. A kérdéivek majdnem
egynegyedét (23,5%) a Kozép-Magyarorszagi régiéban dolgozok toltik ki. Az ada-
tokbdl lathatd, hogy a dél-dunantuli és kozép-magyarorszagi régiobdl toltotték ki a
legtobben a kérdéivet. Ennek oka, a korabban mar emlitett mintavétel.

3. tdbldzat. A vizsgalati személyek munkahelyeinek foldrajzi régiok szerinti eloszlasa

(n=437)

Régié Vidlaszaddk szama Szdzalék
Nyugat-Dunantul 35 8,0%
Dél-Dunantul 198 45,3%
K6zép-Dunantul 22 5,0%
K6zép-Magyarorszag 103 23,5%
Dél-Alfold 45 10,2%
Eszak-Alfold 10 2,2%
Eszak-Magyarorszag 23 5,2%
Nem valaszolt a kérdésre 1 0,2%
Osszesen 437 100%

Forrds: Sajat szerkesztés

A vizsgalati személyek csaladi dllapot szerinti megoszlasat a 4. tablazat szemlél-
teti. A valaszadok koziil a legtobben (36,1%) hazassagban élnek, 6ket kovetik az
egyediilallok (34,782%) mig legkevesebben (1,8%) az 6zvegyek toltotték ki a kérd6-

iveket.
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4. tablazat. A vizsgalati személyek csaladi allapot szerinti megoszlasa (N=437)

Csalddi dllapot Vdlaszaddk szdma Szdzalék
Egyediilallo 152 34,7%
Elettarsi kapcsolat 85 19,4%
Hazas 158 36,1%
Elvalt 34 7,7%
Ozvegy 8 1,8%
Osszesen 437 100%

Forrds: Sajat szerkesztés

Eredmények

Az eredmények kiértékeléséhez IBM SPSS 26.0 programot hasznalunk. Jelen tanul-
manyunkban a skala tipusu valtozok esetében a két csoport valaszainak az 6sszeha-
sonlitasa céljabol variancia elemzést, azaz ANOVA (analysis of variance) probat al-
kalmazunk.

Eredményeink szerint a valaszadok a nemtik fiiggvényében eltérden itélik meg a
vezet0i sikeresség szempontjabdl az alabbi tényezdk fontossagat: személyes képes-
ségek (F(1)=2215,1, p=0,000), egyedi otletek (F(1)=1158,2, p=0,000), j6 hirnév
(F(1) =444,7, p=0,000), hazastarsi tamasz (F(1) =81,0, p=0,000), sziil6i és rokoni
tamasz (F(1) =8,7, p=0,003), iskolai végzettség (F(1) =377,9, p=0,000) és szeren-
cse (F(1)=32,1,p=0,000).

Az allitasokra adott atlagpontszamokat az 5. tablazat tartalmazza. A tablazat azt
mutatja be részeletesen, hogy a férfiak és a n6k a vezet6i sikeresség egyes tényezoit
mennyire tartjak fontosnak egy ot fokozatu skalan. Az altalunk felsorolt valamennyi
tényez6t a férfiak fontosabbnak tartjak, mint a nék. Ennek feltételezhetd okait az
0sszegz0 fejezetben fejtjik ki.
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5. tabldzat: A vezet6i sikeresség egyes tényezdinek a megitélése
a nemek szerinti megoszlas alapjan (N=437)

Személyes képességek
Férfi N6
Atlagpontszam és szoras m=4,3 m=1,4
&P SD=0,7 SD=0,5
Egyedi otletek
Férfi N6
Atlagpontszam és széras m=4,0 m=1,7
&P SD=0,7 SD=0,6
]J6 hirnév
Férfi N6
Atlagpontszam és szoras m=3,7 m=2,0
&P SD=0,8 SD=0,8
Hazastarsi tamasz
Férfi N6
Atlagpontszam és széras m=3,8 m=2,7
&P SD=0,7 SD=1,5
Szil6i és rokoni tamasz
Férfi N6
Atlagpontszam és szoras m=33 m=3,0
&P SD=0,6 SD=1,4
Iskolai végzettség
Férfi N6
Atlagpontszam és széras m=3,7 m=2,0
&P SD=0,7 SD=1,0
Szerencse
Férfi N6
Atlagpontszam és szoras m=33 m=2,7
&P SD=0,6 SD=1,3

Forrds: Sajat szerkesztés

A kovetkez6kben Khi-négyzet probaval vizsgaljuk a sikeresség hatdsat a csaladi,
rokoni kapcsolatokra, valamint a barati korre. Eredményeink szerint a férfiak és a
noék kiillonboznek abban a tekintetben, hogy a sikeres vezetés, hogyan hat a barati
koriikre (x*=135,8; df =3; p=0,000), (Cramer’s V=0,5; p=0,000). A kereszttabla
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elemzésilinket a 6. tdblazat tartalmazza. A tablazat alapjan lathatd, hogy férfiakra
inkabb jellemz6, hogy a vezetdi sikeresség hatdsara megvaltozott a barati koriik. Ez
fejez6dik ki abban is, hogy a férfiak tobb mint fele szerint a régi baratok helyére tjak
1éptek. Az ebbdl levonhatd kovetkeztetéseket és feltételezhetd okokat az 6sszegzd
fejezetben fejtjilik ki.

6. tdbldzat. A vezet0i sikeresség hatdsanak a megitélése a barati kapcsolatokra (N=434)

A barati kor valtozasanak a megitélése Férfiak N6k
. T 8 45
Sokkal kisebb lett a barati kor 3.7% 20,0%
L 45 65
Megmaradtak a régi baratok 21.2% 28,8%
- . P 49 106
Megmaradtak a régi baratok és ujakat szerezett 23.1% 471%
- . 110 9
Régiek helyett Gjak vannak 51.8% 40%
Osszesen 212 225
100% 100%

Forrds: Sajat szerkesztés

Eredményeink szerint a férfiak és a nék eltéréen itélik meg a sikeres vezet6i sze-
rep hatasat a csaladi és a rokoni kapcsolataikra (x*=124,2; df=2; p=0,000),
(Cramer’s V=0,5; p=0,000). (A vezet6i sikeresség hatasanak a megitélése a csaladi
és a rokoni kapcsolatokra kérdés soran a valaszad6 harom lehetdség koziil valaszt-
hatott: semleges, elényds, karos. Ezeket valaszlehetGségeket nem definialtuk, igy a
kérdoivet kitoltd személy a valaszlehetdségek interpretalasa soran a sajat szubjektiv
percepcidjara tdimaszkodhatott.) A kereszttabla elemzésiinket a 7. tablazat tartal-
mazza. A tdblazat alapjan a férfiak tobb mint fele szerint a vezetdi sikeresség el6nyos
hatast gyakorol a csaladi és rokoni kapcsolataira. Ugyan ez a n6k esetében kevesebb,
mint huszondt szazalék. Az ezekbdl az eredményekbdl levonhatd kovetkeztetéseket
és feltételezhet6 okokat az 6sszegz0 fejezetben fejtjiik ki.
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7. tablazat: A vezet6i sikeresség hatdsanak a megitélése a csaladi és a rokoni kapcsolatokra
(N=437)
A csalddi és a rokoni kapcsolatokra gyakorolt hatds Férfiak Nék
Semleges 27 145
& 12,7 % 65,0 %
El6nyos 117 >4
Y 55,4 % 24,2 %
Karos 67 24
31,7 % 20,9 %
Osszesen 212 225
100% 100%

Forrds: Sajat szerkesztés

Azt is megvizsgaljuk, hogy valaszadék nemiik alapjan kiilldonboéznek-e abban,
hogy elhalasztandk-e a csalddalapitast egy jo allas reményében (ahogy az anyag és
modszerek fejezetben ismertettiik a csalddalapitas elhalasztasat egy jé allas remé-
nyében a kérd6iv 17. kérdésével vizsgaljuk). Eredményeink szerint szignifikdns a
kiilonbség (x=5,7; df=1; p=0,017), (Cramer’s V=0,1; p=0,017). A kereszttabla
elemzésiinket 8. tablazat szemlélteti. A tablazat alapjan lathatd, hogy mind a férfiak,
mind a nék esetében tobbségben vannak azok, akik nem halasztandk el a csaladala-
pitast egy jo allas lehet6ségének a reményében. Az ebbdl az eredménybdl levont ko-
vetkeztetéseket az 6sszegz0 fejezetben ismertetjiik.

8. tdbldzat. A valaszaddk nemek szerinti megoszlasa, annak tekintetében,
hogy elhalasztanak-e a csaladalapitast egy j6 allas miatt (N=434)

Elhalasztand-e csalddalapitdst

egy jo6 dllds miatt Férfiak Nak

leen 37 61
& 17,6% 27,2%

Nem 173 163
82,3% 72,7%

Osszesen 210 224
100% 100%

Forrds: Sajat szerkesztés
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Osszegzés

A mai modern vilagunk dinamikusan valtozik, amihez a sikeres vezet6knek elenged-
hetetlen az alkalmazkodas (Répaczki - Juhasz 2015). Jelen kiirilmények kozott, ak-
kor beszélhetiink a vallalat szempontjabél sikeres vezetérdl, ha az altala iranyitott
egység nyereséges, azaz profitotot termel (Kazmér-Mayer - Czibor 2019). Egyéni
szempontbdl akkor beszélhetiink j6 vezet6krdl, ha beosztottjaik veliik azonosulni
tudnak, illetve akik felé az a percepci6 alakul ki, hogy kévethetik 6ket (Murray 2017).
Emiatt a sikeres vezet6knek nem csak sajat maguk, hanem a beosztottjaik fejleszté-
sével is sziikséges foglalkozniuk (Répaczki - Juhasz 2015). Azt, hogy egy vezetd sike-
res lesz-e, szamos tényez6 (példaul szocializacids, bioldgiai attitlid stb.) befolyasolja
(Kiirtési 2009, Carli - Eagly 2007). A fentiekhez kapcsoléddan a jelen tanulma-
nyunkban azt vizsgaljuk meg, hogy a férfi és a n6i vezet6k kiilonboznek-e annak te-
kintetében, hogy mely tényezdket tartjak a sikeres vezetés szempontjabol fontos-
nak.

A vizsgalati minta nem reprezentativ, ebb6l kovetkezden a kutatasi eredménye-
ink korlatozottan érvényesek, azaz nem altalanosithatdk, ezért a tanulmanyban
megfogalmazott konkluzidk csak a vizsgalati minta esetében tekinthet6k validnak.
A kutatasi kérdésiinkre az a valasz adhato, hogy a férfi és a ndi vezetdk kiilonboznek
a sajat sikeres vezetdi szerepeik hatasainak megitélésében, amely kovetkeztetésiin-
ket a meglatasunk szerint megalapozzak a bemutatott vizsgalati eredmények.

A vezetGi sikeresség szempontjabol a férfi és a n6i vezetdk eltéro tényezdket tar-
tanak fontosnak. A férfi vezet6k a személyes képességeket a sikeres vezetés szem-
pontjabol jellemzdnek vélik, mig a n6i vezetdk szerint ez esetiikben nem jellemzd.
Az egyedi otleteket és a jo hirnevet szintén a férfi vezetdk tartjak jellemzének, mig a
nok szerint ezek a tényezdk a sikeres vezetés szempontjabol nem jellemzéek. A ha-
zastarsi tAmasz megitélésében a férfiak és a n6k véleménye eltér, a férfiak ezt a té-
nyez6t jellemzonek vélik, mig a nék valaszai a semleges kategdriahoz tartoznak.
A szl6i és a rokoni tAmaszt a mind a két nem semlegesnek gondolja, de a n6k eseté-
ben a szoras értéke magas, vagyis a holgyek véleményére heterogenitas jellemzd. Az
iskolai végzettséget a férfiak jellemzdnek tartjak a sikeres vezetés szempontjabol,
mig a n6k ezt nem tartjak annak. A szerencse, mint a sikeres vezetés egyik tényez6-
jét, mind a két nem a semleges kategoériaba sorolja. Hajnal (2016) megemliti, hogy a
sikeres vezet6k magas érzelmi intelligenciaval rendelkeznek. A jov6ben meg kellene
vizsgalni, hogy az altalunk azonositott tényez6k megitélésre a nem és az érzelmi in-
telligencia egyiittesen gyakorol-e interakcids hatast (két valtozé kozos hatasa egy
harmadikra), s ha igen, milyen mértékben.

A férfiak és a ndk kiillonboznek annak a megitélésében, hogy a vezetdi sikerek,
milyen hatassal birnak a barati kor valtozasara. A férfiak tobb, mint a fele (51,8%)
értett egyet azzal az allitassal, hogy a vezetdi sikereinek a hatasara a régi baratai
helyett Ujak lettek. Ez a holgyek esetében csak 4%. A néi vezet6k majdnem fele
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(47,1%) tgy véli, hogy megmaradnak a régi barataik, de djakat is szereznek. A hol-
gyek egyotdde (20,0%) szerint a vezetdi siker kovetkeztében a barati kére csokken,
mig a férfiak (3,7%) ért egyet ezzel az allitassal. A fenti eredményekbdl azt a kovet-
keztetést vonhatjuk le, hogy a férfiak esetében a barati kor 6sszetétele megvaltozik.
Ennek a mechanizmusnak a pontos okait nem vizsgaltuk, igy nem tudjuk a jelenség
az okait detektalni. Csupan azt feltételezziik, hogy 6sszefiigg a munka és maganélet
egyensulyaval. A holgyek esetében nem jellemzd, hogy a vezetdi sikereik hatasara a
régi baratikor lecserélédne, sokkal inkabb a régi baratok mellett 4j baratokat is sze-
reznek. Ugy véljiik ez osszefiigghet azzal, hogy a férfiaknak a vezet6vé valas soran
megvaltozik a szocidlis statuszuk is, ami kifejez6dik a barati kor atalakulasaban. Az
eredménytiink dsszefiigghet Kiirtosi (2009) megjegyzésével, aki szerint a sikeres ve-
zetdvé valas részben a szocializaciotol is fiigg. Mi viszont ugy gondoljuk a szocializa-
ci6 nem csak a sikeres vezetévé valas egyik eleme, hanem aktivan hozza jarul az a
vezetdi pozicid megdrzéséhez. A férfiak és a n6k miutan sikeres vezetdvé valtak elté-
réen viszonyulnak a korabbi barati koriikh6z, ami dsszefiigghet azzal is, hogy a veze-
tévé valas egyik kovetkezménye, hogy a személynek megvaltozik a szocialis és az
anyagi statusza. Ebben a helyzetben a férfiak lecserélik a baratikoriiket, mig a nék
inkabb megoérzik azt és Uj személyekkel bévitik.

A férfiak és a nék eltérden itélik meg a vezetdi sikeresség hatasat a csaladi és a
rokoni kapcsolataikra. A férfiak tobb mint a fele (55,4%) szerint a vezet6i sikeressé-
giik el6nyos hatassal bir a csaladi kapcsolataikra. Ugyan ez a n6k esetében mar csak
24,2%, hiszen majdnem kétharmaduk (65,0 %) szerint a vezetdi sikerességiik sem-
leges hatassal bir a csaladi, rokoni kapcsolataikra. A férfiak majdnem egyharmada
(31,7 %) szerint a vezetdi tevékenység karos hatdssal van a csaladi kapcsolatokra,
mig a nék esetében ez csak 20,9 %. A férfiak tobbsége (87,2%) a vezetdi szerepnek
az elényos, vagy negativ hatasat tapasztalja a csaladi és a rokoni kapcsolatok vonat-
kozasaban. Ezzel ellentéteben a n6k kevesebb mint a fele (45,1%) érzi a vezetdi sze-
repnek az el6nyos, vagy negativ hatdsat a csaladi és a rokoni kapcsolatok vonatkoza-
saban. Ezt hosszl tavon azért tartjuk egy kedvezétlen folyamatnak, mert Nagy
(2009) szerint azok az orszagok lesznek sikeresek, amelyek mind a két nem képes-
ségeit ki tudjak hasznalni. A szerz6 szerint ez az egyik fontos eleme a demokratikus
tarsadalmak létrejottének és fennmaradasanak.

Cramer’s V prébaval megvizsgaljuk a valtozok kozotti er6sségeket. Kozepesen
erds a kapcsolat a nem és akozott, ahogy a valaszaddk megitélik a vezetés hatasat a
csaladi, a rokoni kapcsolatokra, valamint a barati korre, hiszen mind a két esetben a
Cramer’s V mutaté 0,5 feletti értéket jelez.

A csaladalapitas elhalasztasa kérdés esetében szintén elvégezziik a Cramer’s V
probat. Ebben az esetben Cramer’s V = 0,1, ami alacsonynak szamit. Vagyis a nem
befolyasolja a csaladalapitast elhalasztasat, de ennek mértéke gyenge. A nék tobb,
mint egynegyede (27,2%) elhalasztana a csaladalapitast egy jo allas reményében,
mig a férfiak esetében ez csak (17,6%). A 10%-os kiillonbség okaként feltételezziik,
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hogy a csalddalapitds a n6k szamara nagyobb terhet jelent, illetve a jelent6sebb
munka-csalad munkakonfliktust eredményez, mint a férfiak esetében. Mind a férfiak
(82,3%), mind a n6k (72,7%) tobbsége nem halasztana el csaladalapitast egy jo allas
reményében.

Osszeségében ezzel a kutatasunkkal és a két korabbi tanulmanyunkkal (K6mi-
ves et al. 2022a, Kémiives et al. 2022b) igyeksziink feltarni a férfi és a néi vezet6k
altal fontosnak vélt vezetdi tényezdket, valamint a vezet6i munka hatdsat barati, csa-
l1adi rokoni kapcsolatokra. A jovében folytatni kivAnjuk a mar korabban megkezdett
kutatémunkat oly médon, hogy a kutatdsunkat kibdvitjiik. Ennek soran azt tervez-
zlik megvizsgalni, hogy a férfi és a ndi vezet6k masképpen itélik-e meg a vezetdi
melyik gazdasagi szektorban dolgoznak. Tovabba azt is megvizsgalnank, hogy a nem
és az életkor gyakorol-e interakciés hatast a munkavallalok sikeres vezetéssel kap-
csolatos attittidjeire. Ha igen, akkor ennek a hatasnak mekkora a mértéke.
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