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Elnoki készonté

T A jelenlegi kedvezdtlen kamatkérnyezetben

_ még inkabb felértékelGdik a Széchenyi Kar-
tya Program jelentGsége, amit tobb mint hisz
éve hivott életre a Magyar Kereskedelmi
8 ¢s Iparkamara és a Vallalkozék Orszagos
Szébvetsége. Ez id6 alatt csak Hajdu-Bi-
harban 17 ezer 600 Ugylet kottetett meg,
és kdézel 180 milliard forint lett kihelyezve
a vallalkozasokhoz.

A kedvezétlen klilsé kériilmények (COVID, habort, energia-
és rezsivalsag, stb.) ellenére a magyar gazdasag litésallonak
bizonyult. A nemzeti 6ssztermék (GDP) vasarléerb-paritason
né, magas a beruhazasi rata, kedvezé az lzleti kérnyezet,
csOkkentek a munkat terhelé adok és az tigyviteli biirokracia is.

Ami kihivas nalunk, hogy miként lehetne a nagy befekteték
mellett a kis- és kbzépvallalkozasokat (kkv-kat), a nemzeti
vallalkozasokat is helyzetbe hozni. Fontos, hogy nem olcso
és képzetlen, hanem képzett és megfizetett munkaerére
van szlikség! Kedvezé névekedési idbszak utan vagyunk,
amikor a mikéd6téke bearamlasa felgyorsult. Ugyanakkor
tovabbra is jelentés a technikai-technoldgiai lemaradottsagunk,
t6keszegénységgel kiizdenek a nemzeti vallalkozasaink,
menedzsmenti €s versenyképességi nehézségek vannak,
amelyek a munkakultiraban is megmutatkoznak. A multi-
nacionalis vallalatok és a hazai kkv-k kbzétt meglévé hate-
konysagi ollét minél elébb zarni kellene, ellenkezé esetben
a piaci versenyben végleg lemaradunk.

Nagy kihivasnak tartom a j6vét illetéen, hogy a vallalkoza-
saink mennyire lesznek képesek kihasznalni a Széchenyi
Kartya Program kinalta olcsé finanszirozasi lehetéségeket.
A vilagban olyan fejl6dés indult el, amely a vilaggazdasag
Ujrafelosztasat célozza. J6 lenne, ha erre a folyamatra nem
atokként, hanem lehet6ségként tekintenénk.

Mikléssy Ferenc
a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara eln6ke
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Ot fontos bejelentést tett Lazar
Janos épitési és beruhazasi minisz-
ter a Kamarank altal szervezett
2022. november 24-i Gazdasagi
Férumon.

»Miniszter ar (akinek a tarcajahoz
decembert6l a kdzlekedés is tartozik)
személyében olyan politikus kertilt az
épitéstligy és a kozlekedés élére, aki
reményeink szerint a gyorsforgalmi
uton elénk kertl6 fekvérend6roktdl
képes id6vel mentesiteni az orsza-
got, hogy a gyorsforgalmi tGton végre
megint a megengedett sebességgel
haladhassunk” — emelte ki kdszon-
t6jében Mikléssy Ferenc, a HBKIK
elndke.

»van annak oka, hogy friss tarcave-
zet6ként éppen ide jottem, hiszen
Debrecenre az orszag masodik féva-
rosaként tekint a Magyar Kormany.
Beruhazasokrél beszélni halat-
lan feladat egy olyan korszakban,
amikor nincs pénz beruh&azasokra.
Beruhazasi miniszterként azzal kellett
kezdeni a munkamat, hogy beruha-
zasokat fliggesszek fel. En lettem az
els6 olyan tarcavezetd, aki nem alap-
koveket tett le, hanem alapkéveket
szedett fel. 302 beruhazast fliggesz-
tett fel a Kormany majus ota, ossze-
sen 2140 milliard forint értékben”-
fogalmazott Lazar Janos. Raadasul
a megmaradt 351 beruhazas (3410
milliard forint értékben) mindegyike
forrashianyos.

LAlapvet6 valtozas lesz a fejlesztés-
politikdban, hogy most a vidék fel-
zarkoztatasa az els6dleges prioritas.

Hangsulyozom: nem Budapest elle-
nében! Két, elfogadasra varo torvény-
csomag is ezt a térekvésiinket hiva-
tott megvaldsitani. Az egyik az allami
beruhazasokra vonatkozik. Idehaza az
allami beruhazasok aranya az 6ssze-
sen bellll 30 szazalékos (ez a legma-
gasabb az EU-ban), az 0] torvénycso-
mag alapjaiban médositja ezen fej-
lesztések rendjét. Az épit6ipar idehaza
400 ezer embernek ad munkat, ezért
elemi érdekink az allami beruhaza-
sok folytatasa, mégpedig els6dlege-
sen magyar cégek szamara lehet6sé-
get teremtve a boldogulasra. Magyar

alapanyagbdl, magyar szaktudassal,
magyar munkabdl magyar profit szi-
lessen” — mondta a miniszter.

Lazar Janos igéretet tett, hogy a
tarcaja egyetlen dontést sem hoz a
szakmai szervezetek (kamarak, érdek-
képviseletek), az agazat szerepl6inek
megkérdezése nélkil. A kdvetkezd tiz
év tétje az, hogy sikeril-e felzarkéz-
nunk a fejlett nyugathoz, vagy tarté-
san leszakadunk. Ehhez az kell, hogy
példaul a kézlekedés vagy az épités-
tigy megfelel6képpen szolgélja a gaz-
dasagi novekedést.

»A masik 0j térvénycsomag végle-
ges formaba ontéséhez az Onok
partnerségét kérem. Ez a munka a
teljes hazai épitésiligyi szabalyozas
felllvizsgélatat feldleli, és jové tava-
szig be kellene fejezni. Tarthatatlan,
hogy Magyarorszagon egy Ut meg-
épitése az oGtlett6l az atadasig atlago-
san 7 évig tart! Civilizacios szintet kell
Iépniink, ehhez pedig més minéségre
van szikség” — hangsulyozta.
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Majd azzal folytatta, hogy Magyar-
orszagon 80 szazalékban import
alapl az épitésgazdasag. ,Ez azt
jelenti, hogy amikor mi épittink valamit
europai unios tamogatasbol, akkor
olyan cementet, téglat és egyéb alap-
anyagokat épitlink be, amely kilfoldi
cégektdl jon. Ez tarthatatlan! Patri6ta
gazdasagpolitikara van sziikség az
épitéiparban és a kozlekedésfej-
lesztésben is. Nekem nemcsak az a
fontos, hogy nemzeti legyen egy val-
lalat, hanem az is, hogy j6 legyen!
Létkérdés, hogy a hazai vallalatok
versenyképesség terén feln6jenek
a nemzetkdzi mez6nyhoz! Enélkil
ugyanis csak a keritésen kivilrél
szemlélhetik azt, ahogyan a BMW-
gyar éplletei egyre-masra nének ki a
foldb&l Debrecenben” — tette hozzé a
tarcavezetd.

Lazar Janos 6t debreceni fejlesztési
projekt megvalositdsahoz igért segit-
séget Papp Laszlé polgarmesternek.
Ezek a kovetkez6k:

e a Debrecen melletti keleti elke-
raléut-rendszer kiépitése 22 km
hosszon (a 47-es fel6l a 471-es
iranyaba);

e azintermodalis csomépont, vagyis
a fépalyaudvar kialakitasa;

* a Debrecen-Nagyvarad villamos-
vasUt-hal6zat megépitése 72 km
hosszon;

e a Debreceni Nemzetkdzi Repu-
I6tér kétmilliés forgalmu regiona-
lis 1égikikotove fejlesztése;

e a47-esf6it négysavositasa, els6
korben Békéscsaba és Debrecen
kozott.

Ezt kovetben a résztvevok kozvetle-
nul tehették fel kérdéseiket a Miniszter
Urnak. A forumot kiemelt érdeklédés
ovezte mind a vallalkozék, mind a
média részérdl.

Petnehazi Attila

STRATEGIAI PARTNERSEGBEN

A kovetkez6 években alapvet6 val-
tozasok zajlanak Magyarorszagon
a teriletfejlesztési politikaban, sze-
retnék csokkenteni a Budapest-
kézpontusagot, és jobban bevon-
jak a régiokat a dontések el6készi-
tésébe és végrehajtasaba” — mondta
Navracsics Tibor teriletfejlesztési
miniszter Alsépetényben, ahol kamarai
vezet6kkel irt ala partnerségi megalla-
podast 2023. januar 27-én.

A megallapodast az észak-kelet-
magyarorszagi gazdasagfejlesztési
zénat alkot6 hat varmegye kereske-
delmi és iparkamarajanak vezet6i
lattak el kézjegyikkel: Banhidy
Péter (Heves), Mikléssy Ferenc
(Hajdu-Bihar), Bihall Tamas (Borsod-
Abaulj-Zemplén), Balogh Zoltan
(Szabolcs-Szatmar-Bereg), Tordai
Péter (Nograd) és Sziraki Andras
(Jasz-Nagykun-Szolnok).

A stratégiai partnerségi megallapodas
alapjan a miniszter az egyes jogsza-
balyok, valamint egyes szakmai don-
tések el6készitésébe bevonja az érin-
tett tarsadalmi réteg érdekeit megje-
lenitd, illetve kimagaslé szakmai tel-
jesitményt nyujté szervezeteket,
intézményeket.

»A tarsadalmi egyeztetés a j6 allam
alapvet6 feltétele” — olvashaté a doku-
mentumban. A megéllapodas egyebek
mellett magaban foglalja a teriletfej-
lesztéssel kapcsolatos informaciés

rendszerekre vonatkozd jogszaba-
lyok kialakitasédban valé kdzrem(iko-
dést, valamint a stratégiai partner és
az altala elért gazdasagi partnerekt6l
érkez@ informéaciok becsatornazasat
a szakminiszter vagy az adott terile-
tért felel6s kormanybiztos irdnyaba. A
felek egyuttm(ikddnek tovabba a terii-
letfejlesztés stratégiai tervezése terén
is, a térség versenyképességének a
novelése érdekében. Ugyancsak
konstruktivitasra torekszenek a part-
nerek az eurdpai unios forrasok fel-
hasznalasaval kapcsolatos tevékeny-
ségek korében; kilonds tekintettel a
vidék-, a teleplilés- és az infrastruktu-
ra-fejlesztés teriletén, valamint a val-
lalkozas-fejlesztés és a versenyképes-
ség novelése érdekében.

Fontos pontja a megallapodasnak,
hogy a felek a kdzvetlen eurdpai uniés
forrdsok minél hatékonyabb lehivasa
és hasznosulasa érdekében infor-
méaciokkal segitik a hazai kkv-szek-
tor szerepl6inek a helyzetbe hozéasat,
valamint, hogy egyuttmikédnek a
teriiletfejlesztéssel foglalkoz6 szak-
emberek képzésében, illetve a dudlis
fels6oktatasi képzésekben. Mindezek
mellett az eurdpai unios forrasok fel-
hasznélaséaval, valamint az operativ
programok végrehajtasaval kapcsola-
tos — hatékonysagnovelést szolgalé —
javaslatok és keretek kialakitasanak is
teret enged a dokumentum.

Petnehazi Attila
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Mikézben hazank sok tekintetben
(nyelvhasznalat, kultara, ko6zos tor-
ténelmi mult, domborzati viszo-
nyok, és igy tovabb) meglehetésen
homogén orszag, gazdasagi fejlett-
ség dolgaban val6sagos szakadék
tatong Budapest, a Dunantul és a
keleti orszagrész kozott.

Az egy f6re es6 GDP (nemzeti 6sszter-
mék) dolgaban az EU-t 100-nak véve
Budapest 153, mig az Eszak-Alféld 49
szazalékon all — errél Dr. Navracsics
Tibor terilletfejlesztési miniszter beszélt
a HBKIK ,Terulet- és vidékfejlesztési
stratégia — decentralizalt megval6sita-
sok” cim(i Gazdasagi Foruman 2023.
februar 17-én. A miniszter szerint ebbdl
nem az kovetkezik, hogy Budapestet
nem kell fejleszteni, csak mas eszk6zok-
kel és méasként. Aki ugyanis Ugy fejleszt,
hogy kézben a févarosnak art, az valo-
jaban az egész Magyarorszagnak art.

Mikléssy Ferenc, a HBKIK elndke
koszont6jeben Ugy fogalmazott, hogy
a fejlesztéspolitika terén nem csupan
megyékben, hanem régiokban érdemes
gondolkozni, annal is inkabb, mivel az
Eszak-Alféld az Eurépai Uni6 legke-
véshé fejlett régioi kozé tartozik. A
feladat tehat adott.

Pajna Zoltan, Hajdu-Bihar varmegye
kozgylilési elnbke adatokkal érkezett.
A varmegye létszama 2017-hez képest
napjainkra kozel 10 ezer fével csok-
kent. Ennek oka egyrészt az elvan-
dorlas, masrészt a kevesebb szlletés
és a tobb elhaldlozés. Ezekkel a tren-
dekkel érdemes tisztdban lenni a gaz-
dasag- és terlletfejlesztés tervezése-
kor. Els6dleges cél olyan életmin6ség

megteremtése, amely a kistelepulése-
inket is Ujra vonzoéva teszi. Debrecen
robbanasszerd fejl6dése felértékelte az
agglomeracio szerepét, de munkahelyek
a falvainkban is sziikségesek — mondta.

Dr. Navracsics Tibor teruletfejlesz-
tési miniszter a politikusok és gazda-
sagi szerepl6k egyuttes munkajat sir-
gette a teriletfejlesztési koncepciok
kiérlelése soran. — lgazan azok a tér-
ségek tudnak felzarkdzni az EU-ban,
amelyek nagyvarosi kozponttal ren-
delkeznek, vagy févarosok. Nalunk is
Budapest a természetes gravitacios
pontja a magyar gazdasagnak, és huzza
magaval a kozép-magyarorszagi régiot.
A tobbi régio teljesitménye meglehe-
tésen szolid. Az a célunk, hogy megval-
toztassuk a magyar fejlesztés-politika-
nak azt a tulzottan centralizalt jellegét,
melynek eredményeként minden dontés
Budapesten sziletik meg. A kdvetkez§
évek a vidéki Magyarorszag felzarkoz-
tatasardl szolnak majd — fogalmazott a
tarcavezet6. Az unios forrasok 2/3-a a
fejletlen régiokba érkezik, bar ezek joté-
kony hatdsa egyeldre alig-alig latszik.
Az uniés csatlakozasunk 6ta a magyar-
orszagi regiok csak nagyon lassan
voltak képesek kozeliteni az EU-atlagot,
kivéve Budapest, ami az uniés atlag
kétszeresét produkalja ezen a téren.
Keresetek terén orvendetes modon

egyre n6 azon északkelet-magyaror-
szagi jarasok szama, ahol az atlagos-
nal magasabb brutté atlagkereset figyel-
het6 meg. A jarasok fejlesztésére kilon
figyelem jut, mivel ezek anno a Modern
Varosok Programbél és a Magyar Falu
Programbdl is kimaradtak. A joév6 egyik
fejlesztési irdnya Magyarorszagon az
ugynevezett funkcionalis varostérsé-
gek felkarolasa lesz.

Dr. Szabé Tiinde, az Eszakkelet-
magyarorszagi Gazdasagfejlesztési
Zbna komplex fejlesztéséért felelés kor-
manybiztos hangsulyozta, hogy 6 gaz-
dasagfejlesztési zoéna van az orszagban,
és fontos, hogy ezek ne egymas riva-
lisai, hanem partnerei legyenek. Tébb
kozos cél kot bennlinket 6ssze, melyek
kitorési pontként szolgalnak a felzarko6z-
tatashoz. — A mi zénank hat megyéjé-
ben egymast segitve valésulnak meg a
beruhazasok és érkeznek a fejlesztési
tamogatasok. Az atfogé iparfejlesztést
agy kell kialakitani, hogy az a fejlesz-
tési zona Uzleti kornyezetét gazdagitsa,
egyszersmind a beszalliti kapcsolatok
kiépulését tamogassa. A f6 cél, hogy a
fiatalokat itthon tudjuk tartani, vagy ha
mar kilféldén vannak, akkor 6ket haza-
hivjuk — mondta a szakember, hozza-
téve: kiemelt cél, hogy 2030-ra hazank
az EU ot legélhetébb orszaga kozott
legyen.

Az el6adasokat kdvetéen Dr. Navracsics
Tibor teriletfejlesztési miniszter vala-
szolt a vendégek és a sajto kérdéseire.

Petnehazi Attila
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AZ IT KOLTSEGIGENYES SZAKMA

INTERJU e

Interju a CTS-Informatika Kft. ligyvezet6jé-
vel, Keczeli Csabaval.

TOBB MINT 30 EVE ALLNAK PARTNEREIK, UGYFE-
LEIK RENDELKEZESERE AZ INFORMATIKA SZAMOS
TERULETEN. MILYEN NEHEZSEGEK VAGY INKABB
MERFOLDKOVEK SZEGELYEZTEK A MAIG TARTO
KARRIERUTJUKAT?

Keczeli Csaba: Tarsasagunk 1991-es
megalakulasa 6ta az informatika, vagy
ahogy régebben hivtuk, szamitastech-
nika, napjainkban IT, még moderneb-
bll szolva digitalis technoldgiak, digita-
lis megoldasok, meglehetésen megvalto-
zott. Régebben minden szakteriletet egy
szakembernek kellett fel6lelnie amennyi-
ben sikeres akart lenni. Ma méar az hogy
~Szoftverfejleszt6” gydjtdé fogalomnak is
kevés. Megalakuldsunkhoz képest nagyon
megvaltoztak a technoldgiai korulmények.
Céglink fejlédése soran a fontosabb mér-
foldkdveket a fejlédést jelent6 tudasalapu
szolgaltatasok transzfere soran értik el,
mintegy valaszut elé allitva benninket.
llyen szolgaltatédsok pl. IT szerviz biztosi-
tasa, rendszer szint(i szolgéltatasok (szer-
verek Uzemeltetése, haldzati rendszerek
tervezése-kivitelezése-uzemeltetése, stb.),
szoftverfejlesztések, egyedi vezérléstech-
nikai megoldasok készitése.

A GAZDASAG SZEREPLOI SZAMARA AZ ELMULT
HAROM EV NEM VOLT EPPEN ,FAKLYASMENET".
S7ZAZ SzAZALEKBAN MAGYAR TULAJDONBAN LEVO
INFORMATIKAI VALLALKOZASKENT MIKENT SIKE-
RULT TULELNIUK A COVID, AHABORU, MAJD PEDIG
AZ ELSZABADULT ENERGIAARAK ES REZSIKOLTSE-
GEK OKOZTA KIHIVASOKAT?

Keczeli Csaba: Egy szb6val valaszolva,
.nehezen”. Viccet félretéve nagyon komoly
elemzésekkel és tervezésekkel. Sajnos az

elmult néhany évet sokszor nem az uzleti
potencialunk névelésével toltottik-toltot-
tem. Lényegesen nagyobb kihivast jelen-
tett céglink adaptalasa a megvaltozott
kornyezethez oly mddon, hogy partnere-
inket is edukalva megértessik velik az
id6k szavat.

Sajnos nem minden esetben sikertlt ezt
elérnlink. Az ellatasi lanc problémai, az
arfelhajté hatdsok, stb. mindenkit nagy
kihivasok elé allitott. Benniinket a mél-
tatlan helyzetek sorozata sujtott. Pl. egy
megrendelt termék aremelkedése, majd a
Budapest—Debrecen szallitasi utvonalon
30%-0s aremelkedés nehezen magyaraz-
hat6 meg egy ugyfélnek. Szerencsére min-
denki latta, hogy nem a mi arrésiink néve-
kedése okozta az areltéréseket. A valtozo
energiaarak egy masik korilmény, melyet
sok cégnek nehéz volt kezelnie. Olyan
energiakorszerdsitéseket hajtottunk végre,
melyekkel 90%-osan fliggetlenek lettlink
ezektdl a valtozé energiaaraktol.

MIT ERDEMES TUDNI A DIGITALIS ES OKOS
MEGOLDASOK SZAKMAI KOLLEGIUMAROL? A DIO
SZAKMAI KOLLEGIUMOT MILYEN VALOS IGENYEK
HIVTAK ELETRE, KIK LEHETNEK A TAGJAI, MIERT
A HAJDU-BIHAR MEGYEI KERESKEDELMI ES

IPARKAMARA AD OTTHONT A KEZDEMENYEZES-
NEK, ES ON MILYEN SZEREPET VALLAL BENNE?

Keczeli Csaba: A DIO Szakmai Kol-
légiumot megel6zte az Informatikai szak-
kollégium, melynek jomagam voltam az
elndke. Az informatikai szakkollégium jel-
lemz6en az informatikai tarsasagokat fog-
lalta magéaban. Azt gondolom, manapsag
minden gazdasagi tarsaséag érintett a dig-
italiz&cio, az okos megoldasok, az IT mint
szakmai tAmogaté megoldas halmazban.
Felismertik: a cégeknek szukségik van,
lehet olyan IT -t érint6 tanacsokra, kdzos
férumokra, ahol el tudjak mondani a prob-
Iémaikat, és azokra valds iranymutatést
kaphatnak. Pontosabban fogalmazva a
digitalizaciot és a kulénbdz8 okos megol-
dasokat nem informatikai cégek egymas
kdzott kell megbeszéljék, hanem mindeze-
ket kiforditva a kamarai tagok felé mint egy
konzultaciés lehetéséget és megoldas-
sorozatot kell elérhetévé tenni. A Hajdu-
Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
delegélt tagja vagyok az orszagos kamara
Digitalizacios Kollégiumaban, igy adott volt
a DIO Szakmai Kollégium megszervezé-
sének ok-okozati 6sszefliggése. Tervezink
olyan el6éadésokat, ahol a palyazék a kiilén-
b6z6 palyazati lehetéségekrél kapnak
tajékoztatast, de immaron a digitalizacio,
okos megoldasok és kilénb6z6 informa-
tikai lehet6ségek szemszogébdl nézve.
llyenek lehetnek azok a kutatés-fejlesz-
tési projektek, amelyekrél sokan azt hiszik,
hogy elérhetetlenek szamukra, vagy nem
is hallottak réla. Ezekben a palyazatokban
nagyon komoly lehet6ségek vannak, raadéa-
sul a kamarai tagok kdzosen, konzorcium-
ban is palyazhatnak, amennyiben a célok
kozdsek, igy egyesitve az er6forrasaikat.

Petnehazi Attila



SZAKKEPZES

KAMARANK SZEREPE A SZAKKEPZESBEN

B BESZAMOLO

A szakképzési feladatok témajaban szervez-
tlink konzultacioval egybekotott tajékoztatot
2023. marcius 22-én, melyen képviseltette
magat a BMW Manufacturing Hungary Kift.,
a Contemporary Amperex Technology
Hungary Kft., a Sensirion Hungary Kft. és
a Thyssenkrupp Components Technology
Hungary Kft. is.

Arendezvényt Dr. Skultéti Eva, a HBKIK fétit-
kéra nyitotta meg. Felvezet6jében elmondta,
hogy nagy szikség van a Kamara és a megye
véllalatainak szoros egyttm{ikodésére, hiszen
a Kamara folyamatosan gydijti a teriileti szinten
felmeril6 észrevételeket, problémakat és
javaslatokat, és azokat tovabbitja az illetékes
szervezeteknek, minisztériumoknak.

Vasarhelyi Sandor Istvan oktatasi és képzési
osztalyvezet6 helyettes, dudlis képzési tancs-
ado felvazolta, hogy a tajékoztatd rendezvé-
nyen mely szakképzési feladatok lesznek
bemutatva.

Ezt kdvet6éen Péterné Mangu Erika dudlis
képzési tanacsado beszélt arrdl, hogyan lehet
a gazdalkodo szervezeteknek bekapcsolddnia
a dudlis képzésbe, valamint arrol, hogy milyen
elvarasoknak kell, hogy megfeleljenek a valla-
latok, és mit kell biztositaniuk a dudlis képzés
soran, illetve arrél, hogy ezek megvalésitasa-
hoz milyen segitséget nyujt a Kamara.

Kontér Maria, a HBKIK oktatasi és képzési
osztalyvezet6je, stratégiai koordinator a szak-
képzési osztaly tovabbi, fontos tevékenyseé-
geirdl beszélt. igy a mesterképzésrél, a gya-
korlati oktatdi képzésrél, a palyaorientaciordl,
az agazati és szakmai vizsgékkal kapcsola-
tos feladatokrol, valamint az orszagos és nem-
zetkdzi tanulményi versenyekrdl és a Megyei
Munkaerépiaci Kerekasztalok tevekenységérdl.

KARRIERTERVEZES A KEZDETEKTOL

A Debreceni Egyetemmel koz0s egyiittm(iko-
dés révén marcius 28-an Dr. Markus Edina, a
Debreceni Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar
Nevelés- és M(ivel6déstudomanyi Intézetének
adjunktusa, valamint 35 harmadéves, kozos-
ségszervezés szakos, humanfejlesztd szakira-
nyos hallgatoi latogattak el Kamarankhoz

Latogatasuk célja az volt, hogy a Tanacsadési
elméletek és technikdk tantargy keretében
minél tdbb tanacsadasi modszert ismerjenek
meg, igy a feln6tt palyatanacsadason tul a
gyermekek karriertervezésének gyakorlataba
is betekinthessenek.

Amaésfél ras eléadas soran Liptai Déra palya-
orientacios tanacsadd bemutatta a Hajdu-Bihar
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara palyaori-
entacios tevékenységnek palettajat, szinesitve
a felsd tagozatos altalanos iskolasok kérében
hasznalt interaktiv és jatékos eszkozdk bemu-
tatsaval, kiprébalasaval.

GYAKORLATI OKTATO KEPZES

A szakmai oktatasban résztvevd tanuldkkal
szakképzési munkaszerzddést koté egyéni
vallalkozok, gazdaséagi tarsasagok altal kijelolt
szakemberek abban az esetben lehetnek gya-
korlati oktatok, ha a kamarék altal szervezett
kamarai gyakorlati oktatd képzést elvégzik és
sikeres vizsgat tesznek.

Aképzés id6tartama 50 6ra (6 nap), amelybdl
25 6ra elméleti oktatas és 25 ora tréning.

Az elméleti rész els6sorban a tanuldk gyakor-
lati képzéséhez és az oktatott szakképesités
megszerzésére iranyuld komplex szakmai vizs-
gara torténé gyakorlati felkészitéshez sziiksé-
ges alapvetd képzésszervezési (adminisztra-
ciés), kommunikécios, pedagégiai és szociél-
pszicholdgiai ismereteket tartalmazza. Célja,
hogy a képzéshen részt vevék alkalmasak
legyenek a gyakorlati ismereteik leghatéko-
nyabb atadéaséra a tanulék korosztalyi saja-
tosségainak figyelembevételével.

Agyakorlati rész tréning jellegl, melynek célja,
hogy a képzéshen résztvevék megismerjék az
érzelmi intelligencia elméleti alapjait, megtanul-
jék, hogyan lehet felismerni és tisztazni a kiala-
kuld konfliktushelyzeteket, legyenek képesek
kontroll&Ini sajat maguk és kornyezetiik gon-
dolkodasmadijét, viselkedését, valamint tudjak
a mindennapi gyakorlati képzés sorén a tanu-
|6kat eredményesen motivalni.

A képzés végen kétféle vizsgat kell teljesiteni:
online és gyakorlati vizsgat.

Ebben az évben két csoport képzését szervez-
tlik meg. Terveink szerint minden hénapban (j
csoport képzését bonyolitanank le.

Varjuk a leendé gyakorlati oktaték
jelentkezését!

Informacio a jelentkezés feltételeirél, a képzés-
rél és a vizsgarol: https://hbkik.hu/szakkepzes/
gyakorlati-oktatoi-kepzes-2/

A cikkben szerepl6 szakképzési feladatok a
GFA-KA-KIM-17/2022/TK/09 szerz6dés alap-
jan, a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium
tamogatasaval valdsulnak meg.


https://hbkik.hu/szakkepzes/gyakorlati-oktatoi-kepzes-2/
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SZECHENYI KARTYA PROGRAM MAX+

EEl SZAKERTELEM I

A hazai kkv-szektor versenyképességének
elésegitését és tartds ndvekedési feltétele-
inek megteremtését szolgalja az allamilag
tdmogatott Széchenyi Kartya Program MAX+.
A Program hitelkonstrukci6i kamat- és garan-
ciadij-tdmogatas, valamint az eddigi mérték
kezelésikoltség-tamogatas mellett érhetéek el, a
teljes futamidd alatt fix kamatozassal, a program
Uzletszabalyzataban rogzitett egyéb dijtételek
alkalmazésaval.

Széchenyi Kartya Foly6szamlahitel MAX+
Napi mikodeési kéltségek finanszirozasahoz.
*  Hitelésszeg: maximum 250 millié forint.
o Maximalis futamidd: akér 3 év is lehet.

*  Nettd kamat: évi fix 5%.

Széchenyi Turisztikai Kartya MAX+

Szabad felhasznalasu folydszamiahitel a turisz-
tikai szektorban m(ikadé vallalkozasok szamara.
*  Hitelésszeg: maximum 300 millié forint.

o Maximalis futamidd: akér 3 év is lehet.

*  Nettd kamat: évi fix 5%.

Széchenyi Likviditasi Hitel MAX+

Szabad felhasznalasu forgbeszkozhitel, mely a
vallalkozas m(ikddéséhez sziikséges forgéesz-
koz-beszerzések finanszirozasara és hitelkival-
tasra is felhasznalhato.

»  Hitelésszeg: maximum 250 milli forint.

*  Futamidé: 3 év.

*  Nettd kamat: évi fix 5%.

Széchenyi Beruhazasi Hitel MAX

Széles korben felhasznalhatd beruhazasi hitelcé-
lok megvalositasara, példaul: ingatlanvasarlas,
-épités, -fejlesztés, egyéb (jarmi kategériaba
nem tartozo) targyi eszkdzok vasarlasa, beszer-
zése, energiahatékonyabb gépek, berendezé-
sek, technoldgiak vasarlasa, cseréje, megujuld

energiaforrasok alkalmazasara iranyuld fejlesz-
tések finanszirozasa, ezen feltételeknek megfe-
leld Uj vagy hasznalt kis- és nagyhaszon gépjar-
mivek (vontatmanyaik) beszerzése.

*  Hiteldsszeg: legfeljebb 500 millié forint.

e Maximalis futamid6: 10 év.

e Nettd kamat: évi fix 5%.

Agrar Széchenyi Beruhazasi Hitel MAX+
Agrér beruhdzasi hitelcélokra, illetve kapcso-
|6d6 forgbeszkodz-beszerzésre, példaul: immate-
ridlis javak beszerzése, ingatlan épitése, vasar-
l&sa — beleértve a terméfoldvasarlast —, fejlesz-
tése, Ultetvény telepitése, (j vagy hasznalt gép,
berendezés, jarmd, egyéb targyi eszkdz beszer-
zése, fejlesztése, tenyészallat beszerzése, tulaj-
donrész (lizletrész) vasarlasa.

o Hiteldsszeg: 1 milli6 forinttl 500 milli forintig
e Futamid6: 13 hénap— 120 honap

e Nettd kamat: évi fix 5%.

Széchenyi Lizing MAX+

Felhasznéalhatd agrar céli és nem agéar célu
lizingligyletek, példaul j vagy hasznélt haszon-
gépjarmd, gép, berendezés, immaterialis javak
és ingatlan finanszirozaséra is.

o Hitelésszeg: 1 milli6 forinttdl 200 millid forintig.
e Futamid6: maximum 7 év.

e Nettd kamat: évi fix 5%.

Széchenyi Mikrohitel MAX+

Mikro- és kisvéllalkozasok szdmara kifejleszetett
beruhazasi hitel. Felhasznalhatd agrér és nem agar
beruhazési célok finanszirozasara, példaul: ingat-
lanvasarlas, -épités, -fejlesztés, j vagy hasznalt
gépek, berendezések, egyéb, jarmii kategéridba
nem tartozd targyi eszkdzok vasarlasa.

*  Hiteldsszeg: 1 milli6 forinttdl 50 milli6 forintig.
e Futamidd: maximum 10 év.

e Pénzigyiintézmények nydijtjak.

A SZAMOK TUKREBEN

Kamarank 2023 els6 negyedévében a
Széchenyi Kartya Ujrainditasi Program kere-
tében 0sszesen 749 igénylést fogadott be,
21.153 MFt hitelésszegben. Az igényelt ter-
mékek koziil a legnépszeriibb a Széchenyi
Kartya Foly6szamla Hitel MAX+ volt, 312
igényléssel, 10.273 MFt hitel6sszeggel.
A masodik az Agrar Széchenyi Kartya
konstrukcio (279 igénylés 6sszesen 6.501
MFt 6sszegben), harmadik a Széchenyi
Likviditasi Hitel MAX+ volt (38 igénylés
Osszesen 701 MFt értékben).

A szektoronkénti megoszlast tekintve a mez6-
gazdasag vezeti a sort (280 ugylet 6.497
MFt értékben), masodik a kiskereskedelem
(137 igény 5.049 MFt értékben), harmadik az
épitbipar (113 igénylés 1.868 MFt 6sszeg-
ben). A pénzintézetek 9.409 MFt 6sszegben,
287 vallalkozas hitelkérelmét hagytak jova.
Osszesen 56 Széchenyi Lizing MAX+ és
Széchenyi Mikrohitel MAX+ kérelmet adtunk
at a finanszirozoknak 504 MFt dsszegben,
ebb6l mar 17 tigylet finanszirozasra kerillt,
167 MFt 6sszegben.

Keressék szakképzett iigyintéz6inket
Debrecenben és 6t teriileti irodankban:

https://hbkik.hu/szechenyi-kartyal
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HR-AKADEMIA A KAMARABAN

B SZAKERTELEM

A HR (Human Resources) ma mar
kulcsfontossagu szerepet jatszik
egy vallalat hatékony és eredmé-
nyes miikbdésében. Ehhez nyujt
tdmogatast a Hajdu-Bihar Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara.

2022-ben alakult meg a Kamaraban
a HR Szakmai Kollégium, melynek
égisze alatt 2023. marcius 24-én elin-
dult a HR-Akadémia kis- és k6zépval-
lalkozasok szamara. A HR-Akadémia
kkv-knak egy 6 alkalombdl allé prog-
ramsorozat, ami alkalmanként egy-egy
szakmai el6adasra és egy-egy gyakor-
lati példakat felsorakoztat6 kérdés-va-
lasz blokkra épul. Mindez el6re meg-
hatarozott témak mentén. A szervezeti
jogkorok-hataskorok kialakitasa és a
munkajogi felel6sség éppugy teritékre
kertil majd, mint a versenyképes java-
dalmazas vagy éppen a munkavallaléi
jollét és lojalitas.

Dr. Skultéti Eva, a HBKIK fétitkara
koszontéjében elmondta, hogy a val-
lalkozok egyre tobbszor keresik meg
a Kamarat azzal a céllal, hogy egydtt-
mikddéseket és szakmai kozossége-
ket alakitsanak ki egymassal. Ezek
egyike a HR-Akadémia, mely a 250
f6s foglalkoztatottsagi létszamot meg
nem haladé cégek szaméra kinal
hasznos ismereteket. A HR talan a
legéget6bb probléma a véllalkozasok
életében jelenleg, hiszen Debrecen
és Hajdu-Bihar rohamos fejlédésé-
nek kodszonhet6en nagy mozgas
indult meg a munkaerépiacon. A mun-
kaer6t azonben nem elég csak fel-
venni, hanem meg is kell tudni tartani
— magyarazta. Ezekre a valtozo folya-
matokra a nagyobb cégek kdnnyebben
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tudnak reagalni, hiszen rendelkeznek
a megfelel6 szakembergardaval. A
kkv-knak azonban mindez nagyobb
kihivast képvisel. Nagy igény van a
HR teruletérdl folytatott beszélgeté-
sekre, tapasztalatok megosztasara,
a legkisebb cégeknél meég az alapfo-
galmak tisztazasa is sokat jelenthet.

Papp Imre, a HR Szakmai Kollégium
elndke, a Human Stratégia Kft. Ggy-
vezetbje azzal vezette fel kollégdja,
Torok Nandor HR-szakért6 el6ada-
sat, hogy még az olyan, els6 hallasra
talan szaraznak tlin6 témardl is lehet
sztorikkal tarkitott, kinek-kinek a sajat
gyakorlataba atultethetd prezentaciét
tartani, mint a szervezeti felépités. Az
els6 foglalkozas keretében szé volt
arrol, hogy miért fontos egy cégnél a
szervezeti felépités, mit lathat bel6le
egy tulajdonos, mit érzékelhet bel6le a
munkavallalo, milyen elényei vannak,
ha j6l kommunikaljuk?

.Szervezeti felépitése minden vallal-
kozasnak van, legfeljebb nincs papirra
vetve. 1-2 f8s cégnél talan felesleges
is leirni, hiszen az egész a fejlinkben
van. De mi a helyzet a nagyobb cégek-
kel? Miért fontos a transzparencia,
az atlathatésag egy vallalkozasnal?

enterprise
europe
network

Ozletfejlesztés karnyijtdsnyira

Mar 6-8 f6s cégnél is érdemes meg-
rajzolni a szervezeti abrat, hiszen
konnyen el6fordulhat, hogy a vizuali-
zacio révén débbenink ra arra, hogy a
munkaszervezetben bizonyos dontési
pontok bizony nem jol helyezkednek
el. Latnunk kell a hierarchiat, az ala-
folé rendeltségi viszonyokat, a jog-
és felel6sségi koroket, ezek ismere-
tében ugyanis a személyre szabott
munkakari leirasok is kénnyebben
elkészithet6ek. Ez pedig elvezet az
egyes munkakdrok létszamigényéhez,
hiszen nem mindegy, hogy az adott
feladatot optiméalisan hany munkatars
képes hatéaridére, j6 min6ségben elvé-
gezni” — mondta az el6ado.

Torok Nandor azzal folytatta, hogy
miért fontos egy cégnél a kulcsem-
berek és a kulcsmunkakorék beazo-
nositasa. ,Az 6 szerepiik és specialis
tudasuk ugyanis megkerilhetetlen a
vallalati célok és eredmények eléré-
séhez. Akommunikacio az egyik ilyen
kulcsfontossagu terulet. Mindenkivel
tudatni kell, hogy a munkaltatoja
szaméra mennyit ér a munkaereje, a
szaktudasa. (...) Ugyancsak fontos,
hogy a tulajdonosi elvarasok minden
munkatarshoz eljussanak. Minél rovi-
debb ennek az informacié-aramlasnak
az Gtja, annal hatékonyabb az adott
munkaszervezet” —fogalmazott Torok
Nandor.

Ezt kdvet6en a sajat vallalkozasu-
kat érintd kérdéseiket is feltehették
a résztvevik, ezek mentén folytato-
dott a program. A kdvetkez6, aprilis
alkalom témaja a munkajogi megfele-
|6ség lesz. PA


https://humanstrategia.hu/
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KOZBESZERZESI ES VERSENYUGY!
KONFERENGIA A KAMARABAN

Il RIPORT

»Averseny nélkiili helyzet bizonyara kényel-
mes, a termelékenységre viszont negativan
hat.”

Avallalkozdk elsé kézbdl értesiljenek a kozbe-
szerzési torvény valtozasairdl, a kozbeszerzési
verseny fokozasanak lehetséges modozatairdl
és altalaban a verseny tisztasagaért tett intéz-
kedésekrdl — ezeket a célkitlizéseket tlizte zasz-
lajara az a Kdzbeszerzési Konferencia, melyet
2023. mércius 30-an rendezett meg Kamarank
a Kbzbeszerzési Hatésaggal és a Gazdasagi
Versenyhivatallal partnerségben.

Mikléssy Ferenc, a hazigazda HBKIK elntke
koszontdjében Ggy fogalmazott, hogy a rendez-
vénynek kett6s aktualitdsa van: egyrészt a koz-
beszerzéseknek tébb mint fele az épitdiparhoz
kapcsolddik, masrészt a szaktarca kidolgozott
egy metodikat a haborus inflacié érvényesité-
sére, amit (béar a hasznélata nem kotelezd, csak
ajanlott) érdemes megismerni. — A kdzbeszer-
zésnek nemcsak az a célja, hogy kiszdmithato,
atlathato viszonyokat teremtsen, hanem az is,
hogy innovéaciora, versenyre dszténdzzon, és a
végén tobb palyazé koziil a legjobb kapja meg
amunkat. Az Arab Emiratusokat alapité emirnek
az volt a jelmondata, hogy ,a verseny megerd-
sit és jobba tesz, csak a gyenge fél téle”, ezt a
fajta gondolkodast érdemes lenne a magunkéva
tenni — mondta.

Dr. Kretter Diana, a kdzbeszerzési felugyele-
tért felel6s helyettes allamtitkar a kdzbeszer-
zési verseny fokozasaval kapcsolatos intézke-
dések kapcsan arrdl beszélt, hogy az Eurdpai
Bizottsag kérésének megfelel6en (a kondicio-
nalitasi eljaras keretében) rengeteget dolgoz-
tak azon, hogy a kdzbeszerzések terén a ver-
senyt minél ink&bb 6sztondzzék. ,Vallalasaink

kozott szerepelt az integritas hatosag felallitasa,
a korrupcidellenes munkacsoport létrehozésa, a
kozbeszerzési torveny modositasa a kozérdeki
vagyonkezel@ alapitvany fogalméaval, az dssze-
férhetetlenségi szabalyok modositasa, valamint
az elektronikus kdzbeszerzés tovabbfejlesztése”
— mondta a politikus.

Dr. Kovacs LaszI4, a Kbzbeszerzési Hatésag
elndke a kozbeszerzési eljarasok szerepldit
érinté fébb kihivasok kozott emlitette, hogy
idén kedvezétlen kilpiaci koriilmények (haborls
konfliktus, elszabadult energiaarak) kozott kell a
piaci szerepl6knek helytalini, ami nem lesz egy-
szer(i. —Akozbeszerzések tekintetében a tavalyi
egy kimagasld év volt, hiszen 4500 milliard forin-
tot ért el a kdzbeszerzések értéke. ldén eddig
némi visszaesés tapasztalhatd, ennek mértéke
az épitési beruhazasoknal az atlagot is megha-
ladd. Tavaly 18 ezer hirdetményt tettlink kozé,
és ezek kapcsan kozel ennyi hianypotlasi fel-
hivast bocsatott ki hatésagunk. Az alkalmas-
sagi kovetelményekkel komoly gondok vannak,
csaklgy, mint az orosz tulajdonosi érdekelt-
ségl Uzleti partner feltlintetésével (ez utobbi
kizar6 ok a kozbeszerzési eljarasban) — kozolte
a szakember.

Rig6 Csaba Balazs, a Gazdasagi Versenyhivatal
elnoke beszamolt arrél, hogy mit tud tennia GVH
az inflacio egy szamjegytivé tétele érdekében.
— Hazank nagy baja, hogy termelékenységben

el vagyunk maradva még a V4-ektél is. Sok
mas mellett mar csak ezért is élénkiteni kell a
versenyt, ami magaval hozza a versenyképes-
séglink javulasat. A GVH alapfeladata a tiltott
egyuttmiikodés feltardsa, lehet6ség szerint
megel6zése. A kartell példaul hivatalbol tld6-
zendd jelenség, mivel kevés nyertese és ren-
geteg vesztese van. Tavaly a GVH 0sszesen
mintegy 4 milliérd forint birsdgot szabott ki, 80
szézalékban tiltott egyUttm(ikodés miatt — muta-
tott ra a hivatal vezetgje.

Dr. Bartal Tamas, az épitési és kozlekedési
tarca helyettes allamtitkara bejelentette, hogy
az épitési beruhazasok koltségndvekményének
(j szabalya az a metodika, amit kifejezetten a
haborus inflacié érvényesitésére dolgoztak ki, és
amit (bar a hasznalata nem kotelezd, csak ajan-
lott) a piac szerepl6inek érdemes megismerni.

Dr. Puskas Sandor, a Kézbeszerzési Dont6-
bizottsag elndke Jogorvoslati aktualitdsok cimi
el6adasaban néhany megtortént, igencsak
extrém esettel igyekezett rairanyitani hallgaté-
saga figyelmét arra, hogy melyek azok a cselek-
mények, amelyektdl feltétlendl tartézkodni kell
kozbeszerzési eljarasok soran.

Az el6adasok anyaga INNEN t6lthet le.

Petnehazi Attila


https://hbkik.hu/kozbeszerzesi-es-versenyugyi-konferencia-a-kamaraban-3/

Az Irdnytli Magazin Nagy Attilat, a Linea
Cégcsoport hajdunanasi Gizemvezetdjét
kérdezte.

AGYORI SZEKHELYU LINEA CEGCSOPORT
TOBB MINT 25 EVE VAN JELEN A HAZAI
BUTORIPARI PIACON, 4 TELEPHELYEN
(KOZTUK HAIDUNANASON), A KOZVETLE-
NUL ALKALMAZOTTAK LETSZAMA 200 FO.
A HAJDUNANASI GYAREGYSEGNEK PON-
TOSAN MI A PROFILJA, MENNY! HELYBE-
LINEK AD MUNKAT ES GYORI KOZPONTU
CEGKENT MENNYIRE MEGHATAROZO
SZEREPET TOLT BE HAJDUNANAS GAZDA-
SAGI ELETEBEN?

Nagy Attila: Cégcsoportunknak két tagvéllalata
is jelen van Hajdunanéson. Faipari izemiinket
az Arterior Komplex Kft. lizemelteti, jelenleg
14 f6 van alkalmazasban. F& profilunk a lapter-
mékek megmunkélasa és abbol elGallitott belsé-
épitészeti megoldasok, butorelemek gyartasa.
2022-ben teljesen megujult gépparkkal bizto-
sitotta a cég azt, hogy a jelenkor elvarasainak
megfelel6 minéséget tudjunk megrendelbinknek
biztositani. Hajdinanas gazdasagi életében a
helyiek foglalkoztatdsaval, szakképzéssel, és
kamarai jelenléttel probalunk szerepet vallalni.

Mésik Uzemiinket a Linea One Kft. m(kddteti.
Ott hegesztési munkékat végziink 3 fével a deb-
receni Inter Traction Electrics Kft. részére, és
sajat cégiink belsé munkainak kivitelezéseibe is
bekapcsolddunk. A varoskdzpontban talalhatd
irodankban 2 f6 mliszaki elékészit6, 1 f& pro-
jektasszisztens és jomagam végezzik az el6-
készit6 és koordinacios feladatokat.

MINDEN BUTORIPARI TERULETEN RENDEL-
KEZNEK SAJAT TERMELOKAPACITASSAL,

PODIUM 13

SZAKERTELEMMEL, IGENYESSEGGEL
KUMPLEX MEGOLDASOKAT SZALLITUNK

INTERJU —

SZOLGALTATASAIK ABELSOEPITESZETI ES
BUTORIPARI PIAC TELJES KORERE KITER-
JEDNEK. RENDKIVUL SZELES PORTFOLIO-
JUKBOL MIAZ, AMIKIFEJEZETTEN AHAJDU-
NANAS| ERDEKELTSEGUKHOZ KOTHETO?

Nagy Attila: Az Arterior Komplex Kft. faipari iize-
mében foként laptermékekbdl eléallitott butorok,
bels6épitészeti elemek gyartasa, akril lapok,
kompakt lemezek megmunkaldsa a f6 tevé-
kenység, de megjelenik a karpitozott termék,
a fémszerkezet beépités, a festett és furnéros
lapok felhasznélasa is.

MIT KELL AZON ERTENI, HOGY AZ ARTERIOR
KOMPLEX KFT. NEM CSUPAN TARGYAKAT,
HANEM MEGOLDAST ES KOMPLETT INF-
RASTRUKTURAT SZALLIT A MEGRENDE-
LOINEK? PONTOS AZ AMEGFOGALMAZAS,
HOGY AZ INNOVACIO, A PROAKTIVITAS ES
AMUSZAKI FEJLESZTES ONOKNEL KEZ A
KEZBEN JAR?

Nagy Attila: Munkaink sorén a szakértelem, az
igényesség, az okos belséépitészet, a biztos
stilusérzék és az innovativ megoldasok kiemelt

szerepet kapnak. A tervezéstdl a beszerelésig
minden terileten megfeleléen felkészilt kollégak
csapatban dolgoznak azon, hogy megrendel-
ink alegmagasabb szinvonall ellatast kapjak a
cégiinkbe fektetett bizalomért cserébe. Az egy-
szer(i lapbutoroktdl a teljes szallodai berende-
zésekig minden belséépitészeti elemet szalli-
tunk a hazai és kulféldi megrendel&ink szdmara.

ON AHELYI TERULETI SZERVEZET ELNOK-
SEGI TAGJAKENT A KAMARAIMUNKABOL IS
KIVESZI ARESZET. TAPASZTALATAI SZERINT
A HAJDUNANASI GAZDASAGI SZEREPLOK
FELISMERTEK-E MAR AZOKAT AZ ELONYO-
KET (VALLALKOZOI IGENYEK, JAVASLA-
TOK BECSATORNAZASA A KORMANYZAT
FELE, OLCSO HITELLEHETOSEGEK, HELYBE
HOZOTT UZLETI HIREK, KONFERENCIAK,
STB.) AMELYEK A KAMARAI TAGSAGGAL
EGYUTT JARNAK?

Nagy Attila: Azt gondolom, hogy a terlileti és
a varmegyei kamara is szamtalan el6adast és
talalkozési lehet6séget biztosit azon vallalkoza-
sok szadmara, amelyek nyitottak az ilyen iranyd
megkeresésekre.

Jelen gazdasagi viszonyokban véleményem
szerint ezek az informaciok a cégek, vallalko-

z&sok mikodését nagymértékben segithetik.

Petnehazi Attila


https://arterior.hu/
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RIPORT

Eurépaban évente mintegy 60 milliard
mianyag poharat hasznalnak és dobnak
ki.

Varga Mihaly pénziigyminiszter jelent6s
mennyiség(i nemzeti szin(i szalaggal érkezett
marcius 17-én Monostorpalyiba, ahol a Civita
Group Zrt. tulajdondban lév6 Agri-Corn Kft.
harom beruhdzasanak az linnepélyes atadasa
vart a tarcavezet6re. A két (j gluténmentes-
tészta-gyartd, valamint az ehet6 pohar- és
tanyérgyartd gépsort magaban foglalé tizem
kialakitasa hozzavet6leg 2,5 milliard forintba
kerult, amibdl kdzel 1 milliard forint volt az
eurdpai unios tdmogatas. A beruhazasokkal
a Vaszko-csalad tulajdonaban allé vallalko-
z4&s az eurdpai gluténmentes piac meghata-
rozd szerepl6jévé valt.

Jo példat mutatnak

.Ma olyan beruhazast adhatok at, ami parjat
ritkitja. Mindezt raadasul egy olyan id6szak-
ban tessziik, amikor tébb sz0 esik a nehézsé-
gekrdl, a valsagokrol, mint arrél, hogy milyen
irAnyba megy elére a vilg. Ezzel a robotizalt
Uizemmel az Agri-Corn Kft. és a Civita marka-
név Ujabb mérfoldkdvéhez érkezett. A beruha-
zast az allam jelent@s 6sszeggel tamogatta,
és jol tette, hiszen ez a feladata. A Vaszkoé-
csalad elmdlt 30 évi torténete visszaigazolta
azt a kitartast és elkotelezettséget, ami a mai
naphoz vezetett. Ha mintakat keres a magyar
gazdaségszerkezet magénak, akkor érdemes
olyan mintat talalni, ami az er6s csaladi val-
lalkozéasra épil. Es nincs megallas; vannak
tovabbi terveik, melyek megvaldsitasahoz a
forrast jelentds részben a tézsdei kibocsatas-
b6l remélik el6teremteni. Az irany j6, és kiilon
6rom, hogy mindez egy sikeres generacio-
valtas utan, az élelmiszeriparban torténik” —
fogalmazott a pénzligyminiszter, hozzéatéve,
hogy a magyar gazdasag az ilyen cégeknek

koszbnhet6en a pandémia és a haboru idején
is valsagéllénak bizonyult.

Dr. Papp Laszl6, Debrecen polgarmestere
annak a reményének adott hangot, hogy
a civisvaroshan évek ¢6ta tarté ,gazdaséagi
csoda” nem szigetszer(ien érvényesiil majd,
hanem az agglomeracioban lévd telepiilések
is tisztes hasznot hlizhatnak bel6le. Vitanyi
Istvan, a bihari térség orszaggydilési képvi-
sel6je emlékeztetett arra, hogy a térségik
az elmdlt 12 évben mekkorat fejlédott, hoz-
zéatéve: biztosak abban, hogy a megyeszék-
hely dinamikus gazdasag-fejlesztése a bihari
térségig is elér.

Kukorica az alap

Vaszko6 Gabor vezérigazgato arrol beszélt,
hogy a Civita Group Zrt. tevékenysége a
kukorica-feldolgozasra épiil, ebb6l nyitogatjak
ki ,svajcibicska-szeriien” az Ujabb és Gjabb
meglepetéseket. A piacvezetd kukoricamalmot
lizemeltetd vallalkozast korszer( kukoricaolaj-
és tésztalizem teszi teljessé, és mindharom
lizletag valésaggal ontja magabol az Gjabb és
Ujabb termékotleteket. A most atadott harom
beruhazas gyakorlatilag a valsag idején valo-
sult meg, a Vaszkd-csalad ugyanis azt vallja,
hogy nehéz idékben érdemes fejleszteni, hogy
ha eljon az id6, 6k mér ,bemelegitve allhas-
sanak ott a rajtvonalon”. A tarsasag olyan

réspiacra termel, ahol a lisztérzékeny embe-
reknek akarnak teljes értékd életet kinalni.
Hogy ne jarjon semmilyen lemondassal az,
ha olyan diétéat kell tartani, amiben nem ehet
blzalisztes termékeket. Vaszkd Gabor szerint
valsagalld lzleti modellt jelent a kukorica a
Civita-csoport szamara. Fontosnak tartjéak,
hogy a t6kelekotési és beruhazasi program-
juk minél elébb fusson le, hiszen akkor el6bb
is fog tgymond ,termére fordulni”.

Hozzaadott érték

Az ehetd tanyér és pohar dtlete Monostorpalyibol
még Ader Janos, korabbi kéztarsasagi elndk
fllébe is eljutott, olyannyira, hogy a kézjogi mél-
tosag a podcastjaban misorra tiizte. Az 6tlet
létjogosultsagat az adja, hogy csak Eurdpaban
évente mintegy 60 milliard miianyag poharat
hasznalnak és dobnak ki az emberek.

A most izembe allitott, egyedi fejlesztés(
robottechnikai célgép a lebomld evéeszkdzok
ipari volumenben térténé sorozatgyartasara
alkalmas, évi 15 milli6 darabos kapacitasaval
500 tonna mlianyag kivaltasat teszi lehet6vé
évente. Rdadasul a kozel egy éves terve-
zési, fejlesztési id6szak olyan gépsort
eredményezett, ami az eredeti tervekhez
képest mar nem csak egy, hanem kétféle
termék adott id6ben torténd el6éallitasara
képes. Folyamatos megujulasra képes a val-
lalkozés, imméar a bébiételtdl az ehetd tanyérig
terjed a termékportfoliéjuk, és nincs megal-
las. A Civita-csoportnal gondolnak a jovére
is; a szakember-utanpétlas érdekében szak-
képzési megallapodast kétottek a Debreceni
Szakképzési Centrummal.

Petnehazi Attila


http://www.agricorn.hu/
https://www.civitagroup.hu/
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TOROK DELEGACIO LATOGATASA

Kamarankba latogatott 2023. februar
8-an az Elektromos és Elektronikai
Export6rok Szovetségének (TET) dele-
gécioja. A tébb mint 5000 taggal ren-
delkez6 szakmai szervezet f6 tevékeny-
sége az exporttevékenység tamoga-
tasa. A delegéaciot Mikléssy Ferenc, a
HBKIK elndke fogadta. Gliven Uckan,
a TET igazgatétanacsanak elndke
bemutatta szervezetiik tevékenységét.
A megbeszélés célja az idén majus-
ban Budapesten megrendezésre kerlil§
TET B2B rendezvény el6készitése volt.

 m—  m—
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Camera di Commercio Italiana per [Ungheria
Magyarorszdgi Olasz Kereskedelmi Kamara

Jh
Insieme per Crescere -

Egylitt a Sikerert

OLASZ-MAGYAR KAMARAI ELNOKI
TALALKOZO

Az olasz-magyar lzleti lehet6ségekrdl
folytatott megbeszélést Bernardino
Pusceddu, a Magyarorszagi Olasz
Kereskedelmi Kamara (CCIU/MOLK)
elnoke Mikléssy Ferenccel, a HBKIK

elndkével 2023. marcius 10-én. A talal-
koz6 soran attekintették a két orszag
gazdasagi kapcsolatait, illetve a kis-
és kozépvallalkozasok egyuttmikddeé-
sének lehet6ségeit. A megbeszélésen
sz6ba kerult tobb ki- és beutazo Gzleti
delegacio szervezése is. A talalkozén
részt vett Lefler Ménika a CCIU/MOLK
igazgatotanacsanak tagja, valamint
Sauli Maurizio a COMITES UNGHERIA
elnoke.

ROVID TAVU INTEZKEDESEK LISTAJA AZ
ENERGIAMEGTAKARITAS ES -HELYET-
TESITES ERDEKEBEN

A jelenlegi magas energiaarak kovet-
keztében a kis- és kozépvallalkozasokra
Europa-szerte nagy nyomas neheze-
dik amiatt, hogy csokkentenilk kell az
energiafogyasztasukat, energiahatéko-
nyabba kell, hogy valjanak és/vagy az
éghajlatot karosité fosszilis tlizel6anya-
gok helyett szén-dioxid-semleges meg-
Gjulé energiakra kell attérnitk.

Az eurédpai vallalatoknak az energia-
rendszereik atalakitasahoz sziksé-
ges kdzép- és hosszu tavu stratégiak
mellett a jelenlegi helyzetben nagy
jelent6séggel birnak a gyors és egy-
szerl energiatakarékossagi intézke-
désekre vonatkozo ajanlasok is.

Az eurdpai kkv-k megfelel tamo-
gatasa érdekében az Enterprise
Europe Network Megujulé Energia
Szektorcsoportjanak tagjai attekin-
tették a régidikban és orszagaikban
rendelkezésre allo ajanlasokat.

A német Energieeffizienz- und Klima-
schutz-Netzwerke hal6zat mintegy 150
révid tavu intézkedést tartalmazd listaja
bizonyult a legatfogobb dokumentum-
nak, amely olyan intézkedésekre 6ssz-
pontosit, amelyeket a kkv-k gyorsan,
sajat er6bdl és nagyobb beruhazasok
nélkil is meg tudnak valdsitani.

Emellett készllnek az energiahatékony-
sagi/energiatakarékossagi intézkedé-
sek és/vagy megujul6 energiak hasz-
nositasat tamogato uniés és nemzeti
finanszirozasi lehet6ségekrél szolo
informéciés anyagok is.

Az intézkedéseket tartalmazo lista
magyar nyelven ITT érhet6 el.


https://hbkik.hu/rovid-tavu-intezkedesek-listaja-vallalkozasok-reszere-az-energiamegtakaritas-es-helyettesites-erdekeben/
https://hbkik.hu/rovid-tavu-intezkedesek-listaja-vallalkozasok-reszere-az-energiamegtakaritas-es-helyettesites-erdekeben/

enterprise
europe
network

15 éve segitjik a kkv-k
iInnovacios tevekenységét
es novekedését nemzetkozi
szinten.

Az Onék igényei
valtoznak.
Ahogyan mi is.

Uzleti agilitast

Fenntarthatobb (zleti modellek
felé segitjiik a vallalkozasokat

A vallalkozasok igényeinek
megfeleld, testre szabott digitalis
megoldasokat keresiink

Biztositjuk, hogy a vallalkozasok
készen alljanak a befektetdkre
és kepesek legyenek a megfeleld
finanszirozasi forrasok megszerzésére

Bemutatjuk a vallalatokat
a megfeleld iizleti partnereknek

és ellenalloképességet épitiink
az olyan kihivasokkal szemben, mint
példaul az ellatasi lanc zavarai
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Lehetdveé tessziik a vallalkozasok
szamara, hogy kihasznaljak az EU
egységes piacaban rejlé lehetdségeket

Innovativ dtleteket hozunk
a kereskedelmi sikerhez

Segitlink a vallalatoknak
az Eurdpan kiviili nemzetkozi
piacokhoz valé hozzaférésben

A kis- és kozépvallalkozasok viladgszerte t6bb mint 600 halozati partnertdl kapnak ingyenes tamogatast
50-nél is tobb orszagban. Szakértelminknek kdszonhetéen MINDEN EGYES NAP
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kkv kap segitséget vallalkozas részesil vallalkozas hasznositja vallalkozas ir ala
az innovacidhoz és szakszer(i itmutatasban szakeértdink alapos, partnerség
a nemzetkdzi ndvekedéshez és képzésben személyre szabott tanacsait megallapodast

Az eredmény: 92%-os ligyfélelégedettség!

Fedezze fel: #EENCanHelp!

een.ec.europa.eu Kdvessen benniinket: o o @ #EENis15




A GEOTERMIKUS ENERGIA A JOVOBE MUTAT

A geotermia szélesebb korii alkalmaza-
sarol tartott 2023. februar 22-én szakmai
férumot a debreceni dnkormanyzat és a
Szabalyozott Tevékenységek Feliigyeleti
Hat6saga (SZTFH), egyuittm{ikodésben
Kamarankkal.

A geotermikus energia legf6bb el6nye az,
hogy meghbizhato, folyamatos ellatast biz-
tosit, nincs kitéve az id6jarasi hatasoknak,
mint a szél- és a napenergia. Emellett a
geotermikus f(itési és hitési rendszerek
élettartama hosszu (20-50 év), és a rend-
szer kevés karbantartast igényel — mindez
indokolja, hogy a gazdasagi szerepl6k,
onkormanyzatok és szabalyozé hatdsagok
kiemelt figyelmet forditsanak ennek a meg-
Ujulé energiaforrasnak az alkalmazasara.

Dr. Papp Laszl6, Debrecen polgarmestere
koszontdjében kitért arra, hogy a fenntart-
hatésag és a szolgaltatasbiztonsag jegyé-
ben Debrecen folyamatosan keresi azokat
a megoldasokat, amelyek az energiaella-
tas terén a jelenleginél kedvez6bb para-
métereket képesek produkalni.

Dr. Biré Marcell, az SZTFH elndke azzal
kezdte, hogy a legértékesebb energia az
itthon megtermelt energia, és itt jon képbe a
geotermiais. ,Az elmult 12 évben 4,5-sz6-
rosére nétt a geotermikus beruhazasok
szama idehaza, mégis azt kell mondani,
hogy eddig nem hasznaltuk ki az orsza-
gunk j6 geotermikai adottsagait. Debrecen
és kdrnyéke is szamtalan lehet6séget rejt
a fold alatt. Kétségtelen, hogy egy geoter-
mikus beruhazas hatalmas forrasigény(i,
jelentBs eszkozigénye van, tovabba kocka-
zatos és lassan megtérilé beruhazasnak
tekinthetd. Ezeket a kockazatokat azonban
mérsékli a marciustdl életbe 1épett Uj sza-
balyozas” — mutatott ra az elnok.

.Szakeért6i becslések alapjan az évtized
végeére akar masfél milliard kébméternyi
foldgazt is ki tudunk majd valtani geotermi-
kus energiaval hazankban” —errél Gonda
Bence, az SZTFH stratégiai elndkhelyet-
tese beszélt a geotermikus energia minél
szélesebb kor( alkalmazasanak el6nyei és
az Uj szabalyozasi keretrendszer kapcsan.
Azzal folytatta, hogy az energiavalsag
miatt jelent6sen feler§sddott az igény az
alternativ megoldasok irant hazankban is.
A j6 hir az, hogy Magyarorszag geotermi-
kus adottsagai kedvez6ek, leginkabb a fold
héjét hasznositjak. Gonda arra emlékez-
tetett, hogy az évtized végéig 32 ezer mil-
liard forintnyi beruhdzas valdsulhat meg
globalisan az &gazatban. Hangsulyozta,
hogy jelent6s kihasznéalatlan kapacités-
sal rendelkezik az orszag, ezért szemlé-
letvaltadsra van sziikség. Ennek érdeké-
ben marciusban Uj szabalyozasi rendszer
|épett életbe, ami segiti az dnkormanyza-
tokat, a véllalatokat és a szakembereket
a geotermikus beruhazasokban, ugyanak-
kor hozzajarul ahhoz, hogy a fejlesztések
hosszutavon is fenntarthatok legyenek.
Fontos, hogy a beruhazék 6sztonozve
legyenek a termdlviz visszasajtolasaban.

Dr. Fancsik Tamés, az SZTFH foldtani igaz-
gatdjais arrol beszélt, hogy Magyarorszag
és azon belill az Eszak-Alfoldi régio kife-
jezetten jo geotermikus adottsagokkal

rendelkezik, melyek egyel6re kihaszné-
latlanok. ,Ez az orszagrész az egyik leg-
izgalmasabb és leginkabb perspektivikus
térsége hazanknak geotermikus szem-
pontbdl. 2 kilométer mélységben akar 100
fokos termalvizrétegek is el6fordulnak,
melyekre alapozva egyre gyakoribb a geo-
termikus h6hasznositas. Ennek kdvetkez-
tében azonban a termalviztestek rendkivill
sérilékennyé valhatnak. Sok mez6gazda-
sagi alkalmazasi terllet van, és flird6k,
épuletek flitésére haszndljak a talajviz
héjét. Tovabbi potencialt rejt a térség, igy
Debrecen is még vonzébb befektetési
célpont lehet“— mondta.

Dr. Kaldi Zoltan orszagos banyakapitany
tobbek kozt kutatasi szempontbol ismertette
az Uj szabalyokat. ,A lehatarolt térrészben,
meghatarozott ideig végezhetd a jovében
geotermikus kutatas, melyre maximum
4 év allhat a kérelmez6 rendelkezésére.
Azonban nem mindenki kap majd ennyi
id6t, hiszen a feladatok alapjan allapitja
meg a hatdsag az idészlikségletet. Ezzel a
felesleges tertiletfoglalast szeretnék meg-
akadalyozni” — tette hozza. A banyakapi-
tany hangsulyozta: a kérelmez6knek biz-
tositékadasi kotelezettségiik is lesz, vala-
mint csakis az kezdhet majd kutfarasba,
aki mar rendelkezik valamiféle adattal a
sz6ban forgo terlletrél. Marciustél kike-
rilt a banyatérvény hatalya alél a mez6-
gazdasagi és a gyogyaszati (flirdd) céld
termalviz-kitermelés, tehat ezekre nem
vonatkozik az 0j szabalyozas.

Petnehazi Attila



CEL: A ZOLDGAZDASAG

Bl RIPORT N

2023. marcius 30-an a Hajdu-Bihar Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara latta vendé-
giil az orszagjaré z6ldgazdasagi rendez-
vénysorozatot, melyet a Kérnyezetvédelmi
Szolgaltatok és Gyartok Szovetsége
(KSZGYSZ) az Energialigyi Minisztérium
megbizasaval és timogatasaval, az MKIK
Fenntarthat6sagi és Kornyezetvédelmi
Kollégiuméaval partnerségben bonyolit le
valamennyi gazdasagfejlesztési régiéban.

A kozos eseménysorozat célja, hogy az
érintett régiokban m(ikédé kozigazgatasi
szervek (hatésagok, dnkormanyzatok), val-
lalkozasok, kdztestliletek, oktatasi intézme-
nyek szamara tajékoztatast nydjtson a kor-
forgasos gazdasag kialakitdsahoz vezetd
altalanos és regionalis keretekrdl és lehe-
t6ségekrél. Ezzel mintegy parbeszédet
kezdve, platformokat nyitva a gazdasag zol-
ditését el6térbe helyez6, kozos szemlélet-
mad kialakitasara, hogy ezek alapjan Ujabb,
erre épité eredményes (zleti egytttm(iko-
déseket, innovativ megoldasokat general-
jon a killonbdz6 érdekek és értelmezések
0sszehangolasaval. A zéldgazdasag aktu-
alis stratégiai, szabalyozasi, ellendrzési és
fejlesztési trendjeinek attekintése mellett
cél, hogy a gyakorlatban is bemutassak
a KSZGYSZ és tagvallalatai, valamint az
MKIK tevékenységét, a kdrnyezeti fenntart-
hatdsagot tamogaté szolgaltatasait.

Debrecenben a kdrnyezetvédelem és az
energiagazdélkodas konfliktusa, az uniés
direktivék, valamint a kérforgasos és ipari
szimbiozist bemutat6 j6 gyakorlatok kerdil-
tek teritékre. Dr. Vereczkey Zoltan MKIK
alelndk, a fenntarthatésagi és kornyezetveé-
delmi kollégium elndke egy nyitott kérdéssel
kezdte mondanddjat. ,Ha igaz az az llitas,
mely szerint az anyag természetes szerve-
z6désének legmagasabb foka az emberi

agy, akkor érthetetlen, hogy hogyan fér
bele egyes embereknek példaul a balnak
vagy éppen az elefantok tdémeges lemé-
szarlasa, és ezaltal a bolygonk szisztema-
tikus pusztitasa... Aki eldob a természetben
egy mlanyag flakont, az ott a kérnyezet-
védelemrdl egy dontést hoz. Vagy itt van a
habord, aminek kévetkeztében annyi szén-
dioxid szabadul fel és keriil a légtérbe, ami
mindazt az er6feszitést anulalja, amit az
emberiség az elmult két évben tett a levegd
tisztasaganak a meg6rzéséért. Az elmult 6
ezer évben a viz hatarozta meg az emberi-
ség civilizaciojat, mostanra azonban fordult
a kocka és ma mar a civilizacio hatarozza
meg a vizeink allapotat. Tragédia, hogy az
emberiség képtelen az éhezd afrikai gyere-
keknek legalabb a napi ivoviz-ellatasat biz-
tositani. A F6ldon 200 millié év alatt jott létre
az a fosszilis energiakészlet, amit 200 év
alatt égetiink el. Ez tehat véges, ami el fog
fogyni, ezért idejében gondoskodnunk kell a
megUjulé energiaforrasokrol. Akérdés csak
az, hogy lesz-e elegendd ideje az emberi-
ségnek az atallasra. Van alternativa, hiszen
egyetlen 6ra alatt annyi napenergia éri el a
Foldet, amennyit az egész Fold % év alatt
fogyaszt el fosszilis energiabdl.

Hanké Gergely, a KSZGYSZ ligyvezetbje
felsorolt néhany indokot, hogy miért j6 a kor-
forgasos gazdasag: segit bélcsebben safar-
kodni az er6forrasokkal, javitia az anyag-
hatékonysagot és mddositja a fogyasztoi

igényeket. Jelenleg hazankban mintegy
50 szazalék a hulladéklerakas arénya és
csupén 17 szazalék az energetikai haszno-
sitas, ennek az aranynak éppen a forditott-
janak kellene lennie. Magyarorszagon az
Osszes anyagnak csupan a 6,8 szazaléka
marad a korforgasban (az EU-atlag 11%),
a tobbit vagy elassak vagy elégetik vagy a
természetbe kerdl. Mit tudunk tenni? Mar a
terméktervezés soran gondolni kell a korfor-
gasos gazdasagra; novelni kell az Gjrahasz-
nosithato termékek aranyat; bolcsen kell
séafarkodni a ritka nyersanyagokkal, illetve
a veszélyes anyagokkal.

Kiraly Imre, a KSZGYSZ kdrnyezetvédelmi
tanacsadoja az unios direktivak kapcsan
elmondta, hogy az ENSZ néhany éve meg-
fogalmazott 17 (nagyrészt szocidlis vonat-
kozasU) fenntarthato fejlesztési célt, azokat
javarészt a 3. vilag igényeihez igazitva. —
Az EU azt vallalta, hogy a kévetkez8 évti-
zedben 1000 milliard eurdt fordit a kor-
nyezetvédelmi vallalasainak, a klima-
céloknak a teljesitésére. Ebben a kiil-
detésben az unionak és a tagallamoknak
ugyanugy megvan a feladatuk, mint a val-
lalatoknak és a lakossagnak. A cégeknek
fenntarthatosagi jelentéseket kell készite-
nidik, ez a kotelezettség tobb mint 50 ezer
unids tézsdei vallalkozasra vonatkozik, és
ez csak a kezdet..., hanem a sziirke hét-
kdznapokban is, mert akkor mar a fizet6-
vendég fogja a szolgaltatasukat mindsiteni.

A prezentaciok letélthet6k weboldalunkrol:
https://hbkik.hu/cel-a-zoldgazdasag/

Petnehazi Attila
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UZLETI AJANLATOK

B VALOGATAS

|!gisztikai folyamatautomatizalasra sza-
osodott holland nagyvallalat és egy
nemzetkdzi nyilt innovacios verseny partnere
megoldasokat és technoldgidkat keres kon-
ténerbetoltési folyamat tovabbi automatiza-
lasara, kkv-k és tudomanyos intézmények
kérében, K+F megallapodéas keretében.

TRNL20230202007

anyol cég (medence- és wellness
szektor) hardver/szoftver alapu tech-
nolégiai megoldast keres leltarozasi folya-

mataik optimalizalashoz Proof of Concept
egyittmUkodés keretében. TRES20230329018

@sztrék e-kereskedelmi cég keresi mar-
kajelzéses gravirozassal ellatott, fabol

készlt féslk gyartoit (széles fogazasu, gondor
hajhoz). A fés(ik méretének 15 cm hosszi-
sag és 6 cm szélesség kdzott kell lennie, és
a cég logojaval kell ellatni. BRAT20230328027

A képek illusztraciok.

BORZE 19

=::répai beszéllitokat keres dara- és gabo-
akészitményeket gyarto lengyel valla-
lat. Keresett termékek: hajdina, arpa, tonkdly,
koles, lencse, csicseriborsé, bab, lenmag,
kuszkusz, bulgur, burgonyaliszt, kukorica-
liszt. A partnerekkel kereskedelmi/beszallitdi
szerz&dést kotnének. BRPL20230316006

enterprise
europe
network

Uzletfejlesztés karnyujtdsnyira

met cég eurdpai forgalmazdkat —

épitdipari kereskedbket és vallalato-
kat — keres specialis esztrichek és gyors
esztrich-rendszerek értékesitéséhez. Az
esztrichadalékok klimasemleges termékek,

és az épitési idd jelentds csdkkentését ered-
meényezik. BODE20230118003

iyesﬂlt Kirdlysagbeli sajat markajua
minkes taskakat tervezd, illetve
nagy- és kiskereskedelmet folytato vallalat
sminkes taskak gyartasahoz keres partne-
reket Eurépaban. BRGB20230322025

miatkﬁzpontok szamara megujulé hid-
ogénbdl szarmazé CO,-mentes vil-
lamos energiat eléallitd nagy teljesitményd
(350kVA) generatort fejlesztett ki egy francia
cég. Mliszaki segitségnyujtast is magaba
foglalo kereskedelmi megallapodast ktné-
nek. TOFR20220719024

Mak’)g tervezés és beagyazott szoftver-
A0 fejlesztés terén nagy tapasztalatokkal
bird partnert keres éplletek elektromos

berendezéseinek korszer(isitésére szako-
sodott innovativ dan cég. TRDK20230328032

I ancia textilexport nagykereskedd
EU-Afrika relacio) forgalmazasi szol-
galtatdsi megallapodas keretében PVC-, b6r-

és egyéb nyersanyagszoveteket beszallitd
partnereket keres. BRFR20230117014

Jelentkezés és tovabbi ajanlatok:
www.enterpriseeurope.hu
szasz.anna@hbkik.hu
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20 ELISMERES

MERLEGEN AZ INNOVACIO

BN INTERJU I

Az Irdnytii Magazin kérdéseire Elek
Sandor, az IDM-Systems Zrt. vezér-
igazgatdja valaszolt.

A SZAKMAI ZSURI A 2022. EVI INNOVACIOS
DIJAT MEGYENKBEN AZ IDM-SYSTEMS ZRT.-
NEK [TELTE ODA, ,TERMELES| FOLYAMATOK
DIGITALIS IKERPARRAL ES MESTERSEGES
INTELLIGENCIAVAL TAMOGATOTT VALIDACI-
OJA AHATEKONYSAG-NOVELES ERDEKEBEN"
CIMU PALYAZATAERT. MI AZ ONOK ALTAL FEJ-
LESZTETT MEGOLDAS LENYEGE?

Elek Sandor: Egy gyartésor digita-
lis modelljét ma mar egyre tébb cég
fel tudja épiteni. Onmagaban ez mar
nem szamit Ujszerd megoldasnak. Mi
viszont lényegesen tovabb mentiink
olasz partnereinkkel.

Gyakori eset, hogy a leszallitott és
Uzembe allitott gépsorokon azok fel-
hasznaloi id6vel az eredetitdl eltérd
termékeket is szeretnének gyartani.
Ez rendszerint a gépsorok bizonyos
mértékd atalakitdsaval lehetséges:
azaz sok esetben a gépek felépité-
séhez hozza kell nyulni. llyen esetek-
ben nem mindegy, hogy az atalaki-
tas soran mennyi id6re esik ki a gép
a gyartasbol.

Az IDM-Systems altal fejlesztett megol-
das lényege, hogy egy virtualis gépen
(vagy felh6ben) futd szoftver keretrend-
szerben a szolgaltatast végzd mérndkok
fel tudjak épiteni egy célgép vagy gyar-
tésor digitalis ikerparjat. A megoldas
igazi eredménye a mesterséges intelli-
gencia és azon belll is a gépi tanulas
altal kinalt lehet6ségek integralasa volt:
f6 cél a valos géprdl begydijtott és a
virtualis digitalis ikerparroél jové nagy

mennyiségl adatok elemzése, illetve
ezek valos id6ben torténé 6sszeve-
tése, amely hatalmas potencialt jelent
a termelési kockazatok cstkkentése
és hatékonysag novelése terén.

OLVASOM A HONLAPJUKON, HOGY AZ IPARI
TERMELES FOLYAMATA VARHATOAN ORIASI
ATALAKULASON MEGY KERESZTUL A KOVET-
KEZO EVTIZEDBEN. A MAINAL SOKKAL KOMP-
LEXEBB MERNOKI KOMPETENCIAKRA ES SZOL-
GALTATASOKRA, TELJESEN UJFAJTA GONDOL-
KODASRA LESZ SZUKSEG. AZ IDM-SYSTEMS
ZRT. MAR NAPJAINKBAN IS EZT A FAJTA UJSZE-
RUSEGET KINALJA AZ UGYFELEINEK?

Elek Sandor: Ha koérilnézink a kkv-
szegmensben, de néhany kivételtdl
eltekintve akar a nagyvallalati kdrben
is, akkor nem igazan talalunk olyan
szolgéltato cégeket, melyek a hagyo-
manyos gépgyartasi és automatizalasi
mérnoki tudas mellé alapbdl tudjak
tarsitani a korszer( digitalis szimula-
ciokra, magas szintl szoftverfejlesz-
tésre, képfeldolgozasra és adatelem-
zésre épul6 informatikai kompetenci-
akat. Pedig ez a komplexitas egyre
inkabb elvaras a gyarték részeérél.

A projektjeinkben kulon kérés nélkul
is eléallitjuk a gyartésorok digitalis

ikerparjat, és amikor ez indokolt, a sza-
mitogépen futtatott virtualis modellen
teszteljuk (lizembe helyezzlk) az ipari
vezérlék és robotok szoftvereit.

MIKOZBEN DEBRECENBEN IMMAR EVEK OTA
,EGYMAS KEZEBE ADJAK A KILINCSET" AKUL-
FOLDI BEFEKTETOK, A HAZAI KKV-K ZOME
EGYELORE NINCS ABBAN A HELYZETBEN,
HOGY A NAGYOK BESZALLITOJAVA VALHAS-
SON. ONOK AZ INNOVATIV, OKOS MEGOLDA-
SAIKKAL KEPESEK LEHETNEK SEGITENI EZT
AFELZARKOZASI FOLYAMATOT?

Elek Sandor: Napjainkban még mindig
jellemzd az ipari szerepl6k nagy hanya-
dara (a PWC tanulmanya szerint lega-
labb 64%-ara), hogy nem hasznaljak
ki az Ipar 4.0 digitalizaciés technolo-
giainak el6nyeit. Es valoban komplex,
sokféle szakagat feloleld tudas sziiksé-
ges ezen kihivasok lefedésére. Mi az
IDM-ben azon dolgozunk, hogy minél
tobb gyart6 szamara valjanak elérhe-
tévé az Bket segqitd digitalis megoldasok.

VISSZATERVE AZ ESZAK-ALFOLDI INNOVACIOS
DIJRA: 20 EVES PROFESSZIONALIS SZAKMAI
MULTTAL A HATUK MOGOTT MI MOTIVALTA
ONOKET ARRA, HOGY ELINDULJANAK EGY
ILYEN MEGMERETTETESEN?

Elek Sandor: Az IDM vezet6i és szak-
ért6i mogott valdoban sok évnyi tapasz-
talat van, de a véllalat maga még fiatal
és start-up jegyeket is mutat. Buiszkék
vagyunk az IDM égisze alatt ezen par
év alatt elért eredményekre. Szamomra,
mint t6sgyodkeres debreceninek pedig
fontos volt, hogy egy helyi megméret-
tetésen is megmutassuk magunkat.

Petnehazi Attila
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,,MELTUNAK LENNI RA KESOBB IS...”

EEE NTERJU I

Az Iranyti Magazin Kovacs Tibort,
a Komfort-Szerelvény Kft. ligyveze-

t6éjét kérdezte.

AHBKIK HAJDUBOSZORMENYI TERULETI
SZERVEZETE A KOMFORT-SZERELVENY
KFT.-NEK [TELTE ODA A 2022 EV UZLETE
DIJAT”. AMIKOR 2015-BEN EGYSZEME-
LYES KISVALLALKOZOKENT ,NEKIFU-
TOTT”, GONDOLTA VOLNA, HOGY 7 EVVEL
KESOBB AZ ON ALTAL IRANYITOTT GAZ-
DASAGI TARSASAG UZLETET AJANLJA
MAJD A TISZTELT PUBLIKUM FIGYEL-
MEBE A KAMARA?

Kovacs Tibor: Nem, egyértelm(ien
nem. llyenre nem is gondoltam, csupan
amunkamat végeztem, a kisebb kit(izott
célok elérésén faradoztam, alkalmaz-
kodtam a véltozadsokhoz, arra toreked-
tem, hogy minél elégedettebb vasar-
16k hagyjak el az Uzletemet, aztan
mar azon kaptam magam, hogy kol-
Iégara, majd kollégakra is szilkkségem
van a megsokasodott feladatok fel-
gyorsult Gitemben val6 elvégzéséhez,
majd hamarosan mar az (j telephe-
lyen kotottunk ki, kbzben persze dol-
goztunk, segitettiink az embereken
és egyszer csak ... megkaptuk ezt a
dijat. Es nem talzok, nagyon hamar
eltelteza 7 év.

Egyébként els6 hallasra, amikor érte-
sulttink a dijra torténd palyazati lehe-
t6ségrél, nem is foglalkoztunk vele.
Végll ajanlas utjan kertltink a dijra
jeloltek kozé.

A VALLALKOZASUKNAK MAR A NEVE
IS BESZEDES, HISZEN AZT UZENI AZ
UTCAROL BETERONEK, HOGY NEMCSAK
VAN, AMIT KERES, HANEM A MEGOLDAST

|“-wE!, :
AKAR AZ UGYFEL HELYEBE IS VISZIK.

EBBEN A FAJTA KOMPLEXITASBAN
REJLIK A TITKUK?

Kovacs Tibor: Reméltem, hogy beszé-
des a neve, ha nem is teljesen ezek a
gondolatok vezéreltek a név kivalasz-
tasaban. A szerelvény sz6 a f6 profi-
lunkra, az épliletgépészetre utal, mig a
komfort sz6 a vasarlok elégedettségét
hivatott jelképezni és ily modon, igen,
a vasarlok igényeinek maximalis kielé-
gitése és nem csupan egy kereske-
delmi egység létrehozasa volt a célom.

Tulajdonképpen azért vagtam bele egy
sajat véallalkozasba, mert masképpen
akartam kereskedni, eladni, ponto-
sabban nem csak kereskedni, eladni
akartam, hanem segiteni az embe-
reket, hogy azt kapjak meg, amire
sziikségik van és ne azt és ne gy,
ahogy nekiink keresked6knek elado.
Szerintem ez az igazi kereskedelem,
ami mogott az adott terilet szakmai
ismerete még fontosabb, mint a keres-
kedelmi rész. Es igen, ez a komplexi-
tas lehet a sikerunk titka.

EGY KISVAROSBAN, MINT AMILYEN
HAJDUBOSZORMENY, A SZOLGALTA-
TO-UGYFEL VISZONYLATABAN A SZEME-
LYES NEXUSNAK, AZ ISMERETSEGNEK
ES AZ ABBOL TAPLALKOZO BIZALOMNAK

NAGYOBB JELENTOSEGE VAN, MINT
MONDJUK EGY METROPOLISZBAN?

Kovacs Tibor: Igen, viszont azt azért
tudni kell, hogy ez negativ értelemben
is m(ikddhet, tehat veszélyes is lehet
azok szamara, akik nem jol végzik a
munkéjukat. Azt gondolom, hogy mi a
munkatarsaimmal egyiitt mara olyan
ismertségre tettlink szert, mely mogott
bizalom, segit6készség, becstletes-
ség, szakmai tudas, szakmai tapaszta-
lat egyarant van. Es ez hatvanyozodik
egy ilyen kisvarosban, ami, ha pozitiv
toltetd, csak konstruktiv az adott val-
lalkozas szamara. Ezért viszont kemé-
nyen megdolgoztunk.

MEGLEPTE, AMIKOR TUDOMAST SZER-
ZETT ARROL, HOGY A SZAKMAI ZSURI
AZ ONOK VALLALKOZASAT ERDEME-
SITETTE AZ ,EV UZLETE 2022” DiJRA?
MILYEN PLUSZ TERHET RAK EGY ILYEN
ELISMERES AZ UZLETEMBER VALLARA?

Kovacs Tibor: Mikor tudomasomra
jutott, hogy mi kaptuk ezt az elisme-
rést, az 6rom és bliszkeség mellett az
Otlott az eszembe, hogy ennek meg is
kell felelniink a tovabbiakban, ehhez
méltonak kell lenni késébb is, és én itt
nem a nagysagra, nem a forgalomra,
sokkal inkabb a pozitiv vasarléi vissza-
jelzésekre, a tiszta partneri kapcsola-
tokra, a dolgozoink megbecsilésére
€s nem utolsésorban a tisztességes
Uzletre gondolok.

Petnehazi Attila


https://komfortszerelveny.hu/

GENERACIOVALTAS: MULT & JOVO

BN PAROS INTERJUK e

Megtiszteltetés szamunkra, hogy a var-
megyénkben miikod6 gazdasagi szerep-
16k koziil szamos, tobb évtizedes miiltra
visszatekintd hazai és multinacionalis
nagyvallalat, kkv és egyéni vallalkoz6
tagja Kamaranknak, és aktiv szerepl6je
az egész régi6 gazdasagi életének.

2023 elsé negyedévében 14 kamarai
tagunk nnepelte fennallasanak kerek
évfordulgjat. Véllalkozasuk eredményei-
ben hosszu évek kitart6 munkaja, szakmai
igényessége, innovacioja kdszon vissza.

10 éves jubileum:
«  Szeman Mihaly

20 éves jubileum:

« Baranyailrén

¢ Imica Termal Panzio Kift.
* NI Hungary Kift.

o Perge Jozsef

»  Sorozat Bt.

o WH 78 Kft.

30 éves jubileum:

¢ Bige Jozsef

*  Center-Print Nyomda Kit.
«  DESZ-KER Zrt.

¢ HAJDING Kit.

»  Kiss Endre

o Szabd Jozsefné

o Zajgato Kift.

Gratulalunk jubilalé tagjainknak,
tovabbi tevékenységiikh6z sok sikert,
kitartast kivanunk! Egyiittm{ikdésiink
kival6 éveket tudhat maga mogatt, és

6szintén bizunk benne, hogy a kovet-
kezé id6szakot is hasonl6an eredmé-
nyes kommunikacié és gyiimdlcs6z6
k6z6s munka jellemzi majd.

Uj rovatunkban jubilalé kamarai tagjaink
koérében a generaciovaltast sikeresen
megvalosito vallalkozasok el6z6 és jelen-
legi vezet6jének tettik fel a kérdést: mi
lehet a kulcsa a mult értékeire és eredmé-
nyeire épitkezd fenntarthato fejlédésnek.

NI Hungary Kft.

,JO PELDAVAL IGYEKEZTEM ELEN
JARNI”

InterjG Dr. Abraham Laszl6val, az NI
Hungary Kft. korabbi ligyvezet6jével.

20EV ALATT ON TENYLEG A SEMMIBOL TEREM-
TETTE MEG AZ AMERIKAI NI-KONSZERN LEG-
FIATALABB, EGYSZERSMIND LEGSIKERESEBB
EUROPAI LEANYVALLALATAT DEBRECENBEN.
A GENERACIOVALTAS SORAN MILYEN ERZES
VOLT AKEPZELETBELI FELMENO SZEREPEBE
BELEBUJNI? ES MENNYIRE ELEGEDETT A
DONTESEVEL?

Abraham Laszl6: En mint a sajat gyereke-
met nevelgettem a céget, meg a kollégakat
is, hiszen az elsd kapavagastol kezdve a
sajatomnak éreztem.

Amikor eljott az ideje a generacidvaltas-
nak, négy kollégat tudtam megnevezni
a fénokoémnek, akiket alkalmasnak talal-
tam arra, hogy atvegyék a szerepemet. En
mindig j6 példaval igyekeztem élen jarni,
ami nem azt jelentette, hogy szajbaragos
mddon igy csinald, Ugy csinald, hanem
példamutatassal; én igy csinalom, bizto-
san lehet masként is... Egyébként a négy
kozott egy holgy is volt. A végs6 dontés a
fénokomet illette. Az amerikaiaktél kaptam
egy plusz évet, amikor mar nem ugyve-
zet6ként, de ott lehettem volna a cégnél,

de ennek csak a toredékét hasznaltam ki,
az ismert okokbol. Ugy gondolom, hogy
késziilni kell az atadasra, mert az igy nem
megy, hogy egyszer csak leteszem a lantot
és vége.

CEGVEZETOKENT NYILVAN RENGETEG
ELMENYE VOLT. EGY-KET KEDVES SZTORIT
MEGOSZTANA VELUNK IS?

Abraham L&szI6: Nekem a legkedvesebb
torténetem az volt, amikor a logisztikai csa-
patunk nyert 1000 vagy 2000 dollart, &s tgy
dontottek, hogy a pénzt nem jutalomként
hazaviszik, hanem abbdl egy nagy 6kor-
sutést rendeztiink a Vig-Kend Majorban.
A mésik kedves emlékem az NI 15 éves
sziiletésnapjahoz kétédott. Nagyon inten-
ziven meglinnepeltiik a 15 évet; erre még
a taxisok is emlékeznek, hiszen sok vidam
kollégat kellett hazafuvarozniuk.

BAR AZ NI-TOL MENT NYUGDIJBA, A FEJVA-
DASZOK SOKAIG NEM HAGYTAK OTTHON
ULNI. MA ASENSIRION NEVU VEZETO SVAJCI



HIGH-TECH CEG DEBRECENI GYARANAK AZ
UGYVEZETOJE. CSAK NEKEM TUNIK UGY,
HOGY KIZAROLAG OLYAN CEGNEL VALLAL
MUNKAT, AMELYNEK MAR A GYARAT IS MAGA
EPITETTE?

Abraham Laszl6: Ha valaki felel6sséggel
épit valamit, akkor azt is be kell kalkulalni,
hogy nemcsak csindlom azt a valamit,
hanem egyszer abba is hagyom. Még az
NI vezet6je voltam, amikor a Sensirion
delegacioja Debrecenben jart, és hozzank,
mint referencia céghez elhozték a veze-
t6iket. JOl elraktam a névkartyaikat, mert
nagyon szimpatikus volt a csapat. Amikor
2019-ben lejart az NI-nél az ligyvezet6-
ségem, és hirét vettem, hogy a svéjciak
Debrecent valasztottak, jelentkeztem az
allasra és tobbfordulés megmérettetés
utan engem valasztottak. Tehat itt nem volt
fejvadasz, pontosabban a sajat magam fej-
vadasza voltam.

~SZAMOMRA A CSAPAT AZ ELSO...”

Interji Hosszu Réberttel, az NI Hungary
Kft. ligyvezetd igazgatdjaval.

AZ NI HUNGARY KFT.-NEL MEGTORTENT A
GENERACIOVALTAS AZZAL, HOGY 19 EV UTAN
ABRAHAM LASZLOTOL ATVETTE A STAFETA-
BOTOT. HOGYAN LEHET FELKESZULNI EGY
EKKORA KIHIVASRA?

Hosszu Rébert: Szerencsésnek tartom
magam, mert a majdnem két évtizedes
NI-os palyafutdsom alatt kortlbelll 2-3
évente valamilyen Uj feladatkdrben tudtam
tapasztalatokat gydjteni. Kifejezetten erre
a szerepkorre valo felkésziilés mar 2
évvel a kinevezés el6tt elkezd6dott. Egy
kétéves malajziai kikiildetéshdl hazatérve
16 év gyartasi tertileten eltoltott idd utan
az NI Eurépai Ugyfélszolgalati Kézpontjat
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vezettem 2 évig. A debreceni site egy
nagyon komplex szervezet, amelynek
kozel 50%-a nem gyartasi teriileten tevé-
kenykedik. Ez a kétéves tapasztalat segi-
tett abban, hogy a teljes értékteremt6
lancot mélységeiben megismerhessem az
arajanlat elkészitésétdl egészen a kiszal-
litas pillanataig. Mind ezek mellett a leg-
jelent6sebb forras a fejlédésre azt gondo-
lom az NlI-ban dolgoz6 emberek, akiktdl
minden nap lehet tanulni. Szdmomra a
csapat az els6 és a siker legjelent6sebb
tényezdje.

HUSZ EV KEMENY MUNKAJANAK KOSZONHE-
TOEN AZ NI-NAK UGYMOND ,BERELT HELYE
VAN A HAJDU-BIHARI TOP100-AS LISTA
DOBOGOSAI KOZOTT. MEG MINDIG A ,REGI
RECEPTBOL FOZNEK”, VAGY A MEGFIATALI-
TOTT MENEDZSMENTNEK MAR UJ ,SZAKACS-
KONYVE" VAN?

Hosszu Rébert: Szamomra nagyon
fontos volt a meglévl erésségeinkre
épiteni, de ugyanakkor tudatosan készuilni
és alkalmazkodni a megvaltozott vilag-
hoz. Megkuzdéttiink egy jarvannyal, egy
komoly globalis ellatasi lanc problémaval,
kiléndsen a félvezet6k piacan. Tettik azt
gy, hogy mind e kdzben egy percre se

alltunk meg, vevdink ellatasa folyamatos
voltinnen Debrecenbdl. K6zben megtanul-
tunk tAvmunkaban is hatékonynak lenni.
Erre talan a legjobb példa, hogy egy tel-
jesen Uj Miszaki Tamogaté szervezetet
inditottunk be tébb mint 20 fével 4 nyelven.
Tettiik ezt gy, hogy az Uj csapattagok az
els6 évilkben nem is lattak az NI éplileteit
bellilr6l. Mind e kzben tettiink azért, hogy
a miszaki palya egy elérhet6 és vonzo
lehet6ség legyen azok szamara is, akik
ma alulreprezentaltak ezen a teriileten
Magyarorszagon. Nagy léptékd programo-
kat inditottunk partnereinkkel annak érde-
kében, hogy a n6k és a hatranyos helyzet(
gyerekek kozelebb keriilienek a miiszaki
palyahoz. Tudatos munka szlikséges
ahhoz, hogy a szervezet sokkal hatéko-
nyabban tudjon alkalmazkodni a gyors val-
tozasokhoz. Ma azt gondolom az alkal-
mazkodas kulcsképesség, ahogyan ezt
Darwin mar két évszazaddal ezel6tt is fel-
ismerte: ,Nem a leger6sebb fajok marad-
nak életben, hanem azok, amelyek a leg-
inkabb képesek alkalmazkodni.”

AZ NI MAGYARORSZAGI LEANYVALLALATA-
NAK TELJESITMENYET IGAZAN IMPOZANS
SZAMOK FEMJELZIK, EZEKET AZ AMERIKAI
TULAJDONOSOK IS ELISMERIK. MILYEN KILA-
TASOKKAL VAG NEKI A 2023-AS EVNEK?

Hosszu Rébert: 2023-ban a debreceni
site tovabb fejlédik és egy Uj izgalmas
termék vonal gyartasa fut fel. Ezek az (]
termékek nagyon komplex tesztrendsze-
rek, melyek a j6vé dnvezetd, elektromos
autozasanak teszt megoldasai. Ez az (j
irany hajtéereje tovabbi fejlédéslinknek
nem csak a szamok tekintetében, de (j
készségek elsajatitasaban, infrastruktl-
rank fejlesztésében és modern techno-
l6giai megoldasok megismerésében. Az
els@ sikeres prototipusok mar le is gordiil-
tek a gyartosorrol, és reményeink szerint
csapatunk még tobb sikert konyvelhet el
a 2023-as év folyaman.


https://www.facebook.com/nihdeb/?locale=hu_HU
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Interju Luczayné Nagy Csillaval,
a DESZ-KER Zrt. korabbi elnok-
vezérigazgatdjaval.

A GENERACIOVALTAS FOLYAMATA-
BAN KONNYEBBSEGET VAGY EPPEN
ELLENKEZOLEG, NEHEZSEGET JELENT
AZ, HOGY A SZULO A GYERMEKE-
NEK ADJA AT A VALLALATVEZETOI
FELELOSSEGET?

Luczayné Nagy Csilla: Nem jelent nehéz-
séget, viszont olyan szempontbdl jo, hogy
folyamatosan tudok informéciékat adni a
korabbi id6szakrol.

A DESZ-KER ZRT. 30 EVES FENNAL-
LASA ALATT MELYEK VOLTAK AZOK A
SORSFORDITO TORTENESEK, AME-
LYEKNEK A MEGOLDASA LET VAGY
NEMLET KERDESE VOLT A VALLALAT
SZAMARA?

Luczayné Nagy Csilla: A 2008-as valsag
idején nagyon nagy er6feszitésbe kertilt az
akkori elndk-igazgatonak, Téth Isvannénak
a cég életben tartasa.

ON SZERINT MIAZ OKA ANNAK, HOGY
SAINALATOSAN KEVES A NOI FELSO-
VEZETO A MAGYARORSZAGI VALLA-
LATOKNAL? ES AMI LEGALABB ILYEN
FONTOS, HOGY MIKENT LEHETNE
JAVITANI A NEMEK ARANYAN?

Luczayné Nagy Csilla: Andk nagy része
nem elég hatarozott, és a férfiak nem
nagyon biznak a n6k dontésképességé-
ben. Redlis, nemektdl fuggetlen vezetdk
kivalasztasaval. Szerintem legalabb annyi
tehetséges n6 van, mint férfi.

Interji Luczay Mark Zoltannal, a
DESZ-KER Zrt. vezérigazgatéjaval.

A 30 EVES VALLALATNAK JELENLEG
ON A MEGHATAROZO TULAJDONOSA.
EZ AHELYZET GYAKORLATILAG A GENE-
RACIOVALTAS VELEJAROJA VOLT, VAGY
NINCS SZOROS OK-OKOZATI OSSZE-
FUGGES A KET DOLOG KOZOTT?

Luczay Mark Zoltan: Igen, igy van, én
lettem a tobbségi tulajdonosa a DESZ-
KER Zrt-nek. A generaciovaltas soran alta-
laban az id6sebb személyek atadjak a sta-
fétabotot a fiatalabb, jol felkészlt kollé-
gaknak. Majd 15 év mulva ezt kivanom
én is tenni.

Annyira gyorsan fejlédik a vilag, hogy a fia-
talok mas dolgokba sziiletnek bele, és akit
érdekel, aki szeret valamit, barmi s legyen,
sokkal jobb és felkésziiltebb lesz, mert a
fiatalok gyorsan tanulnak az idésebbektdl,
de ez az élet rendje! Kell egy kis atmenet,
hogy az id6sebbek a nagy tapasztalatuk-
bol a fiataloknak atadjanak és felkészitsék
amennyire lehet 6ket. Nehéz, mert ahogy
telik az id6, ugy valtozik a vilag, és nem
feltétlen igaz az, hogy a régi tapasztalatok
megfelelnek az (j id6szakban.

TARSASAGUK FENNALLASA OTATOBB
MINT FELEZER PIACI EPITESU LAKAST
EPITETT, ES JO NEHANY KOZEPULET
IS A DESZ-KER-NEK KOSZONHETI A
LETEZESET VAGY EPPEN AZ UJJASZU-
LETESET. TOVABBRAISATOBB LABON
ALLASBAN LATJAK AMEGMARADASUK
ZALOGAT?

Luczay Mark Zoltan: Igen érdekes
kérdés. Személy szerint nekem tobb sajat
épitGipari cégem van, és azon belil az
elmdlt 10 évben masik cégeimmel tébb
mint 1.000 lakast épitettlink fel, és sok
kozintézménynek csinaltuk meg a vasbe-
ton vazszerkezetét.

A DESZ-KER Zrt. egy teljes atalakulason
megy at. => Ujjasziletik. Uj Generacios
elvek alapjan. A DESZ-KER Zrt. most
elsd korben egy asztalos és lakatoslizem
kialakitasaba és lUzemeltetéshe fogott,
melyhez komoly fejlesztéseket tettiink,
vittlink véghez. Szinte a semmib6l vara-
zsoltunk olyan kérilményeket, olyan esz-
kozoket, hogy mindkét részen tudjon dol-
gozni 15-15 f8. Ehhez minden feltételt biz-
tositottunk. Konkrétan mindkét rész teljes
kapacitassal, folyamatosan dolgozik. Ezen
felll folytatjuk a szakmunkasoktatast is.


https://www.deszker.hu/
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Tehat igen, a tébb labon allasban latjuk a
megmaradéas zalogat.

CEGUK MEGHATAROZO SZEREPET
VALLAL A TERSEGBEN A SZAKMUN-
KAS-UTANPOTLAS, -NEVELES TEREN.
DE VAJON MEGTERUL-E A JOVOBE
FEKTETETT ENERGIA, SIKERUL-E A
VEGZESUK UTAN IS MEGTARTANI A
FIATAL SZAKIKAT?

Luczay Mark Zoltan: A jov6be fektetett
energia megtérilése... ezt j6 volna tudni,
de ha nem probalkozik valaki, akkor ne
varjon sikereket. Teljesen atalakultunk a
tanuléképzésben is. Feldjitottuk a tanm(-
helyeket, szakmunkat adunk a fiataloknak,
épitkezésekre vissziik 6ket, hogy lassak
a modern mai technoldgiét, épitésszerve-
zést, Uj anyagokat biztositunk. Célunk az,
hogy sajat cégeinkbe tudjuk beadoptalni
a fiatalokat, megprébaljuk megtanitani a
fiatalokat a tisztességre, lojalitasra és a
szakmara. Nem egyszer(. 35-40 fiatalbél
10-15 f6 aki ebben a szakméban dolgozik
tovabb, legalabbis ebben indul el, ebhdl
4-6 f6 az, akit meg tudunk tartani. A tobbiek
pedig... ez egy masik interju is lehetne...

De azért elmondhat6, hogy nem sok
cégnek van biztos utanpotlasa. Ha nem
is sok, de ha évente mar kapunk 5 f6t az is
jobb, mint a nulla. Célunk, hogy ez a szam
minimum felemelkedhessen évi 10 fére.

Sajnos a mai j6 szakmunkasok 45-55
évesek, és nagyon kevés j6 szakmunkés
van, aki ett6l fiatalabb. Kovetkezmény,
hogy 10 év alatt ki kell neveljik magunk-
nak cégcsoport szinten az Uj szakmunka-
sokat. Valaszthatnank mi is azt az utat,
ami egyszer(, amit a ,nagy” multicégek
csinalnak manapsag, hozzak a vendég-
munkasokat, olcsok és sokan is vannak,
aki nem valik be, az megy, és a kispa-
don ott van még 10 f6, akikkel meg lehet
oldani a pétlast. Ez szamomra nem opcio,
elfogadhatatlan.

Hozzatéve, hogy az épitbipari szektorban
a szakmunkasképzés sem most, és az
elmalt 10-15 évben sem volt megbecsiilve,
és ezért sincsenek fiatal jo szakmunkasok
— kivétel az a par f6. Pedig manapséag aki
j6 szakmunkas kimagaslé bérezést, meg-
becsiilést kap, van perspektiva, hogy ha jél
csinélja, béven megél bel6le. Ezt probaljuk
a fiatalokba az elejétél belenevelni, hogy
csinalja jol, szeresse, amit csinal, és akkor
megvan a jovéje. Azt gondolom, hogy ezen
elveket kellene tamogatni, fejleszteni és
megbecsulni.

Hajding Kft.

+~OKKAL LEHETEK ELEGEDETT...”

Interju Torok Istvannal, a Hajding Kft.
korabbi ligyvezetdjével.

AZT GONDOLNANK, HOGY AZ INGAT-
LANKEZELES ES -ERTEKESITES MEG
EGY OLYAN KISVAROSBAN IS JO UZLET,
MINT HAJDUNANAS. ETTOL PERSZE
MEG DONTHET UGY A TULAJDONOS,
HOGY IDEJE ATADNI A STAFETAT. EZ
TORTENT?

Torok Istvan: A HAIDING Kft. 1993-ban
alakult. Megalapitasa kapcsan az volt az
elképzelés, hogy termelési tevékenységet
ne végezzen, és az akkor tulajdonaban 1évé
ingatlan bérbeadasahol keletkezett arbevé-
tel jelentette a fennmaradast a kft. részére.
Az évek soran a bérleti dijakbol keletkezett
eredményeket nem osztottuk fel, részese-
dést nem fizettlink, az igy keletkezett pén-
zeket ingatlanokba fektettiink, amelyre
tovabbi bérleti jogviszonyokat |étesitettiink
— ez jelentette a kft. tovabbi dinamikus fej-
|6dését. Meg kell jegyezni, hogy az eltelt 30
év nem volt minden esetben zokkenémen-
tes, hiszen ki vagyunk szolgaltatva valami-
lyen szinten a bérl6knek is. Azt azonban

elmondhatom, hogy veszteséges éviink a
fennallasunk alatt nem volt.

Amegalakulas 6ta eltelt 30 év azonban egy
ember életében is 30 évet jelent, és ebben a
korban mar el kell gondolkodni azon, hogyan
tovabb, és be kell latni, hogy az évek visz-
szafelé sohasem mennek, csakis elére.

MEGYEI KAMARAIALELNOKKENT VEL-
HETOEN NAGYOBB RALATASA VAN A
GAZDASAG REALFOLYAMATAIRA, MINT A
CEGVEZETOK TOBBSEGENEK. MIUTAN
KISZALLT A HAJDING KFT. OPERATIV
VEZETESEBOL, MEG TOBB IDEJE LESZ
A KAMARAI MUNKARA. MUNKA VAGY
PIHENES?

Torok Istvan: A csaladom intelmeit eddig
én sem vettem figyelembe, de mostanra
mar belatom, hogy at kell adni a helyet a
fiataloknak.

Az utobbi id6ben az orszagunkban, s6t
vilagviszonylatban is vannak gondok a
gazdasagban, amely elsésorban a kis- és
kozépvallalkozoknak nem kedvez. llyen
gazdasagi véaltozasoknal, ami jelenleg a
vilagban folyik, nagyon nehéz alkalmaz-
kodni és a helyes utat kivalasztani.
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A kamarai munkat a tobb évtizedes tevé-
kenységem alatt mindig sziviigyemnek
tekintettem, mindig kivettem részem a kit(i-
z0tt célok és feladatok megvalésitasaban.
A kamarai szerepvéllalasom alatt az als6
létrafokrdl keriiltem fel a jelenlegi megyei
alelndki beosztasba. A Hajdunanasi Tertileti
Szervezet elndke pedig a terlleti iroda meg-
nyitasatol vagyok. Vezet6i szemléletem
soran mindig a csapatmunkéban biztam,
tudtam azt, hogy jo egylttmiikodés, egyditt-
gondolkodas kell az eredményes munka
eléréséhez. Elképzelésem szerint, termé-
szetesen az egészségi allapotom fliggveé-
nyében, a legkdzelebbi valasztasig sze-
retném csinalni a felvallalt feladataimat, a
kovetkezd ciklusban pedig atadni a helye-
met a fiatalabb korosztaly szamara.

NYILVAN FIGYELEMMEL KiSERI AZ
UTODJA SZAKMAI TENYKEDESET.
ELEGEDETT AZZAL, AMIT LAT?

Torok Istvan: Mint mar emlitettem, vesz-
teséges éviink a fennallasunk 30 éve alatt
nem volt. Minden okom megvan tehat arra,
hogy elégedett legyek.

OVATOS TERVEZESSEL, ERED-
MENYESEN

Interju Baké Sandorral, a Hajding Kift.
ligyvezet6 igazgatojaval

EMBERRE SZOKAS AZT MONDANI, HOGY
AZ ELETKOR NEM ERDEM, HANEM
ALLAPOT. DE MI A HELYZET AZZAL A
VALLALKOZASSAL, AMELYIK IMMAR 30
EVES MULTRA TEKINT VISSZA?

Bako Sandor: Akft. 30 éve alakult, melynek
f6 profilja ingatlanok bérbeadasa. En kozel
tiz éve latok el kiillonb6z6 feladatokat a cég

életében. Nem ligyvezet6ként dolgozom,
e funkcio a tulajdonosok hataskorébe tar-
tozik, hanem operativ vezet6i feladatokat
latok el; tulajdonképpen a télem telhetd
modon segitem a vallalkozas eredményes
mikodését.

TALAN NEM TULZAS UGY FOGALMAZNI,
HOGY NEHEZ IDOKBEN VETTE AT A
GYEPLOTAZ ELODJETOL. TUDTA, HOGY
A CEGVEZETESSEL MIRE VALLALKO-
ZIK, VAGY BEHUNYTAA SZEMEIT, LEN-
DULETET VETT, ES LESZ, AMI LESZ?

Baké Sandor: Tevékenységiink elsésor-
ban nem termelésfiiggd, éppen ezért mini-
malis humaneréforrassal (értsd: alacsony
foglalkoztatotti Iétszammal) dolgozunk.

Az ingatlanpiac utébbi id6ben produkalt,
finoman sz6lva is hektikus valtozasait maxi-
maélisan figyelni kell és figyelembe kell venni.
Neheziti a mindennapi munkénkat az a koril-
mény, hogy ezeket a valtozasokat nehéz
el6re latni, megjosolni, mert igyekszik az
ember a trendek véltozasait elévételezni,
de ez a szép ebben feladatban, kihivas-
ban. Szerencsére nekiink, mert hangsu-
lyoznom kell, hogy ez egy csapatmunka,
az utébbi években sikertilt, megfeleld, de

dvatos tervezéssel fennmaradni, eredmé-
nyeket elérni. Remélem, a munkatarsaim-
mal a jov6ben is sikeres éveket zarhatunk.

AZ ELODJE EVTIZEDEK OTATORETLEN
LELKESEDESSEL VESZI KIARESZETA
KAMARAI MUNKABOL. ON IS TERVEZ
HASONLO SZEREPVALLALAST, VAGY
ERRE ANAPI ELFOGLALTSAGOK MIATT
VEGKEPP NINCS IDEJE?

Baké Sandor: Természetesen jelenleg is
vannak a kamarai munkaban véllalasaim, a
megyei szervezetben a Ellendrzd Bizottsag
és az Oktatasi és képzési bizottsag tagja-
ként munkalkodom tébb éve.

A helyi, varosi, szervezetben is vannak
vallalt feladataim, itt a varosi szervezet
elndkségi tagja vagyok. Tarsadalmi szerep-
vallaldsom, hogy Hajd(nanas varos kép-
visel6-testilletének tagja vagyok. Oszintén
remélem, az egészségi allapotom, id6m és
energiam lehet6vé teszi, hogy az eddigi
munkamat valamennyi terlleten hasonld
intenzitassal tudjam folytatni.

A péros interjukat készitette:
Petnehazi Attila
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munkat tAmogato témak kertiltek fokuszba.
Ficsor Ménika és Siité Evelin (RO
KonyvelGiroda Kft.) el6adasukban kitértek
a konyvvitel digitalizaciéjanak, automatiza-
ciojanak kérdésére, a NAV mint szolgéltato
szerepére, az atalanyadozas buktatdira. A
résztvevék szamos hasznos informéciot

dontéen a kamarakra épul, ami nagy fele-
1 24 I6sség, de hatalmas lehetdség is az érde-
1 1 Uj rendelkezés a kotelez6 keink érvényesitésére.
adatszolgaltatas a NAV részére. A vélla-
latok maguk is el tudjak késziteni a NAV
altal el@irt transzferar-dokumentaciot —
ebben nydjtott gyakorlati segitséget sza- ala, hogy a hajdubdszérményi gazdasagot
mukra a HBKIK konzultaciéval egybekotott alapvet6en a mikro-, kis- és kozépvallalko-
tajékoztatdja, melyen Dr. Sziics Gabor, a z0Ok viszik a vallukon, hiszen a hajdibo-
Céginformacié.hu Kft. igyvezetbje és Kiss  tudhattak meg a digitalis és automatizalt szOrményi jarasban csupan négy kiemelt
Péter okleveles addszakértd, a TruTax Kft.  kdnyvelésrél, gyakorlati példakon keresz- addzé mikodik: a kkv-k tehat hatalmas

Dr. Spander Zsolt, a NAV megyei igazga-
téja el6adasaban adatokkal tamasztotta

Ugyvezetdje tartott eladast. til. A Klubhoz barmikor lehet csatla- ndvekedési potenciallal birnak. Az adéhi-
kozni a jov6ben is a Kamara teriileti vatali vezetd el6adasaban érintette a leg-
A kapcsolt véllalkozési viszony jellem- szervezeténél. fontosabb jogszabalyvaltozasokat is. PA

z6en tobbségi tulajdon vagy szavazat-
tébbség; meghatarozé befolyas gyakor-

las; illetve k6z6s ugyvezetés esetén allhat 2 10

fenn. Amennyiben ezek a tarsasagok egy- 1 | AHBKIK Hajdubészérményi
massal szerzédést (Ugyletet) kdtnek —akar  Teriileti Szervezetének évindito vallalko-
irasban, akar széban —, 15 napon beliil be  z6i talalkozéjan Kathiné Juhasz lldiké
kell jelentenitk kapcsolt véllalkozasi kap- teruleti eln6k készontéjében kiemelte:
csolatukat az adéhatésagnak. Tovabbi kamarai programjaikra a gazdaséagi sze-
témak kozott szerepelt a hataron atnydléd  replék részérdl az eddiginél is er6teljesebb
Ugyek jelentése, a transzferar-nyilvantar-  igény mutatkozott 2022-ben, a gazdasagi
tas, az adatszolgéltatas a tao-bevallasban, véalsag okozta nehézségek miatt. Kulon is
a COVID hatasa a transzferarazésra, vala-  szélt a Konyveldi Klub szerepérél, vala-

mint a transzferar-dokumentécié automa- mint arrél, hogy a Kamara kiemelt figyel- 2 28_3 3
tizélasa. PA  metfordit a szakoktatasra és a palyaorien- [ /| Berettyoujfalu,

taciora. (Az évindito talalkozon kerilt sor Hajdubdszormény, Hajdlinanas és
az Ev Uzlete dij 4tadéséara. Kapcsol6dé Hajdiszoboszl6 telepiléseken Jog-

1 26 interjunk a 21. oldalon olvashatd.) szabaly-valtozasok tiikrében cimmel
1 1 AHBKIK Hajdtibdszérményi tartottunk szakmai tajékoztatdsorozatot a

Teriileti Szervezete altal még 2021-ben Mikléssy Ferenc, a HBKIK elndke ezittal NAV varmegyei szervezetével kozosen.
életre hivott Konyvel6i Klub évnyitd ren-  is hangsulyozta, hogy az (j terlletfejlesz- A férumon sz6 volt a munkaltato részé-
dezvényén ismét aktudlis és a mindennapi  tési stratégia véllalkozasokat érint6 része r6l felmertul6 és a maganszemély
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munkavallalé utazasaval kapcsolatos
adozasi szabalyokrdl, a 2023. évi U] tarsa-
dalombiztositasi- és szocho-valtozasokral,
az atalanyadozoékra vonatkozé U szaba-
lyokrél, valamint az UJEGYKE-képviselet
bejelentésével kapcsolatos Gjdonsagok-
rol. PA

Kamarank valamint az Enterprise

Europe Network Debreceni Irodaja a
Magyar Kereskedelemi és Iparkamaraval
(MKIK) egyuttmikodésben online tajé-
koztaté rendezvényt szervezett ATA
Carnet — utlevél az aruknak cimmel.
Awebinariumon bemutattuk az ATA Carnet
elényeit, gyakorlati alkalmazasat, valamint
egy céges jo gyakorlattal is megismerked-
hettek az érdekl6ddk.

Szab6 Hajnalka, az MKIK okmanyhitele-
sitési irodavezet6je bemutatta az ATA iga-
zolvany hasznalatanak jogszabalyi hatte-
rét, az ATA igazolvany céljat, felhaszna-
lasi teruleteit.

Az ATA igazolvany igénylésének mod-
jarél, kiadasarol, valamint hasznalatarol
Abrékné Vamos Erika, a HBKIK (gy-
félszolgalati munkatarsa tartott el6adast.
2023. januar 1-t6l az ATA Egyezmény
minden tagorszaganak csatlakoznia kellett
az ICC ATA rendszerhez, mely az ATA
igazolvanyok kés@bbi elektronikus kibo-
csatadsanak és elektronikus kezelésének
elsé Iépése. Az ATA igazolvanyok kibocsa-
tasa tovabbra is papir alapon torténik, de
az ATA igazolvany kitdltését az ATA tulaj-
donos altal megadott adatok alapjan a
kamara végzi.

A céges j6 gyakorlatot az NI Hungary
Kft. egyedi mérési- és teszt automatiza-
lasi rendszerek és eszkdzok fejlesztésé-
vel, gyartasaval és értékesitésével foglal-
kozé multinacionalis vallalat mutatta be.
Fekete Huba Regional Customs Specialist

elmondta tapasztalatait az ATA igazolvany
felhasznalaséaval kapcsolatban, valamint
gyakorlati tanacsokat is megosztott a
résztvevokkel.

Az el6adasok anyagai IDE Kkattintva
letlthetdk.

3-24- A Pénz7 Pénziigyi és

Vallalkozéi Témahéthez kapcso-
I6dva tartott el6adast a Berettyouijfalui
Szakképzési Centrum Karacs Ferenc
Gimnazium, Technikum és Szakképzd
Iskola 11.e osztalyanak a HBKIK
Plispdkladanyi Teriileti Szervezetének
elndke, Téthné Egri Erzsébet és Daréczi
Aniké terlleti munkatars a pénziigyi és
munkavallaléi ismeretek 6ra keretében.

Kamarank képviseletében hasznos isme-
retek atadasaval népszerisitették a kor-
szerli pénzkezelést és a vallalkozok tevé-
kenységét segit6 feladatkoroket. A diakok
az Ora végén tesztelhették tudasukat, a
legjobb eredményt elérék targyjutalomban
részesultek.

3- 31 | Szakmai el6adasokkal, allas-

borzével és kiallitdssal vartdk a diako-
kat és a dualis képzésben résztvevd
cégeket a Csiha Szakmai Napon, melyet
a Berettyodujfalui Szakképzési Centrum
Csiha Gy6z6 Technikum és Szakképzé
Iskoldjaban rendeztek meg. A HBKIK

mint a dudlis képzés szakértje is képvi-
seltette magét a rendezvényen, melyen a
dualis képz6helyek, a cégek, a didkok és
az oktatok megismerkedhettek egymas-
sal, és hasznos informacidkhoz juthattak
a szakképzés jelent6ségérdl és a dualis
képzésben rejlé lehetdségekrol.

Papp Gabor, a Berettyoujfalui Szakképzési
Centrum kancellarja a vallalkozdk és a
cégvezet6k szamara tartott el6adast a
dudlis képzés folyamatéardl és finansziro-
zasi vonatkozéasairdl.

Az iskola dudlis partnereiként m(ikddé
cégek az egyes szakmak és agazatok gya-
korlati oldalaval és a jévébeli munkalehe-
t6ségekkel ismertették meg az érdekl6dd
diakokat a rendezvényen.

Kamarank informacios pultjanal az érdek-
I16d6k valaszt kaphattak a dualis képzésre
és a palyaorientaciora vonatkoz6 kérdé-
seikre, a kamarai szakmai kiadvanyokbol
pedig tajékozodhattak a palyavalasztassal,
az aktualis képzési palettaval valamint a
kamarai szolgaltatasainkkal kapcsolatban.


https://hbkik.hu/ata-carnet-utlevel-az-aruknak/

Ertéket teremtiink

Az 6nkéntes kamarai tagsag szamos elénnyel jar. A kamarai tag részt vehet a kamarai kuldottek
megvalasztasaban, tanacskozasi, szavazati valamint javaslattételi jogaval élhet a kamarai tagozata-
nak Ulésén, tisztséget viselhet a kamaraban. Ezen kivill szamos kamarai kilonszolgaltatasunkat
téritésmentesen, vagy jelentés kedvezménnyel veheti igénybe, tovabba kommunikacios szolgaltata-
sainkkal - megjelenési lehetéség a kamarai magazinban, a hbkik.hu weboldalon, kamarai tagsagi
embléma hasznalata, kamarai e-hirlevél - is allunk tagjaink rendelkezésére.

Kedvezményes
részvételi dijakat
kinalunk a HBKIK

altal szervezett

bel- és kiilfoldi
uzleti talalkozokra

Dijmentesen
végezzik a
kilpiacra jutas
elésegitését,
aktiv
tAmogatasat

Kedvezményes
bérleti dijakon
adjuk bérbe
debreceni
székhazunk
rendezvénytermeit

A kamarai
hozzajarulas
Osszegével
csokkentjilk a
tagdijat

Szakmai el6éadasokra,
konferenciakra
téritésmentes

részvételi lehetoséget

biztositunk

Jelentds kedvez-
ményeket nyUjtunk
az okmanyhitelesitési
(szarmazasi bizonyit-
vany, ATA Carnet)
dijakbol

A Széchenyi Kartya
Ugyintézést

A KAMARAI
TAGSAG

ELONYEI

Bel- és kiilfoldi
kiallitasokon kamarai
tamogatassal csok-
kentett, eseti dijsza-
basu részvételi lehe-
téséget biztositunk

téritésmentesen
végezzik

A PLATO
programban valo
részvételre
kedvezményes
dijszabast
ajanlunk

Szakmai
kollégiumokat
szervezlnk és

Igény esetén
dijmentesen
figyeljik és
tovabbitjuk

a kiil- és belfoldi
ajanlatokat

miikodtetiink
téritésmentesen

Tajékoztatast,
tanacsadast
nydjtunk
hazai és unios
palyazatokrol
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