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FELSO- ES KOZEPVEZETOK A VERSENYSZFERABAN ES A
KOZSZFERABAN: SZERVEZETPSZICHOLOGIAI SZAKIRODALMI
ATTEKINTES

DURUGY ANDRAS?, GAL DORA?, KOVAGO PAL3

Absztrakt

A vezetéi  kompetencidk  vizsgalata  kiemelt fontossidggal bir a
szervezetpszicholégidban. Egy kompetens, j6 vezeté jelentdsen hozzajarul a
szervezet teljesitményéhez. A vezetGkkel kapcsolatos korabbi szervezetpszicholégiai
vizsgalatok tobbnyire a vezetdi személyiségre és vezet6i stilusra fokuszaltak és a
vezet6i kompetencidk ritkabban Kkertltek a kutatasok kézéppontjaba. Szakirodalmi
Osszefoglalonk célja egyrészt, hogy bemutassa a vezet6i kompetencidk kurrens
szervezetpszicholdgiai szakirodalmat. A vezetéi kompetencidk szakirodalmanak
altalanos bemutatasa mellett a felsd- és kozépvezetdi kompetenciakkal kapcsolatos
vizsgalatokat is szemlézziik, ramutatva a két vezetdi szint kdvetelményeibdl fakado
kompetenciabéli kiilénbségekre. Osszefoglalénkban tovabba a koz- és versenyszféra
vezet6i kozotti kiillonbségeket is érintjik, végiil kitériink a CAPTain
kompetenciaméro teszt bemutatasara is.

Kulcsszavak: fels6vezetok, kozépvezetdk, versenyszféra, kozszféra,
szervezetpszicholdgia

Vezetdi vizsgalatok torténeti attekintése

A legkorabbra visszanyul6 vezetdi tanulmanyok az intelligenciat (Bingham 1919;
Kohs-Irle 1920) és az egyéni kiillonbségeket (Dashiell 1930; Flemming 1935)
vizsgaltak (Lord et al 2017). Az 1940-es évek vezetéssel kapcsolatos diskurzusaban
meghatarozé volt a személyes attributumok vezetésben betdltott szerepének
fontossaga. Mig a korabbi irasok az egyéni kiilonbségek jelentéségét hangsuilyoztak
(Bird 1940 idézi Lord et al 2017), a kés6bbiekben megjelent tanulmanyok egyre
szkeptikusabba valtak az egyéni szemléletmdéddal szemben és Uj megkozelitést
javasoltak. Ezen szemlélet alapjan a vezetés nem az egyénben rejlik, hanem az adott
helyzet altal meghatarozott (Murphy 1941; Stogdill 1948). Az 1950-es évek
vezetéselméleti kutatasaban jelentds el6relépés kovetkezett be, mely el6revetitette
és meghatarozta a kovetkez6 30 év kutatdsainak f6 témait (Lord et al, 2017). Olyan
hangsulyos tanulmanyok sziilettek ekkor, mint a vezet6 nélkiili csoportmegbeszélés
paradigmaja (Bass 1954) vagy Browne (1950) szociometriai vizsgalatai, melyek
késébbi standardizalt, személyiséget és motivaciot mérd eszkozoket alapoztak meg
(Lord et al 2017). Az 1970-es és 80-as évek vizsgalatai arra mutattak ra, hogy a
vezet6i viselkedés mérését szolgdld eszkozok gyakran inkdbb a felmérést végzd
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egyén implicit benyomadsait tiikrézik, mintsem a vizsgalati személy valds vezet6i
viselkedését (Eden-Leviatan 1975; Weiss-Adler 1981), mely elmélet e két évtized
alatt stabilan fennmaradt (Epitropaki-Martin 2004). Tanulmanyunkban a fels6- és
kozépvezet6i kompetenciakkal Kkapcsolatos modern szervezetpszicholégiai
vizsgalatokat kivanjuk osszefoglalni. Osszefoglalasunkban Kkiilén hangsulyt
helyeziink a verseny- és kozszféra vezet6irél késziilt elméletek és empirikus
vizsgalatok bemutatasara.

Vezet6k kompetenciai

A kovetkez6 alfejezet célja a vezet6i kompetenciavizsgalatok fontossaganak
alatamasztasa, valamint kiilonboz8 vezetéselméleti megkozelitések és empirikus
kutatdsok bemutatdsa. A “kompetencia” kifejezés megfeleléen szemlélteti azt a
megkozelitést, miszerint a vezetésnek mind a készség, mind a tudas jelentds részét
képezi (Ruben 2019). Ez alapjan a hatékony vezetés megismeréséhez és feltarasahoz
a vezet6i kompetenciak vizsgalata elengedhetetlen. Amennyiben igaz a feltevés, hogy
a vezet6k rendelkeznek olyan tulajdonsagokkal és készségekkel, amelyek
megkiilonboztetik 6ket az alkalmazottaktdl, ugy az is feltételezhetd, hogy ezen
képességekre a kornyezetnek vagy sziiletési adottsigoknak koszonhetéen szert
kellett tenniiik (Mazzarella-Grundy 1989). A fels6vezet6ktdl az alkalmazottakig egyre
inkabb sziikséges olyan mértékii felelésségvallalas, ami elengedhetetlenné teszi
példaul az onszabalyozas, az 6nallésag, a dontéshozatal, az 6nall6 elemzés és az
onszervezés képességének meglétét (Mladkova 2015). A megfelel6 dontéshozatalon
tul jelentds kihivast jelent tovabba a dontések implementalasa, ahogyan arra Miller,
Hickson és Wilson (1996 idézi Ivanova 2007) is ramutatnak. Kutatasuk alapjan
kijelenthetjik, hogy a dontéshozatali folyamat 4&ltaldnossadgaban korantsem
tekinthetd problémamentesnek, a dontés eredményének beépitése azonban még
ennél is tobb nehézséggel jarhat (Miller et al 1996 idézi Ivanova 2007). A vezetdi
szereppel kapcsolatos elvarasokat a kozvetlen szervezeti kérnyezet (munkatarsak,
beosztottak, felettesek), valamint a tagabb tarsadalmi kérnyezet hatarozza meg, és
ezen elvarasok teljesitésének mértéke mutatja meg a vezetd alkalmassagat (Marta-
Berde 2022). Ahogyan Rezviani (2017) fogalmaz, a vezetdi szerepek nem csupan
bizonyos tevékenységekre Kkorlatozddnak, hanem a menedzseri munkakor
betoltéséhez sziikséges tevékenységeket, ismereteket, tulajdonsagokat és
készségeket egyszerre foglaljdk magukban. Ezen felil a vezet6i magatartas
megfigyelése, megértése és meghatarozasa fontos sarokpontjai annak, hogy egy
vezet6 novelje a teljesitményt, az elégedettséget, valamint a hatékonysagot (Marta-
Berde 2022). Komoly vitdt képez a kérdés - amely Méhes és Ruzsa (2018)
tanulmanyanak kézéppontjaban all - hogy j6 vezet6nek sziiletni kell, vagy tanulhat6
készségeken keresztiil is el lehet érni ezt a célt. Mazzarella és Grundy (1989) szerint
példaul az intelligencia a genetikai adottsdgok és korai nevelés kombinaciéjabol
szarmazik, mig olyan egyéb jellemzdk, mint a csoportban valé egyiittmitikodés féként
sziil6i hatasoknak koszonhetd.

Ahhoz, hogy j6 vezet6 legyen valaki, bizonyos készségekkel rendelkeznie
kell. Elengedhetetlen az értelmi képességek megléte, tehat megfeleld szintd altalanos
miveltséggel, intelligencidval, tapasztalatokkal, kezdeményez&készséggel és
kreativitassal, valamint atfogé latdsméddal kell rendelkeznie egy jo vezetének
(Horvath 2011; idézi: Méhes-Ruzsa 2018). Guzman és munkatarsai (2020) a vezetdi
készségeket 4 csoportba osztottdk. Ezek alapjan meghatarozhaték kognitiv,
interperszonalis, business és stratégiai készségek. Kognitiv készségnek szamit a
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beszéd, az aktiv hallgatas, az aktiv tanulas és a kritikus gondolkodas. Interperszonalis
vezet6i készség alatt a targyalds, a meggy6zés és a tarsas folyamatokra vald
érzékenység értendd. A stratégiai vezetés teriiletéhez Guzman és munkatarsai
alapjan (2020) az eldrelatas képessége, a f6 okok (kulcstényezdk) azonositasa, illetve
a rendszer és a megoldasok értékelése tartozik, mig Floyd és Lane (2000) a
kozépvezetdk stratégiai szerepeként az ligyek felkarolasat, a kiillonb6zé informaciok
szintetizalasat, valamint a szervezeti folyamatok konnyebbé tételét és megvaldsitasat
sorolja. Kiemelend8k tovabba az iizleti (business) vezetéshez sziikséges képességek:
az elemzési készség, a személyi er6forrasok és a pénziigyi forrasok kezelése (Guzman
et al 2020). Katz (1974; idézi: Méhes-Ruzsa 2018) a készségek harom csoportjat
hatarozta meg, amelyeket vezetdi szempontbdl figyelembe kell venni. A technikai
készségek csoportjaba a szakmai kérdésekben vald jartassag, az emberi készségek
csoportjdba az egyiittmi{ikdodés, onuralom, motivaci6 és empdtia, valamint a
konceptualis készségek csoportjdba a jovoképpel és a szervezettel kapcsolatos
0sszkép tartozik. A vezetdk legfontosabb feladata a szervezet, az emberek és a
munkafolyamatok vezetése, Ro6z (2006; idézi: Méhes-Ruzsa 2018) épp ezért
hangsulyozza a dontéshozatal, a problémamegoldd képesség és a célok kitlizésének
fontossagat. A vezetéselméletek legtobbjében kiemelésre kertil a vezetd befolyasolasi
képessége is (Méhes-Ruzsa 2018), melybdl Fényszarosi, Sallay, Matuszka és Martos
(2018) alapjan hazankban inkabb egyfajta kontrollalé vezet6i befolyasolas jelenik
meg.

A kovetkez6kben bemutatasra keriil6 empirikus kutatasok a vezet6i 1éthez
sziikséges tulajdonsagokat és készségeket targyaljak. Rezvani (2017) 6t prominens
kozépvezetdi szerepkort kiilonitett el, melyek stratégiai, adminisztrativ, dontéshozoi,
vezetdi és kommunikacios feladatokhoz kot6dnek és a szervezet kontextusatdl, az
id6tényez6t6l és a vezet6k hozzaallasatol fiiggben valtozhatnak. Giles (2016)
kutatasa a tiz legfontosabb vezetdi jellemz6t tanulmanyozta, mig Bathory, Németh és
Mathé (2012; idézi Kajtar 2018), valamint Gierlich-Joas, Hess, és Neuburger (2020)
olyan kompetenciakrol irnak, amelyek elengedhetetlenek a sikeres vezetéshez. Ezen
tényez6k kozé Zaccaro, Kemp és Bader (2004) a kovetkezd tulajdonsagokat soroljak:
extravertalt beallitédas, a megfelel§ kognitiv képességek megléte, lelkiismeretesség,
nyitottsag, egyfajta kellemes alaptermészet, motivacié, tarsas intelligencia, az
onreflexiora valé képesség és érzelmi intelligencia. Gierlich-Joas és munkatarsai
(2020) vizsgaltdk tovabba a tulzott vezetdi kontroll munkavallalékra gyakorolt
hatranyos hatasait. Az altaluk bemutatott eredményekhez (Gierlich-Joas et al 2020)
hasonl6 negativ kovetkezmény keriil ismertetésre Murayama, Matsumoto, Izuma és
Matsumoto (2010) vizsgalatdban, akik tanulmanyukban a kiviilrél érkezé,
teljesitményen alapulé pénziigyi motivatorok kontraproduktiv kévetkezményeirél
irnak.

Giles (2016) vizsgalataban 195 vezet6 rangsorolt 74 jellemz6t egy kutatas
soran, amely alapjan meghataroztak a 10 legfontosabb vezet6i tulajdonsagot. Ezek a
kovetkez6k: a magas etikai és erkolcsi normak (biztonsag), az 6nszervezés (célok,
irdnyelvek), az elvarasok kommunikalasa, a véleményvaltoztatasra valé hajland6sag,
a beosztottak fejlédésének tamogatasa, gyakori és nyilt kommunikacié, 1j otletekre
és megkozelitésekre valo nyitottsag, csapatszellem (siker és kudarc esetén is egyiitt),
Ujgeneracios vezetdvé valas segitése és a tamogatas (lehet probalkozni és hibazni).

Mikozben kiemelten fontos, hogy minden folyamatot és feladatot atlasson a
vezetd, azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy ez hogyan hat a beosztottjara.
Egyrészt motivaléan hathat, mert tud a beosztott fejlédni és ugy érzi, bevonasra kertil
a fontos dolgokba, folyamatokba, masrészt ellenkez6 hatast is elérhet a vezetd, ha a
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beosztottnak az az érzése, hogy folyamatos kontroll alatt van. Ebben az esetben a
motivaciéja is csokkenni fog. Gierlich-Joas, Hess és Neuburger (2020) szerint
megallapithato, hogy a beosztottak altaldnossagban tobb felhatalmazast igényelnek a
vezetdjikt6l és nagyobb mértékben kivannak bevonddni a feladatokba. Conger és
Kanungo (1988) szerint ugyanakkor ez tulzott 6nbizalomhoz, ezaltal pedig téves
itéletekhez is vezethet.

A motivacié tdmogatast, lendiiletet és kitartast biztosit a szervezeti célok
eléréséhez (Boda 2015), igy annak alapos megértése és tudatos alkalmazasa
kulcsfontossagii a vezet6i tevékenységben (Szelei 2012 idézi: Szelei 2015).
Murayama és munkatarsai (2010) eredményei szerint a beosztottak motivalasa
fontos vezetdi feladat, ha azonban a kiviilrél érkezé motivatorok tulzott mértékben
jelennek meg, az destruktivan hathat a dolgozdk jollétére és vitalitadsara (Ruzsa-
Roberts 2019).

Bathory, Németh és Mathé (2012; idézi: Kajtar 2018) osszegylijtottek
bizonyos kompetencidkat, amelyek hidnya az alkalmatlan vezet6rdl arulkodik, ezek a
kovetkez6k: kapcsolatteremto és —-fenntartd képesség, interperszonalis rugalmassag,
udvariassag, konszenzuskészség, empatia, segit6készség, tolerancia, mely készségek
mellett fontos tovabba a kozos célok iranti elkotelezettség és az asszertiv
kommunikacié. Az inkompetens vezetést illetéen Darioly és Schmid Mast (2011)
kiemeli, hogy a vezet6i szakértelem hidnyaval kapcsolatos vizsgalatok ugyan
meglehetdsen ritkak, kutatdsuk arra mutat ra, hogy az alkalmazottak a vezet6ik
szaktudasbeli deficitjét a valésdgnak megfelel6 médon észlelik. Cservenyak és
munkatarsai (2012) Mintzberg (2004) a vezet6k kompetenciait személyes,
interperszonalis, cselekvési és informacids csoportokba osztottak.

A mai digitalis vilagban megvaltoztak a vezetéssel szemben tamasztott
kovetelmények is. A kommunikaciéban nagy szerepiik van a digitalis eszkdzoknek, a
sikeres vezet6vé valashoz elengedhetetlen az emberkdzpontusag, valamint az online
feltiletek ismerete és kezelése (Gierlich-Joas et al 2020). A digitalis ismeretekben valé
jartassag azonban nem csak a vezet6kkel szemben tdmasztott elvaras. Toth-Kaszas,
Németh és Michalec (2021) alapjan a vallalatokrdl altalanosan elmondhat6, hogy
azok szdmara elengedhetetlen az alkalmazottak digitalis készségfejlesztése.

A fentiekben kifejtettek alapjan harom vezet6i tulajdonsag, avagy
kompetencia kitlintetett szerepet kap az eredményes szervezeti miikodésben. Ezek
az egyiittmiikodési készség, a vezetdi szerep tudatos megélése, valamint a folyamatos
onfejlédés és/vagy onfejlesztés. A kovetkez6kben ezen harom tényezd Keriil
részletesebb bemutatasra.

Egytittmiikodés

Nistor és munkatdarsai (2015) szerint az egyiittm{ikodé személyek jé6tékonyan hatnak
a szervezetben uralkodé munkahelyi 1égkorre és a pszichoszocidlis egészségre. Az
egylttmiikodés kolcsonds bizalmon alapul, a kiilonb6z6 szervezeti egységek
egylittmiikodése és bizalmi kapcsolata hatissal van az eredményességre. Az
egylttmiikodési készséget velesziiletett tényez6k hatarozzadk meg, majd a
tapasztalatok hatdsara alakul. Czibor (2014; idézi: Kajtar 2018) megallapitja, hogy az
egylttm{ikod6 vezet6 a csapata érdekeit és a kozos célt tartja fokuszban. Az
egylittmiikodési kompetencidnak szervezeti és tarsas vonulata is meghatarozhat6
(Kajtar 2018). Mivel a legtobb alkalmazott feltételekhez kototten hajlandé
egylittmiikodni, igy a legtdbben készek arra, hogy a vezetdjiktdl tapasztalt
egylittmiikodési szintet viszonozzak (Gachter et al 2012). Minél tdbb empatia van egy
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vezet6ben, annal nagyobb a hajlandésaga az egylittmiikodésre. Konfliktuskezelésben
viszont szerepe van az egylittm(ik6dé és versengé viselkedésnek is (Kajtar 2018).

Vezetdi tudatossdg

A vezet6i tudatossag abban rejlik, hogy az egyén képes tudatosan kezelni gondolatait,
érzéseit és tapasztalatait azért, hogy céljait elérje. A tudatos vezet6 Ward és Haase
(2016) alapjan képes egy problémat tobb nézépontbdl megvizsgalni és mindekézben
semlegességét megobrizni. Kommunikacidja tisztelettudd és nyilt. Tapasztalataibol
tanul és tetteiért felelGsséget vallal (Ward-Haase 2016). Cservenyak és munkatarsai
(2012) arra a megallapitasra jutottak, hogy Magyarorszagon a vezet6k korében nem
altalanos a ,vezetési ismeretek tudatos alkalmazisa”. A vezet6k a vezetési
modszereiket sokkal inkdbb intuicidikra, tapasztalataikra és elképzeléseikre
alapozzak, valamint tdmaszkodnak a Kkiilonb6z6 tréningeken tanultakra, fénokiik
személyére és a szervezetnél bevalt gyakorlatokra. Habar a vezetdi figyelem és
tudatossag kiemelt jelentGséggel bir egy szervezeten beliil (Bogath 2022), a tudatos
vezetési gyakorlatok hasznalata azokndl a vezet6knél jellemz&bb, akik kordabban
részt vettek valamilyen fejlesztési (vezet6képzés, tréning, coaching) folyamatban. Az
alabbi teriileteken volt érezhet6 leginkabb ezek hatdsa: célkitlizés, eredményesség,
kétiranyu informaci6aramlas, 6nfejlesztés, beosztottak fejlesztése (Cservenyak et al
2012). A vezet6i tudatossag nem fiigg az életkortdl, a tobb éves gyakorlattdl, a fiatalos
gondolkodastol és lendiilettdl, valamint generacids kiillonbségeket sem talaltak e
tekintetben (Cservenyak et al 2017). Cservenyak és munkatarsai (2012) a kutatasuk
sordn vizsgalt vezet6i tevékenységekben nem taldltak kiilonbséget a férfi és ndi
vezet6k kozott. Munkajukban hangstlyozzak, hogy a szervezet mérete befolyasolja,
hogy mennyire jellemz6 a HR eszkdzok haszndlata és minél nagyobb egy szervezet,
annal inkabb alkalmazzdk ezeket az eszkozoket. Viszont érzékelhetéen egyre
jellemz&bb a kis és kozepes méretli cégek esetében is, hogy foglalkoznak
vezet6fejlesztéssel (Cservenyak et al 2012).

Vezetdfejlesztés

A vezetbfejlesztés harom legmeghatarozobb médszere a coaching, a facilitatori
munka, valamint a tréning (Bakacsi 2019). Cservenyak és munkatarsai (2017) szerint
a vezetd fejlédésében lényeges szempontok a sajat prioritdsok és célok
meghatarozasa, a rendelkezésre all6 informaciok megosztasa a munkatarsakkal,
Oszinte visszajelzés adasa, valamint a beosztottak motivatorairél valé beszélgetés.
Takey és Carvalho (2015) szerint szintén fontos a menedzsment kompetencidk
feltérképezése, valamint fejlesztése. A szerzett tapasztalat és a kompetencidk
fejlédése kozott komoly kapcsolatot talaltak (Takey-Carvalho 2015). Cattani és Ji-
hyun (2021) a kompetenciak fejleszthet6ségének lehetdségeit vizsgaltak. Szerintiik a
valtozatossagkeresés vondsahoz tartozé személyiségjellemz6k egy bizonyos
optimumon segitik az 0j, hasznos ismeretek megszerzését. A valtozatossag keresése
ugyanis csak egy bizonyos mértékig jelent el6nyt az extra informaciék (és ismeretek)
megszerzésében, azon tul a teljesitmény erdteljes csokkenéséhez vezet.

A verseny- és a kozszféra eltéro jellegzetességei

A kovetkez6kben a verseny- és kozszféra vezet6i szempontbdl is relevans
kiilénbségeivel 6sszefiiggd forrasokat mutatjuk be. A verseny- és kozszféra eltérd
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célokkal és jelz6kkel irhat6 le. A verseny-, vagy mas néven piaci szférat
profitorientaltsag jellemzi. Az itt jelen 1év§ vallalatok kozott dllando a verseny, hiszen
a profitszerzés, a haszon novelése az elsédleges cél (Bajkai-To6th-Garamvolgyi 2019).
Ide hazai magan-, allami és kiilf6ldi tulajdonu szervezetek is sorolhaték (Altwicker-
Hamori-Lovasz 2013). A kozszféra ezzel szemben alapvet6en mas mozgatérugdokkal
miikodik (Bajkai-Toth-Garamvolgyi 2019; Belényesi 2010). Az ezen szektort
befolydsolé kornyezetben gyakoriak az Osszetett, akdr megoldhatatlannak itélt
problémak. Ezen feliill pedig folytonosan szem el6tt tartandék kiilénb6z6
érdekcsoportok igényei (Darling-Cunningham 2016). Az itt fennall6é rendszer célja a
tarsadalmi igények Kielégitése és a kozjo (kozhatalom, kozszolgaltatas, hierarchia,
egylttmiikodés fontossaga) fenntartasa (Bajkai-Téth-Garamvolgyi 2019; Belényesi
2010). A nem piaci alapon miik6d6, kormanyzati tulajdonban 1évé vallalatok, illetve
a kormanyzati egységek altal birtokolt szervezetek egyontetlien a kdzszféra részét
képezik (Lienert 2009). A két szféra kozotti kiillonbségek alapjaiban hatarozzak meg
a szervezetekben taldlhat6 kompetencidkat, munkakoroket és szervezési
folyamatokat (Bajkai-Té6th-Garamvolgyi 2019), igy a kiilonboz6 profilu szervezetek
szamara elengedhetetlen, hogy tisztiban legyenek a rajuk jellemzé tevékenységekhez
szlikséges kompetencidkkal (Cuadrado et al 2012). A versenyszféra kornyezetét a
célok pontos meghatarozasa és iddbeli végrehajtasa jellemzi. A kozeg ezen
jellegzetessége megfelelGen tiikroz6dik azon vezetdi készségekben, amelyek kiemelt
jelent6séggel birnak a szektorban. Az itt relevans kompetencidk nagy atfedést
mutatnak az altaldnos kompetenciamodellekben szereplékkel, ami arra utalhat, hogy
a szektor szilikséges készségei széleskorliek és bevett részét képezik a vezet6i 1ét
megtapasztalasnak  (Darling-Cunningham  2016). Ennek megfeleléen a
versenyszféraban legfontosabbnak tartott kompetenciak a jovGképalkotas, az
ugyfélkezelés, az interperszonalis kommunikacié, az idébeli és lehetGségekre épit6
dontéshozatal és az iizleti érzék (Leslie-Van Velsor 1996; Posner-Kouzes 1988;
Bartram 2005), jelent6s tovabba a kezdeményez6készség, az onfejlesztés igénye és
képessége, az onallésag és az innovacié (Boda 2015). Utébbi készség (innovacid)
hatékonysagaban a vezetés kulcsszerepet tolt be (Lukoschek et al 2018). Ennek
kapcsan Mustafa, Hughes és Ramos (2023) ugy fogalmaznak, hogy a kozépvezeték
katalizatorszerepet toltenek be a szervezeti innovaciéban, mintegy hidat képezve a
fels6vezetés altal meghatarozott stratégiai célok, valamint az alsébb szinteken
dolgozé alkalmazottak kozott. A céltudatossag is fontos tényez6 a vezetdi készségek
kozott, mindazonaltal a célorientaltsag és az innovacids tevékenységek kozott nincs
kapcsolat (Lukoschek et al 2018). A versenyszféraban az alkalmazottaktél inkabb a
célok megvaldsitasat, kritikus szemléletet és kreativitast varnak el, mig a
kozszféraban jellemzdbben a szabalyok betartdsat, 6vatossagot és fegyelmet. A
versenyszféraban a vezetési viselkedés is gyakran eltérd: el6re tekintd, jovét formalg,
autoném, mig a kdzszféraban korlatozottan autoném és az eredményeket nyomon
kovetd, inkabb reagalé (Karoliny et al 2005). A kozszféraban sziikségesnek itélt
vezetdi készségek jol tikkrozik az allami szektor Osszetettségét. Az itt jellemzden
megfogalmazott célok altaldban kevésbé konkrétak, mivel a résztvevék egyszerre
tobb, kiilonb6z6 érdekcsoport nézeteit igyekeznek szem el6tt tartani (Darling-
Cunningham 2016). Azonban vannak olyan vezet6i kompetencidk, amelyek
jellemzéen a kozszféraban elvartak. Ezek a szabalytudat, a fegyelmezettség és a
szervezet iranti lojalitas (Boda 2015). Meghatarozo tovabba a politikai kérnyezetben
torténd megfelel6 kommunikacié és optimalis eligazodas, a motivalas, illetve a
hozziadott érték teremtésére val6o képesség (Darling-Cunningham, 2016).
Osszességében tehat a kozszféraban dolgozé vezet6k esetében ugyanugy
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elengedhetetlen a vezet6i kompetencidk megléte, mint a versenyszféraban dolgozé
vezet6knél (Parragh 2015). Habar Belényesi (2010) arrdl ir, hogy a kdzszféran beliil
a kiilonb6z6 dgazatok, munkakoéri beosztasok tekintetében nincs egységesen elvart
kompetenciarendszer, Parragh (2015) szerint itt is sziikség van vezet6i
szemléletmoddra, valamint fontos a stratégiai gondolkodas és tervezés integralt
alkalmazasa. Tovabba az egyéni jellemzoket figyelembe vevs vezet6i
kompetenciafejlesztés sem altalanos, amelynek oka kulturdlis (biirokracia) és
pénziigyi jellegii. A versenyszféraban alkalmazott médszerek tehat nem iiltetheték at
egy az egyben a kozszféraba (Belényesi 2010).

Kajtar (2018) érvelése szerint a versenyszféraban gyakoribb, in. menedzser
tipusu vezet6ket gyorsabb és rugalmasabb reakcié jellemzi, a kozszféraban ez a
hozzaallas ritkabban jelenik meg. Utébbinal inkdbb az eredményes és térvényes
munkavégzés jellemz6, amit egy zartabb, hierarchikusabb, erdsen szabalyozott
rendszerben Kkell teljesiteni, ahol inkabb fontos a szakmaisdg. Kevés kutatas
foglalkozik a kozigazgatasban 1év6 vezetSkkel.

A vezetd stilusa ugyanakkor jelentds hatassal van a szervezeti miikddésre.
Hazafi és Gyorgy (2013; idézi: Kajtar 2018) szerint a kozszolgalati dontéshozok nem
csupan személyzeti, gazdasagi és munkaszervezési kérdésekben dontenek, hanem
szakmai kérdésekben is, ami azt jelenti, hogy felligyelik beosztottjaik szakmai
munkajat és dontéseit is (Kajtar 2018). A szakmaisag és a vezetdi készségek azonban
nemcsak a kozszféradban fontosak, Boda (2015) alapjan ugyanis a professzionalis
miikodés, a motivaltsadg, a j6 terhelhet8ség, az etikussag, az egyiittmiikodés és a
precizitas azonos mértéki jelentéséggel birnak mindkét szektorban. A kozszféraban
1év6 vezet6k gondolkodasara viszont inkabb a lasst, megfontolt, racionalis
gondolkodas a jellemz6, amibdl egy lassabb dontési folyamatra lehet kovetkeztetni.
(Kajtar 2018). A vezetd stilusan tul tovabba fontos tényezének mindsiil a szervezeti
kultura (Barnova et al 2022) a szervezeti struktura, és a szervezet életkora (Ranger-
Moore 1997) is a szervezet miikodését illetéen (DeCanio et al, 2000).

A szervezeti eredményességben az egyéni tényez6k O0sszessége is szerepet
jatszik. A teljesitményértékelést a mindennapi életben a versenyszféra alkalmazza,
azonban a kozszféraban is lenne ra igény (Boda 2015). Ut6bbi esetében azonban a
teljesitmény mindsitése az év elején célként kitizott teljesitési kovetelményekre és
teendbkre val6 év végi visszajelzést jelenti (Gergely 2009).

Vezetok a versenyszféraban

A versenyszféra sajatossaga a folyamatosan novekvd arbevétel elérése folyamatosan
emelked6  nyereségtartalommal. A  vezet6kkel szemben  klasszikusan
megfogalmazddo igény 5 f6 teriilet koré szervezddik (Drucker 1991): célkitiizés,
szervezés, motivaci6 és kommunikacié, kontroll és a munkatarsak fejlesztése.
Ugyanakkor a vallalatok sikerét nagyban befolyasolja, hogy vezet6i és munkatarsai
hogyan bannak az emberekkel (beosztottak, tigyfelek, partnerek stb.), ezért megnétt
a jelentésége az interperszondlis kapcsolatoknak (kommunikécids készség, empatia,
tolerancia, nonverbalitas) (Forintos 2000). S6t, egy a vilagban otthonosan mozgé
vezet6 sajatossaga a nyitott gondolkodas, a kivalé kapcsolatteremtd képesség és az
érzelmi kultura (intelligencia) (Klein 2011). Ez utébbinak két kiilondsen fontos eleme
a stressz kezelése és az erds belsé motivacié. Ezek azok a legfébb viselkedésformak
(kompetencidk), amelyek segitségével a vezetd hatékony valaszokat tud adni a
szervezet altal elvart kovetelményekre (Klein 2011). Az interperszonalis kapcsolatok
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jelent6ségét (Klein 2011) tamasztja ald azzal, hogy a versenyszféra vezetdit
kapcsolatorientaltsag jellemzi (Andersen 2010).

A versenyszféra mindent az eredményesség és a hatékonysag szemiivegén
keresztiil vizsgal, ezért mindazon vezet6i képességek, amelyek rovid-, vagy
hosszutavon ezt szolgaljak, keresett értékek a munkaerdpiacon (Cavusgil et al 2008).
A versenyszféra vezet6it, habar jellemzéen intuitiven hoznak dontéseket,
hatalomorientalt motivacié jellemzi (Andersen 2010). A nemzetkézi piacokon
tevékenykedd szervezetek esetében ez hatvanyozottan igaz, a vezetdi elvarasokat
meghatdrozé szervezeti stratégia két célt tart szem elStt: 1. a minél specifikusabb
ugyfélkiszolgalast és a 2. minél nagyobb eredményességet és hatékonysagot (Cavusgil
etal 2008).

A szervezetek természetébdl adédik, hogy novekednek, fejlédnek, valtoznak
és elhalnak. Az alapitast kovetd 5 évet altaldban alig tobb mint fele éri meg és ezek
legtobbje is novekedésében megreked az el6re nem latott nehézségek (gazdasagi
valsag, pandémia, energiaar robbanas) miatt. Ebbdl kovetkezik, hogy a vezetSkkel
szembeni elvardsok sokszor oly gyorsan valtoznak, hogy nehéz azt az igényelt
kompetenciakkal naprakészen Kkoévetni. A rugalmassag, az alkalmazkodas, a
konstruktiv reagalas a valtozasokra ma mar alapfeltétel a versenykornyezetben
helytallni kivané szervezet vezet6inél. Az Kertl jobb helyzetbe a tobbiekhez képest,
aki versenyel6nyt jelentd tulajdonsaggal bir, aki képes adaptilédni az aktudlis
kornyezeti feltételekhez (Kieser-Woywode 2006).

Vezetok a kozszféraban

A kozszféraban szamos eltérd vezetési forma jelenik meg (Desmarais 2010), Hansen
és Villadsen (2010) alapjan azonban az itt megmutatkozé vezetési stilus alapvetSen
lagyabb, mivel az itteni munkakoérnyezet a részvételen alapulé megkozelitést segiti
el6. Skorkova (2016) szerint a kompetenciaalapd modellek napjainkban elemi
fontossadguiak a humdaneréforrds menedzsmentben. Kutatasaban Porvaznik (2013
idézi: Skorkova, 2016) holisztikus modelljének kozszféraba val6 integralhat6sagat
tanulmanyozta, amelynek harom fontos tényezbje a szakmai tudas, az alkalmazasi
készségek és a szocidlis készségek és melyhez hasonlé modellek mas orszagokban
korabban mar sikeresen implementalasra Keriiltek. Andersen (2010) alapjan a
kozszféraban dolgozd vezetdk valtozasorientalt vezetési stilust alkalmaznak és a
dontések meghozatalakor leginkabb az intuiciéra tamaszkodnak, profiljuk pedig
teljesitményorientalt.

Gatenby, Rees, Truss, Alfes és Soane (2014) kozszférdban dolgozé
kozépvezetSk szervezeti valtozasokban betoltott szerepét vizsgaltdk az Egyesiilt
Kirdlysdgban, amelyben lényeges kompetenciaként hatdroztdk meg a reaktiv
problémamegoldast. A kozépvezetdk azon tul, hogy tulterheltek, csupan kevés
kontrollal rendelkeztek a pénziigyi tervezést illetéen, mindezeken feliil pedig nem
volt lehetdségiik arra, hogy sajat otleteiket és (ij munkamodszereiket érvényesitsék.
Gatenby és munkatarsai (2014) szerint rdadasul a kozszféraban a fels6vezetdk és a
szakemberek jellemzden tobb hatalommal rendelkeznek, mint a kézépvezetok.

A kozigazgatasi rendszer jellegzetességei leginkabb az allami irdnyitas alatt
all6 szervezetekben mutatkoznak meg (Desmarais 2010). A koézépvezetdk
6nallosagat és a valtozas kezdeményezését szamos tényezd gatolja. Jelentds elem,
hogy a kozépvezetbk szerepét a kozponti kormdanyzat korlatozza és igy 6k a
fels6vezet6k végrehajtéiva valnak. Tehat a kozépvezet6k nem funkciondlnak
vezet6ként és a mindennapokban feladataik jellege leginkabb operativ (Gatenby et al
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2014). Kiulsé kapcsolataik inkabb hatalomra épiilnek, mig bels6é kapcsolataik a
hierarchia kéré 6sszpontosulnak (Desmarais 2010).

A kozszféraban a motivacié hatdssal van a munkavallalék innovativ
viselkedésére. Ezen viselkedés elGsegitésének egyik moddja, hogy a szervezet
kommunikacidjaban kiemelésre keriilnek a vallalkozd szellemii vezetdk, valamint az,
ha a munkavallalok dtleteinek megvaldsitasara van a szervezetben befogaddokészség
és lehet6ség (Miao et al 2017).

Habar a kozszférdban a kozépvezet6k autondmiaja kevés (rendoérség és
egészségligy) (Knies-Leisink 2013), Desmarais (2010) szerint ugy tiinik, a célok
iranyitisaban alacsonyabb nyomas nehezedik rajuk, mint a versenyszféraban
dolgozé kollégaikra. Azok a kozépvezet6k tamogatjak jobban a beosztottjaikat,
akiknek van tamogatdé készségiik. Ahhoz, hogy a koézépvezet6k tdmogatni tudjak
beosztottjaikat, mozgastérre van sziikségiik. Tovabba a felsGvezet6k és a HR is
szlikségesek ahhoz, hogy a kozépvezet6knek megfelel6 tekintélyiik legyen (Knies-
Leisink 2013).

Kozép- és fels6vezet6k kompetenciai

Vezet6 pozicioban a szakmai tudas és gyakorlat mellett vezet6i kompetencidk is
sziikségesek. Altalanos hidnya jol tetten érhetd a hazai vezetSk korében, kiilonosen a
kozépvezetdk esetében. A kozépvezetdk kivalasztasa jellemzben szakmai kivalosag
alapjan torténik, hattérbe szoritva a vezetdi alkalmassagot, melynek pdtlasara,
fejlesztésére ritkdn Keriil sor szervezett Kkorilmények Kkozott. Mindezek
eredményeként a kozépvezetSk kevéssé azonosulnak a vezet6i szereppel, nem
rendelkeznek széleskor(i vezetdi eszkoztarral és alacsony vezetdi dnbizalom jellemzi
Oket. A megfelel6 vezetdi onértékelés pedig a munkavallalék szamara is kiemelt
jelent6séggel bir, mivel egy magabiztos, kiegyensulyozott vezet6 nyugalmat és
biztonsagot kozvetit, ami elengedhetetlen a hatékony munkavégzéshez.

A tovabbiakban a kozép- és felsGvezetdi kompetencidk vizsgalatait mutatjuk
be, kiilonos tekintettel az eredményes vezetéshez sziikséges kompetenciakra. Charan,
Drotter és Noel (2000) kordbban mar vizsgaltdk azokat a készségeket, amelyek a
vezet6i szintek kozotti feljebb l1épéshez sziikséges siker elengedhetetlen részeit
képezik. Egy ugynevezett “vezet6i fejlesztési csémodellt” (Pipeline model of
leadership development) hoztak 1étre, amely egészen a szervezet legalsé szintjétél a
legfelsd szintig targyalja a sziikséges kompetenciakat. A hat vezet6i &tmenet egyt6l-
egyig jelent8s valtozast jelent mind munkakévetelményekben, mind elsajatitott
készségekben (Charan et al 2000).

Meissner és Radford (2015) megfigyelése szerint a vezet6k nem tudjak
hatékonyan kezelni a valtozasokat és az azokkal kapcsolatban felmeriil6 tényezdket,
ezért a kozépvezetdk vezetdi készségeinek fejlesztését kiemelten fontosnak tartjak. A
valtozasok kezelésére vonatkozodan Ujhelyi és Filep (2017) hangsulyozza, hogy a
lényegesebb valtozdsok levezényléséhez kifejezetten transzformiciés vagy un.
change leaderekre van szilikség. Charan és munkatarsai (2000) kiemeli, hogy mivel a
vezet6i készségek megléte minden hierarchiaszinten jelentds, a szervezetnek
biztositania kell a fejlédési lehet6ségeket vezet6i szamara. A vezet6i készségek, habar
elengedhetetlenek az eredményességhez, hianyuk hatterében gyakran azt latjuk,
hogy kozépvezetdi pozicidba olyan kertil, aki szakmailag kiemelkedd, azonban hidba
van az illetének magas szakmai tudédsa, a vezet6i készségek meglétét ez nem
garantalja. Tovabbi probléma lehet a karriertt hidnya, aminek kovetkeztében
képzések sincsenek a vezet6i kompetenciak elsajatitdsahoz. Korabban emlitettiik,

12



hogy Katz (1974; Méhes-Ruzsa 2018) a vezet6i szempontbdl mérvadé készségek
harom csoportjat hatarozta meg, amelyek a technikai készségek, az emberi készségek
és a konceptudlis készségek csoportja. Alsd-, kozép- és felsévezet6knél a harom
készség eltér6 mértékben optimalis, mig a szocidlis készségek megléte minden
vezet6i szinten fontos, mellyel 6sszhangban Curtis, Winsor és Stephens (1989) a
legfontosabb menedzseri képességként a kommunikaciot emliti. Kozépvezeto6i
szinten ajanlott, hogy mindharom csoportba tartozé készségek terén magas szinten
legyen a vezetd. Alsé szintli vezet6nél a szakmai jartassdg lényeges és a
koncepcionalis készségek megléte kevésbé, mig a fels6vezetdi szinten pont ezek a
készségek értékel6dnek fel és a szakmaisag hattérbe szorul (Katz 1974; idézi: Méhes-
Ruzsa 2018).

Mindenesetre meghatarozo az is, hogy a vezet6k milyen jellegii feladatokat
latnak el nap mint nap (Giauque 2016). Ahogy a vezetési szinteken egyre feljebb
jutunk, a szervezési feladat jelent6sége egyre csokken. Berde (2006) alapjan a
fels6vezetdk tartjdk a szervezést mint feladatot a legkevésbé lényeges vezetdi
tevékenységnek. Ez feltehet6en annak koszonhetd, hogy munkajuk soran mas vezetdi
feladatok keriilnek el6térbe (Berde 2006). A vezet6k, legf6képp a kozépvezetdk, tobb
id6t toltenek adminisztrativ feladatokkal, mint vezet6i feladatokkal (Giauque 2016).
Ez tobbek kozott amiatt lehet, hogy nem vesznek részt a kozépvezet6k a
stratégiaalkotasban és a dontéshozatalban, tovabba rendszerint nem vonjak be 6ket
a vezetésfejlesztésbe és az utddlastervezésbe (Belasen-Belasen 2016). Ahhoz, hogy
vezet6ként értékessé valjanak a kozépvezetSk is, az kell, hogy legyen teriik,
inspiracidjuk, teljesitményiik novelésére és vezetdi kapacitasuk javitasara (Belasen-
Belasen 2016).

Egy vezetdi kompetenciamérd eszkoz: A CAPTAIN-MODELL

A CAPTain kompetencia teszt 1982-ben Kkeriilt kifejlesztésre Svédorszdgban a
munkaerd kivalasztasa céljabol. A szakmai sikert el6idézd tényezdk voltak a
kozéppontban, nevezetesen a munkahelyi tarsas magatartas, a teljesitmény és az
onmenedzselés. Az els6, kifejezetten munkahelyi viselkedést méré teszt, viszont mar
Németorszagban késziilt 2015-ben Hiibschmann és Nagler altal, ugyanis kezdetekben
csak az altalanos személyiségtényezokre terjedt ki a mérdeszkoz (Fink-Moeller
2018). A német fejlesztésii teszt tehat azokra a kompetencidkra koncentral, amelyek
a munkahelyi siker szempontjabdl 1ényegesek. Ennek oka, hogy a munka és az azt
végz6 személy minél jobban illeszkedjen egymashoz (Henrici-Wrage 2017). A ma
hasznalt teszt 38 kompetenciat vizsgal és tobbek kozott munkaattitlidot, vezetdi
magatartast, dontéshozatalt, szociabilitdst mér (Captain Hungary 2023). A kito6lt6
személyt nem kategdridkba sorolja a teszt, hanem dimenziénkként kertil érkelésre a
viselkedés. A mérdeszkoz célja nem az, hogy normat hatdrozzon meg, hanem az, hogy
kritériumokat lehessen feldllitani a segitségével, példaul konkrét munkakori
kovetelményeket. Tehat az egyén eredményei nem keriilnek 6sszehasonlitasra egy
populdciés mintaval (Henrici-Wrage 2017). Ma mar nem csak kivalasztashoz
alkalmazzak a CAPTain tesztet, hanem szamos mas teriileten: fejlesztés,
humanerdéforras menedzsment, tehetséggondozas, projektmenedzsment, coaching,
tréning, vezetd  diagnézis (CNT  Gesellschaft fiir  Personal- und
Unternehmensentwicklung mbH, 2023), vezet6i fejlesztés, potencidlelemzés,
értékesités optimalizalasa, értékelések, az egylittmiikodési potencidl felismerése,
utodlastervezés (Henrici-Wrage 2017). Az egyén beosztasatdl fiiggden kap vezetdi,
értékesit6i, munkatarsi, palyakezd6 tesztet, amelyek kozott a szovegezésben van
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kiilénbség (Captain Hungary 2023). A CAPTain kompetenciai korreldlnak a Big Five -
NEO FFI mér6eszkoz faktorjaival, amelyek a neuroticizmus, az extraverzid, a
nyitottsdg, a baratsagossag és a lelkiismeretesség. A neuroticizmus pozitivan
korrelalt a masok felé vald nyitottsaggal, az extraverzi6 pozitiv kapcsolatban all a
szociabilitassal, az Eladéi potencial és Kitlinni vagyas kompetenciakkal. A nyitottsag
a Valtozatossagra vald igénnyel és a Kreativitassal all pozitiv kapcsolatban. Ha magas
pontszamot ér el egy személy a Big Five baratsagossag faktorndl, akkor magas
pontszdma lesz a CAPTain Konszenzusigény, Egyiittmtikoédési igény, Szocidlis
nyitottsag, Kozosségi igény és Elfogadasi igény kompetencidindl. A lelkiismeretesség
pozitivan korrelalt az Onszervezés és Kitartas kompetenciakkal, tovabba negativan
korrelalt a Dontéshozatal kompetenciaval (Henrici-Wrage 2017). A CAPTain teszt
tehat motivaciot és kognitiv képességeket egyszerre képes mérni.

A globalisan m(ikddé szervezetek életében kiemelt jelent6séggel bir, hogy a
vezet6i kompetencidk mérési és értékelési folyamata hatékony legyen (Herd et al
2016). Habar Bird és Stevens (2013 idézi: Herd et al 2016) alapjan szdmos olyan
eszkdzt tartunk szamon, melyek effektiv modjat kinaljak a vezet6i hatékonysag
tanulmanyozasanak, ezen mér6eszkozok tobbsége papir-alapon, un. “soft”
kompetencidkat mér, azaz a vilagnézet-, személyiség, valamint attitéidbeli
osszeteviket helyezi a fokuszba. Ezzel szemben az AC (Assessment Center) Jackson,
Lance, és Hoffman (2013) alapjan egy olyan vezet6i kompetencia értékelési mdédszer,
amely vezetdi viselkedési mintazatokat mér, beleértve ebbe a vezetdi tulajdonsagokat
és készségeket.

Osszegzés

Jelen tanulmany a vezetéshez sziikséges kompetencidk szervezetpszichologiai
szakirodalmanak feltarasat, 6sszefoglalasat tlizte ki célul, kiilonos tekintettel a kozép-
és felsGvezetbkre, valamint a koz- és versenyszféra vezetdire. A tanulmany attekinti
a vezetdi vizsgalatokat a 20. szazadtdl kezd6d6en, majd a vezetdi kompetenciakat és
a fent emlitett szektorok kiilonbozdségeit taglalja. Vizsgalatunk kiilon hangsulyt
fektet a CAPTain kompetenciatesztre (Captain Hungary 1999), amely szubjektiv és
egyben objektiv modjat biztositja a vezet6i kompetencidk mérésének és amellyel
kapcsolatban - kiilonos tekintettel a kozép- és felsGvezetés, valamint a koz- és
versenyszféra kompetencianak atfogd vizsgalatara - korabban csak kevés atfogé
tanulmany sziiletett (Durugy et al 2024).
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UPPER AND MIDDLE MANAGERS IN THE PRIVATE AND THE PUBLIC
SECTOR: AN ORGANIZATIONAL PSYCHOLOGY LITERATURE REVIEW

ANDRAS DURUGY, DORA GAL, PAL KOVAGO

The study of leadership competencies is of particular importance in organisational
psychology. A competent and effective leader contributes significantly to the
performance of the organisation. Previous studies on leaders in organisational
psychology have mostly focused on leadership personality and leadership style,
leadership competencies however have been less frequently examined. The aim of
our literature review is to present the main findings that literature on leadership
competencies in organisational psychology have revealed. In addition to a general
presentation of the literature on leadership competencies, we also review studies
related to top and middle managerial competencies, pointing out the differences in
competencies arising from the requirements of the two management levels. The
present review touches upon the differences between managers of the public and the
competitive sector, and finally the CAPTain competency test is discussed as well.

Keywords: upper managers, middle managers, private sector, public sector,
organisational psychology
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FROM SEPHARAD TO THE WORLD: THE HERITAGE LIVES ON1

NORA ROZSAVARI?

Abstract

Ladino holds a vital place in Sephardic identity and cultural heritage, embodying the
legacy of the descendants of Spanish-speaking Jews who were exiled from the Iberian
Peninsula in 1492. This language is not simply a linguistic blend; it is a unique fusion
of Old Spanish with elements of Hebrew, Arabic, Turkish, Greek, Italian, French, and
other languages, reflecting the diverse regions and cultures Sephardic Jews
encountered over centuries. Ladino developed and thrived in Sephardic communities
across a wide geography, including the Balkans, North Africa, the Eastern
Mediterranean, and eventually the Americas, adapting to each locale while retaining
its foundational Spanish roots. As a living repository of Sephardic history and values,
Ladino has served as a vehicle for storytelling, poetry, music, religious expression,
and daily communication, embodying both resilience and continuity. However, as the
number of native speakers has diminished, Ladino is now classified as an endangered
language. Recognizing its cultural and historical significance, numerous initiatives
today are devoted to its preservation and revitalization. Scholars, cultural
organizations, and community members are working together to document the
language, produce new literature, teach it to younger generations, and promote its
use in digital media. These efforts aim to ensure that Ladino continues to be an
enduring part of Sephardic culture.

Keywords: Ladino, Linguistic heritage, Cultural legacy, Multilingual influences,
Identity

Introduction

In recent years, there has been a growing curiosity about the Judeo-Spanish language,
leading to a resurgence in its study and preservation efforts. As interest in Sephardic
heritage deepens, more individuals and institutions engage in research, language
courses, and cultural programs dedicated to Ladino. However, the topic has not been
explored in great depth in Hungary. This article aims to introduce the subject, offering
insights into the historical and cultural significance of Judeo-Spanish and contributing
to a broader understanding of this unique language and its legacy.

The Judeo-Spanish language known as Ladino (Judaeo-Spanish, Djudeoespanyol,
etc.) has been a vivid expression of the rich cultural heritage of the Spanish-speaking
Jews who were dispersed worldwide after their expulsion from the Iberian Peninsula
in 1492. To put it simply, we could say that Ladino, a unique blend of Old Spanish and

This article provides a summary of the most important points from a previously composed article in
Hungarian. While it draws on the same foundational research, this version has been restructured and
refined to suit an English-speaking audience, highlighting the core findings and insights. As such, it offers
a distinct and focused contribution, aligned with the standards for a separate publication.

2 Pazmany Péter Catholic University Faculty of Humanities and Social Sciences, Institute of Classical and
Neolatin Languages, Spanish Department
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elements of other languages such as Hebrew, Arabic and Turkish, has flourished in
Sephardic communities in different parts of the world, from the Balkans to North
Africa and the Americas, but it is much more than that. It is a living, evolving language
that has faced many challenges over the last centuries that have threatened its
survival.

In this article (using the terms Ladino and Judeo-Spanish synonymously), we will
examine the history and characteristics of the language, highlighting its role as a
symbol of cultural identity for the Sephardic people and its relationship with Spanish.
We will also examine current efforts to preserve and revitalise it.

Historical overview
Sepharad 1— Beginnings?

The exact time when Jewish communities first appeared on the Iberian Peninsula
remains uncertain. A significant number of Jews likely arrived in the region during
the latter half of the 1st century AD, following the destruction of the Second Temple
in 70 AD. Many Jews sought refuge in various parts of the Roman Empire, including
Iberia. It was during this period that Jonathan ben Uzziel, a disciple of Rabbi Hillel,
identified Spain with Sepharad, a name that would later give rise to the term
Sephardic (Spanish sefardi) to describe Spanish Jews and their distinct cultural,
linguistic, and religious heritage (Ruiz Sousa, no date).

Over time, the Jewish presence in Iberia grew stronger, leading to thriving
communities that exerted significant cultural and economic influence. Jews
established synagogues, and educational centers, and played a key role in trade and
agriculture across many cities. However, their coexistence with Christian
communities was not without tension. Emperor Constantine (306-337 AD) imposed
restrictions on Jews, forbidding them from owning Christian slaves and regulating
their obligations to the state. Theodosius I (378-395 AD) adopted a more tolerant
stance but condemned mixed marriages between Jews and Christians as acts of
adultery. In 305-306, the Synod of Elvira held in the city of lliberis (modern Granada),
issued decrees that restricted interactions between Jews and Christians, including a
ban on interfaith marriages (Ruiz Sousa, no date).

Following the collapse of the Roman Empire, the situation for Jews worsened
under the Visigothic rule in the 5th century. The conversion of King Reccared I to
Catholicism in 589 AD, marking the Visigoths' shift from Arian Christianity to
Catholicism, ushered in the concept of a unified religious nation. Jewish communities
were increasingly seen as outsiders, and a series of anti-Jewish measures followed. In
613, the Third Council of Toledo, under King Sisebut, mandated the forced baptism of
all Jews. Later, in 653, the Eighth Council of Toledo enacted additional measures
aimed at eradicating "Jewish influence”, further restricting their religious freedom
and social participation.

The arrival of the Arabs in 711 AD dramatically transformed the situation for
Jews on the Iberian Peninsula. Under Muslim rule, particularly in the region of Al-
Andalus, a more tolerant environment emerged, allowing Jews to practice their

3In this article we follow the periodization established by I. M. Hassan, lacob M.: Los sefardies: Concepto y
esbozo histdrico. In Diaz-Mas, Paloma (ed.): Los sefardies: Cultura y Literatura. San Sebastian: Univ. del
Pais Vasco, 1987. 11-22. For the historical overview, we have used the works of P. Diaz-Mas (2006) and
M. A. Bel Bravo (2006).
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religion and play active roles in society. During this period, many Jews rose to
prominence as court officials, doctors, scholars, and philosophers. The Caliphate of
Coérdoba (756-1031 AD) marked a golden age for Jewish cultural and intellectual life.
One of the most renowned Jewish figures of this period was Maimonides (Rabbi
Moses ben Maimon), a philosopher and religious scholar whose works remain
influential to this day.

Despite the relative prosperity and freedom experienced under Muslim rule,
Jewish communities occasionally faced persecution, as exemplified by the Almohads,
who forced Maimonides and his family to flee to North Africa. As Christian forces
gradually reconquered the peninsula, Jewish communities encountered growing
intolerance and discrimination. By the late 14th century, many Jews began emigrating
to North Africa. The reign of the Catholic Monarchs, starting in 1479, marked a
decisive turn in the history of Jews in Spain, culminating in their expulsion or forced
conversion to Christianity.

Sepharad 1— The Catholic Kings and the 15th-16th centuries

The reigns of Isabella I of Castile and Ferdinand II of Aragon, known as the Catholic
Monarchs, hold great significance in Spanish history for several pivotal reasons. Their
marriage in the late 15th century united the various peninsular kingdoms, laying the
groundwork for a modern, centralized Spanish state. Under their rule, Spain
established a strong and stable monarchy, which would later expand into a global
empire following the conquest of the Americas. One of the key objectives of the
Catholic Monarchs was to complete the Reconquista, a campaign that spanned nearly
eight centuries, aimed at reclaiming Muslim-controlled territories on the Iberian
Peninsula. The capture of Granada in 1492 not only marked the conclusion of the
Reconquista but also symbolized the Catholic Monarchs’ goal of achieving both
political and religious unity in Spain, with Catholicism as the unifying force of the
monarchy and their growing empire.

To maintain this ideological unity, the Catholic Monarchs established the Tribunal
of the Holy Office of the Inquisition in 1478. The Spanish Inquisition's primary
mission was to root out heresy and religious dissent. Although it was formally an
ecclesiastical institution, the Inquisition was directly controlled by the monarchy,
functioning independently of Rome. The monarchs appointed and dismissed the chief
inquisitors, who focused on persecuting those of other faiths, particularly Jews and
Muslims.

In 1492, the Catholic Monarchs issued the Alhambra Decree, which required all
Jews to either convert to Catholicism or leave Spain within three months. Those who
chose conversion became known as conversos or "new Christians." However, many of
these converts, often referred to pejoratively as Marranos, were accused of secretly
practising Judaism, a behaviour known as "Judaizing." Between the 15th and 17th
centuries, the term Marrano became widely used to label those suspected of
pretending to be Christians while adhering to Jewish customs. The Inquisition heavily
targeted conversos, leading to widespread arrests, torture, and executions.

There are no precise records of how many Jews either converted or fled Spain
following the 1492 decree, but estimates suggest that between 100,000 and 300,000
Jews were expelled from the country. The expulsion and forced conversions left a
lasting impact on the Jewish community in Spain, dramatically altering its historical
trajectory.
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Sepharad 2 — The post-expulsion period —primary diaspora

While the first period of Sephardic history, Sepharad 1, was marked by open
interactions, both geographically and culturally, with other nations living alongside
the Jews, the second period is characterized by a more insular and closed phase.
Except for merchant families and business networks that crossed religious
boundaries for trade, the Sephardic diaspora largely lost contact with Spain and
became an ethnic minority, or millet, in their host territories. This era, spanning over
500 years, presents a complex and varied picture.

Many scholars divide the Sephardic diaspora, which resulted from migrations
until the mid-17th century, into two primary regions: a western, North African area,
initially centred in Fez and later in Tétouan, and a broader eastern region within the
Ottoman Empire (Hassan 1987). In the eastern part, major centres of Jewish life
emerged in cities like Constantinople and Thessaloniki, with additional significant
communities forming in Edirne and later in Izmir. Flourishing Jewish communities
also developed along the Anatolian coast, on the Aegean islands, and across much of
the Balkan Peninsula, with offshoots even reaching Vienna and Buda.

This geographical division is also reflected in the evolution of the Judeo-Spanish
language, as the Sephardic diaspora in these areas resisted assimilation and
preserved their language, which developed new linguistic features over time. Beyond
these regions, it’s important to mention other migration paths, as large numbers of
Sephardic Jews emigrated from the Iberian Peninsula to Western Europe.

Initially, the majority of Jews expelled from Spain—about 120,000—fled to
Portugal. However, they faced a similar fate there, as the violent persecutions and
pogroms of 1496-97 forced them to move once again. On December 5, 1496, King
Manuel I of Portugal ordered the expulsion of Jews, and by March 19, 1497, they were
summoned to Lisbon to prepare for their departure. Instead, they were forcibly
gathered and baptized (Beinart 1992). The relentless pressure of the Inquisition,
forced conversions, and the growing anti-Jewish sentiment led many Jews still living
on the Iberian Peninsula to emigrate for a second time in the 16th and 17th centuries.
This time, they headed to Western Europe, arriving as Christians due to their earlier
conversions. This migration gave rise to a new Sephardic presence in Western
Europe.

The Western Diaspora —Morocco

In what is now Morocco, there were already Jewish communities, known as Toshavim,
who spoke Arabic or Berber but used Hebrew for religious rituals. After the expulsion
of Jews from Spain in 1492, around 40,000 refugees, referred to as Megorashim,
arrived from the Iberian Peninsula and settled in cities like Casablanca, Tangier,
Ceuta, and Melilla, as well as in the existing centres of Fez and Tétouan. These
newcomers were granted a degree of autonomy, allowing them to organize their
communities and establish extensive trade networks, particularly with Jewish
communities in Italy and the Netherlands.

Over time, the Sephardic language spoken in Morocco began to diverge from the
evolving Spanish spoken on the Iberian Peninsula. Due to their isolation, Moroccan
Sephardim no longer adopted linguistic innovations from Spain, while their language,
enriched by neologisms from Arabic, became known as Haketia. This dialect was used
in daily communication with family, friends, neighbours, and commercial dealings
with other Jewish communities. Though Haketia survived until the 20th century, its
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linguistic records are limited, as there was no significant printing or publishing
activity in Morocco. Only a few manuscripts and oral traditions remain as evidence of
its use.

In the 19th century, Morocco, along with its Sephardic communities, came under
French and later Spanish influence. The Franco-Spanish Treaty of 1912 established a
Spanish protectorate in northern Morocco, with Tétouan as its capital. For the first
time in centuries, the Sephardim expelled from the Iberian Peninsula officially
reconnected with peninsular Spaniards. This encounter sparked a process of
rehispanisation among Moroccan Sephardim. However, following the abolition of the
protectorate in 1956, the rise of Arabization led to the gradual disappearance of
Sephardic communities and the emigration of their members. As a result, Haketia also
began to fade, surviving only in remnants — proverbs, special words, nicknames, and
a few songs and folktales (Schwarzwald 2019).

The Eastern Diaspora — Ottoman Empire

Sultan Bayezid II (1481-1512) warmly welcomed Sephardic Jews into the Ottoman
Empire. After overcoming the initial challenges of resettlement, Jewish communities
thrived economically, with many becoming wealthy through trade, arms
manufacturing, glassmaking, and particularly textile production. Jews were highly
sought after as doctors, interpreters, and diplomats, playing a crucial role in Ottoman
diplomacy, which preferred Jewish envoys over Christian subjects when dealing with
Western rulers (Romero 1992). They were also granted religious freedom, allowing
them to maintain their traditional institutions, including synagogues.

At its height in the 16th and 17th centuries, the Ottoman Empire encompassed
vast territories, including modern-day Turkey, Greece, parts of the former Yugoslavia,
Bulgaria, and Romania—regions where Jewish communities had already existed.
Sephardic Jews became integral to these societies and played a prominent cultural
role. Notably, they introduced and monopolized the printing press in the Ottoman
Empire until 1727 (Romero 1992).

The Ottoman Empire's cosmopolitan, multilingual, and multi-religious
environment allowed Jewish culture to flourish. However, this cultural golden age
was disrupted in the mid-17th century by the pseudo-messianic movement of
Shabatai Zevi, a scholar from Izmir who proclaimed himself the Messiah. Despite
being excommunicated and eventually forced to convert to Islam by Ottoman
authorities, Zevi’s movement briefly captivated many Jews before collapsing, leading
to a period of disillusionment and a temporary decline in cultural and literary activity.
However, by the 18th century, a cultural revival began, particularly in Sephardic
culture and the Ladino language.

The 19th century brought significant changes as the Ottoman Empire began to
decline politically and economically. Nationalist movements in the Balkans led to the
creation of independent states, which, combined with external interference and the
turmoil of World Wars I and II, dramatically reduced the Sephardic population in
these regions. Due to the empire’s reforms, including the work of the Alliance Israélite
Universelle (founded in 1860 to defend Jewish rights), which promoted French-
language education across the Mediterranean and former Ottoman territories, many
Sephardic Jews abandoned Ladino in favour of French. This led to the adoption of
many French neologisms into Judeo-Spanish.

Today, Turkey remains the most significant hub of the Sephardic diaspora,
though the community’s autonomy ended with the modernization reforms of Kemal
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Atatiirk, who made the Turkish language compulsory. Despite these pressures,
around 15,000 to 20,000 people still speak or understand Judeo-Spanish (Hassan
1995).

In Greece, Thessaloniki was a major Sephardic centre from the 15th century
until World War II. Often referred to as the Sephardic capital, the city was home to
between 100,000 and 150,000 Jews of various origins (Angoso, no date). However,
following Ottoman rule, the Greeks, like their Bulgarian, Macedonian, Romanian, and
Serbian neighbours, began erasing the pluralistic and tolerant past. During the
German occupation of Greece in World War II, the Gestapo murdered 75,000 Jews
from Thessaloniki, decimating the Sephardic community and eradicating the use of
Ladino in the region.

Sarajevo, once known as Little Jerusalem due to its large Sephardic population,
also experienced a significant cultural decline. By the late 19th century, under Austro-
Hungarian rule, many Sephardic Jews had lost their language and influence.
According to a 1921 census, around 10,000 Sarajevo residents still spoke Judeo-
Spanish as their mother tongue. In Serbia, the Jewish population, mostly Sephardic,
was much smaller, with about 10,000 Jews living there before World War II, primarily
in Belgrade. Over 80% of them were Sephardic (Angoso, no date). However, the
devastation of World War II and the later South Slavic Wars drastically reduced the
number of Sephardic Jews in the region, leading many to emigrate to America and
Israel.

Emigration to Western Europe

After the expulsion of 1492, many Sephardic Jews sought refuge in Italy, where they
settled in cities such as Ferrara, Pisa, Venice, and Livorno. They were well-received
and quickly became influential in Italian trade, leveraging strong connections with
Sephardic communities in North Africa and the East. Their contributions extended
beyond commerce, playing a significant role in the cultural sphere as well. In 1553,
Ferrara saw the publication of the first Latin-letter Bible in Judeo-Spanish.

Another common destination for Sephardic Jews was the Low Countries, which
had come under Habsburg rule in 1482 and later became part of the Spanish Empire
through Charles V, grandson of the Catholic Kings. Despite their connection to Spain,
the provinces maintained considerable autonomy. During the 16th century, the
Protestant Reformation swept through the Netherlands, fostering an environment of
religious freedom. This made the region an attractive haven for Sephardic Jews
escaping the Inquisition. They found a more tolerant society in which they could
engage in both economic and cultural activities, particularly in cities like Antwerp and
Amsterdam. The Sephardic communities there flourished, contributing to the
economic and cultural landscape. Prominent figures such as Jeronimo Nunes da Costa,
Manuel de Belmonte, and David de Castro Tartas — who founded the first Spanish-
language newspaper, La Gazeta de Amsterdam (1675-1690) — emerged from these
communities (Diaz Noci 2001-2002). In 1657, Jews were officially recognized as full
citizens of Amsterdam, allowing them to openly practice their religion. Over time,
however, they became more disconnected from their Spanish heritage, increasingly
adopting Dutch as their primary language. By the 18th century, the use of Judeo-
Spanish had significantly diminished, eventually fading away altogether.

The Jewish communities of Amsterdam later played an essential role in
establishing Jewish communities in Hamburg, London, and even the early United
States. They also strengthened Jewish populations in the Caribbean. In England,
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during the reign of George [ (1714-1727), Jews born on English soil were granted
citizenship without needing to convert to Christianity. By the late 19th century, there
were an estimated number of 250,000 Jews in the UK, the majority of whom had
integrated into British society (Angoso, no date).

A smaller number of Sephardic Jews settled in southern France, particularly in
Bayonne and Bordeaux. Some estimates suggest that around 40,000 Sephardic Jews
lived there during the French Revolution (Angoso, no date).

Over time, Sephardic communities in Western Europe gradually lost their
connection to the Judeo-Spanish language, which had been a key cultural marker. In
the Netherlands, while some literary works were produced in the 17th century, they
did not reflect the same inspiration or linguistic characteristics as those from the
Sephardic communities in the Balkans. Dutch gradually replaced Judeo-Spanish. In
[taly, Ladino was similarly overtaken by Italian and the local Judeo-Italian dialects. In
southern France, the language faded as well, surviving only in a few synagogue
prayers (Romero 1992).

Sepharad 3 —Secondary diaspora deriving from 19th-20th century migration

The secondary Sephardic diaspora began to take shape in the 19th century, marked
by openness to other cultures and societies. Unlike the primary diaspora, which was
rooted in maintaining traditional customs and lifestyles, this new wave was
characterized by Westernization. The collapse of the once-powerful Ottoman Empire,
coupled with rising tensions in the Balkans and instability in North Africa, led many
Sephardic Jews to seek security and new opportunities abroad. At this crucial
moment, migration to the Americas and the ancestral lands of Israel and Judea
became especially appealing. America, seen as a land of freedom and opportunity,
offered the chance to start a new life, while Israel, established in 1948, held profound
historical and religious significance for Sephardic Jews as the homeland of their
ancestors.

In North America, Sephardic Jews primarily settled in New York, which had been
a hub for Jewish communities since the days when it was New Amsterdam. By 1900,
New York boasted the largest Jewish population in the world, comprising both
Sephardic and Ashkenazi Jews*. By the second half of the 20th century, the Sephardic
population in the United States reached approximately 120,000, with the majority
living in New York. However, due to the dominance of English and cultural
assimilation, their Judeo-Spanish language gradually faded, and today it is estimated
that only about 15,000 speakers remain.

With the establishment of the State of Israel, many Sephardic Jews returned to
their ancestral homeland. However, as Israeli identity solidified and Hebrew became
the dominant language, Sephardic traditions and Ladino began to decline. Despite
this, Israel remains home to the largest Ladino-speaking community in the world, and
efforts are being made to preserve this cultural heritage.

Beyond the United States and Israel, secondary Sephardic diasporas have also
formed in Western Europe and South America. After World War II, many Sephardic
Jews who had fled the Greek War of Independence or had been expelled from North
African countries settled in France. Today, France hosts one of the largest Jewish

4 La diversidad ha definido durante mucho tiempo a la comunidad judia de EE. UU. ShareAmerica, 2022,
https://share.america.gov/es/la-diversidad-ha-definido-durante-mucho-tiempo-a-la-comunidad-judia-
de-ee-uu/
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populations in Europe, with Sephardic Jews playing a vital role in French culture and
public life. Notable figures from this community include Nobel Prize-winning author
Patrick Modiano, Moroccan Jewish writer Eliette Abécassis, writer Clarisse Nicoidski,
historian and politician Esther Benbassa, singer and musician Enrico Macias, and
philosopher Jacques Derrida.

As for the number of Ladino speakers, accurate data is scarce, and their numbers
are likely very small, particularly in South America. Many Sephardic Jews in that
region have adopted Spanish as their primary language to better integrate into local
society and communicate more easily with the surrounding population.

Ladino

The language of the Sephardic people has several names, with Ladino and Judeo-
Spanish being the most common today. In Romance linguistics, the term Judeo-
Spanish is preferred, though sefardi or espariiol sefardi is gaining ground among
Spanish specialists. Some scholars differentiate between the two: Ladino refers
specifically to liturgical translations from Hebrew, while Judeo-Spanish is used for
everyday communication (Schwarzwald 2019). Most speakers of the language are
bilingual or trilingual, and current estimates suggest around 200,000 speakers
worldwide (Fodor 1999). However, according to Refael Shmuel, a professor at Bar-
[lan University in Tel Aviv and co-founder of the Akademia Nasionala del Ladino
(National Ladino Academy), there may be between 350,000 and 500,000 Sephardic
people in Israel who speak or have some knowledge of Ladino. Additionally, 200,000
to 300,000 Sephardim in America and Europe are thought to have varying levels of
proficiency, though these are only rough estimates>. The term Sephardic itself is not
always limited to Jews of Iberian descent, as it is sometimes used broadly to refer to
non-Ashkenazi Jews in general.

Throughout history, Jewish communities, no matter where they lived, adopted
elements of the local languages while retaining distinct Jewish interpretations and
versions of those languages. This was the case in the Iberian Peninsula, as well as with
Yiddish (based on German) and Judeo-Arabic (based on Arabic in North Africa).
Jewish communities in Spain gradually formed a rich and unique identity through
linguistic and cultural exchange. Before their expulsion from Spain, the Sephardic
Jews considered the Spanish monarchy their homeland and spoke Spanish.

Numerous studies have explored how the Spanish spoken by the Sephardim
before the expulsion might have differed from that of their Christian neighbours.
Linguistic evidence suggests that, apart from some lexical differences related to
lifestyle and traditions, the two groups likely spoke a very similar variety of Spanish
(Penny 1996). During the reign of the Catholic Monarchs, Peninsular Spanish was in
its Preclassical phase, and it was this version of Spanish that the Sephardim spoke.
When Spanish underwent significant phonetic, morphological, and syntactic changes
during the Golden Age (1492-1681), modern Spanish was born. Since the Sephardim
were no longer part of Spain, their Judeo-Spanish language did not undergo these
changes, leading to the view that it is an archaic form of Spanish. Many Spanish
linguists consider Judeo-Spanish a dialect of Spanish, given their shared roots
(Zamora Vicente 1985). However, this perspective is somewhat misleading, as Judeo-
Spanish has developed independently over time and is now a distinct linguistic

5 Nadie sabe cudntos volveran a Sefarad. eSefarad, https://esefarad.com/nadie-sabe-cuantos-volveran-a-
sefarad/
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system. Rather than being a "frozen" version of Spanish, Ladino has evolved and
acquired its own unique identity, separate from modern Spanish.

This study does not aim to provide a full linguistic analysis of Ladino but will
highlight a few of its distinctive features. Phonetically, Ladino retains elements of
Preclassical Spanish, such as the preservation of the palatal fricatives [[] and [3],
which no longer exist in modern Spanish. Similarly, the medieval initial "f-" sound is
maintained in words like fazer (modern Spanish hacer, ‘to do’). The verb system in
Ladino is also distinct, with forms like so, se (modern Spanish soy, ‘l am"), and sos, ses
(modern Spanish eres, ‘you are’). Ladino does not use the polite form usted — which
developed in Spain during the Golden Age — opting instead for vos or él for formal
address (Fodor 1999).

Ladino's vocabulary can be divided into three main components. The core
vocabulary is primarily Spanish, enriched with elements from other Ibero-Romance
languages, such as Portuguese and regional dialects. Many of these Spanish elements
are archaic, such as topar ‘to find’, merkar ‘to buy’, agora ‘now’, and kavesal ‘pillow’
(from Old Spanish cabezal). Ladino has also developed new words through internal
linguistic evolution, using common Spanish roots combined with productive suffixes
to create words like chiquez ‘smallness’, derechedad ‘straightness’, and boracheza
‘drunkenness’. One unique verb in Ladino is meldar ‘to read’, derived from the Latin
MELETARE ‘to learn’, which has no equivalent in modern Spanish. The third
component of Ladino's vocabulary consists of loanwords and neologisms borrowed
from the many languages Sephardic Jews came into contact with. For example,
Turkish-origin words include asquier ‘soldier’, uda ‘room’, and chelebi ‘lord’. Ladino
also features Italianisms like lavoro ‘work’ and libero ‘free’, as well as Arabic words
like hazino ‘sick’ and anbar ‘warehouse’ (Gruss 2019). French has influenced Ladino
as well, contributing words such as orozo ‘happy’ and suetar ‘to wish’. Hebrew has
played a significant role in Ladino from the beginning, contributing both religious and
everyday terms, such as menora and kipd (Lapesa 1980). An interesting example of
Hebrew influence is the word desmazalado ‘unfortunate’, which blends Spanish with
the Hebrew word mazal ‘luck’ and shows that Judeo-Spanish borrowed not only
religious but also general expressions from Hebrew (Schwarzwald 2019). Even the
Spanish word for God, Dio in Ladino (instead of Dios), reflects this influence, as
Sephardic speakers removed the final -s to avoid any associations with the Christian
Trinity (Lapesa 1980).

There are various ways to periodize Ladino’s history, one of which divides it into
three main stages (Gruss 2019):

1. The development of its characteristics and functions

2. The period of its flourishing, during which it was widely used for both oral

and written communication

3. [Itsdecline

The first period of Ladino's development spans from the pre-exile era until the
17th century. During this time, the linguistic unity with Spanish was broken, and
Ladino began to evolve with its distinct characteristics. A linguistic consciousness
gradually emerged.

The second period begins in the 18th century. As noted in the historical context,
Ladino persisted longest in the eastern diaspora, and since we have little written
documentation of the western Moroccan areas, we can trace its heyday mainly in the
Balkans. In the 17th century, after the disillusionment following the failed messianic
claims of Shabatai Zevi, literary activity primarily focused on reprinting liturgical
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texts. However, a group of writers emerged intending to revitalize traditional
religious values and strengthen the community’s identity. To reach a broad audience,
these efforts needed to be communicated in a language that everyone could
understand — thus began the golden age of Ladino. Sephardic printing presses
flourished, producing a wide range of works in Ladino well into the 20th century. In
the 19th century, the Alliance Israélite Universelle schools not only promoted the
"Frenchization" of students but also exposed Sephardic Jews in the Ottoman Empire
to Western, non-Jewish cultural influences, which had previously been unfamiliar to
them. While traditional religious literature remained important, new secular genres
began to appear, including journalism, theatre, drama, fiction, biography, and
narrative works (Romero 1992). Efforts were made to modernize Ladino and elevate
it to the level of a literary language. Although no formal language normalization body
existed at the time, the press played a significant role in standardizing the language
to some extent.

The 20th century marked the decline of Ladino, due to the collapse of the
Ottoman Empire, widespread emigration, and the devastating impact of the
Holocaust.

Literature in Ladino
Traditional religious literature

Between the 16th and 20th centuries, 140 partial or complete translations of the Bible
were produced in Judeo-Spanish. Several of these translations were published in
Thessaloniki, including the first and second books of Chronicles (1573-1586), the
Book of Psalms (1585-1583), and the Song of Songs (1600), among others. The
Ferrara Bible (1553), edited by Abraham Usque (also known as Duarte Pinel) and
Yom Tob Athias (Jer6nimo de Vargas), was published in two editions and reprinted
several times in Amsterdam during the 17th century. Another significant translation,
by Abraham Asa, appeared in Constantinople in the 18th century (1739-1745),
featuring both the Hebrew text and the Judeo-Spanish translation for the first time.

Many other publications aimed to reinforce and promote Jewish thought and
tradition. Notable among these are the homilies of Rabbi Moses Almosnino of
Salonika, entitled Regimiento de la Vida (1564), which he wrote as a life guide for his
son. Another key work is Me'am Lo'ez, a renowned commentary on the Hebrew Bible
written in Judeo-Spanish, published in Constantinople in 1730 under the direction of
Rabbi Jacob Kuli. Numerous revised editions appeared in the 19th century, expanding
the body of Biblical commentaries, including Menahem Mitrani’s The Book of Joshua
and Refael Pontremoli’s The Book of Esther (Gruss 2019).

One of the most important genres of traditional Ladino literature was the copla,
a paraliturgical verse song. This genre thrived from the 18th to the 20th century,
proving Ladino's capability for not only translations and prose but also poetry. More
than 400 coplas have survived, characterized by variable metrics and structured in
stanzas, sometimes guided by the content or arranged through acrostics (where the
first letters of each line spell out a word). Many coplas included refrains and often
employed half-rhyme (Diaz-Mas 2003). Their content ranged widely, from poems
about holidays and moral teachings to reflections on the history of the Jewish
community, recounting events such as fires and wars, or commenting on
contemporary changes in fashion and customs. Men typically sang these songs by
reading from booklets printed in cities like Constantinople, Izmir, Livorno, or
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Thessaloniki. The primary purpose of the copla was to transmit Jewish values to the
Sephardic people (Weich-Shahak 2011).

Sephardic romances, part of the community's folklore, were epic lyrical poems
passed down orally, most often through song. Structurally and thematically, these
romances were rooted in medieval Spanish tradition. The Jewish communities
preserved the themes of this era but also adapted them over time, incorporating new
topics and motifs, either of their creation or borrowed from the cultures of their host
societies (Diaz-Mas 2005). These songs were not only performed for entertainment
but also played a role in various aspects of daily life: they were sung to lull children
to sleep, set a rhythm for work, and were performed at celebrations such as weddings
and circumcisions, as well as at moments of mourning.

New genres

The rise of the press in the 19th century played an essential role in shaping Sephardic
communities, driving modernisation, education, and the spread of information. It also
introduced new genres, including novels, poems, plays, and humorous writings,
offering fresh perspectives on entertainment and leisure. Over 300 different
newspapers were published across various locations, with notable concentrations in
Thessaloniki (105 newspapers), Constantinople (45), Sofia (30), and Izmir (23).
Ladino-language press also emerged in cities such as Vienna, New York, and
Jerusalem. A few key examples include Puertas del Oriente in 1zmir (1845), La Luz de
Israel in Istanbul (1853), and El Avenir in Thessaloniki (1898). Some sources even cite
the founding of El Luzero in Hungary in 1905 (Fodor 1999). After World War 1],
several Ladino newspapers were published in Israel, such as La Boz de Israel (1949),
La Verdad (1949-1972), and Aki Yerushalayim (1979-2017).

Ladino novels appeared relatively late, towards the end of the 19th century,
focusing on traditional and historical themes like the lives of conversos in Spain or the
Inquisition, along with adventure and detective stories. Many of these novels were
serialized in newspapers. One of the most famous and beloved Ladino authors was
Yitzhak Ben Rubi Bitti (1903-1977), whose works, written during the second half of
the 20th century, include El sekreto del mudo (1952), set in the Sephardic community
of Salonika, El amor ke mata (1955), and Sangre, fuego y amor (1962).

Theatre also flourished during this time, with numerous amateur theatre
companies forming to perform plays in Ladino. Laura Papo Bohoreta (1891-1942), a
Bosnian Sephardic writer, translator, and playwright, was the first to write plays in
Judeo-Spanish. In the 1930s, her works, such as Avia de ser and La madrastra el
nombre le abasta, were performed in Sarajevo and Belgrade. Yitzhak Ben Rubi, in
addition to his novels, authored two plays: Simén Blum (1933) and Lokos con seriedad
(1952).

Modern Ladino poetry found expression in the works of poets such as Clarisse
Nicoidski (Lus ojus. las manus, la boca 1978), Margalit Matitiahu (Kurtijo kemado
1988), and Myriam Moscona (Tela de sevoya). Common themes in their poetry include
death, silence, and the imminent disappearance of the Sephardic past (Sefami 2012).

The Ladino spelling
Looking at all this religious and secular literature, one might wonder how these texts

were written. Initially, Hispanic Jews transcribed their language using Hebrew script,
a practice known as Aljamia. This system remained in use until the early 20th century,
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though some works, such as the Ferrara Bible mentioned earlier, were written in
Latin script. After the expulsion, the Hebrew alphabet continued to be used in both
the Eastern and Western Sephardic diasporas, while those who fled to Western
Europe adopted the Latin alphabet. The Hebrew script had various forms, with the
Rashi alphabet being the most common for printed works. To make reading easier,
vowels were often marked in addition to consonants.

In the modern era, the continued use of Hebrew and Rashi script came to be seen
by many as an obstacle to Ladino's survival and modernisation, prompting a gradual
transition to the Latin script. This shift was accelerated by several factors, including
Kemal Atatiirk's language reforms in Turkey, which mandated the use of Latin letters,
and the educational influence of the French-language schools run by the Alliance
Israélite Universelle. For many students, writing in Hebrew script became a thing of
the past or was no longer familiar.

The switch to Latin script, however, posed challenges in accurately representing
the sounds of Judeo-Spanish. As previously noted, there has never been a unified
standard for Ladino transliteration, leading to different systems. There is a Turkish-
style transcription that uses typical Turkish symbols, one that follows French
phonetic rules, and the Aki Yerushalayim transcription, which is now the most
commonly used. Since its inception, the Aki Yerushalayim newspaper sought to
impose some order on the chaotic state of Latin transliteration. The spelling system
it adopted is phonetic, meaning that each sound is represented by a letter, and each
letter corresponds to a single sound. This method is straightforward and practical,
making it accessible for people to read and use.

Efforts to preserve the language

During the 20th century, Ladino began to decline as new social and cultural changes
nearly eradicated Sephardic culture. In the emerging Balkan states, the language lost
its prestige among Sephardic Jews. Assimilation, waves of migration, the deportation
and destruction of Sephardic communities during the Holocaust, the creation of the
State of Israel, and the rise of Hebrew all severely impacted Ladino. Additionally, the
shift in writing systems created a generational gap, as younger people were
unfamiliar with traditional scripts and grew less connected to religious traditions.

Many scholars and community members have expressed concern that Ladino is
on the verge of extinction. However, there is a paradoxical trend: as the language falls
out of daily use and is spoken less in homes, interest in Ladino has grown, revealing
an unexpected vitality. Increasingly, surveys and studies are being conducted on
Ladino. For example, in 2007, Elterné Czondor Klara researched the language use of
participants in the Ladinokomunita online forum®, concluding that Ladino was
primarily spoken within families, especially with older generations and friends, while
its public use was minimal. Although many acknowledged Ladino's endangered
status, few took active steps to pass it on.

In a 2020 study, Shmuel Refael Vivante, a professor at Bar-Ilan University’s Salti
Institute, surveyed attitudes toward Ladino in Israel. Respondents recognized the
importance of preserving the language and emphasized its distinctiveness from
Spanish. They acknowledged the challenges of transmission but stressed that formal
education could secure its future. The study also highlighted Ladino's precarious state

8Ladinokomunita is a popular online discussion group where Judeo-Spanish is actively used
(http://www.sephardicstudies.org/komunita.html)
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in Israel, urging both personal and institutional efforts to preserve and develop the
language.

Today, modern media helps facilitate the flow of information about Ladino and
Sephardic culture. Numerous websites, such as the Society for Sephardic Studies,
Sephardic Jewish Brotherhood of America, and CSIC (Spanish National Research
Council) offer insights into the language and its heritage. eSefarad: Noticias del Mundo
Sefarad provides weekly updates on Ladino and Sephardic communities, while Kol
Israel and Radio Exterior de Espaiia broadcast regular Ladino-language programs,
promoting and maintaining Sephardic culture and language.

At the institutional level, efforts to preserve Ladino have gained traction. In
1997, Israel established the Autoridad Nasionala del Ladino (National Ladino
Authority) to study and protect the language. The organization collects and
catalogues Ladino literary works, publishes contemporary authors, and organizes
cultural programs to introduce Sephardic traditions to the community.

Several universities, including the Hebrew University of Jerusalem and Bar-Ilan
University of Tel-Aviv, are actively involved in Ladino research and education. Bar-
[lan’s Salti Institute offers advanced degrees in Ladino studies.

Another important development came in 2015 when the Spanish legislature
allowed Sephardic descendants to apply for citizenship, seeking to redress the
historical injustice against the Jews expelled from Spain. By 2019, over 241,000
people had applied for Spanish citizenship under this law, with 71,795 successfully
receiving it. The law expired in October 20197,

In the same year, the Royal Spanish Academy (RAE) recognized the importance
of Ladino by electing eight academics in the field to its ranks. In 2018, the National
Judeo-Spanish Academy was established in Israel, succeeding the Autoridad
Nasionala del Ladino and becoming the 24th member of the Association of Spanish
Language Academies. One of its key goals is the standardization of Ladino spelling.

Summary

Closer ties with Spain allowed Sephardic communities to reconnect with and enrich
the culture from which they were once expelled. Examining Ladino's history, we can
discover how the language has evolved and adapted over time, resisting extinction.
Sephardic communities have contributed to the richness of cultural diversity,
showing that identity is never one-dimensional, it is not static but an ever-changing
concept. Their experience demonstrates how cultures and languages can develop and
adapt to shifting contexts, while the spirit of the past remains present.
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SZEFARADBOL A NAGYVILAGBA: AZ OROKSEG TOVABB EL
ROZSAVARI NORA

A ladino nyelv fontos szerepet tolt be a szefard identitasban és kulturalis 6rokségben,
mivel az 1492-ben az Ibériai-félszigetr6l ellizott spanyol ajku zsidok
leszarmazottainak orokségét testesiti meg. Ez a nyelv nem csupan egy nyelvi keverék;
egyedi fuzidja az 6spanyolnak, valamint a héber, arab, torok, gorog, olasz, francia és
egyéb nyelvek elemeinek, amelyek tiikrozik azokat a valtozatos régidkat és
kultardkat, amelyekkel a szefard zsidék évszazadok alatt taldlkoztak. A ladino a
szefard kozosségekben széles foldrajzi teriileten fejlédott és virdgzott, beleértve a
Balkant, Eszak-Afrikat, a keleti mediterran térséget, végiil pedig az amerikai
kontinenst is, alkalmazkodott minden egyes helyszinhez, mikézben megtartotta
spanyol alapjait. A ladino, mint a szefard torténelem és értékek él6 tarhaza, a
torténetmesélés, koltészet, zene, vallasi Kifejezés és a mindennapi kommunikacid
eszkoze volt, megtestesitve az alland6sagot és az ellenall6 képességet. Az anyanyelvi
beszél6k szamanak csokkenésével a ladindt ma mar veszélyeztetett nyelvként tartjak
szamon. Kulturdlis és torténelmi jelent6ségének felismerése jegyében szamos
kezdeményezés iranyul napjainkban megérzésére és ujjaélesztésére. Tudosok,
kulturalis szervezetek és kiilonb6z6 kozosségek tagjai miikddnek egyiitt a nyelv
dokumentalasaban, 0j irodalmi miivek létrehozasaban, tanitdsaban, valamint a
digitalis médiaban valé hasznalatanak elésegitésében. Ezen eréfeszitések célja, hogy
aladino tovabbra is a szefard kultura €16 és tartos része maradjon.

Kulcsszavak: ladino, nyelvi o6rdkség, kulturdlis orokség, tobbnyelvli hatasok,
identitas
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MEMOQ, A CAT TOOL USED IN TECHNICAL TRANSLATION COURSES AT
DEBRECEN UNIVERSITY
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Abstract

This paper addresses some specific features of memoQ, a computer-assisted
translation tool in the context of translation training at the Centre of Business
Communication and Professional Language Studies, Debrecen University. The
authors aim to briefly present the development of CAT tools, the key features of
memoQ and its integration in the curriculum of the Business and Economics
translation course. The Centre of Business Communication and Professional
Language Studies at the Faculty of Business and Economics sought to develop an
entirely new structure for technical translation training. Besides focusing on the
traditional translation skills, the objective was to provide an in-depth understanding
of translation techniques, the ability of using Al based CAT tools and prepare the
students for a new environment in the global job market with particular regard to the
demand of translation agencies. The study discusses the following questions: How
has the integration of memoQ, a computer-assisted translation tool affected our
technical translation training program? What functions of memoQ help trainee
translators to be more efficient, accurate and reliable and thus more employable in
the labour market?

Keywords: CAT tools, memoQ, key memoQ features, technical translation courses,
labour market demands

Introduction

With advances in technology, especially the rise of artificial intelligence, translation
is also undergoing revolutionary changes. Artificial Intelligence (AI) has huge
potential to revolutionize and transform the future of translation. While human
translators need a long time to complete a translation, Al can produce instant
translations, even in multiple languages. This can result in significant time and cost
savings for companies, allowing them to respond more quickly to customer needs. Al-
based translation technology comes in many forms. One of the most common ways is
through the use of translation tools, which can be downloaded or used online.

Historically, machine translation has been known to be inaccurate, causing
many businesses to avoid it in their translation projects. However, with the advances
in artificial intelligence in recent years, the quality of Al translation has improved
dramatically, making it a reliable tool for accelerating and supporting international
communication,

Al-based translation technology is constantly evolving and is expected to
continue to develop in the coming years. Al-based translation technology is already
usable and popular, but it still has its shortcomings, especially in terms of text clarity
and accuracy. The future of Al-based translation technology therefore holds exciting

1 University of Debrecen, Hungary, Faculty of Business and Economics, Centre of Business
Communication and Professional Language Studies
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and diverse opportunities. At the moment, Al is unlikely to eliminate the translation
profession. Al-based translation technology offers a fast and efficient solution for
translating texts, but it cannot adequately understand the cultural and linguistic
complexities that determine translation quality. Translators will continue to play an
important role in ensuring the quality of translation and the transmission of cultural
context. In addition, translators also perform a number of other tasks, such as editing
and proofreading documents, which cannot be automated. Al-based translation
technology therefore helps the translators, but does not replace them.

No doubt, only human translators will continue to be able to convey the
subtle nuances of languages and the specifics of local cultures. Al can increase the
efficiency and accessibility of translations, while human translators guarantee quality
and accuracy of cultural context. Together, Al and human translators broaden our
opportunities for global interaction and information flow.

In our study, we aim to answer the following research questions: How has
the integration of memoQ, a computer-assisted translation tool impacted the
technical translation training programme at the Faculty of Business and Economics,
University of Debrecen? What functions of memoQ help would-be translators to be
more efficient, precise and reliable and thus more employable in the labour market?

The history of machine-assisted translation

Computer-assisted translation can be considered a relatively new phenomenon, as it
can be traced back not more than two decades. It was first invented in the 1980s when
computer companies like Fujitsu, Hitachi, NEC, Sharp and Toshiba (Morosoff 2016)
created the earliest versions in Japan. The technological developments in the 1990s
paved the way for “machine-aided human translation” (MAHT) (Isabelle 1993). The
initial implementations of such translation systems were used in the translation
services of national and international governmental and military entities. In Europe,
the European Commission stood out as one of the pioneering organisations to adopt
MT systems, driven by the significant need for translations. (Hutchins 2003).

Machine-aided human translation includes software translation tools that
offer access to online dictionaries, remote terminology databanks, etc., which
function as “translation workstations” (Hutchins 2003). All these tools are referred
to as computer-assisted translation (CAT). Their use is necessitated by the fact that
people prefer using their languages in the era of globalisation, the rapid exchange of
information through the internet creates a demand for mutual understanding, and
the capacity of human translators is limited. All these have resulted in new demands
for faster, cheaper machine translation in line with the development of cutting-edge
technologies (Craciunescu et al 2004).

Literature review

The development of the concept of machine translation has received much attention
over the past decades. Without aiming to give an exhaustive list, the paper presents
the views of some researchers and experts on this theme. Austermiiehl’s thought
(2001) can be considered as a starting point: "In the information age, translation, seen
as a knowledge-based activity, requires a completely new strategy concerning
information logistics. It reflects a paradigm shift in the methodological-practical
aspects of translation that is not only restricted to the professional world of
translating, but that also influences the areas of teaching and researching”. There are
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two fundamental categories of machine translation (MT) systems: the first is a fully
automatic system that endeavours to translate sentences and texts in their entirety,
and the second involves employing various translation aids to assist translator, such
as dictionaries, grammars, and translation memories (Hutchins 2003). Studies have
shown that CAT tools incorporate spell checkers, terminology managers, electronic
dictionaries, full-text search tools, concordancers, bitexts, translation memory (TM)
managers and more recently, machine translation (MT) engines. The statistical MT
approach (Koehn 2010) has generated fresh expectations within the translation
industry (Federico et al 2012).

Although CAT tools have become an integral part of professional translation
over the past two decades, many translators still treat them with doubts or
disinterest. While they are recognised as contributing to consistency and speed, they
can also limit and otherwise negatively affect the translation process in a number of
ways. A large-scale online survey of professional translators asked users of CAT tools
about their features. The results show that even after many years of use professional
translators find CAT tools irritating. More than half of the respondents complained
about the user interface or the CAT tool's features. The most frequently cited problem
was the complexity of the user interface, including the lack of an intuitive navigation
system, the lack of user-friendliness and the fact that too many clicks are required to
perform an operation. The positive aspects of CAT tools are the reduction of
retranslation work and the improvement in consistency (O’Brien et al 2017).

The introduction and integration of CAT tools into the curriculum of
translation courses is highly recommended in order to improve the competencies of
translation students and maximise their potential in today's labour market. It has
proven successful in developing students' skills and competencies and maximising
their productivity. However, there is a need to teach students both the potential and
the limitations of translation with CAT tools. Instead of expecting a fully automated
and high-quality output, students should view pre- and post-editing as an important
stage in the translation process. It is important to prepare students to deal with new
technologies and the challenges they will face during their studies. The more familiar
translation students become with the CAT tools, recognising their reasonable
potential and current limitations, the less anxious they are. (Alotaibi 2014).

CAT tools also aim to speed up the translation process. One class of them can
be downloaded to a computer desktop and used offline, and there are cloud-based
tools that allow the translator to work online. In the case of desktop (or offline)
translation software, the advantages lie in the fact that it can be accessed without an
internet connection. The disadvantage is that they take up space on the computer
when installed and can only be used on one computer. The new generation of
translation software programmes is cloud-based, thus these tools do not need to be
installed on a computer and can be accessed from any device with an internet
connection. They save time, do not lose data, furthermore they are frequently
updated. However, these software programmes can be subject to certain risks, such
as being hacked (Han 2020).

The main components of state-of-the-art CAT tools are translation memories
(TMs). Translators can accept, reject or modify suggestions received from the TM
engine. The size of the translation memory increases with every new translation.
General purpose CAT tools provide various functions, most commonly translation
memory, glossary and terminology management system, concordance search
contextualization of words, quality estimation checking, auto-completion
suggestions, and a number of administrative functions. Users can choose the most
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suitable translation versions offered by user-friendly CAT tools. Users can also upload
their own translation memory to the platform or make use of the back-up translation
memory integrated in the tool (Vela et al 2019)

The “Hungarian” CAT tool: memoQ

MemoQ is a translation environment tool which was developed by three young
Hungarian language technologists, Balazs Kis, Istvan Lengyel and Gabor Ugray, who
established the Kilgray Company, a provider of translation management systems in
2004. The first version of memoQ was released in 2006, and since then, the software
has proved increasingly popular among freelance translators, translation companies
and enterprises worldwide. It is worth highlighting that the developers are
translators, so all the essential components and features of computer-aided
translation are integrated into one tool. In practice, it means simplicity, easy and
precise application facilitated by a logical structure of options, e.g. default resources
and additional applications. It is a flexible system, and translators can adjust its
functions to their personal preferences and likes.
The non-exhaustive list of the most popular MemoQ features is the following:
=  Project automation - previous project setup can be saved and used for a new
one, reducing preparation time. It means that if the translator regularly
prepares translations for a client and has a new task, MemoQ reuses the
previous setup features of the Language pair, LiveDocs, Translation
memories, Term bases and Muses adjusted for the technical language
required by the client's business profile. This way, the translator can tailor
the available tools to his and the client’s needs and save considerable time.
=  Project monitoring: MemoQ refers to checking and managing translation
projects using the Memoq translation management system (TMS). Memoq
provides tools for translators to monitor the progress and status of
translation projects efficiently. Here are some key aspects of project
monitoring in Memoq:
o Dashboard overview (the list of currently running projects with
crucial information, e.g. deadlines),
o Project tracking: the program displays the translation progress in
the current project and indicates a potential slowdown,
o Deadline Management: Memoq can coordinate the multiple tasks of
several translators in a project or a translation agency, e.g.,
punctuality and providing warnings in case of delays.
= Livedo: alternatives to the user’s translation memory
This tool offers the immediate reuse of the source language and its
translations. LiveDocs is an in-built feature of memoQ, where translators can
adjust files in seconds and use them as reference files in their work later. In
contrast with the Translation Memory, LiveDocs preserves all translated
documents, not just segments. A translator must first create a LiveDocs
corpus and import his selected reference material if he wants to use
translated documents. A LiveDocs corpus can accommodate any file format
supported by Memoq for translation. If a translator has a source document
and its corresponding translation in Microsoft Word, he can import both
documents into a new LiveDocs corpus. Memoq will automatically
synchronise the files. It means each sentence in the source document will
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match its equivalent in the target document. In an upcoming translation,
memoQ will present segments from these documents in a manner similar to
how it retrieves segments from translation memories.

Figure 1. LiveDocs

o i LiV€DOCS

v o0

Source: https://docs.memogq.com/current/en/Places/import-sdl-studio-package.html

Quality assurance: memoQ offers to check errors (spelling, terminology,
formatting, etc.), and this function is also optional. It is a multiple-tool
process that detects translation errors and offers to treat some problems.
MemoQ's automated quality assurance (QA) module can check the
translation in multiple ways, including issues such as numbers, spaces,
punctuation marks, term consistency, segment length, and more. Virtually
any type of automated checks can be performed on translations by adding
regular expression checks.

Figure 2. Quality Assurance

Project home @ | TranslationGeek-TheGame... Resolve errors and warnings x| @
Location Row: 11 Document TranslationGeek-TheGame xlIsx
Description Extra space atthe end ofthe segment
No details.
Correction No ic correction iabi
Settings Einstelungenl ?4% v
e

11,

Document Row Code Description 4 Ignore
TranslationGeek T... |11 03110 Extra space at the end of the segment o [~ ]
TranslationGeek-T... 5 03050 Several consecutive whitespaces O o
TranslationGeek-T... 13 03050 Several consecutive whitespaces O #
TranslationGeek-T... 12 02011 Tag “ma:ndt is missing from the target O o
TranslationGeek-T... 14 02016 The order of tags has been changed in the target segment O #
TranslationGeek-T... 1 03068 The source number Sheet is in a different format than the ... O o
TranslationGeek-T... 7 03091 Translation of source term “Save™ missing from the target. P... O '
Project (ger): 19% | 19/ 27| 7.

Source: https://docs.memoq.com/current/en/Places/import-sdl-studio-package.html
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In-built full memoQ help (in English) with a detailed description of its
functions (e.g. how to add documents to the corpus, use advanced filters,
auto-correct settings, concordance, confirm and update rows, etc.)

Integration with Other Tools:

MemoQ seamlessly integrates with various project management tools,
content management systems, and collaborative platforms. This integration
enhances the efficiency of the project monitoring process by establishing
connections between memoQ and external workflows and systems. For
example, to draw up an indicative example, memoQ can be integrated with
Trados regarding certain functions, such as importing Trados-generated

TMX files and enhancing the utilisation.

o memogqdocs

Figure 3. Memoq help

Home What's New Places. Things

This topéc is for memoQ .5, Have an older version? Click here,

You ane hene: Place

* Resolve errors and warmings

Places

Add abbreviation
Agd CMS jobbs 1o propect

Add decuments ta corpus (fram
Tramslations)

Add folder structure
Add multiphe fles for abgnment

Add new language pair (to
Language Terminal)

Add nesw target language
Add nion - translatable
Add template

Add users to project
Agvanced flters

Advanced find and replace (in
translations)

Ahgnment editor
Alternating row background colors
Antidate Comector

Agsign documents to subvendor

Resolve errors and warnings

The Resolve erfors and warnings tab s the place where you can look at all efrors and
warnings from your project.

Errors and warnings are added to some segments by the quality assurance (QA)
mechanism of memao(. The QA mechanism checks the translations according to the 04

sattings of the propect

You can review the effors and warnings in local projects and in checkouls of ondin
How to get here

1. Open a project. You may open a document or two. but this is not necessary.

B

. If you need to check the consistency of transiations (only then), run the OA module
firzt: Om the Review ribbon, click Quality Assurance. In the Run OA window, choose
hew much of the project is checked., and then click DE. memed runs the OA checks
on the documents. This may take several minutes.

@ To learn more: See Help about the Run OA window.

3. On the Review ribbon. click Errars And Warnings.
4. The Resolve errors and warmings window opens. Choosa a scope. A scope tells

Source: https://docs.memoq.com/current/en/Places/import-sdl-studio-package.html
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Figure 4. Import SDL Trados Studio package

‘Bilingual export wizard

Bilingual export wizard
Choose file format m e m o
B —

and settings

memoQ bilingual document
_) TRADOS-compatible bilingual DOC

XLIFF

© Two-column RTF

[ Mewt> [ Ewot ][ Comcd ][ Heo |

Source: https://docs.memoq.com/current/en/Places/import-sdl-studio-package.html

= Translation grid: the place where you see the source text and type the

Figure 5. The translation grid
Q memoq PHelp  [Hungerian » English]  admin / Rev2 € 3 | jatekszabalyzat_0101.docx: \jatekszabalyzat_0101 @
@ umpte  ©Viewpane (] Comment "9 Speling ) RunQA @ Autopropagation T Accessibitty Mode U]

o ei[0@o & 4na T ER Y VDIV KR [lomstonv] ®Translation results X

2| Q| & [show changes v] W/~ &'~ [7]  [Hsok tere Szurko HGsok tere Suppo.

s AT % sot [Nosorting v | | Hésok tere Szurko, Heroes' Square S
[b](1]HOSOK TERE SZURKOLOI KLUB - kedvezményes jegyek (b]{/HOSOK TERE SUPPORTERS' CLUB - Rules for participation for | 0% ¥  kedvezményes jegy discount ticket
véshrisst biztositd kuponok gy(jtésének és bevaitdsinak collecting and redeeming coupon for discount tickets
részvétel szabalyzata kupon coupon

- bevalt redeem
2023 augusztusaban, a budapest: atlétikai vilagbajnoksagon In August 2023, the superheroes of the sport will meet at the 0% v
taldlkoznak a sportdg szuperhdser. World Athletics Championships in Budapest. Qo szabaly rule &
A Hasok tere Szurkold: Kiub webaldalon ([u] As part of the game ommm on the website ofthe HEsGk tere 0% ¥ ORI
{1>https://hetkoznspinos.hu/[/u]<1}) szervezett jsték ([b) Supporters’ Club ([u){1 pihos.hu/[/u}<1})
LJ4ték"/b)) keretében az alabb leirt feltételeknek vaio megfelelés | |(hereinatter: (b]"Game” . will have the opportunity e Modified 1/19/2023 6:13 AM by admin
3. ||utan a résztvevanek kedvezményes jegyvasariasra nyilik to purchase discounted 4 Athletics A B IoRs
IehetGsége a budapesti atlétikai vilagbajnoksag eseményeire. Championships in Budapest afte flfling the conditions described Pomain:Fusion; Subject. ICR;

Client: memoQ; Project: demo
hun H&s8k tere Szurkol6i Klub
eng Hésbk tere Supporters’ Club
Heroes' Square Supporters’ Club

below

<

s to provide detailed information on the | 0%
on and the discounts available, as well as | ]
to partiopate in the game and claim

A jelen szabalyzat célja az, hogy részletes téjékoztatdst adjon a

részvétel feltételeirsl és a megszerezhets kedvezményekrdl,

tovabbs arrdl, hogy miyen felhasandid Iépések szukségesek 3
s

C req
discounts.

Source: https://docs.memoq.com/current/en/Places/import-sdl-studio-package.html

The translation grid exhibits structured content, i.e. the source text and the place
where the translation is typed. The translator editor shows each translation segment
in a separate row, making checking the source and target language pair easy once the
translation is complete. On the right-hand side, it offers solutions from documents
translated, approved, and quality reviewed previously.

Version updates - memoQ automatically checks for updates and offers them
for installation, but the decision is in the hands of the translator. If a new update is
found, the Dashboard will display an alert. The translator can find information about
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the updates by clicking the Check for Updates window and installing the selected one
after closing Memogq. If a translator sticks to the old version, he can still use the
previous, well-proven, Memoq tools without limitations - but without the practical
innovations that the memoQ developers offer.

The Kilgray company also offers webinars and contracts with academic
institutions. The Faculty of Business and Economics, Debrecen University (where the
authors are employed), came to an agreement with Kilgray Technologies in 2016.
Under the contract, the Institute of Business Communication and Professional
Language Studies includes memoQ training for its technical translation students in its
“Translation” curriculum. Annually, a professional from Kilgray Technologies travels
to Debrecen to visit our Department and provide basic-level memoQ training for our
students. The program takes up a whole day, and during the time frame of the whole
semester, it is complemented by practising what the students learned at the training.
Our students are expected to prepare their diploma translations using the memoq
translation tool, and they are granted licences to use the program on their home PCs.
The students can use the CAT tool free of charge within their training period of four
semesters, and once they leave education, they can buy it at a preferential price
(about one-fourth of the original price). It is also the case with educators, who can use
memoQ freely on their home and university computers.

Summary

In this paper, we have presented memoQ, one of the best-known and most frequently
used streamlined computer-assisted tools for translation purposes, developed by
Hungarian IT experts and translators. Integrating CAT tools into translation courses
at universities provides a practical and hands-on approach, preparing students for
the translation demands and enhancing their employability in specialized industries.
By helping to maintain consistency in terminology it ensures accurate and
standardised language usage and increases productivity allowing its users to focus on
the nuances of specialized language rather than spending excessive time on routine
translation tasks. By using memoQ translators can save time and effort, especially
when dealing with recurring terms or phrases in specialized texts. Nevertheless,
memoQ possesses unique features showcasing its versatility and efficiency in
addressing the evolving demands of the translation profession. It is markedly
translator-friendly, translators can customise its functions, tools and project
management options, and what is of utmost importance: its basic logic shows that
translators developed it for translators. The Centre of Business Communication and
Professional Language Studies in Debrecen seeks to enhance its future collaboration
with Kilgray to improve the quality of its technical translation education, providing
opportunities for its students to get a good understanding of this cutting-edge
technology in the fast-developing translation environment of our days. In conclusion,
memoQ excels in helping students develop translation-related skills that are directly
applicable to their future careers in specialised fields and provides a robust platform
that not only streamlines translation processes but also contributes to the cultivation
of a new generation of skilled and adaptable translators.
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MEMOQ, MINT CAT ESZKOZ INTEGRALASA A DEBRECENI EGYETEM
SZAKFORDITO KURZUSAIBA

HAJDU ZITA, TAR ILDIKO, FARKAS JANOS

Ez a tanulmany a memoQ, egy szamitoégépes forditéeszkoz néhany sajatossagaval
foglalkozik a Debreceni Egyetem Uzleti Kommunikéaciés és Szaknyelvi Tanulméanyok
Kozpontjaban foly6 forditoképzés keretében. A szerzék célja, hogy roviden
bemutassak a CAT-eszkozok fejlédését, a memoQ legfontosabb jellemzdit, valamint a
memoQ integralasat az lzleti és gazdasagi szakforditéi kurzus tantervébe. A
Kézgazdasidgtudomanyi Kar Uzleti Kommunikaciés és Szaknyelvi Tanulmanyok
Koézpontja a szakforditoképzés teljesen Uj struktiirdjanak kialakitasara torekedett. A
hagyomanyos fordit6i készségekre valo 6sszpontositas mellett a cél az volt, hogy a
forditasi technikak mélyrehat6 megértését, a mesterséges intelligencia alapti CAT-
eszkozok hasznalatanak képességét biztositsa, és felkészitse a hallgatékat a globalis
munkaerdépiac Gj kornyezetére, kiilonos tekintettel a forditdirodak fel6li keresletre. A
tanulmany a kovetkezd kérdéseket targyalja: Hogyan hatott a memoQ, egy
szamitogéppel segitett forditéeszkoz integraldsa a szakfordité képzési
programunkra? A memoQ milyen funkcioi segitik a szakfordit6-hallgatékat abban,
hogy hatékonyabbak, pontosabbak és megbizhatobbak legyenek, és ezaltal jobban el
tudjanak helyezkedni a munkaerd&piacon?

Kulcsszavak: CAT-eszkozok, memoQ, memoQ legfontosabb funkciéi, szakfordit6
kurzusok, munkaeré-piaci igények

47



HUMAN INNOVACIOS SZEMLE | XV. EVF. 2024/2. | ISSN 2939-8614 | DOI: 10.61177 /HISZ.2024.15.2.4

AZ EMELKEDO AZSIAI HATALMAK DIPLOMACIAJANAK KULTURALIS
ELEMEI L.

KORNYEI AGNES!

Absztrakt

Azsia sulyanak novekedése a nemzetkozi rendszerben ma mar kikeriilhetetlen
folyamat, a kulturalis kiilkapcsolatokban is kimutathat6 ez az aktivizalédas. A
vizsgalat a vilighatalmak (Kina, India) mellett két aktiv kulturalis diplomaciat folytatd
regiondlis nagyhatalomra (Torokorszdg, Japan) illetve egy kozéphatalomra, a
kulturalis dimenziéban nagyhatalomnak tekinthet6 Dél-Koredara terjed ki. Az elemzés
kizarélag a diplomdcidra, a kormanyok fellépésére koncentrdl, a kultira fogalmat
szélesen értelmezve. Ezek az emelked6 hatalmak Kissé lemaradva kapcsolddtak be a
nemzetkozi kulturdlis egylittm{ikddésbe, sokszor valamilyen kényszerhelyzet (pl.
negativ orszagkép, korabbi elzarkdézas) hatdsara. A tanulmany elsé részében a
hagyomdanyos, az eurdpai gyakorlatban kialakult tertileteket (pl. nyelvtanitas,
Osztondijak, média) és a régi eszkdzok tudatosabb vagy médositott valtozatat (pl.
diaszporapolitika, nemzetkdzi fejlesztési egyilittmiikodés) vizsgaljuk, mig az Gjabbak
bemutatdsara a masodik részben keriil sor.

Kulcsszavak: Kkulturalis diplomacia, Azsia, orszagkép, a kulturdlis diplomacia
eszkozei

1. Bevezetés

Azsia stlyanak novekedése a nemzetkozi rendszerben ma mar kikeriilhetetlen
folyamat, a kulturdlis diplomécia terén is aktivizalédnak a kontinens egyes orszagai.
A kulttra tudatos hasznalata a nemzetkézi politikdban nem feltétlen all ardnyban a
gazdasagi és politikai erdvel, ezért a vizsgalatba a vilaghatalmak (Kina, India) mellett
bevontunk aktiv kulturdlis diplomaciat folytaté regiondlis nagyhatalmakat
(Torokorszag, Japan) illetve egy kozéphatalmat, Dél-Koreat, amely a kulturdlis
dimenzidban nagyhatalomnak tekinthetd. A kulturdlis kiillkapcsolatok elemzésekor a
kontinens kiillénb6zé civilizacidéinak hatasat sem lehet természetesen figyelmen kiviil
hagyni.

A vizsgalt orszagokban kifejezetten a kormanyok fellépésére, a diplomaciara
koncentralunk, figyelembe véve, hogy a kultira fogalmat szélesen értelmezik.
Tovabba a hagyomanyos, az eurdpai gyakorlatban kialakult teriiletek (pl.
nyelvtanitas, kiallitaisok) megjelennek az 4zsiai orszdgok eszkodztaraban is, de a
,Késon érkezés” kovetkeztében az emelkedé hatalmak 1j teriileteket kerestek
sajatossagaik bemutatdsara, sokszor 6tvozve a hagyomdanyos értékeiket a modern
technolégiaval (pl. japan robotbabak).

1 egyetemi docens, PPKE BTK, Nemzetkozi és Politikatudomanyi Intézet, Nemzetkozi Tanulmanyok
Tanszék, kornyei.agnes@btk.ppke.hu
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I1. A vizsgalt 6t orszag kulturalis diplomacidjanak altalanos hattere

Egy torténelmi kényszerhelyzetbdl valo kilabalas idején a kulturalis diplomacia sulya
altalaban felértékel6dik, ami a vizsgalt orszagok esetében is megfigyelhetd. Példaul
Japannak a masodik vilaghabora utan az amerikai megszallas és a békealkotmanya miatt
nem lehetett hadserege, nem rendelkezett kényszerit6 erével, igy a vonzas maradt az
egyetlen lehet6sége. Hasonloképpen Korea, amely a 20. szazad elejéig
remetekiralysagként a Kkilvilagtdl hermetikusan elzarkézott, majd a masodik
vilaghabort utan az addig japan gyarmatot két részre szakitottdk a szovjet és az
amerikai érdekszféra hataranal. igy a mara a vilag egyik vezets gazdasagava és a kelet-
azsiai térség politikailag is meghatdroz6 dallamava valt Dél-Korea szamara az
orszagkép kiilondsen fontossa valt. De a Torokorszagrdl kialakitott negativ kép (pl. a
katonai puccsok orszdga, az 6rmény népirtas, a ciprusi kérdés) megvaltoztatisa is
komoly feladat volt a térok kormanyok szamara, amihez a nemzetkozi kulturalis
kapcsolatok jo eszkdznek bizonyultak.

Mindegyik orszagnak szembe Kkellett néznie a szegénységgel,
alulfejlettséggel, és egy korabbi elzark6zds utdn ugrasszerl gazdasagi fejlédésen
mentek at. Megfigyelhetd esetiikben, hogy elsdsorban a Nyugat bizalmanak
megszerzéséért, de az addig folytatott politikak kudarcai miatt is, erételjes
reformokba kezdtek. A gazdasagi fejlédéshez, a kiilfoldi téke bevonzasihoz
elengedhetetlen egy pozitiv orszagkép kialakitasa, a politikai stabilitds pedig
megkovetelte a szomszédos orszagokkal vald jobb viszony kialakitasat, igy a
kulturalis diplomacia jelent6sége is megnott.

Az utébbi id6kben ezek az orszadgok rohamos gazdasagi fejlédést
produkaltak, a fejlett orszagokhoz koéthetd iparagakban (pl. informatika) is tobbségiik
vilagszinvonald. A névekedés fenntartdsahoz tovabbi t6kebefektetésekre, illetve a
termékeik iranti bizalom novelésére van sziikség, igy az orszagok szamara ma is fontos
a kulturalis diplomacia.

A vizsgalt orszagok esetében mindeniitt kimutathaté, hogy éppen a
végbement tarsadalmi és gazdasagi valtozasokat értékeli a nemzetkozi kozvélemény
és a nemzetkozi politika, hogy ezek az orszagok képesek voltak fuzionalni a gazdasagi
modernizalast és sajat kulturajukat. Egyfajta mintaként is szolgalnak a tobbi orszag
szamara.

A vizsgdlt dzsiai orszdgok tobbségére jellemzd, hogy térekednek a
szomszédos orszagokkal kapcsolataik rendezésére, a békés egymas mellett élésre,
amihez a kulturalis diplomdcia szintén megfelel6 eszkoz. Példaul a panchsheel, a békés
egyiittélés ot elve el6szor az 1954-es indiai-kinai megallapodas preambulumaban jelent
meg vagy az indiai puha erdnek jelent6s forrasa volt, hogy az orszag békés Gton tudta
elnyerni fiiggetlenségét. Gandhi békés politikai mozgalma elismerést valtott ki a
gyarmati orszagokban és India kulturalis diplomaciajanak az egyik f6 katalizatora volt a
kezdeti években. Az 1997-ben elfogadott Gujral-doktrina az India és szomszédjai kozotti
bizalom épitését célozta a kdlcsonds tisztelet, a benemavatkozas és az egyiittmiikodés
elveire alapozott, viszonossag nélkiili politikaval, f6leg segélyek folyositasa révén. De ide
sorolhatd a torok problémamentes politizalas (,zéré probléma politika”) is, hogy a
szomszédjaival korabban ellenséges viszony egylittmiikodéssé alakuljon a
multilateradlis egyiittmiikodések, a kolcsonds gazdasagi fiiggdség kialakitasa, a
konfliktusok politikai parbeszéd utjan torténé megoldasa illetve a vitdk békés
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rendezése révén. Ez a Davutoglu-i megkozelités visszautal Mustafa Kemal
jelmondatara: ,béke otthon, béke a vilaghan”2.

Az utébbi években a proaktiv diplomacia, a regionalis béketeremtési
torekvések, az aktiv tdmogatdsi és fejlesztési politika stb. kifejezetten pozitiv
percepciokat hivtak életre ezekrdl az orszagokrol.

A gyarmatositas, az eurépai nagyhatalmak megjelenése ugyanakkor izolalta
ezeket az azsiai orszagokat egymastol és a bipolaris vilagrend is eltér6 taborokba
szoritotta a kontinens allamait, de éppen a kulturalis diplomécia segithet a regionadlis
kapcsolatok Gjjaépitésében.

Fontos jellemzé még, hogy a Szovjetunié felbomlasa hatvanyozottan nagy
befolyassal volt a kontinens orszagaira és a bipoldris rend vége az USA intenzivebb
megjelenését is hozta.

III. Osszehasonlitas

Az azsiai kontinens orszagai rendkiviil sokszinfiek és kiilonb6zé kultirak hatottak
egymasra, folyamatos kulturalis érintkezés jellemzi a régiot. A kinai konfucianizmus
hatasa vagy az Ottoman Birodalom reminiszcencidi nem szorulnak Kkiilénésebb
bizonyitdsra. India, amely 6nmagdban is kiillonb6z6 kultirdk olvasztétégelye,
nyilvanvaléan nagy kulturdlis hatissal volt szomszédjaira, de Délkelet-Azsiara pl.
indiai szerzetesek terjesztették el a buddhizmust a régiéban, épitészet (lasd az
Angkor-Wat-i templom), nyelvek - vagy Perzsiara3 is. Nyilvanvald Japan kulturalis
hatasa Kinaban és Koreaban, amelyek a szigetorszag katonai megszallasa alatt is alltak.

Korunk Kkiemelendd univerzalis folyamata az identitas Kkérdésének
megerdsddése, az egyéni jellemz8k megfogalmazasanak elétérbe keriilése. Onképe
megfogalmazasakor India nem csak arra hivatkozik, hogy a vilag legnagyobb
demokracidja, de arra is, hogy a fakirok és kigy6biivol6k helyett a matematikai zsenik,
szamitoégépes varazslok és software guruk orszagava valt. Kétségtelen, hogy a kultira
exportjat segiti az informaciés technoldgia fejlettsége és az angol nyelvli képzés
Indiaban. A 2014-ben hatalomra keriilt Narendra Modi politikaja hindu nacionalista
megkozelitésen alapul (,Hindu India”, ,Make in India”), aminek {6 tartalmi elemei az
‘Incredible India’ brand, a joga, az ayurvédikus gyoégyaszat nyugati elterjesztése, a
kulturalis sajatossagok (tanc, zene, irodalom) népszertisitése.

De emlithet6 a "torok Kissinger”, Ahmet Davutoglu* stratégiai mélység
koncepcidja is, miszerint az orszag kiilpolitikdjat az egyes régiok elhelyezkedése
(geostratégia), illetve a torténelmi-kulturalis kotédések (,torténelmi mélység”)
hatarozzak meg. Ez utébbi szerint Torokorszag, amely a muszlim vilagot egyesit6é
Oszman Birodalom o6rékose, muszlim regiondlis hatalomma valhat. Az Oszman
Birodalom emlékeinek felidézése ugyanakkor egy Kkétéli kard, hiszen
kontraproduktiv is lehet, tekintettel kell lenni mas orszagok esetleges veszélyérzetére
is.

Hu Csin-tao hirdette meg a ,harmonikus vildg" épitésének kiilpolitikai
Kina ,békés fejlédése”. A koncepcié gyokerei visszanydlnak a torténelemben,
Konfucius, Mencius, a taoizmus adjak az alapjat, a Kinai Népkoztarsasdg ma mar a

2 Yurrta sulh, cihanda sulh.
3 pl. az Ezeregyéjszaka meséi eredetileg Indiabol szarmaznak
4 kuliigyminiszter, miniszterelnok 2014-2016
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tobb évezredes kinai kulttra legitim 6rokosének tekinti magat. Az imazs alakuldsdban
sokaig fontos szerepet jatszott, hogy a nyugati médidban Kina gyakran negativ
szinben jelent meg, a Made in China szindréma ellenérzéseket sziilt vagy veszélyként,
revizionista allamként irtak le az orszagot. De a kinai alternativ ut felmutatasa, a kinai
normak (pl. Pekingi Konszenzus) elfogadtatdsa is az orszagkép épitésének részét
képezi. Hszi Csin-ping kinai elndk 2013-as hivatalba lépésével megjelent a ,kinai
dlom” kifejezés a kinai nemzet céljainak leirasara>, A legfontosabb célkitiizés
visszaszerezni Kina régi helyét, befolydsat els6sorban a kontinensen, de az egész
viladgon is. A fejl6d6 vildg szimpatidjanak elnyerését, igy a kinai soft power novelését
szolgdlja az un. vords szényeg diplomacia is, amikor a fejl6dé orszagokbdl érkez6
politikusokat is ugy fogadjak, mint a nagyhatalmak vezetdit, ezzel is kifejezve, hogy
szamukra minden orszag ugyanolyan fontos.

Erdekes Dél-Korea esete is, ugyanis az orszagrol kiilfoldon alkotott kép nem
egyezik a gazdasagban betoltott el6keld pozicidjaval, sokszor északi szomszédjaval
azonositottak, igy sokak fejében negativ és a valésagtol eltérd kép alakult ki réla.
Pedig a japdn megszallas utdn a félsziget déli, mez6gazdasagi régidja jelentds
asvanykincs-készlet nélkiil, USA segitséggel 6ridsi gazdasagi novekedést hajtott
végre, a vilag egyik legszegényebb orszagabodl az egyik leggazdagabb (12. GDP a
vildgon) lett. A dél-koreai tarsadalom rendkiviil sokat ad a kiils6ségekre, igyekszik
masokban jé benyomast kelteni, mint jelentds export6r a pozitiv orszagkép kiemelten
fontos szamara.

A japanok a kulturat nem egy zart rendszerként kezelik, eltekintenek a
mogottes ideoldgiatél. Szigetorszagként évszazadokig elzartan fejlédhetett, de
szamos idegen® kultura elemeit magadba olvaszthatta, a japan izlés szerint
asszimilalta, igy egyediilallé6 kultira bontakozott ki. A Meidzsi-korban kidolgozott
identitds koncepcié legfontosabb elemei tobbek kozott az 6si sinté vallds, a
csaszarkozpontd allam vagy a konfucianus etika. A masodik vildghdborud utdn a japan
kulturalis diplomacia arra térekedett, hogy eloszlassa az orszagroél kialakult negativ
képet, hogy immar egy békeszeretd, demokratikus, gazdasagilag és technolédgiailag
fejlett joléti allam, amely elkotelezett tagja a nemzetkozi kozosségnek. De a japan
onképnek valaszt kellett adni a Japan ellenes érzelmek névekedésére is Azsiaban, féleg
Délkelet-Azsidban, amit az agressziv japan gazdasagi expanzi6 érzékelése valtott ki. A
bipolaris vilagrend végével, az 1990-es években sziikség volt arra, hogy a globalizal6dé
vilagban Ujra meghatdrozza ©nmagat az orszag, és a posztmodern Kkultura
uttordjeként jelent meg a nemzetkozi szintéren.

A konkrét identitasformalé programoktoél a kiilpolitikai stratégian at az
orszagkép  alakitasanak  kiilonb6z6  koncepcidjaig, = mindegyik  orszag
onmeghatarozasara sziikség volt. Ezeknek az emelkedd azsiai orszagoknak nem csak
a késébbi indulas nehézségeivel kellett megkiizdenitik, de a kulturdlis diplomacia
aktivitasanak teriileteit is bdévitették, a gasztronomiatél a segélypolitikdig uj
eszkozoket alkalmaztak. Egyrészt a hagyomanyos eszkdzok alkalmazasarol vagy azok
moédositasarol, esetleg megujitdsarél beszélhetiink, de teljesen 4j dimenziék

5 Az egyén érvényesiilésére alapozé ,amerikai dlom”-mal szemben Kkollektiv politikai és tarsadalmi
elképzeléseket fogalmaz meg.

6 a kinai (konfucianus) kulttra, a gyarmatositok eurdpai kultiraja, az amerikai kultira kés6bb, a XX.
szazadban
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bekapcsoldsardl is. A tovabbiakban ezekre mutatunk be példakat.

1. A kulturdlis diplomdcia szokdsos eszkozei

Az emelked§ 4zsiai orszagok hagyomanyos eszkozokkel (kiallitas, fesztival, kulturalis
évad) is igyekeznek bemutatni a kultarajuk altal hordozott értékeket, de fontos eszkoz
a nagy nemzetkozi érdeklédésre szamot tartd, kulturalis, tudomanyos, sport-, vagy
vallasi rendezvények megszervezése, rendezési joganak megszerzése is.

Intézményi hdlézat kialakitdsa

A vizsgalt azsiai orszagok kormdanyai mind létrehoztak eurdpai mintara kiilfoldi
kulturdlis intézeteket. Torténelmi, tarsadalmi okokbdl ezek felilrél vezérelt,
koézpontositott intézmények specialis foldrajzi fokusszal.

Az Indiai Kulturdlis Kapcsolatok Tandcsa (Indian Council for Cultural
Relations, ICCR) az indiai kulturalis diplomacia legfontosabb szerve, bar az ut6bbi
években Kissé veszitett dominancidjabdl. A szervezetet 1950-ben Nehru Kifejezett
kérésére, és baratja, a muszlim vallasi Maulna Abul Kalam Azad vezetése alatt hoztak
létre, akik mindketten azt vallottak, hogy a kulturalis egyiittm{ik6dés segiti a vilagbéke
megteremtését. A Kulturalis Minisztérium alatt 1étrehozott szervezet Azad halala utan,
1970-ben a Kiiliigyminisztérium al keriilt. Hasonl6an a British Councilhoz, a szervezet
Jfunkciondlisan autoném", de a kiiliigyminisztérium nagy befolydsa tagadhatatlan’.
Eredetileg, a szervezet alapité okirataban nem jelent meg, de ma fontos tevékenysége,
hogy az indiai diaszpdra tagjaival erds kapcsolatot alakitson Kki. A Tanacsnak 38
kiilfoldi intézete van, amelynek majdnem fele a kontinensen talalhatd. A vizsgalt orszagok
kozil Kinaban, Japanban és Dél-Koredban van ICCR, Térékorszagban viszont nincs,
pedig India els6 kulturalis egyezményét® éppen Torokorszaggal kototte 1951-ben.

Japan mar a masodik vildghdboru elétt 1étrehozott egy intézményt a kiilfoldi
kulturalis kapcsolatok épitésére, a Nemzetkozi Kulturalis Kapcsolatok Koézpontjat
(Kokusai Bunka Shinko Kai, KBS). Az 1934-ben az Oktatasi Minisztérium és a
Kiiliigyminisztérium altal 1étrehozott kozpont feladata® a japan kultira bevezetése a
nyugati vildgba, a japan kultura tdmogatdsa az akkoriban megszallasuk alatt allé
tertileteken. A kormanytigynokség, amit késébb a nacionalista propaganda eszk6zének
tekintettek, a habord utan maganalapitvany lett, amit azért a kormanyzat anyagilag
tamogatott. 1972-ben egy 1j szervezet, a Japan Alapitvany létrehozasardl dontottek, amit
a kiilligyminisztérium kezdetben versenytarsnak tekintett, késébb azonban mar
szorosan Osszedolgoztak. Az intézmény hivatalosan elkiilonitette magat a KBS-tdl, de
atvette irodait, valamint dolgozéinak nagy részét. 2003. oktéber 1-t6l kiilonleges jogi
statuszu, fliggetlen adminisztrativ szervezetként miikddik, melynek értelmében
forrasait a kozponti koltségvetésbdl érkezd oOsszegeken kivill a maganszektor
adomanyaibol egészitheti ki. Ennek nem az volt a célja, hogy levalasszak a
kormanyrdl, hiszen még mindig szorosan egyiittmiikodik a Kiilligyminisztériummal,
hanem hogy méas, nem kormanyzati forrasokbdl is timogatasokhoz juthasson. A Japan
Alapitvanynak viszonylag kevés kiilfoldi irodaja (23 orszagban 24 iroda) van, bar

7 koltségvetése a Kiiliigyminisztérium keretében taldlhatd, irdnyitd testiiletében allandé helyet kapnak a
minisztérium képviseldi, féigazgatdja diplomata, két féigazgato-helyettese a Kiilligyminisztérium alkalmazottja

8 ma 121 orszaggal

9 kommunikacié a kilféldiekkel, nyelvtanarok kiildése kiilfoldre, kiilfoldi tuddésok tamogatasa,
rendezvények szervezése, kiadvanyok, filmek készitése és terjesztése kiilfoldon, tudomanyos kutatas,
konyvtar lizemeltetése
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programjai kozel 190 orszagra terjednek ki. Egy Gjabb, 2014 6ta miik6d6 intézmény
a Kiliigyminisztérium ala tartozé Japan Haz, amely hasonlé tevékenységet (kiallitas,
el6adasok stb.) végez, mint a Japan Alapitvany, de nagyobb hangsulyt fektet az
informacioterjesztésre, kapcsolatépitésre, jobban alkalmas a kormany allaspontjanak
bemutatasara. A Hazakat harom olyan varosban (London, Los Angeles, Sdo Paulo)
hoztak létre eddig, ahol a Japan Alapitvanynak mar volt irodaja, azzal a nem titkolt
céllal, hogy Japan visszaszerezze befolydsat ezekben a Kkulcsfontossagu
partnerorszagokban, ahonnan kelet-azsiai rivalisai szinte kiszoritottak.

2004-ben nyilt meg az elsé Konfucius Intézet éppen Széulban, amelynek 6
feladata a kinai nyelv terjesztése és népszerisitése, hogy segitse Kina egyre névekvo
befolyasat a mai globalizalt vilagban. A Konfucius Intézetet a kormany hozta létre,
amelynek anyaintézménye a Nemzetkozi Kinai Nyelvi Tanacs Hivatala (Hanban), a
Kinai Oktatasiigyi Minisztérium non-profit intézménye!0. Az intézeteket tobbnyire
egy kinai és egy kiilfoldi egyetem egyiittm{ikodésében hozzdk létre, ami igy
koltségtakarékosabb. Jelenleg 496 Konfucius Intézet és 757 Konfucius Tanterem
miikodik 160 orszagra kiterjedéen, azonban expanziv novekedésiik ellenallast is
kivalt, féleg Eszak-Amerikaban.

Az irastudatlansag felszamolasall érdekében, a tuddsok altal kidolgozott
egyszer(i irasrendszer, a hangiil, illetve a koreai nyelv megismertetésére és
elterjesztésére hoztak létre 2007-ben a Szedzsong Kirdly Intézetet!? (Sejong
Hakdang). A Kulturdlis, Sport és Turisztikai Minisztérium 4ltal finanszirozott
intézmény a nyelvtanitas és nyelvtanarok képzése mellett kulturalis tevékenységet is
folytat. Az intézetek iranyitasat 2012-ben egy erre a célra létrehozott alapitvany vette
at. Az intézetek - hasonléan a Konfucius Intézetekhez - a fenntartdi feladatokat
megosztjak a helyi intézményekkel, és a kozponttdl anyagi tdmogatast kapnak. A
minisztérium ala tartozé Koreai Kulturalis és Informaciés Szolgalat!3 (KOCIS) 1979-
ben kezdte meg a Koreai Informéaciés Irodak, 2009-t8l pedig a Koreai Kulturalis
Kozpontok felallitasat a vilagban4. Az 1991-ben alapitott, a Kiilligyminisztériumhoz
tartozd, a nemzetkozi kulturdlis cserét!> tamogatd Korea Alapitvanynak 8 kiilfoldi
irodaja van, kb. 120 egyetemmel tart kapcsolatot, és 2017 6ta miikddteti az ASEAN
Kulturalis Hazat Busanban. Korea kiilf6ldi intézményrendszere egy évtized alatt
tulszarnyalta a japanok 1972 o6ta elért teljesitményét, ami mogott latni kell, hogy
példaul a mindkét orszag szamara kiemelten fontos délkelet-azsiai térségben a koreai
kulturalis termékek fokozatosan atveszik a japan termékek helyét.

Torokorszag 2007-ben kezdte el kiépiteni az - egyébként széles portfolidval
rendelkezd - Yunus Emre Intézetek (Yunus Emre Enstitiisii) hal6zatat'6, amelyek a
szokasos feladatokon (kultdira és nyelv megismertetése) til nagy hangsulyt fektetnek
a helyi torokséggel val6 kapcsolat fenntartdsara, a diaszpdra identitdsanak
megerdsitésére, de fontos tevékenységiik a turkoldgiai projektek!? irdnyitasa is.
2009-ben hoztak létre a Yunus Emre Alapitvanyt, amely fiiggetlen intézmény, nem

10 3llamminiszterekbdl (pl. oktatasi, kiiliigy, kulturalis) all6 testiilet vezeti a kozszervezetet

1 az analfabetizmus elleni kiizdelem eredményeinek elismerésére alapitott UNESCO dijat is Szedzsong
kiralyrol nevezték el

1285 orszagban 248 intézmény

13 eredetileg Koreai Informaciés Szolgalat, amely 1971-ben kezdte meg miikodését

14Ma 30 orszagban 37 Kulturalis Kézpont illetve Informacids Iroda m{ikodik.

15 Koreai Tanulmanyok, el6adasok, kiallitasok, kiadvanyok stb.

16 90 intézet 66 orszagban

17 Az 1999-ben indult projektek keretében, amelyeket 2011 szeptemberében vett at az intézet a TIKA-t6l,
torok tuddsokat kiildenek célorszagokba, ottani szakembereket tdimogatnak anyagilag vagy felszereléssel.
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tartozik egyik minisztériumhoz sem, de nagyrészt allami pénzbdl miikodik, bar
bankok, vallalatok is tAmogatjak anyagilag. E16szor olyan orszagokban létesitettek
intézeteket, amelyekkel eleve szoros torténelmi kapcsolatal8 van Torokorszagnak, az
els6t 2009-ben Szarajevoban hoztdk létre, majd a kiilfoldi diaszpéral® Kkeriilt
fokuszba, de a vizsgalatba bevont orszagok miatt érdemes megemliteni, hogy
Japanban is nyilt egy intézet.

Mind az o6t orszagban, még ha alapitvanyi formaban is miikddnek, de
els6sorban kormanyzati befolyas alatt dllnak az intézmények. Abszolut szamokban
Kina hozta létre a legtobb intézetet, India mint masik nagyhatalom jelentésen
elmaradt, viszont Dél-Korea lakossagaranyosan a legtdbb intézményt alapitotta, ami
jol mutatja a kultura koézponti jelentdségét a kiilpolitikajaban. Térokorszag is gyors
itemben fejleszti intézményrendszerét, bar a Koztarsasag megsziletésének 100.
évfordulodjara, 2023-ra nem sikeriilt 100 Yunus Emre Intézetet létrehozni, ,,csak” 90-

s

et. Ugy t(inik, Japan nem helyez hangsilyt az intézményrendszer bévitésére.
Nyelvtanitds

A vizsgalt orszagok nyelvei nem vilagnyelvek??, szlikebb értelemben a kinai vagy a
hindi sem, hidba beszélik tobb mint 1 millidrdan egy tombben. Az irott, klasszikus
kinai nyelvet kulturalis, vallasi okokbél egész Azsidban széles kérben hasznaltak, mig
a modern kinai nyelv tanulasat inkabb a hasznossag, az tzleti élet igényei motivaljak
napjainkban. Kina tudatosan 6sztonzi a nyelv terjesztését a XX. szazad vége 6ta, hogy
ezzel is novelje globalis befolyasat. Ugyanakkor India nem aktiv a nyelvtanitas terén,
az ICCR néhany egyetemen nyelvi (szanszkrit, hindi, urdu, tamil) lektoratusokat
tdmogat.

A nagyhatalmisag, a kozvetité jelleg mellett a gazdasagi sikerek is 6sztonzik
a nyelvtanulast. Példaul Japan gazdasagi eredményeinek koszonhetden kiilféldon
egyre tobben szerettek volna Japanrol sz6lé tanulmanyokat?! folytatni vagy nyelvet
tanulni, killénosen Kelet-Azsiaban?2, bar Japannak nincs olyan allami nyelvoktatasi
halézata, mint a Konfucius Intézet vagy a Szedzsong Kirdly Intézet. Dél-Korea
esetében az orszag vilaghir{ cégei is tAmogatjak a nyelvtanulast kiilf61don.

Az évezred Uj jelensége, hogy ma a fiatalokat sokkal inkdbb a kulturalis
termékek szeretete 6sztonzi nyelvtanuldsra - az anime, manga (japan), pop kultira
(koreai), TV sorozatok (t6rok).

Osztondij alapitdsa

orszagokéban is megjelenik az 6sztondijrendszer, mivel a kormanyok fontosnak tartjak a
fiatalok, a leendd politikai és tudomanyos vezetd réteg megszolitasat, az orszaggal
szimpatizal¢ kiilfoldi értelmiségi bazis kiépitését. Szamos példa mutatja, hogy azok a
vezetok, akiknek kapcsolatuk volt egy masik orszaggal, esetleg ott tanultak, sokkal

18 2010-t6] elészor a Balkanon, Kaukazusban, Kozel-Keleten, Eszak-Afrikaban hoztak 1étre intézeteket.

19 A legels6 eurdpai intézetet Berlinben nyitottdk meg. Németorszag utan Nagy-Britannia és Belgium
kovetkezett.

20 a7 eredeti nyelvteriiletén kiviil is széles korben elterjedt a beszélok szamatol fiiggetleniil

21 ]asd a kormany altal létrehozott Tanaka Alapitvany, amely az USA legnagyobb egyetemeit timogatja
Japannal kapcsolatos kurzusok inditasaban

22 A japan nyelv tanulasara f6leg a megnovekedett szamu japan cég 6sztonozte az ott éléket. A japan
nemzetiségii tanarok kikiildése helyett a tandrok helyi képzését részesitették elonyben.

54



nyitottabbak azok felé. Példaként hozhat6 fel Kim De Dzsung, egykori dél-koreai allamf6
esete, aki Japanban tanult és hatalomra keriilése utan a dél-koreai gazdasag teljesen
megnyitotta kapuit a japan kulturalis export el6tt.

Az 6sztondijprogramtol, a helyszini tanulastdl egyrészt az orszag és annak
kultarajanak megkedvelését remélik (lasd India), masrészt az orszag megitélésének
javitasat (lasd Dél-Korea) illetve az adott nyelvet beszél6, adott kultirat ismerd réteg
kialakuldsat (14sd Kina). Az ICCR megalakuldsa 6ta kiemelten kezeli az 6sztondijakat,
Kina kiilonosen jelent6s mérték(i allami 6sztondijat kinadl kiilfoldi didkoknak az
évezred kezdete Ota. Dél-koreai fels6fokii tanulméanyok végzéséhez szadmos
0sztondijat biztosit az orszag a kilfoldi didkok szamara (Global Korea Scholarship?23),
kilénésen a régidban (Campus Asia?*). A torok oOsztondijprogram?25 novekvd
népszerlisége mogott a felsdoktatas szinvonalanak jelentds javuldsa és az orszag
illetve kultaraja iranti érdekl6dés fokozdédasa all, de Torokorszag részt vesz mas
0sztondij- és csereprogramokban is (pl. Erasmus).

Kiilonlegesség, hogy a fejlédd orszagoknak dedikalt 6sztondij-lehetéségeket
biztositanak a vizsgalt orszagok. Sajat oOsztondijakat alapitott Dél-Korea, de a
nemzetkozi fejlesztési segélyezés kKeretében (ODA) is szamtalan 6sztondijat biztosit
szamukKra Japan vagy Kina.

Sajatossag, hogy a vizsgalt orszagok elsdsorban a szomszéd orszagokra, a
régioéra fokuszalnak (pl. Délkelet-Azsia). Térokorszag pedig specialis fokusszal kinal
szamos 6sztondijat, elsédlegesen a Kaukazusboél és Kozép-Azsiabél érkezéknek, ahol
mas torok nyelvii népek élnek, vagy akar a Balkanrél szdrmazé didkoknak. Tovabba a
kilhoni allampolgaroknak Kkiilén 6sztondijat2é alapitottak, hogy az 0sztondijas a
befogadd orszag tudomanyos életében valjon sikeressé, ott végezhesse kutatasait, de
torokorszagi képzést is szerveznek fiatal diplomasok szamara, illetve Kkiilon
tamogatasi programot hoztak létre a diaszpdra civil szervezeteinek tamogatasara (pl.
képzések tdmogatasa). A Torokorszagba érkezd kiilfoldi rokon népek 6sztondijas
hallgatoéit kiemelten kezeli Térokorszag.

Specialis kezdeményezés, hogy a Japan és az Egyesiilt Allamok kézotti
kapcsolatok erdsitésére 1991-ben a Japan Alapitvanyon belill 1étrehoztak a Kézpontot a
Globalis Partnerségért (CGP), amely az oktatdsra és a kulturalis cserékre foékuszal, a
kovetkezd értelmiségi generaciok képzésére ebben a relacidéban. Ezek az dsztondijak,
kozos projektek a két orszdg k6zotti szellemi parbeszédet segitik globalis témakban
(pl. a fejl6d6 orszdgok demokratizaldsa, kornyezetvédelmi problémadk, fert6zd
betegségek).

Erdekes megkozelités, hogy a japan nép és mas orszagok nemzetei kozotti
kolcsonos megértés novelésére 1987-ben elindult a Japan Csere és Oktatasi Program
(Japan Exchange and Teaching Program, JET), hogy javitsdk a hazai idegen nyelv
oktatast és fejlesszék a nemzetkozi cserét a helyi kozosségek szintjén. A JET 6sztondij
haromféle részvételre ad lehetdséget, a Japanba érkez6 kiilfoldi bekapcsolodik a
nyelvoktatasba (nyelvi segitd), segiti a nemzetkézi Kkapcsolatok kiépitését
(nemzetkozi koordinator), vagy sportbemutatékat, edzéseket tart (sportcsere
tanacsadd).

232010 elején az 6sszes, a koreai kormany altal tAmogatott 6sztondijprogramot egyesitették Global Korea
Scholarship (GKS) néven.

24 Az azsiai orszagok tehetséges egyetemistai lehetdséget kapnak, hogy csereprogram keretében Dél-
Koredban tanulhassanak vagy kutassanak.

25 Turkiye burslari

26 Yurtdis1 Vatandaglar Burslari
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Az o6sztondijak célja altaldban az orszadg megszerettetése, az orszaggal
szimpatizal¢6 kilfoldi értelmiségi bazis kiépitése, de kiilonlegesség a fejlédo orszagok
didkjainak célzott tdmogatasa akar sajat kezdeményezés vagy az ODA keretében.
Specialis megkozelités, hogy egy bilateralis viszonyban (Japan-USA) vagy kiilonleges
kapcsolat, pl. rokonsag (Torokorszag) alapjan alapitanak Osztondijakat. A hazai
tarsadalom fejlesztésére meghirdetett cserekapcsolat meglehetésen unikalis (lasd

Japan).
Hagyomdnyos kultira bemutatdsa

A vizsgalt orszdgok tobb szdz, akdr tébb ezer éves kultira hordozéjaként jelennek
meg kiilf6ldon, amely tény mar 6nmagéaban is okot adhat az orszag elismerésére. A
»going global” stratégia részeként, a soksziniiség jegyében bemutatjak hagyomanyos
kultirajukat, ami erdsiti identitasukat és lehet6vé teszi Kkiilonleges miivészeti
teljesitmények nemzetkozi bemutatasat.

Ennek a kulturdlis 6rokségnek a globalis elismertetéséhez remek eszkoz az
UNESCO szamos programja, vonatkozo egyezményei?’. Példaul Kina az UNESCO
Vilagorokség listan 56 elemmel biiszkélkedhet, ezzel a vilagon a masodik, a Szellemi
kulturdlis o6rokség listdin 42 elemmel pedig az els6. A 2010 6ta szellemi
vilagorokségnek szamité ,kinai opera” (,pekingi opera”) példaul a kinai kulturalis
diplomaciaban 1j szerepet kapott, komoly kézponti forrasok allnak rendelkezésre a
hagyomanyos szinhazi kultira bemutatasara.

Mara India kulturalis diplomacidjanak egyik kozponti elemévé valt az indiai
tdncok népszerisitése: a kulturdlis intézetek és az indiai nagykovetségek egyre
hatékonyabb és koordinaltabb tevékenysége révén az indiai tAincmiivészet ismertsége
fokozatosan nd. A tadnc nagyszeri ,exportcikk"”, ugyanis mindenféle nyelvi korlat
nélkil befogadhatéva valik az indiai kulturalis 6rokség egy kis szelete. Nem véletlen,
hogy a szellemi kulturalis 6rokség listan szereplé 14 indiai elembdl 428 a tanchoz
kotddik.

Az iszlam kultirdban az irdsnak komoly értéket tulajdonitanak, ami a
kalligrafia miivészetének kialakulasdhoz vezetett a VI. és X. szdzad kozott. A
torténelem folyaman hires kalligrafus mesterek, akik a régi irdsok preciz masolasan
nevel6dtek, folyamatosan alakitottak az iras stilusat, médositottak a szabalyokat. Az
oszman kultdran belill igen magas esztétikai szintre emelkedett a kalligrafia, a
hagyomanyos ,Husn-i kalligrafia” 2021 decemberében felkeriilt az emberiség k6zos
szellemi 6rokségének listajara torok elemként.

Példaként hozhat6, hogy a hagyomanyos kelet-azsiai harcmiivészetek is
nagyhatdsu eszko6zok, remek kulturdlis exportcikkek. A japan tradiciondlis
harcmiivészeteket?® a japan nemzeti identitds fontos szimbo6lumaként, a katonai
felkésziiltség eszkozeként kezelték a II. vilaghdboruig, ezért a vereség utan rovid
idére betiltottdk. A hatvanas évekt6l kezdve azonban ezek a sportok komoly

27 pl. A kulturdlis javak fegyveres konfliktus esetén torténé védelmérdl sz6l6 Egyezmény (1954/1956), A
kulturalis vagyon illegélis importjanak, exportjanak és tulajdonjog-atruhazasnak tilalmarol és
megel6zésérdl szol6 Egyezmény (1970/1972), A vilag kulturalis és természeti 6rokségének védelmérasl
sz016 Egyezmény (1972/1975), A viz alatti kulturalis 6rokség meg6rzésérol szol6 nemzetkozi
Keretegyezmény (2001/2009), A szellemi kulturalis 6rokség védelmérdl sz616 Egyezmény (2003/2006)
28 Mudijéttu, ritudlis szinhaz és tancdrama Keraldbdl (2010); Kalbélia, Radzsasztani népdalok és tincok
(2010); Cshhau tanc (2010); Szankirtana, a manipuri ritualis éneklés, dobolas és tanc (2013)

29 ajkido, kendo, kempo, ju jitsu, judo, shito ryu
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népszerliségre tettek szert az egész vilagon, Japan legismertebb kulturalis
exportcikkei voltak a hetvenes-nyolcvanas években. Mas 6si sportagak (ijaszat, torzsi
labdajatékok) megismertetésére is torekedett a japan kormany, példaul szamos
sportbemutatét tartott Azsidban az 1990-es évek elején.

A koreai kultura irdnti nemzetkozi érdeklédés felkeltésére a taekwondo is
remek eszkoznek bizonyult, amely mozgisforma akkor alakult ki, amikor a
hadseregnek 4j médszerekre volt sziiksége, hogy a Koreai-félszigetet egyesithesse a
Silla-dinasztia (Kr.e 57-Kr.u. 935) idején. E harcm{ivészeti ag népszertisitésére kiilon
projektet inditott a kormany, hogy elismert, olimpiai versenyszams3? legyen, hogy a
kulfoldi taekwondo-iskolakat és akadémidkat tAmogassa, egységesitésiiket segitse.

Média tdmogatdsa

Mivel a média rendkiviil hasznos eszkoz lehet a kulturalis diplomacia kezében, igy az
azsiai orszagok ennek befolyasolasara, a médiatartalmak el6allitasara is igyekeznek
hatéssal lenni31. Olyan mozgatérugok is megjelenhetnek a hattérben, mint a nyugati,
els6sorban az amerikai kulturalis termékek kiszoritasa a hazai piacrol.

Korunk mediatizadlt vildgdban a kinai kormanyzat hatalmas forrdsokat
mozgosit a Kinai Koézponti Televiziéo (China Central Television, CCTV) és mas
médiumok fejlesztésére32. A Kinai Kozponti Televiziot 2018 6ta33 nem az allam,
hanem kozvetleniil a Kinai Kommunista Part feliigyeli, azaz er6s politikai befolyas
alatt all. Az 1964-ben alapitott, dllami finanszirozast Torok Radié és Televizi6
Tarsasag (Turkiye Radyo ve Televizyon Kurumu, TRT) 2004 6ta sugaroz kiilfoldre is,
ma pedig globdlis televizidé nemzetk6zi csatorndkkal34, honlapja 41 nyelven ad
informaciét a vildg eseményeir6l. A kalfoldon €16 torokoknek és torok
szarmazastaknak sz6lé Voice of Turkey allami radiéadé szdmos eurdpai és azsiai
nyelven sugaroz. Mig a CCTV egyre fontosabb vonatkoztatasi pont vildgszerte, a torok
addék fékuszaltabbak. Természetesen Indianak is van allami alapitasu (1995) és
fenntartasu (Doordarshan), kiilféldre sugarzé nemzetkozi csatorndja, a DD India 146
orszagban foghato, angol nyelvii csatorna. A kormany 2021-ben bejelentette, hogy egy
Uj csatorna (DD International) inditasat tervezi, amely a BBC World csatorndhoz
hasonléan a vildg eseményeinek indiai megkézelitését mutatja. A szintén allami
tulajdont, 1998-ban indul6 NHK World-Japan szintén angolul (és japanul) sugaroz, a
2019-t6] sugarzott, mandarin szinkronnal vagy feliratozott adas csak online érhetd el.
Japan meglehet6sen késén 1épett, kifejezetten a kiilféldieknek sz6lé adasokat csak
2019 6ta készitenek azzal a céllal, hogy Azsiarél hiteles informaciékat nytdjtsanak. A
2003-ban alapitott dél-koreai KBS World koreai nyelven sugaroz, de tobbnyelvii
felirattal3s, ami 142 orszagban érhetd el. Japan és Dél-Korea esetén a nemzetkozi
sugarzas {6 célja inkabb kultirajuk népszerisitése.

30 Az 1988-as szouli és az 1992-es barcelonai olimpian bemutaté sportszam, 2000 6ta olimpiai
versenyszam.

31 Az informadciés tarsadalomban az informécié a hitelességen alapul, ezért a hitelesnek t{in6 allamok
konnyebben megszerzik az emberek szimpatidjat, megkozelitésiikkel inkabb hajland6k azonosulni.

32 jdegen nyelvii csatornak a CCTV-ben, 24 6raban angolul sugarzo6 China Radio International, a Xinhua
hirtigynokség nemzetkozi irodainak névelése

33 kordbban az Allamtandcs alatti, ,minisztérium szint{” ligynokség ala tartozott

34 a TRT World televizids hircsatorna a nap 24 érajaban sugaroz angol nyelven, a TRT International a TRT
csatornainak kiilonb6z6 miisoraibdl k6zol valogatast, TRT Turk tiirk nyelvii orszagokban sugaroz, a TRT
Arabia arab nyelv(i csatorna a Kozel-Kelet és Torokorszag arab nyelvii hallgatéinak, stb.

35 adasok 95%-a angol, 27% kinai és 10% malaj felirattal
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A sajté mellett a filmm{iivészet, a mozi- és a TV filmek is eszkozzé valtak a
diplomdacidban. Kina mar évek 6ta nagy érdeklédést mutat a film nytjtotta
lehetéségek irdnt, Japant megelézve a vildg masodik legnagyobb mozipiaca3s. A
kommunista part Kulcsszerepet szan a filmiparnak3’ a nemzeti o6nbizalom
erdsitésében, a hazai k6zonség megszdlitasa az els6dleges cél. Ahhoz azonban, hogy
Kinaban a hazai gyartasu filmek dominans helyzetbe keriiljenek, ki kell szoritani a
nyugati, f6leg amerikai filmeket, amire a kormany mar té6bb kezdeményezést inditott.

India is felismerte a filmipar hatdsat belfoldon és kalf6ldon, hogy a
Bollywoodban késziil§ filmeket jellemz8ik, mint a zene és a szerepldk érzelmeinek
hangsulyozasa, mindenki szamara, igy a kiilféldiek szamara is befogadhatéva teszik.
Az indiai filmipar meglehet6sen kozmopolita: kasztokon, vallason, nyelven
felillemelkedd, igy sokszor kitdrési lehetdséget jelent a muszlimok szadmara. India
kulturalis sokszin{isége révén tobbféle kozonséget tud megszdlitani, ami el6nyt jelent
az azsiai térség tobbi orszagaval szemben. Az orszagkép befolydsolasan tul a film
tudatos felhaszndlasara j6 példa, hogy az 1999-es kargili hdbord utdn India és
Pakisztan kozosen készitett néhany filmet azzal a céllal, hogy a két orszag kozott a
békét és harmoniat helyreallitsak.

Az USA mogott a vilag masodik legnagyobb sorozat exportére Torokorszag,
amely nemzetkozi szintéren csak egy-két évtizede38 jelent meg. A siker mogott itt is
az érzelmek hangstlyozdsa, a mesevildg, a torténeteknek a kozonség igényeihez
igazitdsa 4llhat. Néhany torok dizi3® a konzervativ muszlim tarsadalmakban
megkérdbjelezhetetlennek tartott kérdéseket feszeget (pl. a nék helyzete), egy
felvilagosult és fejlett (talan idealizalt) muszlim orszag képét mutatja, amely akar
mintaul szolgalhat a szomszédos orszagokban. A torék sorozatok nem tiikrozték a
kormanypart elképzeléseit az évezred elején, de Gjabban mar megjelentek olyan
sorozatok is, amelyek tartalmaban visszakdszon példaul a térok nemzeti nagysag
bemutatdsa vagy a Nyugattal valé konfronticié felvallaldsa. A torok kormanyzat
szerint a filmek a turizmusra is jelentds hatast gyakorolnak, pl. az atlagosnal joval
tobbet koltd arab turistak szama nagymértékben megndtt az elmult években.

Hasonl6képpen emlitheté a dorama, a dél-koreai mini televiziés sorozat49, a
kormadny altal is tAmogatott hallyu alapvet6 része, amely meghéditotta Kinat, majd az
egész vilagot.

Bar mindegyik vizsgalt orszag filmipara mar tébb mint 100 éves, de igazan a
nemzetkozi elismerések (pl. Oscar-dij) keltették fel a nemzetko6zi érdekl6dést az
orszag, annak filmmiivészete irant. Példaul a Gettémilliomos 2009-es, vagy az
El6skoddk 2020-as Oscar sikere megerdsitette a kulturalis diplomacia sziikségességét
a kormanyok megkozelitésében.

A hagyomanyos sajté tekintetében Kina fokozott fellépését a nagyhatalmi
status is indokolja, India az angol nyelvii Gjsagiras erés hagyomanyai miatt kiilénleges
helyzetben van. A média egyre tudatosabb hasznalata egyértelmii, de a legtobb

36 2021-ben a vilag 6t legnagyobb bevételt hozo filmje koziil harom kinai film

37 Allami tdmogatéassal hatalmas koltségvetésii, nagykozonséget megcélzé mozifilmek késziilnek, kinai
szappanoperakat exportalnak els6sorban a régié orszagaiba. A tervek szerint 2035-re ,erds kulturalis
hatalomma” kell vélnia az orszagnak, a moziknak preferalniuk kell a hazai gyartasu filmeket (a KKP
szazéves évforduldjara tekintettel a partot dics6ité hazafias filmek vetitése 2021-ben), évente legalabb tiz
kasszasikert és 6tven kiemelten nyereséges jatékfilmet kell gyartania a legnagyobb filmstidionak
(Hengdian World Studios)

38 Az els6 siker a Giimis (Pénz) cimii szappanopera 2005-ben

39 a szappanoperaktol eltérd, kiilonallé miifaj a torokok szerint (dizi: sorozat)

40 egyoras részek, nem bonyolult cselekmény
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vizsgdlt orszagban hidnyzik egy BBC- vagy CNN-szer{i csatorna, amely alkalmas lehet
a sajat narrativa bemutatdsara globdlisan. A filmipar mar az interbellum o6ta a
politikusok érdekl6dési korébe keriilt (ldsd Mussolini, Gobbels), de finom
hangsulyeltolédasok is érzékelhet6ek. Kindban és Indidban, mar csak a lakossag
méretei miatt is, a belpolitikai érdekek (pl. identitasépités, tomegek megszolitasa,
kitorési lehet6ség kisebbségi csoportoknak) keriilnek el6térbe, de néhany filmmel
azért a nemzetkozi érdeklédést is sikeriil felkelteni. A torok vagy dél-koreai sorozatok
rendkiviil sikeres kulturdlis exportcikkek, amelyek nemcsak kozvetleniil
nyereségesek, de hatassal vannak mds gazdasagi teriiletekre is (pl. turizmus,
fogyasztasi cikkek forgalma), és hatékonyan alakitjak az orszagrdl kialakitott képet
(pl. mas orszagokban elhallgatott témak felvetése, eltér6 megkdozelitése, a hivatalos
politika vezértémainak felmutatasa).

2. A kiilpolitika mas teriileteinek kulturdlis dimenziéja
Diaszporapolitika

Alegtobb orszagban fontos nemzeti cél lett a kapcsolatok kiépitése a diaszpdraval,
sokszor rajtuk Keresztiil erdsitették az anyaorszag érdekeit az adott orszagban.
Eltéréen a Kkorabbi évszazadoktdl, a XXI. szazadban a diaszpdraban él6k a
kommunikacids technoldgia és a 1égi kozlekedés fejlédésének koszonhet6en konnyen
tudnak kapcsolatot tartani a szarmazasi kozosségiikkel, nem kell végleg elszakadniuk
hazajuktol. A diaszpdra tagjainak ma nemcsak az anyaorszagban sziiletetteket tartjuk,
de a szarmazasuk révén magukat az adott kozdsséghez tartozénak érzd személyeket
is (Brubaker). Fontos jelenség, hogy a kiilfoldon é16k k6zosségében nemcsak egyfajta
kollektiv emlékezet vagy nosztalgia él a szil6foldr6l, de gyakran megjelenik
valamilyen felel6sségérzet sziil6hazajuk fejlédése, biztonsaga irant vagy csak készség
a segitségre.

Az ENSZ szerint (World Migration Report 2024) a legnagyobb diaszpoéraja
Indianak van, tobb mint 47,79 milliéan élnek a hatarain tul, és tovabbi kb. 25 millié
indiai szdrmazasu személyrdl beszélhetiink. Ugyanazon a listdn Kina a negyedik*!
(9,8 milli6), de hozzadadva a kb. 47,5 millié kinai szdrmazasut, a vildg masodik
legnagyobb diaszpoérajat adja.

A diaszpérapolitika alatt egy adott allamhoz allampolgari, vagy etnikai-
kulturalis alapon (esetleg mindkettd) kot6dSd, az orszdg hatarain kiviil él6
személyekre irdnyul6 kormanyzati politikat értjiik. A hazautaldsok, tékebefektetések
jelentéségének elismerése, a kapcsolati téke kihasznalasa, a tudastranszfer erdsitése,
a brain drain helyett a brain gain a legtébb diaszpérapolitikdban megjelenik.

A két azsiai nagyhatalom diaszpdrapolitikaja eltérd stratégidkat alkalmaz:
Kina a téke és a személyek hazavonzasara torekszik, India viszont a befolyas és
tudastoke forrasanak tekinti kiilfoldon él6 kozosségeit. A kinai vezet6k ritkan
talalkoznak kulfoldi uitjaikon ott é16 kinaiakkal, inkabb a hivatalos, otthoni rendezési
eseményeket preferaljak, mig India a befogad6 orszagokban keresi a kapcsolatot az
ott é16 honfitarsaikkal.

Az indiai diaszpoéraval sokdig nem torédott a politika, az 1990-es évekig a
koézvélemény meglehetésen lenézte a kiilf6ldon é16 indiaiakat, a nem rezidens indiai
(non-resident indians, NRI) réviditést ginyosan ,nem sziikséges/kivant indiainak"
(not required indians) forditottdk. Mivel az IT szektorban szamos indiai

41 Mexikd (11,07 millié), Oroszorszag (10,65 millid)
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meggazdagodott, féleg az USA-ban*? (lasd Szilicium-volgy mérnokei), és szivesen
vittek volna tékét az anyaorszagba, megvaltozott a hozzadllds Indidban. Az
ugynevezett Uj indiai diaszpoéra (New Indian Diaspora, NID)43 a legtobb fogadé
orszagban vezet6 gazdasagi** és szakmai*s poziciokat tolt be, hazautalasa*t a vilagon
a legmagasabb a kiillonbo6z6 diaszpérak kozott, és az indiai altalanos valasztasokat is
befolyasolni tudja. A kormany felismerte, hogy a rendkiviil fontos forrasok mellett
kovetendd példaként is felmutathatja ezeket a sikertorténeteket, ezért a nyitas
jeleként 2004-ben egy kiilon minisztériumot?*’ is létrehoztak az indiai diaszpdra
érdekeinek képviseletére, ami 2016-ban beolvadt a kiiliigyminisztériumba.

Kozjek-Gulyas Anett szerint a kinai identitas allandé eleme ,a civilizacio-
koézpontu szemlélet, a konfucianizmus ideoldgidja, a dinasztikus tekintélyelviiség”
mellett a ,han-etnocentrizmus”, ami megfogalmazasaban ,egy mesterséges
konstruktum, amely a faji azonossag alapjan szervez6d6 kozosséget hangstilyozza és
nem a kulturdlis dsszetartozas alapjan szervezddét.” (Kozjek-Gulyas 2011) Ez a
megkodzelités adja a kilfoldi kinai diaszporak 6nazonossagat is, tehat faji alapon
kiiloniilnek el a helyiekt6l. A kinai szdrmazasuak nem asszimildlédnak, de nem is
szegregalodnak (lasd kinai tizletek), ragaszkodnak a kinai kultiirdhoz, a konfucianus
értékek illetve nyelviik megtartasahoz, ugyanakkor alkalmazkodnak az adott politikai
viszonyokhoz. Jelent6s kivandorlas a XVI. szazadtdl indult meg (f6leg a délkelet-azsiai
térség iranyaba), aminek nyoman egy transznacionalis csaladi kapcsolatokon alapul
gazdasagi hal6zat, in. Bambusz Halézat (bamboo network)#48 alakult ki. Ez a k6zosség
kezdetben segitett a kivandorloknak letelepedni, integralddni a helyi gazdasagba, ma
viszont a kiilfoldi t6ke, a tudas bearamlasat 6sztonzi az anyaorszagba.

Kina nem ismeri el a kettds allampolgarsagot, az orszagon kiviil é16 kinai
allampolgarokban (huaqiao) rejlé potencialt csak a hetvenes években fedezte fel a
politika%®. A nyolcvanas évektdl meghirdetett ,call back” stratégia keretében
igyekeztek bevonni a kiilf6ldon €16 kinaiakat az orszag modernizaldsaba, a kiilonleges
gazdasagi 6vezetekben kedvezs befektetési lehet6ségeket ajanlottak fel a régiéban
€16 kinaiaknak, a kilencvenes évektdl pedig a tavolabb, Nyugat-Eur6paban és az USA-
ban tanulé és oktaté kinaiak segitségét szorgalmaztak az otthoni oktatas és kutatas
fejlesztéséhez. A kinai Ovezet és Ut kezdeményezés érintette orszagokban é16 kinaiak
szintén fontos célcsoport a kinai politika szamara. Napjaink fejleménye, hogy a kinai
szarmazasu kiilfoldi dllampolgarsagu (huaren) személyek megszdlitasara is torekszik

42 haztartasi atlagjovedelmik tobb mint kétszerese a fehér lakossagénak, képzettségiik, iskolai
végzettségiik joval magasabb az atlag amerikaiénal.

43 a még indiai utlevéllel rendelkez6 nem rezidens indiaiak (NRI) és a kiilfoldi allampolgarsagu indiai
szarmazasu személyek (Persons of Indian Origin, P10), akik csaladi és kozosségi kapcsolatokat tartanak
fenn az otthoniakkal

44 globalis vallalatoknal, pl. Microsoft, Google

45 pl. Nagy-Britannidban vagy [rorszagban magas rangti kormanyzati poziciékat téltenek be

46 2023-ban 125 milliard USD

472004 majus: Ministry of Non-Resident Indians Affairs, 2004 szeptember: Ministry of Overseas Indian
Affairs

48 A vallalkozasok alapitéi tobbnyire a szegénységbdl emelkedtek ki kemény munkaval, és
megtakaritasaik egy részét Gjra befektették. A konfucidnus etikat tiikrozi a csaladkdzpontusag is, hogy a
csaladfé hozza meg a legfontosabb dontéseket, és minden csaladtag részt vesz a munkéban.

49 1978-ban létrehoztak az Allamtanacs alatt egy irodat (Tengerentuli Kinai Kapcsolatok Hivatala
(giaoban) / Overseas Chinese Affairs Office, 0CAO), ami a 2018-as reformok dta kozvetleniil a KKP
Ko6zponti Bizottsaga ala tartozik. Az Orszagos Népi Gytilésben 1983-ban kiilon bizottsagot hoztak létre a
diaszpéra illetve a hazatértek és csaladtagjaik tigyeinek megtargyalasara (Tengerentili Kinai Ugyek
Bizottsaga / Overseas Chinese Affairs Committee).
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a kinai kormdanyzat a politikai és a kulturdlis identitds kett6sségének
hangsulyozasaval, hid szerepiik kiemelésével.

A kinai diaszpdra sajatos kialakulasa, illetve a vonatkozé kinai politika
kovetkeztében ezeknek a kozosségeknek az anyaorszaghoz fiiz6d6 kapcsolata
kifejezetten szoros, eltéréen a tobbi diaszpodratdl, jelentds szerepet jatszanak az
anyaorszag gazdasagi modernizacidéjaban, befolyasoljak aktualis politikait.

Torténelmi 1éptékkel nézve a torok diaszpdra alapvetben Uj jelenségnek
tekinthet6, hiszen a Torok Koztarsasag els§ évtizedeiben inkdbb a bevandorlas
(balkani és kaukazusi népek) volt jellemzd. Az 1950-es években kezd6d6 demografiai
novekedés forditotta meg a trendet, és az elmult évtizedekben a vendégmunkasok
tomegébdl egy relative nagy létszamu>0 torok diaszpora jott l1étre.

A torok kormanyok tamogatjak honfitarsaik integracidjat a befogadd
tarsadalmakba (pl. dllampolgarsag felvétele, politikai partokba val6 belépés), igy a
diaszpora novelni tudja az adott orszagban belpolitikai befolyasat és lobbisulyat
Torokorszdg érdekében. A torok diaszpoérapolitika kiilon kezeli a még torok
allampolgarsaggal rendelkezdé torok munkavallalékat és csalddjaikat, akiknek a
beilleszkedésben és a hazatérésben is igyekeznek segiteni (pl. tandcsadasi irodak,
tobb konzulatus), illetve a torok allampolgarsaggal mar nem rendelkez6, tobbedik
generaciohoz tartozokat, ahol a fokusz az identitds megGrzésén és az anyaorszaggal
fenntartott kapcsolatok elmélyitésén van. A torok kilpolitika az évezred elejétdl egyre
inkabb épit a torok diaszporara nemcsak a gazdasagi kapcsolatok épitése érdekében,
de a politikai lobbizasért, pl. kiilpolitikai torekvések (pl. uniés csatlakozas)
elOsegitése, esetleg nyomasgyakorlasért (pl. 6rmény népirtas), illetve Torokorszag
nemzetkozi presztizsének novelése céljabdl is. Emellett belpolitikai érdekeltség is
kimutathatd, hiszen a kilfoldon él6 torok allampolgarok komoly szavazdbazist
jelentenek.

A torok diaszporapolitika fejlédését jol mutatja, hogy kilf6ldon iskolak,
mecsetek és kulturdlis intézetek lancolata jott 1étre, s6t politikai szervezeteket is
létrehoztak. Mar a kilencvenes évekbenS5! felmeriilt egy, kifejezetten a kiilhoni
torokokkel foglalkozé intézmény felallitdsanak gondolata, végiil 2010-ben a
Miniszterelnokség ala rendelve létrehoztdk a Kiilhoni Toérokok és Rokon Népek
Elnokségét>2. Az intézmény feladata>3 a kilhoni allampolgarokkal kapcsolatos
feladatok kezelése, a rokon népekkel fenntartott kulturalis és gazdasagi kapcsolatok
apoldsa, és az orszagban tanulé kilfoldi didkok &sztondijainak intézése. A
diaszporaban él6k identitdsdnak megdrzéséhez elsésorban kulturalis programokat,
projekteket>* szerveznek, de az Elndkség fontos forumot jelent a rokon népeknek is,
amelyek képviseldit (politikusok, kutaték) rendszeres talalkozékon, konferencidkon
latja vendégiil. A kiilf6ldon €16 torok allampolgarok szamara biztositott nyelvoktatas>s

50 kb. 3,4 milli6 f6

51 A Kiilfoldon E16 Allampolgarok Tanacsadé Irodéjat (Yurtdisinda Yasayan Vatandaslar Danisma Biirosu,
YYVDB) 1998-ban hoztak létre, ami egy egyeztetd és koordinaciés forum: a kiilonb6z6 minisztériumok és
szervezetek, illetve a befogad6 orszagokban 1év6 torok diaszporakozosségek képviseldit és tiszteletbeli
tagokat fogja dssze. A szervezetet 2010-ben a Kiilhoni Térékék és Rokon Népek Elnokségéhez csatoltdk,
vezet6je az EInokség vezetdje lett.

52 Yurtdis: Tiirkleri ve Akraba Topluluklar1 Bagkanhgi, YTB

53 az Elnokséget alapité 5978. szamu torvény els6 cikke

54 pl. programot inditottak a kiilhoni fiatalok szamara Torokorszag megismerésére (Genglik Kopriileri
Programi)

55 Jelenleg kozel 2000 torok tandr tart torok nyelv és kultira 6rakat (Tiirkee ve Turk Kiltiiri Dersleri
Programlari) Nyugat-Eurépaban.
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az Oktatasiigyi Minisztérium feladata, megvaldsitdsanak szabalyozasara Térokorszag
tobb eurdpai orszaggal szerz6dést kotott.

A rokon népek, a tiirk dllamokS56 specidlis kapcsolatot jelentenek Torokorszag
szamara. Ezek az orszagok az 1991-ig tartd szovjet (orosz) uralom illetve az orosz-
kinai vezetésli nemzetkozi szervezetek aktivitisa miatt szivesen fordultak az
Ossztorok egyiittmiikddés iranyaba, féleg a kultara teriiletén. Torokorszag
megragadta az ellensilyozas lehetGségét, de sokdig nem sikeriilt hatékony
nemzetkozi szervezetet 1étrehoznia, mig végiil 2009-ben létrejott a Tiirk Tandcs>?
(2021-t61 Tiirk Allamok Szervezetes8), amely nagyon hamar a tiirk allamok
legfontosabb politikai forumava valts°. A szervezet legfébb céljai®® kdzott szerepel a
tiirk vilag torténelmi és kulturalis 6rokségének megdrzése és bemutatasa, iranyitasa
ala Keriilt az 1993-ban létrehozott Nemzetkozi Tiirk Kulturalis Szervezet (TURKSOY)
is, a torok nyelven beszél6 népek kozotti kulturalis egyiittmiikddések platformja.

A dél-koreai diaszp6ra kb. 7,32 millié f6re (4,8 kiilf6ldi allampolgar, 2,5 koreai
allampolgar) tehet6 (Overseas Korean Agency 2024), amibdl tobb mint 2,6 milli6 az
USA-ban, kb. 2,1 millié pedig Kinaban él. A sokdig alapvetden kivandorl6 orszagban a
folyamatot a gazdasagi fejlédés beindulasa fékezte le, mivel névekvé munkaerdigény
l1épett fel. A magasan képzett munkaerd kivandorlasa a mai napig kimutathatd, de az
ezredfordul6tol a kivandorlas 6sszességében csokkend tendenciat mutat. A dél-koreai
kozosségek integracidjanak mértéke meglehetésen eltéré az egyes orszagokban.
Mivel az 52 millids anyaorszagban az egész vilagon a legalacsonyabb a sziiletésszam
(0,78 gyermek/nd), demografiai valsagrol beszélhetiink, és a kormanynak nemcsak
az eloregedd tarsadalom okozta problémakkal kell szembenéznie, de a munkaerd is
folyamatosan csdkken. A dél-koreai kormany 2023-ban hozta létre a Kiilfoldi Koreaiak
Ugynékségeté! a kiiliigyminisztérium keretében, hogy er6sitse a kiilfoldén é16
koreaiak identitasat, taimogassa kapcsolatat az anyaorszaggal.

A japan diaszpéra tagjait (nikkei) kb. 3,8 milli¢ fére becsiilik (Diplomatic
Bluebook 2021), kiilonésen nagy szamban élnek Kozép- és Dél-Amerikdban (2,24
milli6) és az USA-ban (1,5 millié). Bar a feljegyzések szerint mar a XII. szazadban
tortént kivandorlas, jelent8s méretlivé csak a Meidzsi-kormany nyitdsa utan valt. Az
elmult évtizedekben Japannak csokkend népességgel kell szamolnia®?, a kiilféldén é16
nikkei kozosségek helyzete viszont felértékel6dott a politikdban. A kormany az
id6s6d6 japan szarmazasuaknak joléti szolgédltatasokat nyujt, képzéseket szervez
Japanban, 6nkénteseket kiild a nikkei kozdsségekbe, a kozosségek vezetdit meghivjak
Japanba és a japan vezet6k talalkoznak ezekkel a kozosségekkel latogatasaik soran.
Minden év oktdberében a kiiliigyminisztérium taldlkozét rendez a kilféldon é16
japanokkal és japan szarmazastiakkal folytatand6 eszmecsere érdekében.

Egy szelektiv diaszpodrapolitika figyelhetd meg Japanban: Dél-Amerika
kiemelt figyelmet kap nemcsak mas foldrajzi teriiletekhez képest, de még a Japanba

56 Ez a kb. 150 milli6 f&s régio, féleg Kozép-Azsia, a vilag egyik dinamikusan fejlédé teriilete,
energiahordozékban rendkiviil gazdag (kivéve Torokorszagot, amelynek azonban regionalis
energiaeloszté szerepe van), a kinai Ovezet és Ut kezdeményezésben kulcsfontossagu orszagok alkotjak.
57 Tiirk Nyelv(i Allamok Egyiittm(ikddési Tanacsa, Cooperation Council of Turkic Speaking Countries
58 Organization of Turkic States, OTS

59 Az Azerbajdzsan, Kazahsztan, Kirgizisztan és Torokorszag részvételével megalakult szervezethez
Uzbegisztan csatlakozott, igy jelenleg 6t torok nyelvii tagallama van, és két orszagnak (Magyarorszag,
Tiirkmenisztan) van megfigyeld statusa.

60 a torok vilag irani bizalom, politikai szolidaritas erdsitése, gazdasagi és technikai egytittm{ikodés
gyorsitasa

61 Overseas Korean Agency, OKA

62 2022-ben kevesebb mint 800.000 gyermek sziiletett, ami a legalacsonyabb adat évek 6ta
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yhazatér6khoz” képest is. Mig 4altaldban a kevésbé fejlett orszdgokbol az
iparosodottabb orszdgokba vandorolnak az emberek, ahol legtdbbszor nehéz
koriilmények kozott élnek, esetleg diszkriminaciotél szenvednek, vagy a tarsadalmi
mobilitds nem miikodik, a nikkei kozosségek dél-amerikai helyzete ettdl eltéro.
Ugyanis sok latin-amerikai fejléd6 orszagban®® a szervezetten kivandorl6 japanok
kozéposztalybeli statust értek el a tdbbségi tarsadalom elismerése mellett (pl.
Brazilidban él a legnagyobb japan diaszpoéra, 1,8 millié fével, amely a XX. szazad elején
kezdett kialakulni a két orszag kozotti szerz6dést kovetben).

Kiilonboz6 mértékben, de a diaszpdérapolitika célja az orszagkép javitasa,
ugyanakkor az anyaorszagi perspektiva és narratividk terjesztése is. Mig Kina a
személyek és t6ke hazavonzdasat célozta meg, India és Torokorszag az integralédast
tdmogatja a befogadé allamban. Ez utébbi két orszag szavazébazisként is kezeli a
kiilfoldon €16 honpolgarait. A két nagyhatalom, Kina és India esetén a gazdasagi érdek
is fontos szerepet jatszik a diaszpérapolitikdban. Dél-Korea és Japan diaszpoéraja
kevésbé meghatarozo, a hazai demografiai nehézségek érintik a kiilfdldon él6khoz
valé viszonyt is, és inkabb a kulturalis kotelék jatszik fontos szerepet, semmint a
gazdasagi motivaciék. Mig kordbban az identitds kérdése, a pozitiv orszagkép
kialakitasa befolyasolta az allamok diaszpoérapolitikdjat, mara olyan 4j motivaciok is
megjelentek, mint a hazautaldsok jelentdsége, a szavazdbazis megnyerése vagy
kifejezett lobbitevékenység az anyaorszagért.

Nemzetkozi fejlesztési egytittmiikodés, dnkéntesek kiildése

Altalaban a nagyhatalmak eszkéztaraba tartozik a nemzetkozi fejlesztési politika, de
a vizsgalt azsiai orszagokban is a soft power fontos eszkéze (pl. 6nkéntesek kiildése a
fejlédé orszagokba, 6sztondijak felkindldsa didkjaiknak), ahogy a humanitarius
segélyek folyositasa is.

Kina a 70-es, 80-as években még fejl6d6 orszagnak szamitott, s6t ezt a statust
amai napig megtartotta az OECD-nél és a WTO-n4l, a fejl6dé vilag részeként definidlja
magat. Délkelet-Azsia kiemelt teriilet (hagyomanyos kulturalis befolyas, diaszpéra) a
kinaiak szdmadra, ahol a kinai segélyeknek és befektetéseknek igen nagy szerepe van,
ugyanakkor Kina az afrikai fejl6d6 orszagok legfébb befektet6jévé, donor orszagava
is valt. A 2008-as pénziigyi valsag el6tt a nemzetkozi fejlesztéspolitikdja fokuszaban
els6sorban infrastruktira-fejlesztés vagy nagyobb projektek®* voltak. Kiilonleges
példa a stadiondiplomacia, ugyanis e politika keretében szdmos stadiont épitettek,
els6sorban az afrikai kontinensen®>, majd 2008 utan a latin-amerikai orszagokban is,
hogy a kereskedelmi kapcsolatok megszilarditasa mellett elfogadtassak az ,egy Kina”
politikat, nemzetkozileg ellehetetlenitsék Tajvant®6. A valsag utdn inkabb oktatasi (pl.
hivatalnokok tovabbképzése) és kulturdlis programok tdmogatdsa, nyelvtanitas
(Konfucius Intézetek alapitasa), nagyvonalu 6sztondijprogramok inditasa a jellemzé.

Mig a nyolcvanas évek kozepén India maga is a kiilfoldi segélyek f6
kedvezményezettje volt, ma a kozép-azsiai orszagokra fékuszadl, és az afrikai
orszagoknak adomdanyozott segélyei is jelentdsen megnoévekedtek az elmult

63 Mivel az USA-ban faji alapt bevandorlasi torvényeket hoztak és mas fejlett orszagok, mint pl. Ausztralia
korlatoztak a kiilfoldiek belépését, ezért Brazilia és Latin-Amerika mas orszagai alternativat jelentettek.
64 jellemzd6en olyan orszagokban, ahol Kina szamara fontos nyersanyagok talalhatéak

65 34 orszagban (pl. Kamerun, Ghana, Kenya, Marokkd, Mauritius) tobb mint 50 stadiont épitettek

66 3 Tajvant elismerd 21 orszagb6l 12 latin-amerikai és karibi térségbeli allam
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évtizedekben.

Japan a nyolcvanas évek végétdl a gazdasag meger6sodésére alapozva egyre
nagyobb nemzetkozi szerepvallaldsra torekszik, a segélyprogramokhoz vald
hozzajarulasa jelentésen megnovekedett. A szigetorszag a vilag masodik legnagyobb
adomanyozdja, a hivatalos fejlesztési segély (ODA) Keretében kulturalis
Osztondijakaté? biztosit a fejl6dé orszagoknak (pl. kulturdlis 6rokség meg6rzése,
harcmiivészetek vagy helyi kulturalis civil szervezetek timogatasa). A japan kormany
az UNESCO keretében specidlis alapokat®® (Japanese Funds-in-Trust) hozott létre a
kilencvenes évek elején a fejl6d6 orszagok tAmogatasara, mivel megkozelitésiikben
anagy tarsadalmi és gazdasagi valtozasok idején a miiemlékek és torténelmi épiiletek
védelmére nem jut figyelem.

Dél-Korea az évezred elsé évtizedének végére az egyik legfontosabb
felemelked6 donorallam lett, a fejl6d6 orszagok szdmara nyujtott hivatalos fejlesztési
segély (ODA) terén tdimogatasa novekvl mértékd.

Torokorszag ma a vildg negyedik legbdkeziibb adomanyozéja, a
hagyomanyos donornak szamité OECD orszagok csokkeno fejlesztési timogatasaival
szemben Torokorszag novelte azokat az elmult években. A Torok Egyilittm{ikodési és
Koordinaciés Ugynokséget (TIKA) 1992-ben a kiiliigyminisztériumon beliil hoztak
létre, amely 1999-ben a miniszterelnokséghez keriilt, majd 2018-tdl a kulturdlis
minisztérium ala tartozik. Az Ugynokség®® kezdetben az oszman emlékek feltarasara,
megdrzésére koncentralt els6sorban a Balkdnon és a Kaukazus térségében, de 2005-
t6l koordindlé szerepét megerdsitették, miikodését professzionalissa tették, a
nemzetkozi fejlesztésre szant forrasokat megnovelték, az 0Osszes nemzetkdzi
fejlesztés ide kerilt. Tevékenysége Uj elemeként jelenik meg napjainkban a
humanitarius segély novekedése, f6leg Afrika irdnyaba, tovabba 1j jelenség a muszlim
kozosségek tamogatdsa kiilfoldon, pl. Mianmarban. A segélyek célorszdgainak
megvaltozasa jol tiikrozi a torok kiilpolitika elmozdulasat is: a hagyomanyos torok
érdekszféra teriiletén 1évok, mint a Balkan allamai és a torok nyelv{, figgetlenné valt
kozép-azsiai orszagok mellett Gijabban megjelentek afrikai, dél-azsiai vagy kozel-
keleti recipiens orszagok is.

1961-ben az Amerikai Egyesiilt Allamokban létrehoztdk a Béke Hadtestet
(Peace Corps), és ennek mintajara 4 évvel késébb, 1965-ben elindult a Japan Kilféldi
Onkéntes”0 Szolgalat’!, ami jelenleg a Japan Nemzetkézi Fejlesztési Egyiittmiikodési
Ugynokség?? keretében miikddik. Bar az elsé dnkéntesek a délkelet-azsiai Laoszba
mentek, kiilon hangsulyt kap a japan szarmazasu (nikkei) latin-amerikai kozosségek
tAmogatdsa. Szintén amerikai mintdra jott létre a World Friends Korea program,
amelynek keretében Dél-Korea évente 3000 onkéntest kiild a fejlédé orszagokba,
ezzel az USA utdn a masodik helyen all. Erdekesség, hogy az énkéntesek feladata a
szokasos tevékenységek mellett a koreai kulttira és ételek népszerisitése is.

67 Cultural Grant Assistance

68 A kultura tertiletén a Kiilligyminisztérium a vilagorokség megérzésére (1989) (Angkor, Bamyan),
illetve a szellemi kulturalis 6rokség (pl. zene, tanc) megdvasara (1993), mig az Oktatasi Minisztérium
példaul a mindenki szdméara biztositand6 oktatas érdekében hozott létre alapokat.

9 62 irodaja van vilagszerte és dsszesen tobb mint 150 orszagban vannak folyamatban 1évé fejlesztési
projektjei.

70 20 és 39 év kozotti japan fiatalok jelentkezhetnek onkéntes munkara két évre, ami egy évvel
meghosszabbithat6. 1965 6ta 120 tertileten tobb mint 54.000 6nkéntes dolgozott 98 fejl6d6 orszagban.
71 Japan Overseas Cooperation Volunteer, JOCV

72 Japan International Cooperation Agency, JICA
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A nemzetkozi fejlesztési politikdAban mar kordbban is megjelent az oktatas, a
tudomdany vagy a kultura teriilete, de a vizsgalt orszagok esetében 1j jelenségek is
megfigyelhetéek. Ezek a kordbban fejl6dé orszagok most vagy szuperhatalmi
szerepre késziilnek (Kina, India), vagy a vilag jelentds donororszagai lettek (lasd
Japan, Dél-Korea, Torokorszag), igy a fejl6do orszagok tamogatasa fontos kilpolitikai
teriilet lett. Egyrészt a foldrajzi fokusz koriilrajzoltabb, akar vallasi alapu is lehet (pl.
muszlim kozosségek, lasd rohingyak, torok tamogatdsa), masrészt az onkéntesek
kiildése nagyobb szerepet kap, mint kordbban. Tovabba Gjdonsag, hogy a fejlesztési
egylttmiikodés teriiletei kozé Gjak is keriilnek, pl. kulturalis emlékek meg6rzése,
gasztrondmia tdmogatasa, sportkapcsolatok elémozditasa.

A tanulmany masodik részében a szélesebben értelmezett kultura
fogalmahoz kothetd, legujabb teriiletek bekapcsolasat vizsgaljuk a kivalasztott
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UNESCO egyezmények

A kulturalis javak fegyveres konfliktus esetén torténé védelmérol szol6 Egyezmény
(1954/1956)

A kulturalis vagyon illegalis importjanak, exportjanak és tulajdonjog-atruhazasnak
tilalmardl és megel6zésérol szol6 Egyezmény (1970/1972)

Avilag kulturalis és természeti orokségének védelmérdl szol6 Egyezmény (1972/1975)
A viz alatti kulturalis 6rokség meg6rzésérol szol6 nemzetkozi Keretegyezmény
(2001/2009)

A szellemi kulturalis 6rokség védelmérdl sz6l6 Egyezmény (2003/2006)

ELEMENTS OF CULTURE IN THE DIPLOMACY OF EMERGING ASIAN
POWERS L.

AGNES KORNYEI

Asia's growing influence in the international system is an inevitable process today,
which can also be observed in cultural foreign relations. The study focuses on the
global powers (China, India), two regional great powers actively engaged in cultural
diplomacy (Turkey, Japan), and one middle power, South Korea, considered a great
power in the cultural dimension. The analysis concentrates exclusively on diplomacy
and governmental actions, interpreting the concept of culture broadly. These
emerging powers have joined international cultural cooperation as latecomers, often
in response to certain constraining circumstances (such as a negative national image
or previous isolation). In the first part of the study we examine traditional areas
developed in European practice (e.g., language teaching, scholarships, media) and
more conscious or modified forms of older instruments (e.g., diaspora policy,
international development cooperation), while we present newer initiatives in the
second part.

Keywords: cultural diplomacy, Asia, country image, instruments of cultural
diplomacy
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AZ EMELKEDO AZSIAI HATALMAK DIPLOMACIAJANAK KULTURALIS
ELEMEI I1.

KORNYEI AGNES!

Absztrakt

A kulturalis diplomacia és a nyilvanos diplomacia kdzotti killonbség rovid tisztazasa
utan a tanulmany masodik részében az Ujabb eszkozok attekintésére keriil sor. A
vizsgalt orszagok esetében az altaldnosan ismert témak (pl. sport, gasztronémia)
mellett kiilonleges teriiletek bekapcsolasa is megfigyelhetd, pl. vallds (buddhizmus,
iszlam), populdris kulttra, egészség- és szépségipar, melyek mindegyike a tomegek
megszolitasara torekszik és a mindennapokban jelenik meg. Az ezredforduléra a
Nyugat vonzasa a kontinensen hattérbe szorult, az orszagok sikereiket sokszor éppen
az attol vald kiillonbozéségiikkel magyarazzak, az eltérd értékeket hangsulyozzak. Az
azsiai hatalmak gazdag kulturalis hagyomanyai, a nyugati hatasok kiilonleges
transzformacidja, az egyediség illetve az alternativ at hangsulyozasa vagy a regionalis
fékusz a vizsgalt orszagok kulturalis diplomacidjanak sajatos jellemz6i tobbek kozott.
Azsia 6si civilizaciéi a torténelem soran mar korabban is nagy hatast gyakoroltak a
vilag tobbi részére, az 1j évezredben a kulturalis befolyas Gjabb hullamat figyelhetjik
meg.

Kulcsszavak: Azsia, a kulturalis diplomécia legtijabb eszkozei, gasztronémia, vallas,
populéris kultira

Kulturalis diplomacia vagy nyilvanos diplomacia

A tanulmanyban haszndlt fogalmak tartalma a szakirodalomban nem mindig
egyértelmi, ezért ezek tisztazasa sziikséges. Kulturalis diplomdcia alatt a kormany
tevékenységét értjik a nemzetkdzi kulturdlis érintkezésben, mig a kulturalis
kapcsolatok fogalmaban megjelenik a nem-allami szereplék spontan vagy tudatos
hatésa is. Az allami szervek célja, de a tarsadalom érdeke is, hogy az orszag puha
hatalma, vonzereje (soft power) minél nagyobb legyen, amihez nagyban hozzajarul a
kulturalis diplomécia. Az amerikai ,sziiletési” nyilvanos diplomacia (public
diplomacy, PD) kifejezés rendkiviil elterjedt a nemzetkdzi irodalomban, de a
gyakorlatban is. A tulajdonképpen fehér propagandanak is nevezhet§6 PD mas
orszagok tarsadalmainak tudatos megszolitasat célozza. A nyilvanos diplomacia
alapvetéen roévid tadvd célokat szolgdl, elsésorban az aktudlis politikdk
kommunikacioja, egyfajta témamenedzsment, amihez sokszor a kulturalis diplomacia
eszkozeit is haszndlja (pl. publikdcidk megjelentetése, tdmogatasa, audiovizualis
termékek terjesztése, nemzetkozi kulturalis csere, nemzetkdzi miisorszoras). Ezzel
szemben a kulturdlis diploméacia kultirafogalma tagabban értelmezhets, a
kolcsonodsség perspektivaja sokkal erésebb és hosszabb tavon gondolkodik, a bizalom
kiépitésében érdekelt. A kulturdlis diploméacia segitségével kialakitott halézatok, a
hosszu évek alatt kialakult nyitottsag, kapcsolatrendszer lehet6vé teszi, hogy politikai

1 egyetemi docens, PPKE BTK, Nemzetkozi és Politikatudomanyi Intézet, Nemzetkozi Tanulmanyok
Tanszék, kornyei.agnes@btk.ppke.hu
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elhidegiilés esetén is nyitva maradjanak a kommunikaci6é csatorndi. Kifejezetten a
kulturdlis diplomdcia teriilete példaul a kulturdlis egyezmények kidolgozasa, a
multilateralis egyiittm{ikodés (pl. UNESCO), kiilf6ldi kulturalis intézetek alapitdsa, de
a kulturalis sokszinliség vagy az interkulturalis dialégus témai is ide tartoznak. A
nyilvanos diplomacia lényege a kommunikacié dsszehangolasa rovid és hosszu tavon,
a kultira vonatkozasaban a ,termékek” elhelyezésére koncentral sziiken vett
politikai érdekbdl, mig a kulturdlis diplomdcia a bizalomépités mellett a kreativitas
0sztonzésére, az egymasra hatds kélcsonos eldnyeire is hangsulyt fektet. BAr néhany
orszag esetében tobb elem is a nyilvanos diplomdcia elnevezés alatt jelenik meg, vagy
akar kilonallé teriiletként, de a tartalmat hangstlyozandd és az egységesités
kedvéért a tanulmanyban a kulturalis diplomacia Kkifejezést hasznaljuk.
Megkdzelitésiinkben a kulturalis diplomacia a nemzeti érdek elémozditasara
torekszik a nemzetkdzi kapcsolatok dsszetett kulturdlis dimenziéiban tarsadalmi
aspektusbdl (pl. a kulturdlis identitds Kkivetitése), politikai aspektusbol (pl.
nemzetkozi befolyas, soft power novelése), részben pedig gazdasagi aspektusbol (pl.
kulturdlis és kreativ iparagak, nemzetkozi fejlesztési politika kulturdlis szegmense).

3. lfjabb, altalanosan hasznalt eszk6zok
Sport

A sport lehet6vé teszi a nyelvi korlatokat atlép6 kommunikaciét, és hatékony eszkoz
lehet a bardti kapcsolatok elémozditasara, az orszag jobb megértésének
tdmogatasara. A nemzetkozi elismerést fokozzak a sportsikerek, ezért komoly és
koltséges programokat inditottak a vizsgalt orszagok is, hogy sportoléik minél
eredményesebben szerepeljenek a vilagversenyeken, hogy a sajatos, hazai sportjaikat
a nemzetkozi szintéren is terjesszék, vagy megszerezzék a vildg legnagyobb
sporteseményeinek (pl. olimpia, 1asd Tokid, Szdoul, Peking) megrendezési jogat.

Kina nemzetkozi elismerésében a sportnak 6riasi szerepe volt (lasd pingpong
diplomacia), a 2008-as olimpia sikeres megrendezése sokat javitott az orszag
megitélésén. Mivel fontosnak? tartjak a sportot, nagy beruhazasokat (pl. sportpalyak,
sportra szakosodott iskolahadlézat létesitése) hajtottak végre, hogy megfeleld
koriilményeket biztositsanak a sportoléknak. Kindba jar edz6taborozni sok kiilfoldi
sportold, esetleg kinai edzéket fogad fel. De a sport remek lehetéség a kinai
befektet6k3 szamara is, akik igy 4j kiilfoldi piacokhoz férnek hozza, értékes markahoz
jutnak.

India sportdiplomacidjanak is nagy torténelmi multja van. Példaul Dél-
Azsiaban rendkiviil népszerti a krikett, amely a futball utan a masodik, legtobbek altal
izott sport a vilagon, igy nem véletlen, hogy India egyik legdragabb sportterméke a
nemzeti krikettvalogatott. Az India és Pakisztan kozotti, sokszor rendkiviil fesziilt
viszonyban tdbbszor is a sport segitett a kapcsolatok rendezésében (2004, 2008,
2011). India miniszterelnoke tobb esetben is meghivta a pakisztani miniszterelnokot
egy nemzetkozi krikettmérkézésre (vilagbajnoksag, vilagkupa), ami utan megindult a
kozeledés a két orszag kozott (,mohali szellemben”).

2 Pl. a focirajongd Hszi Csin-ping elképzelései szerint 2050-re Kina a vilag futball szuperhatalma lesz,
2030-ra a foci dominans lesz a sportiparban, 2050-ig Kina vilagbajnoksagot szervez, és a kovetkezs 25
évben a kinai valogatott kijut a vilagbajnoksagra, és vilagbajnoksagot is nyer.

3]asd AC Milan vagy az Inter Milan kinai felvasarlasa
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Japan Kkifejezetten fontosnak tartja a sport fokozott hasznalatit a
diplomacidban. A kiiliigyminisztérium egyrészt timogatja a nagyszabasu, nemzetkozi
sportrendezvények megszervezését (pl. 2020-as tokidi nydri olimpia és paraolimpia),
masrészt 2021-ben elinditotta a ,Sport for Tomorrow (SFT)” programot, amelynek
részeként kiilonféle sport-csereprogramokat és sportnépszeriisitési projekteket
kezdeményeztek kiilfoldon, sportoktatékat kiildtek a Japan Onkéntes Szolgalat (JOCV)
programjan  keresztill, valamint  sportfelszereléseket  biztositottak  és
sportlétesitmények fejlesztését timogattak az ODA keretében.

Dél-Korednak az 1988-as olimpiai jatékok megrendezésére beadott palyazata
kifejezetten a rezsimrdl alkotott kép javitasat szolgalta, hogy a korabban elmaradott
orszag gazdasagi fejlettségét bizonyitsa, illetve a haborus allapot, az északi fenyegetés
sulyat minimalizalja. Az6ta szamtalan nagyszabasui nemzetkézi sportesemény*
megszervezése mutatja, hogy Dél-Korea sportnagyhatalomma valt.

A sport el6térbe keriilését nagyban segitette, hogy remekil alkalmas az
identitas erdsitésére, a kormanyzat imidzsének javitidsara, a diplomaciai fesziiltség
csokkentésére. Egy sportagat a népszeriisége mar dnmagaban is alkalmassa teszi a
kapcsolatépitésre, befolyasnovelésre, de a sporteseményeken a diplomataknak
lehetésége van a talalkozasra, informalis targyaldsra is. A tomegsport tAmogatasa, a
tehetséggondozas 6sztonzése mellett az infrastruktira kiépitése, sportlétesitmények
felépitése révén tud egy kormdny megfelel6 Kkornyezetet teremteni,
sportnagyhatalomma valni. Uj szempont tovabba a gazdasagi érdek, hiszen a
sportipar dinamikusan fejlédik, a nagy sportrendezvények a turizmus fejlédését is
0sztonzik.

Gasztronémia

Az étel, az élelmiszer mindig is fontos szerepet jatszott a nemzetkdzi kapcsolatokban
(pl. 6si kereskedelmi utak, foldrajzi felfedezések), manapsdag mar az izek és
ételkulturak globalizaci6jardl is beszélhetiink. A konyha, az étkezési szokasok a
nemzeti identitds részét képezik, tiikkrozik az orszdg torténelmét, befolyasoljak
imdazsat. S6t a gasztronacionalizmus jelenségérdl is beszélhetiink a kilencvenes évek
6ta, amikor egyes ételek hovatartozasarodl éles vitak alakultak ki és ezek nemzetkozi
szintéren is megjelentek. Példaul a kimchi kapcsan Dél-Korea vitaba keriilt Japannal
illetve Kinaval az évezred elején (,Kimchi Wars”), ami mogott gazdasagi, torténelmi
(pl. gyarmatositas), érzelmi okok is meghuzodtak, de végiil a FAO kodex a dél-koreai
receptet fogadta el és sikeriilt dél-koreai ételként felvetetni az UNESCO szellemi
orokség listajara, kinai kdposzta helyett kimchi kdposzta dsszetevével. Vagy emlithetd
példaul a Térokorszag és Orményorszag kozott kialakult vita a ,keshkek”s kapcsan,
miutdn az UNESCO 2011-ben torok ételként vette fel a szellemi kulturalis 6rokség
listara az anatoéliai porkoltet.

A gasztrodiplomacia egy emocionalis, érzékszervekre hato, nyelvi korlatok
nélkiili kommunikaci6, ami els6sorban a kis és kozepes orszagok szamara lehet
hasznos, de valsagok utan is szivesen haszndljdk kormanyok alulértékelt nemzetkozi
brandjiik javitasara. A gasztrodiplomécia igazan a 2010-es évek elején valt ismertté,
kiilonosképpen Azsia orszagai aktivak ezen a teriileten. Az azsiai éttermek elterjedése

+a 2002-es FIFA koreai-japan vilagbajnoksag, a 2011-es atlétikai vilagbajnoksag, a 2018-as
pyenongchangi téli olimpia
5 az orményeknél ,harisa”
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vildgszerte nem mindig a véletlennek vagy tizleti érdeknek tulajdonithat6, sokszor
egy alaposan atgondolt diplomdciai stratégia eredménye.

A koreai kultiraban az étkezésnek, az ételeknek rendkiviil fontos szerepe
van, ugy tartjak, hogy ,az evés maga a mennyorszag”, s6t az ételeknek gydgyito ereje
van (,az orvossag és az étel egy gyokérrdl fakad”). A koreai kormany szamtalan
kezdeményezést® tesz, hogy a rendkiviil egészségesnek tartott? koreai konyhat
népszerlsitse. A thai modell sikerét kovetve 2009-ben 77 milli6 dollaros
gasztrodiplomdciai programot inditott a kormdany (kimchi diplomdcia), hogy 2017-ig
a koreait a vilag 6t legnépszeriibb konyhaja k6zé emelje, és a koreai éttermek szamat
vilagszerte 40 ezerre novelje, tovabba koreai f6zétanfolyamokat inditson neves
iskolakban. Ahogy a japanok a sushit, ugy Dél-Korea két nemzeti ételét, a bibimbapot
és a bulgogit emelte ki. Olyan ujito jellegii projekteket inditottak, mint a , Kimchi Bus”
vagy a ,Bibimbap Backpackers”, amikor fiatalok, utazé nagykovetként koreai ételeket
készitenek kiilfoldon és azzal megkindljdk az érdeklédéket. A koreai konyhat
vilagszinten népszeriisitd bizottsagnak? tiszteletbeli eln6ke maga az akkori First Lady,
Kim Yoon-ok volt, aki a gasztrokampany részeként 2009 szeptemberében maga siitott
pajeon-t a koreai habord amerikai veteranjainak New Yorkban, s6t kampanykdrutat
tett az Egyesiilt Allamokban a koreai konyha megismertetésére.

Japanban 2005-ben létrehoztdk a Japan Marka Munkacsoportot?, aminek
keretében egy gasztrodiplomaciai csoportl® jott létre, hogy a gasztrodiploméciai
kezdeményezéseknek és az élelmiszer-kutatdsnak féorumot adjon, pl. létrehoztdk a
Kiilfoldi Japan Ettermek!! non-profit szervezetet olyan éttermek kialakitésara,
amelyek hagyomanyos japan alapanyagokkal, f6zési technikakkal és dizajnnak
megfelel6en miikodnek. 2006-ban a ,Washoku!2 - Try Japan’s Good Food” elnevezésii
program keretében a japan diplomdciai képviseleteken szervezett rendezvényeken
japan specialitasokat mutattak be vilagszerte, f6z6iskolat (Sozai) hoztak létre, szaké
szemindriumsorozatokat tartottak, és a kormany altal tamogatott japan séfek
latogattak el f6zdiskolakba és miihelyekbe sokfelé a vildgban. A program
kovetkezménye példaul, hogy a japan konyhat az UNESCO felvette a vilag szellemi
orokségének listajara 2013-ban.

India rendkiviil gazdag és sokszinii kulinaris orokséggel biiszkélkedhet. Az
indiai éttermek rendkiviil elterjedtek!? a vildgban, amelyek népszer{sitik az indiai
ételeket és kulturat, megmutatjak a helyieknek az indiai élelmiszereket és kiilonleges
izeket. A népszerliséghez tartozik, hogy mivel Nyugaton az elhizas okoz nagy
problémakat, India vegetarianus!* konyhaja vonzo lehet. A szamdsza diplomacia

6 pl. a koreai konyhat népszertisit6 vallalkozasok timogatasa, lasd internetes f6zéverseny kiilfoldiek
szamara (pl. 2011 Szoul), a Hagyomanyos Koreai Etelek Intézete altal tébb nyelven kiadott szakacskonyv
(The Beauty of Korean Food) sztenderdizalt receptleirasokkal (2008), a koreai konyhat népszersit6
dokumentumfilm (Kimchi Chronicles) készitése és terjesztése kilf6ldon.

72004-ben az Egészségiigyi Vilagszervezet nevezte ,egészségesnek és kiegyenstlyozottnak” a koreai
konyhat.

8 Globalization of the Korean Cuisine Committee

9 Japan Brand Working Group

10 Etelkutatast 6sztonzé Vitacsoport (Food Research Promotion Discussion Group)

11 Japanese Restaurants Overseas

12 rizsb 6], halbdl és zoldségfélékbdl kézzel készitett hagyomanyos japan étel, amelynek fogyasztasa az
Osszetartozast szimbolizalja

13 Példaul Nagy-Britannidban az indiai éttermek tobb embert alkalmaznak, mint a szénbanyaszat, a
hajéépités és a vas- és acélipar egyiitt.

142013-ban, amikor egy kulturalis el6adassorozatot szerveztek (,,Gandhi Katha” turné) az Egyesiilt
Allamokban és Kanadiaban Mahatma Gandhi életérdl és tanitasarél, a vegetarianizmus melletti kiallasa -
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(Samosa Diplomacy) nemcsak az indiai konyha elismertségét mutatja, de az indiai
identitas kifejez6dése is. A 2002-es ,Incredible India” kormdanyzati kampanynak az
ételek promdtalasa is fontos része volt, az indiai konyha az orszag kulturilis
orokségeként jelent meg.

Az indiai kormany kereskedelmi bemutatokat, rendezvényeket szervez a
nemzetkozi érdekl6déknek az indiai élelmiszercégek termékeinek bemutatasara (pl.
India Foodex, kétévente megrendezett World Food India). Hasonl6képpen India
1épéseket tesz, hogy hagyomanyos és 6shonos élelmiszertermékeit (fliszerek, tea)
globdlisan terjessze és ezek exportjdnak 0sztonzésére kiillonbozé testiileteket!s
hozott létre. Ezek a termékek nemcsak népszerfiek kiilonleges zamatuk miatt, de
rendkiviil j6 hatassal vannak az egészségre is. A kormany pénziigyi tamogatast is ad
az indiai éttermeknek és séfeknek, hogy nemzetkozi élelmiszer-fesztivalokon és
eseményeken vegyenek részt. Szamos kormdanyzati kezdeményezés sziiletett a
kilfoldon miikod6 indiai éttermek és séfek tamogatdsara, pl. ,Indiai Kulinaris
Intézeteket” hoztak létre, hogy képezzék a séfeket az indiai konyham{ivészetben és
tdmogassak az indiai éttermeket kiilfoldon.

Rendkiviil gazdag a torok konyha is, természetes, egyszerii és egészséges.
Torokorszagban nagy hagyomanya van a kozdsen elfogyasztott béséges, tobbfogasos
reggelinek, ezért népszeriisitésére a torok diplomaciai képviseleteken torok
reggeliket kezdtek szervezni 2021-ben. December 5. a torok kavé vildgnapja, ami
2013-ban felkerilt az emberiség szellemi kulturdlis 6rokségének listajara elsé
italként a vildgon. A vildg hetven orszigdban termesztenek kavét, de éppen
Torokorszagban nem, ugyanakkor a kavé a torok kultura szerves része, kiillonleges,
vilagszerte ismert technikaval késziil.

A gasztrodiplomacidban kiilléndsen az azsiai orszagok rendkiviil aktivak,
amihez hozzatartozik kiilonleges kulinaris 6rokségiik, az ételek egészségmeg6rzo
hatasa (pl. vegetarianizmus, élelmiszerek gyogyité hatdsa). A kormanyok egyrészt
igyekeznek felkutatni és népszerfisiteni nemzeti ételeiket, hagyomdanyos, 6shonos
élelmiszereiket, amelyek identitasuk részét is képezik (lasd szellemi kulturalis
orokség lista). Masrészt kozvetleniil tAmogatjdk az éttermeket, ételbemutatodkat,
séfeket, f6z6iskolakat, a specidlis alapanyagok hasznalatat. Nem mellesleg ez egytitt
jar a dizajn, az esztétikum el6térbe helyezésével is (pl. terités, specidlis ev6eszk6zok).
A kormanyok 0Osztonzik az élelmiszerkutatast is, tovabba tamogatjak
élelmiszercégeiket, de a gasztronémiat érintd fesztivalokat, vasarokat is.

4. Kiilénleges teriiletek bekapcsoldsa
Vallas

A buddhizmus, a buddhista 6rokség hangsulyozasa egyre erdteljesebb India
kilpolitikdjaban. Kelet- és Délkelet-Azsial® meghatarozé valldsa ugyan Indidbdl

mint minden é16 iranti tisztelet és er6szakmentesség elémozditasdnak eszkoze - kiemelt figyelmet
kapott.

15 Spices Board of India, Tea Board of India

16 Thaif6ld, Vietnam, Laosz, Kambodzsa, Korea, Tibet, Kina
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ered'’, de sokaig elhanyagolta f6védnoki szerepét, teret hagyott Kinanak1s. A
buddhista értékek terjesztésének egyik fontos kezdeményezése a kozponti szerepet
bet6ltd Nalanda Egyetem Gjboli felallitasal?, amiben Japan, Szingapur és Kina is részt
vett. India rendezte meg ,minden id6k els6” Globalis Buddhista Konferenciajat 2023
aprilisaban Uj Delhiben, tobbek kozott a buddhizmus targyi és szellemi 6rokségének
megorzése érdekében. Az indiai kormadny a buddhista o6rokség apolasara és
népszerlisitésére egy dijat2? is alapitott 2021-ben, hogy elismerje a kiilf6ldi
tuddsokat, egyéneket vagy szervezeteket, amelyek elémozditjdAk a buddhista
tanulmanyokat nemzetkozi szinten. Mindez 6sszhangban van Modi azon
elképzelésével, hogy India Gjra a buddhizmus és a vele kapcsolatos turizmus
kozpontjava valjon. A vallasi turizmust szolgalja a buddhista korat (Buddhist Circuit)
a belsé béke megtalalasara (sztipak, 6si kolostorok stb.) vagy a Nepalt is érint6
Ramadjana korut (Ramayana Circuit) 15 allomassal.

Torokorszag kiilpolitikdjanak kiillonlegessége, hogy kifejezetten hasznalja a
valldst puha hatalma terjesztésére. A muszlim népességli orszagokban, még ha
szekularizdltak is, a vallds 4thatja a mindennapi életet, befolydsolja a vezeték
néz6pontjat. Az iszlam jotékonykodasi hagyomanyat is hangsilyozza a torok
kiilpolitika, kiillondsen a régié és Afrika orszagainak nyujtott segélyekkel
kapcsolatban. Tovabba a vallassal kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy a torokok
bizonyitani szeretnék a vildgnak, hogy az iszlam kompatibilis lehet a demokraciaval,
igyekeznek ugy bemutatni, hogy az elfogadhat6 legyen a mas valldst vagy hitetlen
orszagok szamadra is (pl. torok TV sorozatok). A legfontosabb szomszédos sfita
tobbségli vagy iranyitasu orszagokban azonban nem hasznalhaté ez az eszkoz. Az
Atatiirk-i reformok keretében 1924-ben létrehoztak a Vallasi Ugyek Elnokségét
(Diyanet Isleri Baskanligl), mintegy ,allamositva” a vallast. A Diyanet alapvetfen a
diaszpora hitéletének szervezéséért felelGs, de feladata volt annak a megakadalyozasa
is, hogy a vallast fel tudjak haszndlni kormdanyellenes csoportok. A jelenleg
kozvetlenil a miniszterelnok ala tartozé intézmény feladata a mecsetek épitése és
fenntartasa, a Koran-iskoldk feliigyelete kiilf6ldon, az ott dolgozdk fizetésének
biztositdsa. Az imamok kiildése mellett a Diyanet foglalkozik a vallasi attasék
halézatanak kiépitésével is a nagykovetségeken, és olyan egyesiileteket?! is
létrehoztak, amelyek egy-egy nyugat-eurdpai orszag torok hitéletének legfontosabb
irdnyitoi lettek.

A nemzetkdzi kormanykozi szervezeteknek fontos szerepe lehet a vallasi
iinnepek nemzetkdzi megismerésében, elfogadasaban. Az ENSZ 1999. december 15-
én nemzetkozi vallasi innepként ismerte el a vészakot?2, a buddhistak legnagyobb
linnepét. A Torokorszag altal alapitott és dominalt TURKSOY 1995 6ta rendezi meg a
Nevruz23 Fesztivalt, kezdeményezésére marcius 21-ét az ENSZ Nemzetkozi Nevruz
Nappa nyilvanitotta.

17 Ugyan nem Indidban sziiletett a vallas alapitéja, Siddharta Gautama Buddha, hanem Nepal teriiletén,
életének legfontosabb mozzanatai (megvilagosodas, Nirvana) azonban Indidban torténtek.

18 Kindban ma tobb buddhista (100 milli6) él, mint Indidban. A kulturalis forradalom templomrombolasai
utan ma mar kedvezébb a légkor a vallas szdmara, pl. 2006-ban Hangcsou-ban rendezték meg az elsé
Buddhista Vilagférumot.

19 A Bihar allamban taldlhat6, 6si buddhista Nalanda kolostoregyetem tjraélesztésére 1951-ben
alapitottak egyetemet, de ezt a statuszt csak 2006-ban nyerte el.

20 Buddhista Tanulmanyok Elémozditasaért Dij

21 pl. Németorszagban a Torok-Iszlam Vallasiigyi Unié (Diyanet Isleri Tiirk-Islam Birligi, DITIB), amit
1984-ben alapitottak

22 Sakjamuni Buddha sziiletésének, megvilagosodasanak és tavozasanak napja

23 hagyomanyos Ujév
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A vallas sajat értékeinek (pl. jétékonykodas, tolerancia) hangsulyozasa
6nmagaban is hatékony lehet, de a mas orszagokban €16 azonos vallasu tomegekkel
kiilénleges kotelék hozhato 1étre. A vallas ,allamositdsa”, vallasi attasék kinevezése
jol mutatja, hogy a politika hasznalni tudja a vallast. A vallasi tanitok, oktatasi
intézmények tamogatasa, a vallasi turizmus Osztdnzése szintén megjelenhet a
kormanyzati politikaban.

Populdris kultira

A popularis kultdra és a politika Osszefon6ddsa nem Uj keletli, de a népszerl
tomegkultira elemeinek (képregény, rajzfilm, popzene, divat, dizajn, stb.) tudatos
felhasznalasa a kétezres években kezd6dott és a modern technika, a kdzdsségi csatornak
megjelenése2* nagyban segitette. Az 1990-es években sziikség volt arra, hogy Japan a
globalizalodé vilagban Gjra meghatarozza identitasat, és nemzetkozi szintéren a
hangsulyt kulturaja kiilonlegességei, egzotikus oldalai helyett inkabb a posztmodern
kulturajara helyezte (lasd popzene, anime?2%, manga?2é, divat). A japan popzene (J-pop)
az amerikai popkultiraban gyokerezik, de a japan prizman valé atsziirés elfogadhatéva
teszi azt a kelet-azsiai fiatalok szdmara is, ahol leginkabb hédit. A képregényekbdl lett elsd
anime-sorozatok mellett a szamitégépes és videojatékok is nagyon népszerliek
vilagszerte, aminek kdszonhetéen milliok hallgatjak a japan nyelvet, annak tudatositasa
nélkiil, vagy hallgatjak az egykori J-pop sztaroknak egy-egy jatékhoz készitett zenéjét.
Kiilonlegesség még, hogy a modern technoldgiat és a hagyomanyosan tisztelt kulturalis
orokségét is igyekszik 6tvozni az orszag, pl. a robottechnikat az Edo-korb6l szarmazé
karakuri nindzso2” hagyomanyahoz28 kapcsolni.

A posztmodern kultdra fiatal miivel6i el6tt a japan kiiliigyminiszter ugy
fogalmazott, hogy ,Amit csindlnak.. megragadta a szivét sok fiatalnak szdmos
orszagban, Kinat is beleértve. Ez az, amit mi, a kiiliigyminisztérium sosem tudunk
elérni"2? (MOFA 2006). A japan popkultirat természetesen nem a japan allam hozza
létre, de manapsag tamogatja és figyelembe veszi nemzetkozi tevékenysége soran is
(pl. szerz6i jogvédelem erdsitése, a nemzetkdzi filmfesztivalokon és konyvvasarokon
val6 részvétel). 2005-ben a japan kiilligyminisztérium meghirdette a ,Cool Japan”
programot, egy popkultira koézponti projektet. E szerint nemcsak kiilonb6z6
szubkulturdlis témdakat (manga, animé, popzene, divat) kezdett el hangstlyozni a
minisztérium, de Nemzetkézi Manga Versenyt hirdet minden évben, Animé
Nagykovetté ,nevezte ki” a kiiliigyminiszter egy népszerti rajzfilmsorozat Doraemon
nevii macska robotjat 2008 marciusaban, hogy népszeriisitse az orszagot (és persze
ajapan popkulturat, fejlett technoldgiat) kiilf6ldon. 2009-ben adtak 4t a Japan Kreativ
Kdzpontot30 Szingapurban, amelynek kézponti témaja az ,innovaci6 és hagyomany”,
amely a popkultirat (animé, divat, konyhamivészet, dizajn, stb.) és csticstechnoldgiat

24 A korabbi, linedrisan elérhetd médiaval szemben a lekérhet6 (on-demand) médiaszolgaltatas, a
streaming szolgaltatok altal gyartott tartalom alapvetden valtoztatta meg a médiafogyasztast.

25 tobb korosztalynak is sz616 japan rajzfilm

26 szoveggel kombinalt, tekercsekre festett képek, amelyek torténeteket meséltek el az elit szamara, a mai
képregények 6se

27 XVII. szazadi gépesitett vagy automata marionett babok (karakuri: mechanizmus, triikk, nindzso:
személy, karakter)

28 A mechanikus babok gesztusai a szorakozast is szolgalhattak, de haztartasi funkcidkra is
hasznalhattak babukat.

29 Taro Aso, japan kiiliigyminiszter beszéde 2006-ban a tokio6i Digital Hollywood University hallgat6i
elétt

30 Japan Creative Centre, JCC
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népszerlsiti az azsiai fiatalok korében. Mivel Japan az egzotikusbdl, a modernt
atugorva, egybdl az extravagans posztmodernbe lépett, ez akdr megoszto is lehet,
hiszen a kiilonleges japan kultirtermékeket egyik helyen kdnnyen befogadjak, masutt
viszont elutasitjak.

A 2000-es évek eleje 6ta Azsiaban toretlen népszeriiségii a koreai popularis
kultura, amely mara globalissa valt. A koreai hullam3! (hallyu) hatassal van a divatra,
egyes termékek fogyasztidsidra, de a diplomdaciai kapcsolatokra3? is. A mindségi
tartalom és az okos marketing mellett fontos eleme a sikernek, hogy a mar jol ismert
amerikai és japan popkultirdhoz képest valami djat hozott. Japan a koreai hulldm
egyik legnagyobb fogyasztoja a 2000-es évek eleje 6ta, nagyban javitva ezzel Dél-
Korea imidzsét a szigetorszagban. Kinaban is rendkiviil népszertiek a dél-koreai
popularis kultira tobbnyire rendkiviil draga termékei. A popkultura alapvetden a
privat szektorhoz tartozik, de a koreai kormany is kifejezetten tdmogatja a koreai
popzene, sorozatok és filmek gyartasat, illetve azok exportalasat. Az 1990-es években
az els6 nemzetkozi siker meglepetés volt, akkor csak egy megfelel6 kornyezet
kialakitasat segitette a kormany. Az 1997-es azsiai pénziigyi valsag utan azonban a
szdrakoztatas, a kreativ iparagak és a kulturalis iparagak teriilete fokuszba keriilt33.
2013-ban egy popkultira ipar részleget hoztak 1étre a Kultara, Sport és Turizmus
Minisztériumban, majd 2020-ban egy kilon Hallyu tdmogatasi és egyiittm{ikodési
részleget. 2021-ben létrehoztdk a Tartalomgyartok Koreai Szovetségét (Korea
Federation of Content Creators, KFCC) a Hallyu tartalmak megalkotidsidnak és
exportjdnak tadmogatdsara. 2017-ben a dél-koreai elnok, Mun Dzsein célként
fogalmazta meg, hogy 6t éven beliil szazmillié emberhez juttassak el a koreai filmeket,
TV misorokat és zenét, a gazdasagi novekedést a kulturalis export novelésére
alapozzak (,Korea kultiraval né!” Korea, growing with culture!). Tovabba a szintén
2017-ben meghirdetett, Dél-Korea kozéphatalmi statuszat erdsité Uj déli
politikanak34 (ASEAN, India) harom pillére35 koziil az els6 az oktatasi, kulturalis és
idegenforgalmi kapcsolatok erdsitését célozta. A 2020 novemberében, szintén Mun
Dzsein elnok altal meghirdetett kib&vitett Uj déli politikdban36, kifejezetten szerepel
a Hallyu terjesztése a kapcsolédé iparagak novekedésének tamogatasaval. A dél-
koreai kormany tudatosan is igyekszik bevonni az orszadg popkulturajanak
hirességeit a hagyomanyos diploméaciai eseményekbe, kampanyokba. Példaul 2021-
ben Mun Dzsein elnok kiilonleges elndki kovetnek, a koreai kultira és a fiatal
generacié nagykovetének nevezte ki a BTS dél-koreai egyiittest, és 2021
szeptemberében az ENSZ-kozgylilés 76. iilésszakin kiséretében jelentek meg és

31 A Hallyut altalaban négy hullamra osztjak: Hallyu 1.0 (K-drama) az 1990-es évekt6l a 2000 évek
kozepéig; a Hallyu 2.0 (K-pop) a 2000 évek kozepétdl a 2010-es évek elejéig; a Hallyu 3.0 (K-kultira, a
koreai kultira szinte minden tertilete (filmen, zenén til: nyelv, koreai abc, konyham{ivészet stb.)) a 2010-
es évek elejétsl 2019-ig; a Hallyu 4.0 (K-stilus, Uj Hallyu, a koreai kultiira kiilonb6zé aspektusai (pl.
szépségipar, divat, elektronika)) 2020-t6l napjainkig

32 PI. a dél-koreai kiilkapcsolatok javulasa Vietnammal a vietnami habort okozta sérelmek ellenére, vagy
Tajvannal, a szarazfoldi Kinaval kialakitott kapcsolat mellett. Eszak-Koredba, minden tiltas ellenére,
atcsempészik a populdris kultura termékeit (pl. divat), amik szinte minden generaciéra nagy hatassal
vannak. S6t No Muhjon, egykori dél-koreai 4llamfé szerint a hallyu segitheti Eszak- és Dél-Korea
egyesitését.

33 2003-ban alapitottak meg a Kulturdlis Iparagak Cseréjének Koreai Alapitvanyat (Korea Foundation for
Cultural Industries Exchange, KOFICE) a koreai hulldm 6sztonzésére, majd 2009-ben a Koreai
Kreativtartalom Ugynékséget (Korea Creative Content Agency) a koreai populdris tartalom tdmogatasara
és elémozditasara.

34 New Southern Policy, NSP

35 People, Prosperity, Peace

36 NSP Plus
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beszéltek jelentds figyelmet generdlva. Ez az ujszerli, ugyanakkor kockazatos
kezdeményezés kétségteleniil segiti a fiatalok érdekl6désének felkeltését a
nemzetkozi politika irdnt, 4j témak37 felvetését a nemzetkézi diskurzusban.

A popularis kultira felhaszndldsa az orszagkép alakitasaban, s6t a
kiilpolitikaban rendkiviil innovativ megkdzelités, Japan és Dél-Korea élen jar ezen a
teriileten.

Egészség, szépség

Ajapan kulturalis diplomdcia a II. vildghaboru utan kdzvetleniil egy természetszeretd,
békeszeretd, demokratikus orszag imazsanak kialakitasara torekedett, ezért olyan
hagyomanyos iinnepi tevékenységek bemutatasara koncentralt, mint a teaszertartas
(csa-no-ju), a viragrendezés miivészete (ikebana), vagy a cseresznyefa viragzas
iinnepe (sakura). Tovabba a kiilfoldon terjesztett kormanyzati prospektusok a
csendet és a békét szimbolizadl6é cseresznyefa virdgokat, és a héfedte Fuji hegyet
abrazolo képekkel voltak tele, a japan kiiliigyminisztérium pedig ikebana naptarakat
kezdett terjeszteni kiilf61don, amit azéta is folytat.

India identitdsanak része, és 2014-t6l kormanyzati szintre emelte a hindu
nacionalista Modi az indiai orvoslas hagyomanyos gyégymddjait és gyakorlatat,
létrehozta az AYUSH-iigyek minisztériumat (az indiai egészségmego6rzési rendszer
magéban foglalja az Ajurvédatss, a Jogat és kiilonféle természetes gydgyaszatokat
(Naturopatia), Unanit3?, Sziddhit*® és a Homeopatiat). Egyesek szerint India épithet
az egészséges életmdd kultuszra, rdadasul a jogara, pilatesre épild lizletdg komoly
nyereséget is hozhat. A hagyomanyos gy6gymédok népszer(isitésére maga az indiai
kormany is sokat dldoz. Az indiai miniszterelnéknek az ENSZ kozgyt(ilésén beadott
javaslatara junius 21-e Nemzetkozi J6ganap lett 2015 6ta.

Dél-Koredban, el6szor a vildgon, 90 év folé emelkedhet a varhaté élettaram
2030-ra, aminek alapja az egészséges taplalkozas (kimchi, tofu, sok zoldség), az éltetd
viz#l, a tobb szaz éves koreai orvoslas*?, a keleti orvoslas®3, a fejlett és ingyenes
egészségligy, illetve az orvosi turizmus. Az egészséges, természetes megjelenés az
alapja a koreai szépségidedlnak, a b6r apolasa lanyokndl, fiitknal egyarant fontos mar
gyermekkortdl. Nem véletlen, hogy a bérgydgyaszat és plasztikai sebészet rendkiviil
fejlett az orszdgban, hogy a nagy nemzetkozi kozmetikai cégek itt tesztelik
termékeiket*4. Ma Dél-Korea szépségipari nagyhatalom (K-Beauty), amely innovativ,
kivalé mindségli és természetes alapanyagokat hasznal. Szamos dél-koreai idol (K-
pop, sorozatok) kozvetiti a szépségidealt, a hallyu része lett ez a tertilet. A kormany
tdmogatja az exportalé K-Beauty cégeket, a nagyrészt kiilfoldre szallité startupok
szamara inkubator programot inditott, és segiti az akadémiai vilagbol érkezé kutatdk,
fejleszt6k és a maganszektor kozotti szinergidkat.

Torokorszag kifejezetten épit az egészségligyre kiilpolitikajaban, kiillondsen
a humanitarius segitségnyujtas terén. Szamos egészségiigyi intézményt hozott létre

37 pl. COVID nemzedék nehézségei

38 tobb ezer éves alternativ gyogyitasi mddszer (betegségmegel6zés fontossaga, test fiatalitasa stb.)

39 filozdfiai és vallasi alapokon nyugvé egészségmeg6rzés

40 természetfeletti képességekkel, spiritudlis er6atadassal gyogyitas

41 természetes forrasvizek, koreai szauna (jjimjilbangok), gy6gyfirdék

42703 6shonos gyogynovény illetve gyogynovény-készitmények (hanyak) alkalmazasa

43 célja a "csi" (életenergia) egyensulyanak megteremtése a testben

44 2014-ben Dél-Korea tobb szépségipari terméket exportalt, mint importalt, 2019-re pedig a vilag 10
legnagyobb szépségapolasi piacanak egyike lett (ITA 2023).
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és miikodtet Kaukazus, Balkan, Afrika vagy a Kozel-Kelet orszagaiban, hogy javitsa
veliik politikai, kulturalis és gazdasagi kapcsolatait. De a tudomanyos egyiittmiikodés,
az egészségtudomanyok teriiletén 6sztondijak biztositasa kiilfoldi hallgatoknak, vagy
a kozvetlen egészségiigyi ellatas (gyogyszerek, gyogyaszati eszkozok) nemcsak a
diplomaciai befolyast, a pozitiv imazst novelik, de erdsitik a vallasi kapcsolatokat is a
régioban, és persze 0j piacokat is nyithatnak.

Az egészség, a szépség tehat nemcsak az orszagképet alakitja és remek
arucikk, de humanitarius célokat is szolgalhat.

Ritkasdg

Sok kiilonleges dolog lehet a soft power forrasa, igy példaul a vadon kizarélag Kina
tertiletén él6 o6ridspandak ajandékozasa. A sokdig*> veszélyeztetett allatok a kinai
allam tulajdonat képezik, igy j6 szandékanak bizonyitasara vagy akar politikai célokra
is tudja hasznalja 6ket. Pandak adomanyozasara utalo feljegyzések mar a hatszazas
évekbol4¢ ismertek, a modern pandadiplomacia az 1940-es években indult, de igazan
az 1970-es évektdl47 beszélhetiink réla (Mao Ce-tung egy pandapart ajandékozott a
washingtoni allatkertnek Nixon 1972-es kinai latogatasa soran). Egy 1990-ben hozott
torvény megtiltotta az allatok kiilfoldre adasat, csak 10 évre, bérleti dij ellenében és
kizardlag kutatasi célbdl lehet 6riaspandakat kolcson adni, amirdl maga a kinai elnok
dont. A pandak ajandékozasa és visszavétele a mai napig szimbolikus jelent&ség,
geopolitikai és gazdasagi érdekei szerint hasznalja 6ket Kina a nemzetkozi
diplomdcidban. Mivel csak belf6ldon lehet ingyen kélcsénozni az 4llatokat, a 2005-
ben Tajvannak felajanlott pandak elfogaddsa annak elismerése lett volna, hogy Kina
része. 2008-ban - egy 6shonos kecskeparért cserébe - végiil elfogadtdk a viszony
javitasa érdekében a pandapart, bar neviik (Tuan Tuan és Jiian Jiian) politikai jelentést
hordozott, 0sszeolvasva ,Ujraegyesiilést” jelent. A barati kapcsolatok erdsitése
céljabol Japan kapott két pandat a kinai allamf6, Hu Csin-tao latogatdsa utan, tovabba
Finnorszag is, mivel tdmogatta az ,egy Kina” politikat, vagy Ausztralia, mint Kina
fontos nehézfém- és ritkafoldfém-beszallitdéja. Ugyanakkor a kdlcsonbérleti szerzédés
meghosszabbitdsdnak elmaradésa is izenetet hordoz, ma mar nincsenek pandak az
Egyesiilt Kiralysagban, és 2024 végére, 50 év utan el6szor az USA-ban sem.

A bemutatott Uj elemek tekintetében altaldnosan megallapithat6, hogy
azokkal széles tomegeket lehet megszdélitani, és az emberek mindennapjaiban
jelennek meg.

IV. A sajatos vonasok 0sszegzése

Az azsiai orszagok megkozelitésében nyilvdnvaldan jelentds szerepe van a kulturalis,
vallasi hagyomanyoknak, amely felértékeli a puha eszkozoket, a kulturat. igy a
konfucianizmus szerint az uralkodé sikeres kormanyzasanak alapja nem az erdszak,
hanem a példamutatds, az erények vonzasa. A kulturdlis felsébbrendliség
bizonyitdsaval lehet 0szténozni a barbarokat, hogy onként betagozdédjanak a
birodalomba. Az indiai elit nagy részében még mindig él a kultdira
fels6bbrendiiségének gondolata, ami jol lathaté a kasztrendszerben is, hiszen a

45 2016-ban a Természetvédelmi Vilagszovetség levette a veszélyeztetett allatok listajardl, 2021-t6l mar
nem veszélyeztetett faj, de sériilékeny

46 Wu Zetian csdszarn6 (624-705) (Tang-dinasztia)

471958 és 1982 kozott kilenc orszagnak (pl. Szovjetunio, Koreai Népi Demokratikus Koztarsasag,
Amerikai Egyesiilt Allamok, Egyesiilt Kiralysag) ajandékozott 23 pandat Kina
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legmagasabb kaszt, a brahminok, a papok/taniték kasztja volt, az alacsony
kasztbelieket pedig egyaltalan nem illette meg a tudas kivaltsaga, nem vehettek részt
oktatdsban. Indidban a konzervativabb beallitottsagiak ma is elutasitjdk a gazdasdgi
érdek megjelenését a kulturdlis diplomacidban, mert az ,beszennyezné" annak
tisztasagat.

Fontos eltérés, hogy alapvetGen a XX. szazad végén, inkabb a XXI. szazad
elején lendiilt fel igazdn a kulturdlis hatds tudatos haszndlata a kontinensen. Az
id6beli eltol6das hatassal van a kultira fogalmanak értelmezésére, de a legfejlettebb
technolégidk hasznilatdnak lehetéségére is. A média globalizicidja lehetéséget
teremtett a kulturalis expanzidéra, a kozosségi média nélkiill a popularis kultira
vilagméreti terjedése elképzelhetetlen.

Az azsiai orszagok esetén kevésbé beszélhetiink univerzalis terjeszkedésrdl,
altalanosabb a regiondlis fékusz. Torténelmi, valldsi okok mellett a befolydsos
diaszpora jelenléte is magyarazatul szolgalhat erre. Példaul Délkelet-Azsia kiemelt
tertilet Kina szamadra, mivel er6sek a kinai kulturdlis befolyds gyokerei, egy népes
kinai diaszpoéra él itt, ami természetesen ellenérzést is sziil. De a regionalizmus
jelentGsége igen nagy Japan és Dél-Korea szamara is, hiszen a délkelet-azsiai orszagok
kozott a feszilt id6kben a kulturalis csere egyfajta biztonsagi szelepként miikadik,
segit elvezetni a fesziiltségeket. India és Torokorszag esetén is megfigyelhet6 a
szomszédsag, a kulturdlis kot6dés adta fokusz.

Kiilon kiemelend6 a fejl6dé vilag felé fordulds. Mar a bipolaris vilag idején
megindult egy nyitas, kiilondsen Afrika irdnyaba, amelynek nyersanyagforrasai és
piacai vonzoé tényez6ként jelentek meg. Ezek az allamok lelkesen fogadtak az azsiai
orszagokat, amelyek kevésbé elvont elvarasokat fogalmaztak meg, és amelyekkel
szemben nem taplaltak ellenérzéseket. Ebben a relaciéban is megjelent a kultdra, a
sport vagy a vallas szerepe.

Kiilonleges jelenség a vizsgalt orszagok esetében, hogy befogadtik a kiilsé, féleg
nyugati kulturalis hatasokat, amit attranszformaltak, sajat megkozelitésiikhoz adaptaltak,
westernizalédas nélkiill megtartottak hagyomanyos kultdrajukat. A kilencvenes évek
tanulsaga, hogy a japanok befogadtak a f6leg az USA-b6l érkezd kulturalis impulzusokat,
az azsiaiak szamara jobban elfogadhat6é formara alakitottdk, ugyanakkor sajat, belsd
kultarajukat is megtartottak, a tradiciét sokszor az ujitasok egyfajta legitimalasara
hasznaltak (pl. a manga a tobb szaz éves rajzhagyomany folytatasa). Napjaink fziés
kulturterméke (pl. Hello Kitty) éppen annyira japan, hogy felkeltse a vilag
érdekl6dését, viszont nem tul japan, hogy ne értenék vagy ne lenne vonzereje. A tavol-
keleti popkulturak (pl. K-pop, J-pop) ,kulturalis hibridek”, a nyugati formak, eszkézok
elegyitése a keleti megkdzelitéssel, esztétikummal, némi egzotikummal. Térokorszag
is adaptdlja a nyugati formakat, eszkézoket az iszlam kultira bemutatdsara. A modern
koérnyezetben, divatosan abrazolt 4zsiai normdk, mint pl. az idések tisztelete, a
csaladkézpontisag Azsian kiviil is fontos értékek, igy képesek atlépni a kulturalis
kiilonbségeken, hatni mas civilizacids kozegben.

A vizsgdlt orszagokban a kulturdlis diplomécia er6s defenziv jellegérol is
beszélhetiink, hiszen jelentés pszicholdégiai gatakat kellett attorni, az orszagkép
javitasa kiemelt hangsulyt kapott. Példaul Japan 1945 utan a korabbi katonai expanzié
miatt kialakult imazsa javitasara torekedett, hogy ,Japan megvaltozott”, egy
békeszeret6 allam, a hetvenes években pedig reagélnia kellett gazdasaganak kiugré
fejlédése, terjeszkedése miatt Azsiaban, féleg Délkelet-Azsiaban kialakulé Japan-
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ellenességre®s, Ezen kritikak nyoman Japan novelte kulturalis aktivitasat Azsiaban??, a
Japan Alapitvany irodakat nyitott Délkelet-Azsiaban, az ASEAN orszagokkal igyekezett jo
viszonyt kialakitanis?. Hasonloképpen Dél-Korednak is védekeznie kell az északi
szomszédjaval val6d 6sszemosastol, a haboras hangulat latszatatol. Japan, Dél-Korea, de
Kina esetén is az 6sszeszereld lizem degradalé megkozelitésével, a szerzdi jogok
figyelmen kiviil hagyasanak vagy a termékek silany minéségének vadjaval (,Made in”
negativ hatdsa) kellett szembenézni kezdetben. Tovabba a nem 4zsiai nagyhatalmak
részérdl egyfajta fenyegetettség érzés is megjelent, pl. specidlis csticstechnolégia
importja vagy kulcscégek felvasarlasa esetén, és e fenntartasok csokkentésére, azaz a
bizalom, jéindulat megteremtésében a kulturalis diplomacia hatékony eszkoz.

Ugyanakkor az atlagosnal is nagyobb figyelmet kapott a kiilonlegesség, az
egyediség mellett az alternativ at kiemelése, hogy nemcsak egy megkozelités 1étezik,
ami akdr mas orszagok szamadra is vonzd lehet (pl. panchsheel). A domindns
nemzetkozi normakhoz képest 4j megkozelités mar offenziv jellegli, kezdeményezd
kulturalis diploméciat igényel.

A globalizacié és a gazdasagi novekedés hatisara egyre tobb azsiai orszagnak
lett lehet6sége megjelenni a nemzetkozi Kkulturdlis kapcsolatokban, Kkulturalis
szervezeteket, intézményeket létrehozni. Igy a régié orszagainak egymastél valé
megkilonboztetése is (pl. mar nem Japan az egyetlen gazdasagilag fejlett,
demokratikus 4llam Azsidban) a kulturalis diplomécia fontos feladatava valt.

Az 4zsiai orszagok novekvd nacionalizmusa torténelmi sérelmeket is felszinre
hozott, ezek megbeszélése, sokszor nemcsak bilateralis, de tobboldali keretek kozott a
kulturalis diplomacia felértékel6déséhez vezetett. Példaul Japan - kihasznalva politikai és
gazdasagi lehetdségeit — kozvetitoként is igyekszik fellépni ilyen vitakban. Vagy az ottoman
orokség megfelel6 kezelése a Balkanon szintén a kulturalis diplomacia jelentéségét noveli.

Dél-Korea eszkdzokben (nyersanyag, stratégiai fekvés stb.) szegény orszag, a
két szomszédos nagyhatalom, Kina és Japan kozé ékel6dve (tobbszor a kozvetlen
befolyasuk vagy uralmuk alatt) él (,shrimp among whales” 51). A harom orszag koziil
Dél-Korea a legkisebb teriiletét, lakossagat, gazdasagi méretét tekintve, ezért - hogy
kiemelkedjen koziiliik - rd van szorulva a kulturalis diplomacia eszkdzeires2. Szamara
a kultura egy kiugrasi pont, igy lett nagyhatalom ezen a teriileten.

Kilonosen a kelet-azsiai orszagok kozott foldrajzi, torténelmi okokbdl
egyfajta kulturalis affinitas is kialakult, ebben az évezredben pedig még jobban
kezdtek raébredni a kulturalis egymasra hatasra, s6t - meghaladva a torténelmi
traumakat3 - a fiatalok kozos kulturdlis percepcidjanaks* kialakulasardl is

48 Arctalan Japan”, ,Bandn Japan”, azaz hogy kiilsejiikben azsiaiak (sargak), de nyugatias a gondolkozasuk,
nem értik a kontinenst (fehér). Masok azt kritizaltak, hogy a japanok tulzott sulyt adnak a pénznek, a
gazdagsagnak az azsiaiak egymas kozotti kapcsolataiban.

49 Az ASEAN Kulturalis K6zpont (ASEAN Culture Center) felllitasa 1990-ben, ami 2004-ben bezarja
kapuit és a Japan Alapitvany kézpontjanak kozvetlen iranyitasa ala kertil tevékenységi kore, Ohira iskola
létrehozatala Kindban, hogy megossza tapasztalatait, gazdasagi eredményeit, fejlesztéseit. (Masayoshi
Ohira Kina-barat japan politikus elismerte a japanok altal Kindban elkévetett szornytiségeket).

50 Természetesen mas tényezdk is voltak a hattérben, pl. az energiaellatas, a japan hajokozlekedés f6
utvonalanak biztositasa

51 Egy koreai k6zmondas szerint ,A balndk kiizdelmében a rakok fel6rlédnek”.

52 Pl. a 2000-es évek elején komoly vitat valtott ki a Kogurjé Kirdlysag (Kr.e. 37-Kr.u. 668) droksége.
Fennallt a veszély, hogy a Kogurjo korabeli sirok Kina neve alatt kertilnek fel az UNESCO Vilagorokség
listara, de az azonnali aktiv dél-koreai fellépésre (kiilon alapitvany, kutatéintézet, stb.) sikeriilt
kompromisszumos megoldasként kozos orokségként (KNDK és Kina) elfogadtatni 2004-ben.

53 Japan gyarmatosité multja mar nem gatolja popularis kultirajanak elfogadasat a régioban

54 koreai TV sorozatok sikere Kinaban és Japanban, a japan popzene széles rajongétabora Dél-
Koreaban vagy Kinaban
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beszélhetiink. Ahogy kordbban a nyugati kultirat csodaltdk az dzsiaiak, most a japan
vagy dél-koreai kulturdlis termékeket fogyasztjdk, akar azok importjanak tiltasa
ellenére is. A japan modell utdnzasa konnyti és biztonsagos utat jelentett a tobbi dzsiai
orszag szamara, sikere garancianak tiint szamukra.

A természetellenesnek tartott nagyhatalmi (Egyesiilt Kiralysag, USA vagy
Szovjetunid) befolyas elleni fellépés is hozzajarult az azsiai orszagok kulturalis
azsiai régié kulturalis kdzpontja volt, s6t Japan és Korea kozvetlen kinai befolyas alatt
allt évszazadokon at. A globalis nagyhatalomma valé Kina nemcsak biztonsagpolitikai,
de kulturalis befolyasanak visszaallitasara is torekszik.

Tobbnyire megfigyelhetd ezeknél az orszagoknal egyfajta kotédés az
allamhoz (pl. konfucidnus hit az allamban), sokszor autoriter berendezkedés a XX.
szdzadban. A tobbségében fejlesztd allam sikerei, az erdltetett fejlesztés eredményei
alapjan a kulturalis diplomAcia tertiletén is az erds allami szerepvallaldst preferaltak
ezek az orszagok.

Koz6s jellemz6, hogy erds allami beavatkozassal, komoly befektetéssel
altalaban egy egyszer(i és viszonylag olcs6 intézményrendszert épitettek ki a vizsgalt
orszagok.

Fontos sajatossag, hogy napjaink feltorekvé orszagaiban, amelyek tobbsége
Osi kultiraval (kinai, torok, koreai) rendelkezik, nincs eurépai tipusu civil
tarsadalom, amely segitené a nemzetko6zi kulturalis egytittmiikodést

A vizsgalt azsiai orszdgok kulturdlis diplomdacidgja mogott sokszor nem
szerves fejlodés, hanem professzionalis, el6re eltervezett és meglehetdsen koltséges
kampanyok, programok vannak. Ahogy a dél-koreai siker kapcsan egy szakért6
fogalmaz, "Az emberek kreativitasanal tobbre van sziikség - tudatos és hosszu tava
tervezésre" (Hong 2014, idézi Csizmadia 2021).

A kulturalis kapcsolatokat is érintd kiilonlegesség a rajongékhoz vald
viszony. Az indiai filmek megszallottjai nemzetkozi fanklubokat hoznak létre, de
emlithetd az otaku55-1az is, a J-pop rajongdk globalissa valé 6riilete, ami magaba foglal
mindenféle japan kulturalis terméket (pl. képregény, rajzfilm, szamitégépes jaték). Az
idol-teremtés (idoru), ahol a balvanyok és kozonségiik kozott kozvetlen, meghitt
viszony van, ahol a sztarok tevékenységét szigoru szerzddés szabalyozzaS6, mara
nemzetkozi szintérre kertilt. A dél-koreaiak tovabbléptek és rajongdi szolgaltatasokat
(fan service) alakitanak ki: nemcsak benséséges kapcsolat létrehozataldra
torekednek>’, de az exkluzivitds érzését igyekeznek nyujtani, ami a technikai
fejlédésével globalis hatast ér el.

Ugyanakkor a kulturalis egytittm{ikodésre ellentmondasosan hatott a hazai
kulturalis piac felértékel6dése, hiszen az otthon elérheté profit egyfajta passzivitast
hozott a kulturalis ipardgak exportjat illet6en58.

A kulturalis kapcsolatok alakulasat egyfajta rivalizalds is neheziti egyes
régiokban, a kultura bizonyos szegmenseiben. Példaul Japan joval hamarabb kezdte a

55 Tajvanon harizunak, Japan-6riilt térzsnek hivjdk Sket

56 pl. sorozatokban, filmekben, reklamokban val6 szereplés el6irasa, hozzajuk kapcsol6do kiilonféle
termékek forgalmazasa

57 pl. a hirességek aktivitasa a kozosségi médidban, talalkozok, specidlis projektek a rajongéknak,
kiilonleges extrak a lemezekhez

58 pl. a japan képregény hatalmas hasznot jelent a kiadok szamara, els6sorban a japan piac mérete miatt
(a japanok fogyasztjak a legtobb nyomtatott terméket a vildgon, ugyanis napkozben rengeteget
utaznak, amikor tobbnyire olvasnak) vagy a kinai filmipar felfuttatidsa mogott els6sorban belpolitikai
motivaciok allnak
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kultirdiploméciai tevékenységet, mint regionalis rivalisai. Dél-Korea el6nye, hogy a
japanok erd@sségeibdl és hibaibol is tanulhatott, a japan példat madsolhatta le
tokéletesitve és jelends erdforrasokat mozgdsitva a teriiletre, igy a szigetorszag
elényét az ezredfordulé els6 évtizedére behozta. De tartalmi kérdések is
akadalyozhatjak a kulturalis kapcsolatok kiépitését, pl. sok azsiai a japan popularis
kultirat irredlisnak, a foldt6l elrugaszkodottnak tartja, mig a koreait sokkal
valésagosabbnak véli. Kina és Dél-Korea kapcsolatat sokszor megterhelik kulturalis
kérdések, amikor a hagyomanyos koreai elemekkel kapcsolatban (l4sd a korabban
emlitett kimchi, Kogurjé korabeli sirok vagy hanbok>?) kinai eredetre hivatkoznak,
aminek kapcsan a Kina ellenes érzelmek novekedésére figyelmeztetett tobbszor is a
dél-koreai politika (Lee 2022) (pl. elnokvalasztas idején).

V. Befejezés

A nem nyugati orszagokban sokaig élt az erds és gazdag Globalis Eszak képe, a Nyugat
vonzasa, de ez az ezredforduldra eltiint. S6t, éppen kiillonbo6zdségilikkel magyarazzak
sikereiket, a nem nyugati értékek magasabbrend{iségét hangsilyozzadk Huntington
szerint.

Azsia nagyhatalmai 6riasi civilizaciékra, akar évezredes kulturalis
kontinuitasra épithetnek, eltéréen az el6z6 szazadok emelkedd hatalmaitdl (pl.
Németorszag, USA). A modernizacid, a nyugati normarendszer természetesen itt is
megjelent, de nem jart westernizacidval. India és Kina gazdasagi és politikai
megerdsodése, 6ridsi népességszama (a vilag népességének tobb mint 40%-a) miatt
a kultara teriiletén is helyet kér maganak, nem csak regiondlisan, Azsidban, de
globdlis szinten is. Ezek az orszdgok igyekeznek gazdasagi hatalmukhoz mérhetd
kulturalis er6t mutatni, els6sorban a tradicionalis kultirara (pl. nyelv, tdnc) épitenek,
a nyugati jellegli, modern popkultira kevésbé fejlett. Ide sorolhaté a regionalis
nagyhatalom Torokorszag is, amely alapvetéen hagyomanyaira épit, de a modern
eszkdzok hasznalatat is hangsulyozza. Japan torténelmi okokbol jé kiindul6 pozicioval
rendelkezik a kulturalis diplomacia teriiletén, amihez gazdag hagyomanyaibol
merithet, de ehhez egy fejlett modern kulturalis ipar is csatlakozik. Dél-Korea, hogy
kiemelkedjen az ismeretlenségbdl, és a soft power teriiletén dominans helyzetbe
kertiiljon, kiilléndsen a régiéban, a hagyomanyos kulturat hattérbe szoritva a modern
Korea képével, els6sorban a kortars popularis kulturaval igyekszik vonzé hatast elérni.

Egy Nyugatrél szarmazé otlet vagy ihlet befolydsolhatja a Keletet, de annak
keleti interpretacidja vissza is hathat a Nyugatra. Egyfajta kulturalis visszavagasként®?
is értelmezhetd, hogy az azsiai kulturak, annak értékei a nyugati vildgban is
megjelennek, sokszor 6tvozve a kett6t (pl. divat, filmmiivészet). Az azsiai orszagok
egyre konturosabb, egyedi 6nképet alakitanak ki, de kulturalis értékeiket nem akarjak
nemzetkozi normava tenni, univerzalizalni, csak elismertetni, megkedveltetni. Azsia
Osi kultirai a térténelem sordn mar kordbban is nagy hatast gyakoroltak a vilag tobbi
részére, az Uj évezredben a kulturalis befolyas ijabb hullamat figyelhetjiik meg.

59 1asd 2022-es pekingi Téli Olimpia hivatalos megnyitdjan egy el6ad6 hanbokban, tradicionalis koreai
oltozetben lépett fel, ami azt a latszatot kelthette, hogy az kinai eredetii

60 Mira Nair vilaghir( indiai rendezé szerint 'Evszazadok 6ta azt mondjak nekiink, hogy a vilagot csak a
Nyugat szemsz6gébdl lehet latni, és ezt meg kell kérddjelezni. Ami az egyik helyen fontos, az a masik
helyen lényegtelen.” -idézi cikkében Maya Gallus a rendezét (Gallus 2018)

81



Irodalomjegyzék

Cull, Nicholas (2009): Public Diplomacy/ Lessons from the Past Figueroa Press
http://kamudiplomasisi.org/pdf/kitaplar/PDPerspectivesLessons.pdf Letdltve:
2024. november 27.

Csizmadia Norbert (2021): Mit tanulhat Magyarorszdg Dél-Koredtdl?
https://novekedes.hu/elemzesek/miert-cool-del-korea-mit-tanulhat-magyarorszag-
ettol-a-varazslatos-azsiai-orszagtol. Letdltve: 2024. november 27.

Farina, Felice (2018): Japan's gastrodiplomacy as softpower: global washoku and
national food security. Journal of Contemporary Eastern Asia, 17, 153-146. o.
https://doi.org/10.17477 /jcea.2018.17.1.153

Gallus, Maya (2018): Mira Nair: Queen of  Social  Realism.
http://povmagazine.com/articles/view/mira-nair-queen-of-social-realism. Letoltve:
2024. november 27.

Gienowhecht, ]., Donfried, M. (eds.) (2010): Searching for a Cultural Diplomacy
(Explorations in Culture and International History). Berghahn Books

Hall, Ian (2024): The Hindu Right and India’s Religious Diplomacy. The Review of Faith
& International Affairs, 22(3), 1-10. 0.
https://doi.org/10.1080/15570274.2024.2375839

Hankiss Janos (1937): A kultirdiplomdcia alapvetése. Budapest: Magyar Kiiliigyi
Tarsasag

Hong, Euny (2014): The Birth of Korean Cool. How One Nation Is Conquering the World
Through Pop Culture. London: Picador.

Huntington, S. P. (2001): A civilizdciék dsszecsapdsa és a vildgrend dtalakuldsa,
Budapest: Eurépa Konyvkiado

Hye-Kyung, Lee (2019): The new patron state in South Korea: cultural policy,
democracy and the market economy. International Journal of Cultural Policy, 25(1),
48-62. 0. https://doi.org/10.1080/10286632.2018.1557651

ITA (International Trade Administration) (2023): South Korea Organic Beauty Market.
https://www.trade.gov/market-intelligence/south-korea-organic-beauty-market.
Letoltve: 2024. november 27.

Japan Kiiliigyminisztérium (2006): A New Look at Cultural Diplomacy: A Call to Japan's
Cultural Practitioners. Speech by Minister for Foreign Affairs Taro Aso at Digital
Hollywood University. https://www.mofa.go.jp/announce/fm/aso/speech0604-2.html.
Letoltve: 2024. november 27.

Kwang-jin, Choi (2019): The Republic of Korea’s Public Diplomacy Strategy: History and
Current Status. Los Angeles: Figueroa Press

82


http://kamudiplomasisi.org/pdf/kitaplar/PDPerspectivesLessons.pdf
https://novekedes.hu/elemzesek/miert-cool-del-korea-mit-tanulhat-magyarorszag-ettol-a-varazslatos-azsiai-orszagtol
https://novekedes.hu/elemzesek/miert-cool-del-korea-mit-tanulhat-magyarorszag-ettol-a-varazslatos-azsiai-orszagtol
https://doi.org/10.17477/jcea.2018.17.1.153
http://povmagazine.com/articles/view/mira-nair-queen-of-social-realism
https://doi.org/10.1080/15570274.2024.2375839
https://doi.org/10.1080/10286632.2018.1557651
https://www.trade.gov/market-intelligence/south-korea-organic-beauty-market
https://www.mofa.go.jp/announce/fm/aso/speech0604-2.html

Lee, Joyce (2022): South Korea irked over 'Korean traditional dress' in Beijing Winter
Games ceremony. https://www.reuters.com/lifestyle/sports/skorea-irked-over-
korean-traditional-dress-beijing-winter-games-ceremony-2022-02-05/ Letoltve:
2024. november 27.

Mubhasilovic, Jahja (2018): Turkey’s Faith-based Diplomacy in the Balkans. Rising
Powers Quarterly. 3(3), 63-85. 0.
https://rpquarterly.kureselcalismalar.com/quarterly/turkeys-faith-based-
diplomacy-in-the-balkans/ Letdltve: 2024. november 27.

Nissim Kadosh Otmazgin (2012) Geopolitics and Soft Power: Japan's Cultural Policy
and Cultural Diplomacy in Asia Asia-Pacific Review 19(1), 37-61. o.
https://doi.org/10.1080/13439006.2012.678629

Nye, Joseph S. (2005): Soft Power: The Means to Success in World Politics. Public
Affairs Press

Nye Joseph S. (2018): How Sharp Power Threatens Soft Power. The Right and Wrong
Ways to Respond to Authoritarian Influence Foreign Affairs
https://www.foreignaffairs.com/articles/china/2018-01-24 /how-sharp-power-
threatens-soft-power Letoltve: 2024. november 27.

Rockower, Paul (2012): Recipes for gastrodiplomacy. Place Branding and Public
Diplomacy, 8, 235-246. 0. (2012). https://doi.org/10.1057/pb.2012.17

Rockower, Paul (2020): A Guide to Gastrodiplomacy In: Routledge Handbook of Public
Diplomacy (eds. Snow, N., Cull, N.) New York: Routledge

Rofe, S. (ed.) (2018): Sport and diplomacy: Games within games Manchester University
Press.

Rofe, S.: (2021): Sport Diplomacy and Sport for Development SfD: A Discourse of
Challenges and Opportunity. Journal of Global Sport Management, 1-16. o.
https://doi.org/10.1080/24704067.2021.2010024

Sen, Rabindra (2014): India’s South Asia Dilemma and Regional Cooperation: Relevance
of Cultural Diplomacy. Strategic Analysis, 38(1), 68-78. o.
https://doi.org/10.1080/09700161.2014.863465

Seungyun, Oh (2016): Hallyu (Korean Wave) as Korea's Cultural Public Diplomacy in
China and Japan In: Korea's Public Diplomacy Hangang Network & MOFA:
https://www.researchgate.net/publication/352213719_Hallyu_Korean_Wave_as_Korea
%27s_Cultural_Public_Diplomacy_in_China_and_]Japan - fullTextFileContent Let6ltve:
2024. november 27.

Shibasaki, Atsushi (2014): Activities and Discourses on International Cultural Relations
in Modern Japan: The Making of KBS (Kokusai Bunka Shinko Kai), 1934-1953. In:
Herren, M. (eds) Networking the International System. Transcultural Research -
Heidelberg Studies on Asia and Europe in a Global Context. Springer, Cham.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-04211-4_5

83


https://www.reuters.com/lifestyle/sports/skorea-irked-over-korean-traditional-dress-beijing-winter-games-ceremony-2022-02-05/
https://www.reuters.com/lifestyle/sports/skorea-irked-over-korean-traditional-dress-beijing-winter-games-ceremony-2022-02-05/
https://rpquarterly.kureselcalismalar.com/quarterly/turkeys-faith-based-diplomacy-in-the-balkans/
https://rpquarterly.kureselcalismalar.com/quarterly/turkeys-faith-based-diplomacy-in-the-balkans/
https://doi.org/10.1080/13439006.2012.678629
https://www.foreignaffairs.com/articles/china/2018-01-24/how-sharp-power-threatens-soft-power
https://www.foreignaffairs.com/articles/china/2018-01-24/how-sharp-power-threatens-soft-power
https://doi.org/10.1057/pb.2012.17
https://doi.org/10.1080/24704067.2021.2010024
https://doi.org/10.1080/09700161.2014.863465
https://www.researchgate.net/publication/352213719_Hallyu_Korean_Wave_as_Korea%27s_Cultural_Public_Diplomacy_in_China_and_Japan#fullTextFileContent
https://www.researchgate.net/publication/352213719_Hallyu_Korean_Wave_as_Korea%27s_Cultural_Public_Diplomacy_in_China_and_Japan#fullTextFileContent
https://doi.org/10.1007/978-3-319-04211-4_5

Suweon, Kim (2021): Hallyu, Public Diplomacy, and Development Cooperation Journal of
International and Area Studies.28(2), 1-19. o.
https://doi.org/10.23071/jias.2021.28.2.1

Yeonheung, Kang, Houlihan, Barrie (2021) Sport as a diplomatic resource: the case of
South Korea, 1970-2017. International Journal of Sport Policy and Politics, 13(1), 45-63.
o. https://doi.org/10.1080/19406940.2021.1877169

ELEMENTS OF CULTURE IN THE DIPLOMACY OF EMERGING ASIAN
POWERS II.

AGNES KORNYEI

After briefly clarifying the difference between cultural diplomacy and public
diplomacy, the second part of the study presents new tools in foreign relations. In the
countries under examination, in addition to previously known areas (such as sports
and gastronomy), new fields are also included, such as religion (Buddhism, Islam),
popular culture, the health and beauty industries, all of which are addressed to the
masses and appear in everyday life. By the turn of the millennium, the attraction of
the West had diminished across the continent, and countries often attribute their
success to their differentiation from it, emphasizing their distinct values. The rich
cultural traditions of Asian powers, the special transformation of Western influences,
the emphasis on uniqueness or alternative paths, and the focus on region are all
notable characteristics of cultural diplomacy in these countries among others. Asia's
ancient civilizations have already exerted considerable impact on the rest of the world
throughout history, and in the new millennium, we can observe a fresh wave of
cultural influence emerging.

Keywords: Asia, new instruments of cultural diplomacy, gastronomy, religion,
popular culture
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VERSENGESTOL AZ EGYUTTMUKODESIG: A BRIT EGESZSEGUGY!I
RENDSZER MUKODESI ELVEINEK ES INTEZMENYI HATTERENEK
VALTOZASAI

TOTH TIBOR!

Absztrakt

Az egészségiigyi rendszerek atalakitdsa folyamatos kihivast jelent a vildg szinte
valamennyi orszagdban. A valtozasok irdnya napjainkban szadmos kozods vonast is
mutat, amiben meghatarozé szerepet tolt be az egylittmiikodésen alapulé integralt
ellatasi formak bevezetése. A reformok soraban szamos tanulsaggal szolgalnak a brit
egészségligyi rendszerben az elmult évtized soran bekovetkezett valtozasok, amelyek
eredményeként a szolgaltatok kozotti piaci verseny gyakorlatat fokozatosan felvaltja
az intézmények kozotti egyilittmiikodésre és integralt megkdzelitésre épiild
szemléletmdd és jogi szabalyozas. A relevans szakirodalom és szakért6i anyagok
elemzése alapjan a tanulmany azzal érvel, hogy szoros Osszefiiggés mutatkozik a
szervezeti-intézményi atalakitasok ciklikus jellege és a Nemzeti Egészségiigyi
Szolgalat miikodési elveit meghatarozo koncepcionalis valtozasok kozott.

Kulcsszavak: Nemzeti Egészségiigyi Szolgalat, szolgaltatasvasarlas, bels6 piac,
szolgaltatd, integralt ellaté rendszer

Bevezetés

Az egészségiigyi rendszerek atalakitdsa folyamatos, allandésult és dsszetett kihivast
jelent a vilag szinte valamennyi orszagaban. Ahogy az élet szdmos mas teriiletén, gy
az egészségiigyi és szocialis ellatasokra iranyuld igények is jelentds valtozasokon
mentek keresztiill az elmult évtizedek soran. Az emberek atlagosan hosszabb ideig
élnek valtozatos, dsszetett és hosszabb tavon érvényesuld feltételek mellett, ennek
kovetkeztében pedig szamos kiilonb6z6 szolgaltatasra és megfelel6 szakemberek
tartés tdmogatasara van sziikségiik (Dunn et al 2023, Kaiser 2023). A reformok
magukon viselik az egyes orszagok fejlédésének és kozpolitikai rendszereinek
sajatossagait, a torténetileg kialakult bismarcki vagy éppen a beveridge-i
egészségbiztositasi alapmodellek maig tarté befolyasat és hatdsait. Ugyanakkor a
valtozasok irdnya napjainkban szamos k6z6s vondast is mutat, tobbek kozott az
integralt ellatasi formak bevezetése, az egyidejlileg tobb kroénikus betegségben
szenvedd személyek ellatasa, a népesség egészségiigyi allapotdban mutatkoz6
kilonbségek kezelése, valamint az egészségiigyi és szocidlis ellatérendszer
digitalizalasa terén (Németh 2007, Hunter-Bengoa 2023).

Az egészségligyi és szocidlis ellatérendszerek atalakitdsdban nagy szerepet
jatszanak bels6 és kiils6 nyomaskényszerek, nemritkan sokkhatasok, de szerepe van
a tudomdanyos és technoldgiai attoréseknek, valamint orvosi gyakorlatok soran
megjelent Gjitasoknak is. Koziiliik a Covid-19 jarvany olyan katalizatornak bizonyult,

! Slachta Margit Nemzeti Szocilpolitikai Intézet féigazgatoéja, a PAzmany Péter Katolikus Egyetem
Gondoskodaspolitikai Intézet vezetdje, tibor.toth@facultas.hu
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ami kordbban nem latott iramban gyorsitotta fel a korabbi fejlesztések atvételét és a
napi gyakorlatba torténé beépitését.

Annak ellenére, hogy viladgszerte széleskori egyetértés mutatkozik az atfogéd
reformok és atalakitasok sziikségességétilletGen, a gyakorlati megvalositas terén mar
szamos bizonytalansdg mutatkozik. A tapasztalatok szerint inkabb jellemzé a
ciklikussag, az ellentmondasokat tiikr6z6 végrehajtas, gyakran a befejezetlenség,
ebbdl adédodan a gyakori djrakezdés. A komplex problémakra irdnyuld atalakitasok
gyakran lancolatot alkotnak, atfogdé ,reformcsomagokban” vagy kisérleti
koézpolitikdkban” kapcsol6dnak 6ssze, ami egyarant magaban hordozza az ellentétes
érdekli szerepl6k kozotti megegyezés lehetGségét, illetve az eredeti célok
felpuhitasanak a veszélyét is (Katikireddi et al 2014, Bayliss 2022).

Az 1948-ban létrehozott Nemzeti Egészségligyi Szolgalat (National Health
Service, a tovabbiakban: NHS) nemcsak szak- és tarsadalompolitikai szempontbdl
jelentds, de az évtizedek soran a monarchiaval és a Westminster parlamenttel szinte
azonos sullyal szerepel a brit identitds és hétkoznapok megkertlhetetlen elemei
kozott. Annak ellenére, hogy miikddése tarsadalmi és politikai kozmegegyezésen
alapul, az elnevezés és a szervezet alapelveinek folytonossaga bizonyos mértékig
megtévesztd. Alapitasa 6ta ugyanis az NHS szervezeti felépitése, finanszirozasa és
hatékore szamos valtozason esett at. Ezek kozott kiilonos jelentséggel bir, hogy a
brit allamszervezet 1997-es reformja - az un. devolici6é - kovetkeztében az NHS
kilonb6z6 formakban miikédik az egyes orszagrészekben, tovabba mindig is fontos
szerepe volt a maganegészségligy keretében igénybe vehetd szolgaltatasoknak. Az
egyontetli politikai tdimogatas és a magas tarsadalmi presztizs ellenére az egyik
legnagyobb gondot az jelenti, hogy az NHS miikddése az allami addkon alapul,
mikdzben a brit allamhaztartas masodik legnagyobb koltségvetésil szakpolitikai
rendszerének lépést kellene tartani az egészségligyi ellatas iranti ndvekvd kereslet
anyagi és human eréforras igényével. Az adéemelések azonban jelentds politikai
kockazatokkal jarnak a hivatalban 1évé kormanyok szamara, a teljeskori
privatizaciot pedig az egészségiligyi rendszer alapelvei korlatozzak. Ennek
eredményeként napjainkban az NHS-re soha nem latott nyomas nehezedik. Szdmos
jelentds, szakértdi anyag jelzi, hogy egy részben alulfinanszirozott, 1étszamhianyos
orvos- és apold személyzettel, egyre hosszabb varoélistakkal terhelt alrendszernek
kell szembenézni azzal, hogy az elkovetkez6 évtizedekben jéval tobb ember fog
magasabb kort megérni, am ezzel egyid6ben a gydgyitasra, klinikai és otthoni
apolasra szoruld népesség aranya jelentés novekedést mutat. A demografiai valsag
kovetkeztében pedig a korabbiakhoz képest még erdteljesebb tarsadalmi igényekre
lehet szamitani a szocidlis és id6skori ellatas terén (Alderwick et al 2019, Dunn et al
2023). Emellett azzal is szamolni kell, hogy egy tarsadalom egészségi allapotara még
szamos olyan tényezd - jovedelem, foglalkoztatas, lakhatas, kozszolgaltatasok -
gyakorol hatast, amelyek maganak az egészségiigyi és szocidlis ellatérendszernek a
mindségét és elérhetGségét is meghatarozzak.

Elemzésiink soran a fenti, 6sszetett problémarendszer 6sszefiiggésében az
NHS miikodésének egy fontos dimenziéjat, az 1991-ben létrehozott, a
szolgaltatasvasarlas és a szolgaltatas nyujtas szétvalasztasara épiil6, un. belsd piac
miikodését és perspektivait vizsgaljuk. Ennek sordn egyrészt a bels6 piac orszagos,
tertileti és helyi szerepl6i korében bekovetkezett valtozasok fébb szakaszait, azok
hatterét, valamint a létrejott intézményi-szervezeti formak miikodését és szervezeti
formait vonjuk elemzés ala. Masrészt arra keresiink valaszt, hogy a bevezetés 6ta
eltelt tobb mint harom évtized multan a szolgaltatdk kozotti piaci verseny gyakorlatat
hogyan kezdi fokozatosan felvaltani az intézmények kozotti egylittmiikodésre és
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integralt megkozelitésre épiil6 szemléletmdd és jogi szabdlyozas. Eléfeltevésiink
szerint szoros dsszefliggés mutatkozik a szervezeti-intézményi atalakitasok ciklikus
jellege és az NHS miikodési elveit meghatarozé koncepcionalis valtozasok kozott.

A tanulmanyban egy évtized torténéseit vizsgaljuk a 2012-ben elfogadott
egészségligyi és szocialis ellatasrol szolo Torvény (Health and Social Care Act, a
tovabbiakban HSCA), illetve a helyébe 1ép6 2022-es egészségiigyrdl és ellatasrdl szolo
torvény (Health and Care Act, a tovabbiakban: HCA) kontextusdban, kiilénoés
tekintettel azokra a folyamatokra, tartalmi és szervezeti valtozasokra, amelyek
eredményeként a szolgaltatdi piacon a versengés logikdjat az egylittmiikodés
gyakorlata kezdi felvaltani. Az elemzés a témaban megjelent relevans szakirodalom
feldolgozasa mellett elsGsorban a brit kormany, illetve a parlament altal kiadott
dokumentumokra, valamint fliggetlen elemzdk, think tankek (mindenekeldtt a King’s
Fund és a Health Foundation) szakanyagaira tdmaszkodik. Bar az évtizedes
id6horizont lesziikiti az elemzés hatarait, a két torvény alkalmas atfogébb, a brit
egészségligy vilagan tdlmutaté kovetkeztetések levonasara. A tanulmany az alabbi f6
részekre tagolddik. El6szor az NHS miikodését mutatjuk be a beveridge-i modell
alapjan, kiilonos tekintettel a szolgaltatasvasarlas koncepcidjanak és gyakorlatanak
kiéptilésére. Ezt kovet6en az 1990-es évek elején kialakult ,bels6 piac”
Osszefliggésében mutatjuk be az NHS szolgaltatasvasarlasi gyakorlatanak fébb
szakaszait, majd a versengéstol az egyiittmiikddés irdnyaba tartd szemléletvaltas jogi
és intézményi hatterét elemezziik. Végiil néhany atfogd kovetkeztetést fogalmazunk
meg a brit egészségiigyi rendszer valtozasainak dsszefiiggésében.

A beveridge-i modell és az NHS szolgaltatas vasarlason alapulé
miikodése

Egészen a masodik vilaghaboru kitoréséig a vagyoni és jovedelmi kiillonbségek
alapjdn mar-mar kasztszer(i tagoz6dasokat mutatdé brit tarsadalomban (,két
nemzet”) a szocidlis kérdések viszonylag marginalis problémakort jelentettek a
belpolitika szdmara (Németh 2007, 56. 0.). A haboru sikeres megvivasahoz azonban
nemzeti egységre volt sziikség, amelynek megerdsitése céljabol az ismert
szocidlpolitikai szakember és liberdlis parlamenti képvisel6, William Beveridge 1942-
ben elkészitett jelentése lerakta egy 1j, maig hat6 egészségbiztositasi modell alapjait.
Az azonos hozzaférés tarsadalompolitikai célkitlizésének jegyében a beveridge-i
modell allampolgari jogon - illetve azok szdmara, akik tartés munkavallalasi
engedéllyel rendelkeznek -, a ,bolcs6tol a sirig” biztositja az ingyenes és egyenld
igénybevételt biztositd egészségiigyi ellatastz. A német eredetli bismarcki modellel
szemben itt nincs jarulékfizetési kotelezettség, az egészségligyi kiadasokat az allam
az addbevételekbdl fedezi. A miikddés szempontjabdl ez azt jelenti, hogy az allam az
addébevételek egy részébdl, a koltségvetésben meghatarozott mértékben
egészségligyi szolgaltatasokat vasarol (commissioning) polgarai szdmara az erre
alkalmas, megfelel kompetencidkkal rendelkez6 szerepl6ktdl. A Beveridge- jelentés
alapjan a Clement Attlee vezette munkasparti kormany 1946-ban benyujtotta az NHS
megalapitasardl szolé torvényt, amely - féként a haziorvosok jogallasaval és

2 A brit egészségligyi ellatasban viszonylag csekély szerepe van az 6nrésznek (ilyen a receptfelirasi dij, a
dobozdij, vagy a fogorvosi kezelésért fizetendd atalany), ezért gyakran - jollehet tévesen - ingyenesnek
nevezik, holott adobevételekbl miikodik, és mindenkinek jogaban all igénybe venni a fizetés
maganegészségligy szolgaltatasait. A felsorolt téritési kotelezettségeket pedig a mentességek hosszu sora
ellensulyozza.
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dijazdsaval, valamint a kérhazak allamositasaval kapcsolatos vitdk elhizédasa miatt
- végiil 1948. julius elsején 1épett hatalyba.

Az NHS miikodése harom alapelven nyugszik: minden relevans tarsadalmi
igényt megprobal kielégiteni; az ellatast a teljesités helyszinén téritésmentesen
biztositjak; a betegellatast nem a fizet6képesség, hanem a gydgyitas szempontjai
hatarozzak meg. Az NHS altal biztositott ellatds azonban igy sem tekinthetd
univerzalisnak. El6szor is, az optikai kezelések a maganellatas korébe tartoznak, a
fogaszati beavatkozasokért pedig az NHS 4ltal tételesen meghatarozott téritési dijat
kell fizetni. Masodszor, meglehet8sen vitatott az egészségligyi és szocidlis ellatas
kozotti viszonyrendszer alakuldsa, amit Gjabban - az eloregedd tarsadalmak
jelenségével 6sszhangban - kiilondsen kritikusan érint az egyediilallo, gondozasra
szoruld, a korabbiakhoz képest magasabb atlagéletkoru és egyre nagyobb szamu idés
ember kérhazi elldtdsanak tarsadalmi igénye. A harmadik ,sziirke z6na” pedig a
palliativ ellatds, amelynek keretében miikédnek ugyan NHS hospice kérhazak, de
szamukat meghaladjadk a magankézben 1évé, illetve jotékonysagi formaban miikodo
intézmények. Végiil pedig hangsilyozni kell, hogy az Egyesiilt Kiralysagban is
miikddik a maganegészségiigyi és maganbiztositasi rendszer, amelynek keretében az
ellatast a maganbiztosito és a biztositott kdzosen fizeti.

Az évtizedek soran - részben a novekvo tarsadalmi igények miatt, részben az
orvostudomany és miiszaki-technikai fejlédésének koszonhetSen - az NHS altal
ellatott feladatok kore folyamatosan béviilt3. Ennek egyenes kovetkezményeként a
kiadasok jelentésen megnéttek, amelyek fedezésére az egymast kovetd kormanyok
igyekeztek is reagalni, tobbek kozott addemelések, a hatékonysagot erdsito
teljesitménycélok és monitoring rendszerek, tovabba a részleges privatizacié és a
strukturalis-intézményi reformok formajaban*.

Az NHS megreformalasat a brit politikai kozbeszédben gyakran a népesség
egészségi allapotanak javitasara iranyuld torekvésekkel azonositjdk. Mig a varhato
élettartam 2000 és 2011 kozott folyamatosan nétt - nék esetében atlagosan 2,6,
férfiaknal 3,5 évvel -, ez a folyamat 2011 és 2019 kozott mar jelent6sen lelassult (0,6
év a férfiak, 0,2 a n6k esetében>.

Az egészségligyben, illetve a lakossag egészségiigyi allapotdban mutatkozoé
problémak a COVID-19 alatt is lathatéva valtak, mivel a halalozasi rata magasabb volt
az Egyesiilt Kirdlysagban, mint Olaszorszag és Spanyolorszag kivételével a tobbi
nyugat-eurépai orszagban. Az is tény, hogy 2021-ben és 2022-ben a varhaté
élettartam ismét enyhe emelkedésnek indult, ugyanakkor tovabb nétt a kiillonbség a
szegényebb és gazdagabb térségek egészségiigyi mutatoi kozott (Raleigh 2024).

Az NHS kortili vitak jobb megértése érdekében érdemes felidézni, hogy a napi
miikddést tekintve az NHS valésagos ,nagylizem”, ami 36 6ra alatt atlagosan 1 milli6
beteget lat el. A maga mintegy 1.6 millié alkalmazottjaval a vilag 6tddik legnagyobb
munkaadéja (Upham 2017, 274. o.). Ugyanakkor az NHS semmiképpen sem

3 A teljesség igénye nélkiil: gyermekbénulas és diftéria elleni tomeges oltasok bevezetése 15 éven aluliak
szamara (1958), szivatiiltetés és medddségi kezelés (1968), AIDS elleni egészségiigyi kampany (1986),
génterapia (2002), HPV oltasok tizenéves lanyok szdmara (2008), az els6 kézatiiltetés (2012).

4 A brit modellben vannak koltséghatékony elemek - példaul a relative kis 1étszamu kozponti
adminisztracié, vagy a tobbletigények el nem ismerése -, ezzel szemben a teljesitmény, a finanszirozas és
a hatékonysag kritériumai nehezen kapcsolhaték 6ssze (Forman 2023, 43. 0.).

5 Az elemzdk korében konszenzus alakult ki abban, hogy mindez nagymértékben a ,megszoritasok
évtizedének” koszonhetd, amelynek sordan a kormanyok a 2008-as pénziigyi és gazdasagi valsag kezelése
érdekében nemcsak az egészségiigyi kiadasokat csokkentették jelent6sen, hanem azon teriiletek
koltségvetését is, amelyek hatassal vannak a lakossag egészségiigyi allapotara, beleértve a helyi
onkormanyzatok miikodését is.
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tekinthet6 monolitikus szervezetnek, mivel az Egyesilt Kirdlysag sajatos,
»devoliciés” allamszerkezetébdl adédéan mind a négy orszagrész (Anglia, Skdcia,
Wales, Eszak-Irorszag) sajat egészségiigyi szolgalattal rendelkezik, amelyek raadasul
sajatos modon belilrdl is szamos intézményi forma szerint differencialédnak
(szovetkezetek/fund,  konzorciumok/multifund,  alapok/trust). @ Az  NHS
intézményrendszere ennek kovetkeztében egyszerre mutatja a centralizacié és a
decentralizacié jegyeit, ugyanakkor az egyenletes orszagos lefedettséget biztosito
ellat6é haldzat fenntartasa és miikodtetése egyértelmiien a kotelez6 allami feladatok
kozé tartozik (Forman 2023, 42. 0.).

A Kiilonbo6z6 reformok, illetve reformkisérletek valéjaban arra a dilemmara
probalnak valaszt talalni, hogy miként lehet piaci elemeket beépiteni egy
kozszolgalati elveken m(ikod6 szakpolitikai rendszerbe. Ez tigy is megfogalmazhatd,
hogy a lakossdg ndvekvl elvaradsait dsszhangba kellene hozni a koltségvetési
korlatokkal. A megoldds érdekében hozott kormdanyzati intézkedések koziil a
leginkabb id6tallénak az 1990-es évek elején bevezetett reformsorozat bizonyult,
amelynek soran John Major konzervativok alkotta kormanya a szolgaltatast vasarlok
(purchaser) és az ellatok (provider) szétvalasztasaval 1991-ben létrehozta az NHS
un. ,belsé piacat”.

Ahogy korabban emlitettiik, a beveridge-i modell egyik alappillére, hogy az
allam a befizetett adokbdl egészségiigyi szolgaltatasokat vasarol a lakossag szamara.
A szolgaltatasvasarlas (beszerzés) magaban foglalja a helyi lakossag igényeinek
feltérképezését, a hozza kapcsolddo szolgaltatasok tervezését, a szolgaltatdkkal vald
szerz0dések megkotését, a szolgaltatasellatds nyomon kovetését, valamint az érintett
szerepl6k dontéshozatalba torténd bevonasat (Robertson-Ewbank 2020,12-13.0.). A
sbelsé piac” miikddésében kiemelt szerepet kaptak a szolgaltatasvasarlas helyi
szinten m(kodo filiggetlen intézményei, amelyek o6nalld6 koltségvetés, jogi
felhatalmazas és felel6sség birtokaban szerz6dhettek a téliik funkciondlisan és jogi
szempontbdl is elkiiloniil6 egészségiigyi szolgaltatokkal.

A beszerzések ala vont szolgaltatasok kore az 1980-as évek eleje o6ta
fokozatosan emelkedett az Egyesiilt Kirdlysagban. Az 1980-as években, Margaret
Thatcher és John Major kormanyzasa alatt elindult, majd az 1997 és 2010 kozott
hatalmon 1évé Uj Munkaspart (New Labour) idején, a ,harmadik at” koncepcidja
mentén folytatédott az Egyesiilt Kirdlysag egészségligyi és szocialis rendszerének
piaci alapokra helyezése, amelynek az Uj Kozmenedzsment (New Public
Management) kozigazgatasi és szolgaltatasszervezési gyakorlata adott keretet.

E reformok a neoliberalis felfogas jegyeit mutattak, a maganszektor és a piaci
megoldasok bevalt gyakorlatait ajanlva a koézszektor problémainak orvoslasara,
tobbek kozott a két szféra kozotti partnerségi egyiittmiikodések formajaban (public-
private partnership). A ,thatcherizmus” csaknem két évtizedes korszakat kovetéen
azonban 6vatos valtoztatasok kezdédtek. Az Uj Munkaspart az ellatds mindségi és
hatékonysagi elemeire helyezte a hangstlyt, a 2010-ben hatalomra kerilt
konzervativ-liberalis demokrata kormanykoalicié pedig - habar valtozatlanul a piaci
versenyt tekintette az egészségiigyi és szocidlis rendszer legfontosabb szervezd
elvének - nyitottnak mutatkozott meghatarozott egyiittmi{ikodési formak
bevezetésére.
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A ,belsé piac” miikdodése: az NHS szolgaltatasvasarlasi gyakorlatanak
fébb szakaszai és intézményi valtozasai

A szolgaltatasvasarlas gyakorlatat az ellatasszervez6k és a szolgdltatast nyujtok
1991-ben bekovetkezett szétvalasztisa 6ta szinte dllanddsult valtozasok jellemzik
(Aunger et al 2022, 12. o.). A tapasztalatok viszont azt mutatjdk, hogy a
szolgaltatasvasarlas modellje 6nmagaban nem gyakorolt jelentds hatist sem a
beteggondozasra, sem annak mindségére. Ez azonban korantsem egyedi, brit
jelenség, mivel a stratégiai szolgaltatasvasarlas gyakorlata - tobbek kozott az
informaciok egyenetlen aramlasa, a piaci és politikai erdviszonyok, és ezzel
Osszefiiggésben az er6forrasok aszimmetridi kovetkeztében - mas orszagokban sem
igazolta maradéktalanul a dontéshozék varakozasait.

A szolgaltatasvasarlas logikajanak megértése érdekében érdemes attekinteni
az 1990-es évek elejétdl bekdvetkezett valtozasok fébb szakaszait.

Az els6 szakasz az 1990-es évek elején, az NHS bels6 piacanak 1étrehozasaval
kezd6dott, amelyben egyrészt szétvalasztottak az ellatasszervezdk és az ellatok
tevékenységét, masrészt - ezzel dsszefiiggésben - a szolgaltatasvasarlas két modelljét
alakitottak ki (Robertson-Ewbank 2020, 10. 0.). Az els6 modellben a kertleti szinten
létrehozott egészségiigyi hatésagok (Health authority) toltottek be kozponti szerepet.
Feladatuk Kkiterjedt a slirgésségi vagy kozosségi egészségiigyi szolgaltatdsoknak a
helyi lakossag szamara torténé beszerzésére, valamint az egészségiligyi
szolgaltatasokkal szemben felmeriilt igények felmérésére és becsatornazasara. Az
egészségligyi hatosagok illetékességi teriilete tobbszor valtozott, 6sszevonasokra is
sor keriilt, ugyanakkor Uj feladatok is keriiltek a hatésagokhoz, amelyek koziil
kiemelkedik az alapellatast biztosité szerz6dések megkotése. A modell 1étrehozasatol
a szolgaltatok kozotti versengést, ezen keresztiil pedig az ellatasok hatékonysaganak
és mindségnek javulasat vartak.

A masodik modell a haziorvosi praxisokra és praxiskozosségekre (GP
Fundholding) épiilt, amelyek felhatalmazast kaptak arra, hogy koltségvetésiikbdl a
kotelez6en ellaitand6 szolgaltatasok beszerzésén felil megmaradd osszeget
megtakaritasként konyveljék el. Elve a lehet6séggel, szamos GP szovetkezeti tag
sokszereplGs, a forrasok kozos felhasznalasara épiil6 halézatokat hozott létre. A
modell célja az volt, hogy a korhazi és kozosségi ellatas terén alternativat allitson a
betegek szdmara, 6sztonozze a haziorvosokat a forrasok hatékony felhasznalasara,
Osszességében pedig biztositsa érdekeltségiiket, tapasztalataikat és a kérhazakkal
valé kapcsolatrendszertiket az NHS bels§ piac kialakitasa érdekében.

A szolgaltatasvasarlas kovetkezd szakaszat az Uj Munkaspart kormanyzasa
alatt bekovetkezett valtozdsok fémjelezték. Megmaradt az ellatasszervezés
szétvalasztasa az ellatast nyujté szervezetektdl, azonban megsziintették a haziorvosi
szovetkezeteket (praxiskozosségeket), az egészségligyi hatésagok pedig - néhany
specidlis szakteriiletet érintd szolgaltatas kivételével - elveszitették a beszerzéshez
kapcsolédé jogosultsagaikat. Helyette orszagos lefedettségli alapellatasi csoportok
(Primary Care Groups, PCG) vették kézbe a kdrhazak, a kozosségi- és alapellatas
szolgéltatasainak beszerzését. A verseny alapi miikddés mellett megjelent az
egylittm(ikodés lehetdsége, emellett egy 1j teljesitménymérési keretrendszert
vezettek be. Néhany év elteltével, 2002-ben a PCG-ket alapellatasi trosztok (Primary
Care Trust, PCT) valtottak fel, amelyek a mindségi sztenderdek elérésének biztositasa
érdekében egyesitették az egészségiigyi hatésagok és a PCG-k feladatait. A
legfontosabb helyi szolgaltatadsszervezd intézménynek tekintheté PCT-k felelGsségi
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korébe tartozott a kozdsségi és mas szolgaltatdsok szervezése, valamint a tobbi,
érintett partner szervezettel - f{6ként az 6nkormanyzatokkal és mas PCT-kkel - valé
egylttmiikodés a szolgaltatdsok tervezése és vasarldsa érdekében. A valtozasok
legfébb célja az volt, hogy a haziorvosi szovetkezetek feladatkorének
megszlntetésével mérsékeljék a miikodési és adminisztrativ koltségeket. A helyi
szintl szolgaltatasvasarlas megerdsitésével pedig mérsékelhetdk a helyi kozosségek
igényeivel szemben esetlegesen megjelend kockazatok. Ebben a szakaszban a
kovetkezd valtozas 2005-ben tortént, amikor a kormanyzat bevezette az onként
valaszthat6 praxis-alapd beszerzés (Practice-based commissioning, PBC) lehet6ségét,
ami a haziorvosok, apoldk, és még sok mas, az alapellatasban dolgoz6 szakember
szamara lehet6vé tette, hogy a rendelkezésiikre bocsatott (delegalt) koltségvetés
birtokdban maguk donthessenek a korzetiik igényeinek megfeleld kozosségi és
koérhazi szolgaltatasok beszerzésérol.

A harmadik szakasz a konzervativ-liberalis demokrata koaliciéhoz (2010-
2015) kotédik. A David Cameron vezette kormdny a 2008-as pénziigyi valsag
kovetkeztében felhalmozddott koltségvetési hidny lefaragasa érdekében a kozszektor
kiadasainak drasztikus visszafogisara és a meglév6 erdforrasok hatékonyabb
felhasznalasara kényszeriilt, ami ugyan az NHS-t nem érintette kozvetleniil, de
finanszirozasanak mértéke igy sem tudott 1épést tartani a novekvd igényekkel. Az
onkormanyzatok feladatkorébe tartozé szocialis gondozas és mentalis egészségligy
tertiletét még sulyosabb megszoritasok érték, mivel a felnétt szocidlis gondozasra
forditott koltségvetésiikben 26% megtakaritast kellett elérnitik 2010 és 2014 kozott
(Kendrick-Mackenzie 2023, 2. 0.). Az allamhaztartas konszolidaciéjahoz szervesen
illeszkedett az egészségiigy és a szocialpolitika Gjraszabalyozasa, amely egy atfogd
torvény - a bevezet6ben emlitett HSCA - keretében tortént meg 2012-ben.

Azzal, hogy a HSCA megsziintette a szolgaltatasvasarlas legfontosabb
intézményeit, az alapellatasi trosztoket, valamint a feliigyeletiikért felelés, az
Egészségligyi Minisztérium (Department of Health) ald tartozé tiz, regionalisan
miikodd stratégiai egészségiigyi hatosagot (Strategic Health Authorities), a rendszer
elmozdult a decentralizaci6 irdnyaba. Ez a Kkoltségvetés ,szétteritésében” is
megmutatkozott, amelynek kedvezményezettjei helyi szinten a Kklinikai
szolgaltatasvasarlasi csoportok (Clinical Commissioning Groups, CCG) altal iranyitott
haziorvosok lettek. A CCG-k feladatai alapvetGen a helyi, illetve a térségiikhoz tartozé
egészségligyi szolgaltatasok tervezésére és beszerzésére iranyultak.

Emellett felallitottak a fiiggetlen NHS Beszerzési Testiiletet (NHS
Commissioning Board, amelyet 2013. aprilis 1-jét6] NHS Englandnek neveznek, a
tanulmany tovabbi részében is ezt az elnevezést hasznaljuk), amelynek feladatkorébe
egyes alapellatasi és specialis teriiletet érint6 szolgaltatasok (k6zosségi gyégyszertar
és fogorvosi ellatas) beszerzése tartozott. Az NHS England a sajat hataskoreinek nagy
részét fokozatosan a CCG-kre ruhazta at - 2013 aprilisatél 6sszesen 211 CCG
szervez6dott meg -, amelynek kovetkeztében jelent6sen csokkentek a kozvetlen
beszerzési feladatai. A haziorvosi szovetkezeteknek be kellett tagolédniuk a
teriiletileg illetékes CCG-be, amelyek irdnyité testiiletének elndki tisztségét a klinikak
altal megnevezett személy toltotte be. A helyi 6nkormdanyzatok feladatkérébe
alapvetden a teljes szocidlis ellatas, valamint néhany kozegészségiigyi szolgaltatas
(példaul szexudlis egészségiigyi és addiktologiai rendelések) tartozott.

Szintén a HSCA rendelkezett helyi egészségligyi és jolléti testiiletek (Local
Health and Wellbeing Boards) megalakuldsardl, és lehet6vé tette, hogy 2016-t6l -
egyelére torvényi felhatalmazas nélkil - tertileti alapon szervezddd integralt
ellatérendszerek (Integrated Care Systems, ICS) alakuljanak. Az 1j intézmények
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feladata az volt, hogy 6sszehangoljadk a haziorvosok és a helyi 6nkormanyzatok
miikodését, tovabba megfeleld forumot biztositsanak a beszerzések tervezésére. A
szolgaltatasok integralasa felé tett 1épések ellenére a HSCA jeln6sége mégis abban
ragadhaté meg, hogy immar jogi eszkozokkel is becsatornazta a szolgaltatdi piac
miikodését az NHS rendszerébe. A stratégiai célkitlizés pedig az volt, hogy a
decentralizacid keretében, a helyi szerepl6k helyzetbe hozasaval kiterjesszék az NHS-
en belili verseny kereteit, és noveljék a kérhazak szerepvallalasat a beszerzések
lebonyolitdsa soran.

A torvény tehat egyfel6l megerdsitette az NHS belsé piacanak miikodését,
masfeldl viszont a helyi és tertileti alapon létrehozott partnerségi szervezetek révén
megteremtette a lehetGséget annak, hogy hosszabb tavon egyensuly alakuljon ki a
szolgaltatok kozotti versengés és a szolgaltatasok integralt megvalositasa kozott.

Szemléletvaltas az NHS bels6 piacan: versengést6l az egyiittmiikodésig

A HSCA fogadtatasa és tapasztalatai meglehetGsen vegyes képet mutattak. Egyfeldl a
korhazak beszerzésekbe torténd bevondsat az érintettek alapvetGen sikeres és
innovativ Ujitasként értékelték. Masfel 61 viszont kritikaként fogalmazo6dott meg, hogy
nehezen igazolhatd, hogy a torvény szolgaltatasvasarlast érint6 intézkedései pozitiv
hatast gyakoroltak volna az egészségiigyi ellatas koltséghatékony miikodtetésére és
a szolgaltatasok mindségére (Alderwick et al 2021, 3. o0.). A pozitiv hatasok
mindenekel6tt a betegek oldalan jelennek meg, de ezek értékelésénél fontos
figyelembe venni a beszerzések, valamint az adott szolgaltatds miikddtetése soran
keletkezett human- és pénziigyi koltségeket. A redlis értékeléshez az is hozzatartozik,
hogy a nemzetkozi tapasztalatok szerint az egészségligyi rendszerek szamara
vilagszerte nehézséget jelent a hatékony beszerzési rendszerek kiépitése (Klasa et al
2018). Visszatér6 kihivast jelent a beszerzéssel foglalkoz6 intézmények optimalis
teriileti 1éptékének és népességszamanak meghatarozasa. E tekintetben szamos
valtozat sziiletett, amelyek kozill egyesek a helyi szereplék és lakossagi igények
kozvetlen becsatornazasara, masok a méretgazdasagossagi szempontokra helyezték
a hangsulyt. Végiil, de nem utolsésorban az Gjjaszervezések gyakorisaga és a kiilsé -
gazdasagi, politikai - kornyezet valtozdsa nem kedvez sem a rendszer
,belizemelésének”, sem pedig a hatdsok nyomon kovetésének.

A kozvetlen brit tapasztalatokat és az atfogd nemzetkozi trendeket érzékelve,
a mar kizarélag a konzervativok alkotta kormany (2015-2019) 2019 januarjidban
kiadta az NHS atalakitasardl sz616 hosszu tavu fejlesztési tervet (NHS 2019). A reform
arra az el6feltevésre épiilt, hogy az egészségiigyi rendszer kiilonb6zé részei -
korhazak, haziorvosok, szocialis gondozas — kozotti egylittmiikodés jobb mindségii
szolgéltatdsokat eredményez, ami hozzajarul a népesség egészségi allapotadnak
javulasdhoz (Ham et al 2015, 6. o0.). Az anyag ennek megfelel6en az integralt
szolgaltatdsok bdvitését allitotta kozéppontba, egyrészt az NHS Kkeretein beliil,
masrészt az egészségligyi és szocidlis ellatds alrendszerei kozott, kiemelt célként
kezelve a betegségmegel&zést, valamint a rak elleni és a mentalis betegségeket érint6
kezelések és mas szolgaltatasok fejlesztését. A megvaldsitds érdekében szamos
tovabbi intézkedéstervezet latott napvilagot, igy példaul a haziorvosokkal kotott
szerz6dések megujitasaval, a mindségbiztositas feliilvizsgalataval, valamint a digitalis
technolégidk alkalmazasanak kiterjesztésével kapcsolatban. A legfontosabb javaslat
mégis ugy hangzott, hogy a 2016-t6l mar informalis keretek kozott mikodé 1CS-k
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miikodését 2021 aprilisaig Anglia egész teriiletére ki kell terjeszteni oly médon, hogy
minden ICS altal lefedett térséghez egy-egy CCG tartozik®.

A fentiek figyelembevételével az NHS England 0j téorvényjavaslatot terjesztett
el6 (NHS England 2019). Az alapvetd cél az volt, hogy az NHS miikédési szabalyait a
gyakorlatban mar létez6 és ténylegesen miikodd folyamatokhoz igazitsak. A
torvényjavaslat tobb NHS szolgaltatas esetében kezdeményezte a versenypalyazati
eljarasok megsziintetését, valamint olyan partnerségi bizottsdgok felallitasat,
amelyek megfelel§ felhatalmazassal birnak a helyi prioritdsokat és koltségvetési
kérdéseket érinté dontések meghozatalara. A javaslat a 42, teriileti alapon miik6dé
ICS mikodését formalis-jogi alapokra helyezte, amelyek - amennyiben a javaslat
torvény formajat olti - egyuttal a megsziintetend6 CCG-k helyébe lépnek.
Osszességében az NHS England miikédésében egyszerre jelentek meg szervezeti és
szemléleti valtozdsok, ami a decentraliziciét 6sszekapcsolta a versenyeztetést
felvaltd egylittmiikodés intézményesitésével.

A 2022 juniusaban elfogadott, egészségiigyrol és szocialis gondozasrol szl
torvény (HCA) az el6zetes javaslatok fényében jelentds valtozasokat eredményezett
a szolgaltatasvasarlas intézményi struktirajaban’. Az egyes ICS-ken beliil felallitott
integralt ellatasért felelds testiiletek (Integrated Care Board, ICB) feladata lett a helyi
szintli tervezés és a forraselosztast megalapozé dontések meghozatala. Az ICB
lényegében az NHS egyik specidlis szervezetének tekinthetd, amelybe egyenl6
szamban delegdlnak tagokat az NHS szervezetei, a haziorvosok és a helyi
onkormanyzatok, de bevonhat mas, helyi szerepl6ket, tovabba biztositania kell a
betegjogi szervezetek részvételét is. Mellettiik integralt gondozasért felelGs
partnerségi egylttmiikodések (Integrated Care Partnership, ICP) szervezddtek az
NHS, a helyi 6nkormanyzatok, és a szolgaltatok részvételével, legfontosabb feladatuk
az adott ICS teriiletén él6 népesség sajatossagaihoz és igényeihez illeszkedd ,integralt
ellatdsi stratégia” kialakitasa8. A szolgaltatok szintén allandé képviselettel
rendelkeznek az ICB és az ICP testiileteiben. A haziorvosok alapellatasi hal6zatokba
(Primary Care Network) tdmoriilnek, feladatukat az egyes ICS-ek meghatarozott
korzeteiben végzik. Emellett konkrét partnerségi egyiittmiikddések keretében kettd
vagy annal toébb NHS troszt részvételével szolgaltatéi egylittmiikodések
szervezédnek. Egy-egy ICS teriiletén valtozatlanul a helyi O6nkormanyzatok
felel6sségi korében maradt a szocidlis gondozashoz kapcsol6dé szolgaltatasok
biztositasa.

Az 1CS-ek belsd intézményi elrendez6dése, a partnerségi egyiittmiikodések
slirlisége nagymértékben fiigg az adott térség nagysagatol, a lakossag szamatol,
anyagi helyzetét6l, a korhazi és haziorvosi ellatottsag szintjétél (Dunn et al 2022, 3.
0.). Ami azonban ko6z6s, hogy minden ICS maga alakitja ki a sajat, teriileti alapon
szervez6dd partnerségi egylttmiikodéseit. A finanszirozas kozponti szerepldje az
NHS England, amely a koltségvetésének 70-80 %-at bocsatja az ICS-ek (azon belil is

6 Ezen a ponton érdemes kiemelni, hogy a CCG-k kérhazak 4ltal vezetett NHS szervezetek, ezzel szemben
az ICS-ek teriileti alapon szervez6d6 partnerségek formajaban mitikodtek. A harom évvel késébb
elfogadott, egészségiigyrol és szocilis ellatasrol sz616 torvény fényében kiilondsen érdekes, hogy a
tervezet készitdi mindkét, egymastdl 1ényegesen kiilonboz6 szervezet magmaradasaban, s6t
egylittmiikodésében gondolkodtak.

7 A 2022-es torvény altal bevezetett intézményi valtozasok részletes bemutatasarél magyar nyelven lasd
Kaiser 2023, 66-68. 0. Jelen tanulmanyban az atfog6 reformok koziil kizarélag a szolgaltatasvasarlasra
vonatkozé elemek elemzg bemutatasara vallalkozunk.

8 A tagok sora ebben az esetben is bdvithetd a szocialis ellatas szolgaltatoival, az egészségiigyi feliigyelet
(Healthwach), valamint a helyi oktatastigyi és lakasiigyi szervezetek képviselGivel.
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az 1CB-k) rendelkezésére szolgaltatasvasarlas céljabdl, mig a fennmaradé 20-25%
terhére az NHS England kozvetleniil biztositja egyes specidlis ellatasok (oltasok, ritka
daganatos megbetegedések) szolgaltatdsait (Gongora-Salazar et al 2022, 4. o0.). Az
ICB-k még arrdl is donthetnek, hogy maguk inditanak beszerzéseket, vagy azokat a
helyi 6nkormanyzatokkal kdzdsen valositjak meg. Ez minden bizonnyal megnyitja a
lehetGséget a személyi és anyagi erdforrasok kozos, integralt formaban torténd
felhasznalasa felé.

A torvény elfogadasa 6ta eltelt két év tapasztalatai alapjan megfogalmazhato,
hogy a HCA keretében bevezetett teriileti alapil partnerségi egyiittmiikodések és
integralt ellatasi formak nemcsak hangsuly-, hanem egyenesen paradigmavaltast
eredményeztek a brit egészségiigyi és szocialis rendszer miikodésében. Ebben a
meglehetésen 0Osszetett, tobbszinti rendszerben azonban még nem minden
alkotéelem taldlta meg a helyét, ami a brit egészségiigyi rendszer folyamatos
korrekcidjanak, megujitasanak sziikségességét vetiti el 6.

A legfontosabb valtozdst a regiondlis szint létrehozadsa jelenti az NHS
szervezeti keretei kozott az ICS-ek 1étrehozasaval, ami szervesen illeszkedik az NHS
torténeti fejlédéséhez, mivel feladatkoreik és osszetételilk sok hasonldsagot
mutatnak az 1974-es reform soran létrehozott teriileti egészségiligyi hatosagokkal és
a kétezres évek elején felallitott stratégiai egészségligyi hatésagokkal (Alderwick et
al 2021, 2. 0.). Ugyanakkor még mindig kérdéses, hogy miként alakul majd az
egylttmiikodés és a kozos munka az NHS England, az ICS-ek, a helyi 6nkormanyzatok
és a szolgaltatasellatasban érintett tobbi szerepl6 kozott. Példaként emlithetd, hogy
az NHS korébe tartozoé szolgaltatok helyet kaptak az ICS testiileteiben. Nem vilagos
azonban, hogy az ICS milyen jogositvanyokkal rendelkezik a tagjai felett, hogyan
fognak érvényt szerezni az Uj szolgaltatéi egylttmiikodések beszamoltatasi
kotelezettségének, hogyan fognak az NHS szolgaltatdk, mint 6nall6, autoném
szervezetek (4ltaldban az alapitvanyi trosztok) egyilttmikoédni a helyi
onkormanyzatokkal? Az sem tisztazott, hogy mely intézmény fog majd és milyen jogi
felhatalmazas alapjan beavatkozni, ha miikdédési zavarok 1épnek fel az NHS, a helyi
onkormanyzatok és mdas partnerszervezetek kozott. Az elsé értékelésekbdl az
tiikr6zdédik, hogy sem az ICS-ek, sem a helyi szinten torténd ellatas feliigyelete nincs
kell6képpen kidolgozva, ami megneheziti a betegek egyenlé hozzaférését az
igényeiknek megfelel$ szolgaltatasokhoz (House of Commons 2023, 3. 0.).

Az 1CG-k meghataroz6 szerepe mellett sz6l6 érvek kozott kiemelt helyet
foglalt el a szolgaltatasellatas teriileti alapokra helyezése nagyobb (rendszerszintii)
és kisebb (térségek, korzetek) egységek formajaban. A térvény alapjan ebben a
tobbszintd modellben a teleptilésekhez legkdzelebb esd, 30-50 ezer f6s lakossagot
lefedd korzetekben az alapellatasi halézatok (primary care networks, PCN) szerepe
emelkedik ki, ahol a haziorvosok egyiitt dolgoznak az NHS korébe tartozd
szolgaltatokkal, a szocidlis ellatas szerepl6ivel, valamint mas szolgaltatokkal
(gybgyszertarak, fogorvosok, optikusok). Am ezek a kisebb teriileti 1éptéki halézatok
még nem allanddsultak, miikodésiik szamos, téliik részben fiiggetlen hatotényez6tol
fiigg - finanszirozds mértéke, a szakképzett munkaerd rendelkezésre alladsa - igy
eredményességiik is nehezen lesz mérhetd és értékelhetd.

A nehézségek ellenére az 1991-ben létrehozott ,belsd piac”, illetve a HSCA
altal bevezetett szolgaltatasszervezés mar csak nyomokban létezik. A CCG-k eltlintek
vagy mikodésiik kiiiresedett, a kotelezé versenypalyaztatast pedig eltorolték. A
beveridge-i alapellatdsi modellb6l kovetkezd szolgaltatasvasarlas természetesen
nem szlint meg, azonban a meghatdroz6 szerepkorbe Kkertilt ICS-ek lesznek a
Jstratégiai szolgaltatasvasarlas” felelGsei. Az 4j alapelv az egészségligy miikodésével
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szemben megfogalmaz6d6 igények értékelését, a tervezéshez kapcsoldédo
szolgaltatdsok szervezését és az Ujonnan bevezetett fizetési modellekre épiilé
forraselosztast foglalja magaban. Ennek ellenére nem tartalmaz mérhetd
célkitlizéseket: a partnerség alapu integralt feladatellatds dominans szerepe a
kozpolitikai diskurzusokban, a szakirodalomban, kozpolitikai elemz6 cégek
jelentéseiben, a szakma részér6l megfogalmazo6dd visszajelzésekben azt a benyomast
kelti, hogy a sziikséges korrekcidk beépitésével megfelel6 gyégymod lehet az
egészségligyi szolgaltatasok problémaira.

Kovetkeztetések

Az élet szamos mas teriiletéhez hasonléan az egészségiigyi és szocidlis ellatasokra
irdnyuld igények is jelentds valtozasokon mentek keresztiil az elmult évtizedek soran.
Az emberek atlagosan hosszabb ideig élnek a korabbiakhoz képest joval kevésbé
kiszamithato feltételek mellett, ennek kovetkeztében pedig egyre hosszabb ideig van
sziikségiik tobbféle egészségligyi és szocidlis szolgaltatasra, ellatasi formara, apolasra
és szakemberek sokasagara.

Ennek érdekében a szakpolitikdk, intézmények és szolgaltatasok

sz

sziikség. Mindez a lakossag egészségiligyi és jolléti allapotanak javitasat célzo
megel6z0, proaktiv és integralt ellatasi formak kialakitasanak az igényét hivja el6, ami
részben felvaltana, vagy legalabbis ellensilyozna a kdrhazi ellatasra épiild
rendszerek talsulyat.

Az angol NHS létrehozasatdl kezdve folyamatos vitdk zajlanak az egyre
Osszetettebbé valé feladatok megoldasi lehetGségeir6l, a szolgaltatasok
megszervezésérdl, a kiilonbozd ellatdsi formak pénziigyi, intézményi és human
er6forras feltételeir6l. Mindez maig hat6, folyamatos, tébb szakaszra oszthaté
atalakitasok, reformok és reformkényszerek formajaban olt testet. Ebben a gyakori
valtozasokkal terhelt folyamatban kiilondsen vitatott kérdésnek szamit, hogy a
versengés vagy az egyittmiikodés lehet a legmegfelel6bb eszkoze az egészségiligyi
rendszer teljesitményének javitdsanak. Annak ellenére, hogy az elmult masfél évtized
soran vilagszerte az utébbi valt a szakmai diskurzusok és tényleges reformok
meghataroz6 elemévé, az integralt ellatas el6nyeit a dontéshozok és a szakérték
egyarant hajlamosak talbecsiilni. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy az
integralt ellatds magasabb elégedettséget eredményez a betegek korében, konnyebbé
valik a szolgaltatasokhoz valé hozzaférés, emelkedik a szolgaltatdsok mindsége.
Korantsem egyértelmi azonban, hogy a valtozasok révén hatékonyabb
forrasfelhasznalas érhetd el, és csak hosszabb id6 elteltével valnak mérhetové az
integralt ellatas miikodése révén bekovetkezett egészségiigyi hatasok. Ez nem vonja
kétségbe az integralt megkdzelités elényeit, de figyelembe kell venni, hogy a térvényi
hattér az egyiittm(ikodések sziikséges, de nem elégséges feltételét jelenti csupan.
MiikodSképességiiket és sikerességiik mértékét nagymértékben meghatarozzak
kulturdlis tényezdk, a human, adminisztrativ és anyagi er6forrasok, valamint elére
nem lathato kiils6 kockazatok.

Az elmult évtizedben e két miikodési forma alkalmazasa kozott 6nmagéaban
is komoly versengés alakult ki a brit egészségiigyben. A 2012-ben elfogadott HSCA a
versengés elvének megerdsitésével, a kotelez§ versenyeztetés bevezetésével,
tovabba az NHS England hatalmi jogositvanyainak bévitésével komoly akadalyokat
allitott az egylittmiikodésre alapozott miikodés elé. Ennek ellenére ebben az
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id6szakban sem szilint meg az egyiittm{ikodésen alapulé miikodés, de az inga
kétségteleniil a versenyeztetés irdnyaba mozdult el.

Az ellenkez6 irdnyu valtozast a 2022-ben bevezetett HCA hozta el, amelynek
f6 tizenete, némileg leegyszerisitve, igy hangzott: ,az integracio az 4j versenyeztetés”.
A teriileti alapon és tobb szinten Ujjaszervez6dd, a partnerség elvét a gyakorlati
miikddésbe atiiltetd brit egészségligyi és szocialis rendszer kulcsfontossagu szerepldi
minden kétséget kizardan az integralt ellatasi rendszerek lettek. A torvény egyrészt
széleskorl partnerséget hozott 1étre az NHS szervezetek, helyi 6nkormdanyzatok,
valamint az 6nkéntes és kozosségi szektor kozott, ugyanakkor az HHS Englanddel
szemben megerdsitette az egészségligyi és szocialis tligyekért felelés miniszter
hataskdreit.

Az egyik legfontosabb kérdés, hogy miként alakulnak a Kkotelez6
versenyeztetés feloldasat  kovetSen az egyittmiikodésre alapozott
szolgaltatasvasarlas jov6beni kilatasai. A versenyeztetéssel szemben leggyakrabban
megfogalmazddo6 kritikdk az érintettek rovid tavi, onérdekkovetd magatartdsat
emelték ki, ami éppen az egytttmiikodéshez sziikséges bizalom alapjait kezdte ki a
beszerz6k és az szolgaltatok kozott, amit 2022-t6l egy meglehetéen turbulens
belpolitikai kdrnyezetben kellett volna Gjjaépiteni.

A torvény bevezetése ota eltelt két esztendé még nem elegend6 ahhoz, hogy
mérleget lehessen vonni az egylittm{ikddésre és integracidra épiilé egészségiigyi
rendszer miikodésérol. Az id6zités kétségteleniil nem volt a legszerencsésebb, mivel
a pandémiat kovetd kildbalas utjat belpolitikai botranyok, gyakori kormanyvaltasok,
energia-, megélhetési és mindenekfelett a bevandorlasi valsag szegélyezték. Ebben a
kiélezett helyzetben az NHS-re a szokasosnal is nagyobb nyomas nehezedett, amit
tovabb sulyosbitott a varolistak folyamatos hosszabbodasa, és ett6l nem fiiggetleniil
a szakképzett munkaerd immar allandoésult hianya, valamint a lakossag egészségiigyi
allapotdban mutatkozo6 egyenl6tlenségek. Végiil, de nem utolsésorban jelenleg nem
all rendelkezésre elegendd tényadat ahhoz, hogy egyértelmiivé valjon a kit(izott cél
helyessége, azaz hogy a szervezetek kozotti egyiittmiikdodés elvezet az egészségiigyi
rendszer teljesitményének jobba valasahoz. Az NHS az elmult harom évtized soran
szinte folyamatos atszervezéseken esett at, amelyek eredménye nem, vagy csak kis
mértékben igazolta a varakozasokat. Elemzésiink azonban igazolta azt az el6feltevést,
miszerint az NHS miikodési elvei mogott meghizédd koncepciondlis valtozasok
torvényszeriien szervezeti-intézményi valtozasokat vonnak maguk utan.

A brit egészségligyi rendszer elmult évtizedének torténései alkalmasak tobb,
atfogébb nézépontbdl is hasznosithaté tanulsag levondsara. Az egészségiigy
jellegzetesen nehezen mozdithatd, Osszetett rendszer, ahol a radikalis
valtoztatasokkal szemben sokkal célravezet6bb a meglévo strukturak kis 1épésekben
torténd (,inkrementdlis”) korrekcidja, kiilondsen azokon a teriileteken, ahol a bevalt,
informalis gyakorlatok megteremtik a valtozasok formalis-jogi kereteinek sziikséges
el6feltételeit. A ténylegesen megvaldsuld atalakitas azonban még szamos tényezd
fiiggvénye, ami lehet kiils6 sokkhatas (mint a COVID-19), belpolitikai indittatasu
reformkényszer, illetve - ami nélkiil az imént felsoroltak sem valésulnak meg - a
rendszerszintli atalakitdsanak pénziigyi és human eréforrasai. De még ha minden
yhardver” jellegli feltétel rendelkezésre is all, nem szabad megfeledkezni a
szervezetek és szakmdak Kkozotti egyiittmiikodések ,szoftver” oldalarél, ami
els6sorban a kozds munkahoz és felel6sségvallalashoz sziikséges attitlidok és
kompetenciak formajaban értelmezhetd. Ezt mindenekel6tt egy tdimogaté kornyezet
tudja biztositani, ami egyarant magaban foglalja a k6lcsonos elénydk felismerésére
tdmaszkodé partnerségi kapcsolatok feltérképezését, az adatok szervezetek kozotti
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megosztasdhoz sziikséges feltételek, valamint a miikodésbe épitett ellen6rzé
mechanizmusok kiépitését.

Az egyiittm(ikodés semmiképpen nem tekinthetd az egészségiigyi rendszer
problémait egy csapasra megoldani képes csodaszernek, de képes lehet kialakitani
egy szamos nehézséggel kiiszkodd, am ennek ellenére mégis nagy tekintély(i, tobb
orszag szaméra ma is mintanak tekinthet6 patinas szervezet meguijulasanak
feltételeit.
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FROM COMPETITION TO COLLABORATION: CHANGES IN THE
PRINCIPLES AND INSTITUTIONAL BACKGROUND OF THE BRITISH
HEALTHCARE SYSTEM

TIBOR TOTH

Transforming health systems is an ongoing challenge in almost every country in the
world. Today, the direction of change also has many common features, with the
introduction of collaborative, integrated forms of care playing a key role. Among the
reforms, the changes in the UK health system over the last decade provide many
lessons learned, which have resulted in an increasing replacement of market
competition between providers by an approach and legislation based on inter-
institutional cooperation and integration. Based on the relevant literature and other
analyses in this topic, the study argues that the cyclical nature of organisational-
institutional transformations shows a strong correlation with the fundamental
concepts that determine the operation of the National Health Service.

Keywords: National Health Service, commissioning, inner market, provider,
integrated care system
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GONDOLATOK A MAGYAR LABDARUGAS KONYVTARABAN
ERTEKELES 11 EV MULTAN
BECSEY ZSOLT LASZLO1

Absztrakt

A szerz6 egy évtizeddel korabban megirt tanulmanya alapjan (Becsey 2013) a
hangsulyos magyar allami szerepvallalas kezdete (2011-13) 6ta elért eredményeket
veszi szamba és azokat a régionkban a hasonld orszagokéval hasonlitja 6ssze. Szintén
aktualitast ad az elemzésnek az, hogy 2023 végén, maga a Magyar Labdarugd
Szovetség is készitett egy statisztikai felmérést, melyben azt mutatta ki, hogy
stabilizalédott a magyar élklubok helyzete az el6zé id6szakhoz képest, s6t a
valogatott és egy elitklub révén megjelentiink az eurdpai kvalifiklt csoportkoros
kiizdelmekben is, nétt a labdartgasban versenyszeriien résztvevok kore. Ugyanakkor
a korabbi allami szerepvallalas iddszakdhoz képest nagyobb bevétel és személyi
koltségek, infrastrukturalis fejlesztés ellenére a mélységi mutatékban (pl. utanpétlas
eredmények, hazai jatékpercek, atlagos néz6szam, jatékjogok eladisanak pénziigyi
mérlege) nem tudtunk el6relépni a nagyobb piaci feltételeknek Kkitett hasonléd
kornyékbeli orszagokhoz képest. Konkluzidként javasolta az erdsebb versenyjogi
szemlélet (tulajdonosi-vezetdi fiiggetlenség, kisebb allami szubvenciés rendszer)
megvaldsitasat.

Kulcsszavak: labdarigas, allami tamogatas, finanszirozas, utanpotlas, regiondlis
hasonlitas

Bevezetés

2013-ban fogalmaztam meg elsé esszémet arr6l, hogy miként latom a magyar
labdarugas tarsadalmi-gazdasagi helyzetét (Becsey 2013). Most, tébb mint tiz év
tavlatabdl kisérletet teszek egy Gjabb értékelésre. Meggy6z6désem, hogy eredmények
oldalardl érdekes, hogy miként alakultak az elmult évtized torténései.

El6zmények 2013-bél

El6z6 {rdsomnak az adott 11 éve aktualitast, hogy akkor kezdtiik fokozatosan
bevezetni azt az allamilag finanszirozott rendszert, amelynek révén a magyar
labdartugas helyzetének stabilizalasat, majd fellendiilését reméltiik. 2010 mérfoldkd
volt abbdl a szempontbdl is, hogy akkor lépett funkcioba (a kormanyzati hozzaallas
megvaltozasaval parhuzamosan) az MLSZ jelenleg is megvalasztott elnoke (Csanyi
Sandor), és fétitkara (Vagi Marton) egy j vezetdséggel egyiitt. 2011-ben el is késziilt
a kozvélemény szamara az MLSZ egy évtizedre sz6lé stratégidja, mely ambicidézus
célokat tizott ki maga elé (MLSZ 2010).2 Abban az idében - 2024-b6l visszatekintve

1 Dr. Becsey Zsolt Laszl6, PhD, egyetemi docens, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem
(becsey.zsolt@kre.hu)

2 A legfontosabb mennyiségi célok - jatékosszam novelése, palyak rekonstrukcidja - még teljesiiltek is, de
a legambiciézusabb elképzelés az NBI nézdszamara vonatkozott, hiszen az akkori alig 2800 f6r6l 8000 f6
folé kivantak emelni az évtized végére. A valogatottak nemzetkozi elitkorokbe val6 bejutasa is teljesilt,
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- eurdpai egyenrangusagunk fontos eleme volt (ahogy most is az), hogy legyenek
olyan sikerelemeink a labdarigasban, melyek révén a magyar emberek gy érezhetik,
hogy a teljesitménylink a kontinens nyugati feléhez mérhetd mennyiségi és mindségi
szempontbdl is. Emellett még kiemeltem azt is, hogy teljesitményiink f6 mércéje a
nemzetkozi szintéren torténé helytallas. Kozép-Euréopaban, a rendszervaltd
orszagokban fontos nemzeti identitasképzd ereje van a nemzetkdzi szinten torténd
helytallasnak, kiilléonésen akkor, ha az EU-s felzark6zas nem zékkenémentes. 2004
utdn az Un. G4j tagallamok (Maltan és Cipruson kiviil a rendszervalték) nem tudtak
olyan sikereket elérni a tagsdguk masodik évtizedében, mint az elsében. (Eurostat)3
Kiilondsen igaz ez hazank esetében, hiszen gazdasagi sulyunk az uniés GDP nagyjabol
1 %-an stagnal egy évtizede, de a visegradiak silya is csak kb. 7 %-rél 8 %-ra nétt a
masodik évtizedben az eur6pai integracioés szervezetben.*

A 2013-as irasomban arrdl is elmélkedtem, hogy ugyan mar akkor is volt
példa a régiéban - pl. Horvatorszagban és Csehorszagban - sikeres labdarigé
vallalkozasok 1étrehozasara, de Magyarorszagon a rendszervaltas els6 20 évében nem
lehetett megteremteni azokat a feltételeket, amelyek tartésan fenntarthatd gazdasagi
vallalkozasokat épitettek volna ki. (A kilencvenes évek kozepétdl, amikor a magyar
labdariagé klubok kotelez6en gazdasagi vallalkozassa kellett, hogy atalakuljanak,
sorra mondtak cs6dot a tarsasadgok: vagy nem fizettek kozterheket, illetve az
alkalmazottaknak vagy idénként egymasnak sem a jatékjog transzferek utan, ami a
biintetések révén slirlin atirta még az elsé osztalyu tabellat is, kiszamithatatlanna téve
avalédi versenyt.) Ezért azt a kdvetkeztetést vontam le akkor, hogy helyes a kormany
és f6leg a miniszterelnok meglatasa arrol, hogy az allamnak be kell szallnia a rendszer
stabilizalasaba, majd meger6sodésének elinditasdba. (Ellentétben tobb régidbeli
orszaggal, ahol az allam egyszer(ien kivonult ebbdl a kiadasi szegmensbdl, és ezt a
feladatot a piacra hagyta). De azt is megjegyeztem, hogy ez a segitség nem lehet
hosszu tavu - vagyis kell egy allami kivonulasi (n. exit) menetrend, hiszen nalunk is
sajat labra kell allnia ennek az iparagnak, akarcsak a fejlettebb eurdpai allamokban,
beleértve a vezet6 rendszervaltd allamokat is. Ezért azt is megjegyeztem (ami 2015-
ben be is kovetkezett), hogy a klubok létszamat csokkenteni kell, 16 els§ osztalyu
csapat sok ahhoz, hogy anyagilag nyereséges legyen azok teljesitménye, mivel a
magyar NB I nem hoz akkora arbevételt, amitdl fenntarthaté lenne a rendszer.
Mindkett6 akkori megjegyzésemmel kapcsolatban nézeteimet feltilvizsgaltam 2024-
ben, amit kés6bb fogok érinteni.

2013-ban felhivtam arra is a figyelmet, hogy a legfrissebb akkori felmérések
szerint az els6 osztalyu klubjaink hatmilliard forintos veszteséget halmoztak fel, ami
nyilvanval6an tarthatatlan allapot. (Ebben a vonatkozasban akkor és most is igazan
komoly, tényszerli szakmai-pénziigyi elemzéseket Muszbek Mihdly koézgazdasz és
egyetemi oktatd végzett.) Azért is kell az allami kezd616kést megadni - véltem akkor
- hogy fenntarthat6 szinten gazdalkod¢ vallalkozasok jojjenek létre.

de sokszor csak a létszamemelés, vagy rendezés jellege kapcsan. Klubcsapataink eurdpai csoportkoros
szereplése is megvalésult, igaz, most mar harom eurépai liga van nagyobb létszammal ehhez a korabbi
kettd helyett.

3 Egyetlen rendszervalt6 tagorszag sem érte el az egy fére juté GDP-ben a 30 ezer eur6t 2023-ban,
mikoézben az EU 4tlag 37 ezer eurd folott volt. Magyarorszag ebben a kategéridban még megel6zi
Romaniat és Bulgariat. Mivel nemzetkozileg eur6 versenyez euréval és eurdért, ezért ezt a statisztikat
tekintem mérvadénak, nem a vasarloerd paritason (Gn. PPS) nyugvot. Forras: Eurostat

4 Legtobbszor ezért a régionknak jobban mutaté realértékben (in. PPS mddszertan szerint) mérik a
teljesitménytinket. De itt sem tudta egyetlen érintett regionalis tagallam sem elérni az EU atlagat.
Magyarorszag ebben a szamitasban Bulgarian kiviil még Szlovakiat, Lettorszagot is megel$zi, ugyanakkor
Romania és Lengyelorszag mar el6ttiink all.
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Azt is kiemeltem, hogy az elit akadémiai képzése mellett meg kell tartani a
klubok témegképzését is, illetve az iskolai rendszert is be lehetne vonni az utanpétlas
formalasaba. Még azt is idézném, hogy akkoriban az Gj MLSZ vezetés - els6sorban
Csanyi Sandor elndk, Vagi Marton fétitkar - azt a célt tiizte ki maga elé, hogy évente
félezer-ezer f6vel emelik az atlagos bajnoki néz6szamot, ami elérheti a nyolcezer {6t
egy évtized mulva az akkori MLSZ stratégia célkit{izése szerint (vagy akar a 10 ezer
fét is az akkori szdbeli megnyilvanuldsok alapjan). Célkitlizés volt az is, hogy
valogatottunk kijut nagy vildgversenyekre és a magyar klubok is megélik a tavaszi
egyenes Kkiesési szakaszt néhany éven beliil az eurépai kupakban. Arrél mar kevesebb
sz esett, hogy mikor és hogyan - milyen mértékig és szakaszolassal - vonulna majd
ki az éppen akkor tjra bevonuld allam a finanszirozasbdl, csak azt irtak le, hogy az
allami finanszirozas mértéke majd visszaszorul.

Jeleztem akkor azt is, hogy az 1984-ben Ifjusadg Eurépa Bajnoksagot nyert
csapatbdl Petry Zsoltot és Kovacs Kalmant sikerilt igazan elfogadhaté nemzetkozi
szintre menedzselni - els6 vonalbeli klasszis senki sem lett - s6t az egyiptomi U20-as
vilagbajnoksdgon 2009-ben bronzérmes csapatbol is kevesen jutottak el a
csucsligakig. (Utodlag, hiszen ezek a jatékosok mar 34-35 évesek, ezt a konkluziot is
befejezett tényként definidlhatjuk, csak Gulacsibol valt kozilik tartésan jegyzett
jatékos, Koman és Németh csak egy-két évig nyujtottak nemzetkozi szinti
teljesitményt, majd a tobbiekkel egyiitt eltiintek.)

Eredmények az elmult tiz év alatt (2014-24)

Az MLSZ 2023-as kimutatasa szerint az egy klubra juté atlagos gazdasagi teljesitmény
Magyarorszagon pozitivan alakult, vagyis klubjaink pénziigyileg 4altaldban
eredményesek. 2021-ben a magyar els6 osztalyt kluboknal 880 ezer eur6 volt a
nyereség, ami a régionkban pozitilv eredménynek mindsiil, hiszen példaul
Szlovakidban, Szlovénidban, a cseheknél vagy a lengyeleknél negativ volt az altaldnos
mérleg, amibdl az kovetkezik, hogy az allam jobban magara hagyta, vagyis jobban
kitette a piaci hatdsoknak a klubokat. (MLSZ 2023) Mindez oda vezetett, hogy
hazankban az utébbi néhdny évben nem mentek cs6dbe élvonalbeli csapatok - utolsd,
specialis eset a gyori volt - a bajnoksagot mindig be tudtak fejezni, illetve 2015 utan
a sziikséges un. licensz feltételek meglétének bizonyitasaval a kdvetkez bajnoksagra
be tudtak nevezni. S6t, nagyon magas személyi kiadasi szinttel rendelkeznek
klubjaink®, emellett a sajat t6kedllomanyuk is nagyot nétt, 2017 és 2021 kozott 3,5-
szeresére ugrott meg, ami regiondlisan is kimagaslé trend. Megjegyzem, hogy ha
megnézziik az 6t legnagyobb - angol, francia, német, spanyol és olasz - Un. top
bajnoksagot, akkor a klubok nagy részének a pénziigyi eredményei nyereséget
mutattak. (Ahogy azt tanulmanyidban Bacs Bence Andras kimutatta 2020-ban,
elemezve a 2017-es eredményeket, és a miikddési koltségeik is igen magasak, vagyis
nem vagyunk egyedi helyzetben ezekben az 6sszemérésekben.) Mindez oda vezetett,
hogy 2021-ben a téke ellatottsagi mutaténk jobb volt, mint az osztrak, a cseh és a
horvat ligaé.6 (Természetesen ez egyenl6tleniil oszlott meg, és voltak elgyengiil6
tradicionalis csapatok - pl. a Honvéd vagy a Vasas kiesése az els6 osztalybol is ezt jelzi

5 A szintén profi ligaban (NB II.) 1év6 Balmazijvaros vagy Haladas az elmult hdrom évben jelentett cs6dét,
s6t volt, aki nem vallalta a profi ligat feljutasi jogosultsiga ellenére, de az NB I-et eddig nem érintette ez a
jelenség. (Ott latvanyos 6sszeomlas utoljara 2015-ben volt Gy6rben, a Questor cs6dje kapcsan.)

6 Nalunk ez az eredményességi (t6keellatottsagi) mutaté 35 % volt 2021-ben, a cseheknél, osztrakoknal
vagy a horvatoknal 20-25 % ko6zotti, de netté negativ érték - eladésodottsag - volt a lengyeleknél,
szerbeknél vagy a romanoknal.
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- de a Szombathelyi Haladas 2024-es pénziigyi 6sszeomlasaig nem volt az elmult
nyolc évben latvanyos, hirtelen visszalépés vagy 6sszeomlas a két profi ligdban. Igaz,
akkora volt az allami segitség, hogy ez elvarhaté is volt, de latjuk, hogy vannak
idonként ett6l eles6 klubjaink - 1d. Szombathely, néhany évvel Kkorabban
Balmazujvaros - melyek ebben a koordinata rendszerben sem tudnak még 6nall6
labra allni.

Tovabbi fontos szempont, hogy a nagy ligdk klubjainak sokszor kiilféldi
tulajdonosaik vannak, a legjelentésebb ez az angol els§ ligandl, ahol ez a csapatok
abszolut tobbségét jelenti. S6t, magantulajdonban van a klubok nagy része a cstics
bajnoksagoknal, kivéve a német elsd osztalyt, ahol csak 6t klub van magankézen, a
tobbi egyesiileti tulajdonban miikddik.” Nalunk, de a régiéban sem jellemzé a kiilfoldi
tulajdon, ami versenyjogi szempontbo6l érdekes, egyrészt jobban torzithat az allami
beavatkozas, masrészt azért, mert az allam esetleges tAmogatasi kivonuldsa utdn nem
latnak profitot eredményez6 kérnyezetet.

Megjegyzem, hogy a kiilfoldi példak alapjan minden klubnak ki kellene
alakitania a vezeté szponzorok mellett egy f6leg helyi/regionalis, 100-120 tagu
tamogatdi céghaldzatot is, - ez a németeknél eklatans -, mely a f6szponzor(ok) valtasa
vagy pénziigyi gondjai mellett is ad egy stabilitast a vallalkozasnak. Igaz, ez csak agy
miikodik, ha a szponzori forumokon a tamogaték befolyasolé véleményt tudnak
alkotni. Persze, - ahogy Bacs a csticsbajnoksagok kapcsan megjegyezte- ehhez az is
kell, hogy a helyi cégek ne csak lokdlisan, hanem nemzetkdzi szinten is torekedjenek
kereskedelmi-gazdasagi szerepre és ehhez lathatésagra. Mindez a magyar gazdasag
dualis szerkezetére is utal, amibdl szeretnénk kitérni minél tébb hazai tulajdonu
kozépvallalkozas nemzetkoziesitésével.8

Szakmailag ez a kialakult helyzet tobb kérdést is felvet. Az egyik az, hogy kell-
e a 2015 6ta 16 csapat helyett hirtelen 12-re csokkentett NB I. és a 16 csapatos,
egycsoportos NB I.7 (A 2010/11-es szezonban még 16 NB I-es csapatunk volt és
mellette két csoportban 16-16 tagd NB II. alkotta a profi mezényt.) A 2013-as
onmagamat cafolva most mar egyetértek azokkal a véleményekkel, amelyek ezt
kifogasoljak, hiszen az allami (esetleg 6nkormanyzati, 1d. Paks) allandé felt6késitéssel
- TAO pénzek, koztelevizid és a Szerencsejaték Zrt.-n keresztiil - megsziint a 1étszam
csokkentésének indokoltsaga. A nagyobb létszam jét tenne mind a jobban széttertiil
tertileti kiterjedésnek, mind annak, hogy a kézépmezdnyben a szakmai vezetés
merjen csapatot épiteni fiatalokkal anélkiil, hogy alland6an a kiesés réme fenyegetné
(1d. késébb). igy a megemelkedett miikodési bevétel - klubonként 2021-ben atlagosan
10,429 millié eurd(!)volt nadlunk - lehetdvé tenné tobb klub koltségeinek megfizetését
anélkiil, hogy a jatékosok vagy a stabok otthagynak 6ket (Id. 1. tdbldzat).

7 Az angol els6 liga csapatai koziil 2020-ban13 volt kiilf6ldi tulajdonban és csak hét szerepelt hazai
tulajdonosi kézben, mig a spanyolnal 12 volt magankézben, a németeknél viszont csak 6t klub volt
magantulajdonban. (Bacs 2020.)

8 A magyar export tobb mint 80 %-at a multinacionalis nagyobb cégek teszik ki. A KKV szektor
nemzetkozi nyitasara utalt a késziil6 magyar nagystratégia kapcsan Orban Viktor miniszterelnok is 2024
juliusi beszédében.
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1. Tdbldzat. Atlagos elsé osztdlyti csapat miikédési bevételei 2021-ben (ezer eurd)

Orszag Bevétel
Ausztria 18 944
Svédorszag 11 692
Magyarorszag 10429
Lengyelorszag 7 764
Horvatorszag 6528
Csehorszag 5437
Szlovékia 3679
Szlovénia 1772

Forrds: MLSZ (2023)

Az 1. tdbldzat alapjan az is nyilvanval6, hogy a nadlunk magasabb egy fére juté folyd
aron mért GDP-vel rendelkezd orszagokban - csak ilyenek vannak a tablazatban
felsorolva, kivéve Lengyelorszag - eltérd az egy millié lakosra juté els6 ligas klubok
szama; a lengyeleknél ez a relativ mutatd alacsonyabb, viszont pl. a szlovakoknadl, a
horvatoknal és a szlovénoknal joval magasabb, mint nalunk. Ebbdl az kévetkezik, hogy
nalunk bdven lehetne novelni az els6é osztalyd klubok szadmat, hiszen ezzel még
mindig megel6zziik bevételt illetéen a nalunk fejlettebb, de hasonlé kozelmaulttal
rendelkezd és lakossagi méretli cseheket, ahol 16 els6 osztdlya és 16 masodosztalyt
csapat futballozik.

Ez alapjan viszont nagyon elgondolkodtaté az, hogy a kisebb ar- és
bérszinvonali Magyarorszagon a bevételek haromnegyedét - a régidban
legmagasabb hanyad! - személyi koltségekre forditjuk.? (Rdadasul a magyar ad6zasi
rendszer kilonosen kedvezményezetté teszi a labdarigdé klubokndl a személyi
juttatasok kozterheit, féleg a kdzvetlen csapattagoknal.) A fenti tényez6k ered6jeként
idehaza hirtelen megugrottak a fizetések, ami nem tette pozitiv kényszerré a
kulfoldiek azonnali behozatala helyett a még olcso fiatal jatékosok szerzédtetését, az
utdnpotlas faradtsagos nevelését. Masrészt nagyobb gond, hogy a dobogds helyezés
alatt a lebonyolitasi rend miatt nem lehet az edz6knek csapatot épiteni, mivel azonnal
a kozvetlen kiesés ellen harcolnak, 12-b&l ugyanis kettd, vagyis minden hatodik (!)
csapat kiesik. Emiatt a fiatal jatékpercek is lecsokkentek, és azonnal bevethetd,
sokszor kiilfoldi nevelésii jatékosok felé viszi az atigazolasi piacot. (Bar az MLSZ
részérdl indult egy un. fiatal szabaly, mely révén igyekeztek pozitiv anyagi
0sztonzokkel ezen segiteni, de a kisérlet kudarcba fulladt a klubok politikai lobbijan,
amely arra hivatkozott, hogy ez a versenytorzité szabdly a magyar fiatalok pénziigyi
igényeit emeli a kiilféldiek folé.) Mindez lehetetlenné teszi a nagy vidéki bazisok elsd
osztalyban szereplését, amely meglatszik a szponzori vonzerd gyengesége mellett a
néz6szam emelkedésének elmaradasan is.1? Ez a folyamat megmutatkozik abban is -

9 Altalaban a személyi raforditas a miikédési kiadason beliil 63-64 % a hozzank hasonlé orszagokban, de
Szlovakiaban pl. csak 50 %.

10 [tt emliteném meg ugyanakkor azt is, hogy az erds allami és kozponti beavatkozas léte és szellemi
befvédasa miatt még mindig az az erds képzet a magyar kozonségben, hogy adminisztrativ médon —
vidéki nagyvarosok kedvezményezésével - lehetne/kellene az orszagban elosztani az els6 osztalyd
csapatokat. Ugyanakkor a versenyjogi helyzet megroggyanasat jelzi, hogy olyan kisteleptilési csapatok
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ezt majd kiilon is kifejtem - hogy a klubok jatékos eladasi export-import mérlege is
inkdbb negativ volt, vagy egyenstly kozeli, de ez sem okoz gondot. (Ez az elmult
idényben lathaté horvat, roman vagy cseh teljesitménytél nagyon elmaradt.)!!
(Balogh-Bacsné 2021)

Tovabbi kovetkezményként lathatjuk az elmult tiz évben azt is, hogy a magyar
lebonyolitasi rendszer meghozta a bolgar/azeri stb. modellt, vagyis csak egy csapat
emelkedik ki a mezénybdl, mely képes ezaltal t6késedni. Emellett féleg kiilfoldi
jatékosok elég gyors forgdsu intenziv adasvételével nagy jatékos eszkodzérték
novekedést tudnak ezek a klubok elérni. De igy éppen a hazai bajnoksag ,egycsapatos”
dominancidja mellett a nemzetkézi Kkupakban, BL selejtez6kb6l indulva jo
eredményeket tudnak elérni. (Mivel a BL indulasért és szereplésért joval nagyobb
Osszegeket fizet az UEFA, és lehet6vé teszi az alacsonyabb eurdpai ligakban is a
megmérettetést a nevezdk szamara BL selejtezdk, vagy csoportkords kiesés esetén, a
leirt keleti modellben - nevezziik ,egycsapatos” nemzetkozi modellnek - lehetévé
teszi a bajnoki cim monopolizadlasat, nagy értéki jatékosallomany felhalmozasat).12
2019 utan mar a bajnok Ferencvaros valamelyik csoportkérben valé részvétele szinte
biztos, igaz, ez csak egyszer sikeriilt neki a jelentGs anyagi és erkoélcsi presztizzsel jaré
BL-ben. (A DVSC-nek ez 2009-ben jott 6ssze, de nem volt ilyen tag lehetdsége az
alacsonyabb UEFA sorozatokban val6 vigasztalddasra.) A Fradi igy 2023-24 elején
mar képes volt a kiils6 feltételekkel is segitve az MLSZ elndk altal tiz éve megigért
tavaszi egyenes kieséses szakaszba bejutni. Az ,egycsapatos” modellnek az a legfébb
jellegzetessége, hogy a hazai szinvonal alacsony volta miatt nem enged mas
csapatokat annyira meger6sodni, hogy éveken keresztiil szintén tudjanak az UEFA
klubtornain jelentds sikereket és bevételeket elérni. (Eltérd a tobb élcsapatos régios
modell - még ha van is egy kiemelked6en uralkodd csapat benne - a cseh, a ciprusi,
az osztrak és a szerb.)

Pillanatnyi eredménynek tekinthet6 a nemzetkézi kupak sikjan az is, hogy az
FTC egyediildlléan képes volt klubmeccsen 50 ezer feletti eladott jeggyel
mérkézéseket produkalni Magyarorszagon, ami az 1970-es évek kozepe 6ta nem volt.
S6t nemcsak nemzetkdézi mérkézésen 2023 marciusdban, hanem 2024 majusaban a
magyar kupadontén ez szintén megismétlgdott!

Az utébbi tiz bajnoki szezon atlagos hazai nézészamardl az eurépai periférian
sz6l a 2. tdbldzat, melybdl vilagosan kideriil, hogy nalunk egy csapat (FTC) esetében
beszélhetiink tartdsan jegyezhetd, de igazan nem névekvé nagysagu nézdszamrol, de
a romanok is latvidnyosan magukhoz tértek a virusvalsag utan. A felsorolt kisebb
lakossagszamu nyugati orszagok atlagos bajnoki nézészama is magas, ezzel csak a
csehek tudjak igazdn tartani a 1épést. Magdért beszél Ausztria, mely klubjai
nemzetkozi sikereivel parhuzamosan a hazai szereplés népszeriiségének latvanyos
javulasat konyvelhette el, ami magyarazatot ad arra is, hogy javul labdarugasuk
altalanos szinvonala. A szdmba vett bajnoksagok koziil a romanok zarkéztak fel tjra

tartjak magukat az élvonalban, ahol nincs akkora piaci hattér, jegyek és mezek szama, utanpotlas
létszama kisebb, tobb erds helyi szponzor nem domborodik ki.

11 A szerzk érzékeltetik angol nyelvii tanulmanyukban, hogy mikézben nétt nalunk a jatékosok értéke, az
eladasi mérleg altalaban negativan alakult, vagyis nem az ut6bbi, hanem az elsé, és ezzel azonnali
szereplési eredmény volt az els6dleges idehaza, ellentétben az altaluk megvizsgalt roman vagy lengyel
példaval.

12 Ez vildgosan kialakult Magyarorszagon (FTC), Szlovdkiaban (Slovan), Horvatorszagban (Dinamo),
Szerbiaban (Crvena Zvezda) az élcsapatok abszolut dominanciajaval, ahol a vezetd csapatok
jatékosallomanyanak értéke akkora, mint az utanuk kovetkez6 6-8 csapaté - az FTC-é 2024 nyaran az
elsé liga 37 %-a, de a Salzburgé is 45 % volt - és csak ritkan engedik ki keziikbél a hazai bajnoki cimet.
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hozzank, a tobbi vizsgalt liga er6sebb a nemzetk6zi mezdnyben, ezért nem is csoda,
hogy tobb a tizezer f6t a hazai bajnoksdgban is meghaladé atlagnézével rendelkez6
csapat. (Hazank némileg eredményes volt, kizarélag az FTC révén, féleg ami a trendet
illeti.) Kiemelném Balogh-Bacs 2023-as tanulmanyat, amelyben nagy létszamu
magyar mintan kutattdak a mérké6zésre jaras akadalyozd tényezdit, és arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy az allami intézkedések és mas szabadidds
tevékenységek vonzereje a f6 okai a nézettség és jegyar-bevételek alacsony szintjének.

2. tabldzat. A 10 ezer fG feletti hazai bajnoki dtlagnézé szdmi csapatok szdma az egyes
bajnoksdgok kivdlasztott szezonjaiban

<+ | © ~ © o ~ on <
A S e B e O N N BN UEFA

Orszag © |3 e 9 & «® e g Q@ koefficiens
S| S| S| S| S| S| S| ]| S| 20142024
Romania 0 0 0 0 0 0 2 3 3 27,3 214
Norvégia 3 3 2 3 2 2 1 4 3 14,3 31,6
Magyarorszag | 0 0 0 0 0 1 0 1 1 11,6 21,9
Csehorszag 2 1 1 3 2 3 0 2 2 29,4 36,1
Ausztria 2 3 1 2 2 3 1 5 5 30,9 32,6
Svéjc 4 4 4 4 5 4 4 5 5 33,2 33,0
Skécia 4 2 3 4 6 5 5 5 5 16,6 36,1
Portugalia 6 5 5 5 5 5 4 6 6 62,3 56,3

Forrds: soccerway.com, sajdt szdmitds, UEFA honlap.

Az UEFA koefficiens az adott nemzeti bajnoksag csapatainak elmult években
mutatott nemzetkdzi eredményei alapjan keriil kiszamitasra; a két szempont kozotti
Osszefiiggés a tablazat alapjan egyértelmii.

Az FTC-n kiviili tobbi magyar csapat UEFA altali t6késedése mar limitalt volt
2013 utdn, mivel rendszeresen a korai selejtezé szakaszban kiestek az eurdpai
kupakbdl. (Hasonl6 a helyzet a tobbi ,egycsapatos” ligaban.) Ezzel egyiitt a hazai
nézdészam is csak 2023-24-t6] mutatott emelkedést, de regionalis 6sszehasonlitdsban
még ez is szerénynek mondhato.

A vdlogatott szereplése formalisan jénak bizonyult, aminek hatterében nem
a magyar bajnoksag névekvé szinvonala és nevel$ hatasa 4ll, hanem a jo stabok, az uj
szervezésli Nemzetek Ligaja lehet6ségének kihasznalasa a kvalifikacidkra, valamint a
kilf6ldon nevelt, vagy egyenesen onnan felnéttként honositott jatékosok is szerepet
jatszottak ebben. 2016 6ta harom EB-n is szerepeltiink, az utolsén mar nem
potselejtezd révén, hanem kozvetleniil kvalifikdlva. Ebben segitett az EB
létszamboévitése is (24 csapattal), ami megfelel most mar szinte minden 5 milli6 feletti
eurdpai orszag létszamanak (21), bar a britek tobb labdarigé szovetséggel is
rendelkeznek. A 18. legnagyobb GDP-vel rendelkezg eurdpai dllam vagyunk, és az EB-
n minimum 2 pontot el is értiink. Ezzel egyiitt és emiatt az igazi megmérettetésnek a
vilagbajnoki részvétel bizonyul, ahova eddig 1986 6ta csak 13-14 eurdpai valogatott
csapat juthatott ki, el6tte a tizenhatos mez6énybe még ennyi sem. Hazank 1986 6ta
nem tudott kijutni a vildgbajnoksagra, ami régiés Osszehasonlitdsban is gyenge
eredménynek mindsil. A kovetkezd, 48 kvalifikidlt orszaggal 2026-ban
megrendezésre Kkeriil6 VB-re 16 UEFA (eurépai) csapat utazhat ki (kevesebb, mint az
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EB létszam), ami aranytalanul kevésnek mondhaté az eddigi eur6pai eredményeink
alapjan, de most ezzel kell a kontinensiinknek élnie.?3 (Kiss et al 2024)

Az dllami raforditasok terén az MLSZ TAO jelentéseit vizsgaltam meg (MLSZ
2023b), hiszen ezek Kkozvetlenll is elsésorban utanpotlasképzésre, szakmai
fejlesztésre és infrastrukturalis tAmogatasra keriiltek felhasznalasra. A MLSZ TAO
jelentései alapjan (az utolsé 2023 tavaszan jelent meg) az alabbi trend allapithato
meg: igényelt tdmogatas 2011 6ta 970 millidrd forint volt, ebbdl kiadott igazolast
kapott 418 millidrd forintnyi kérelem. Ez id6 alatt versenyeztetésre engedélyt kapott
6-14 évesek szama 35431 férél 2023-ra 86 585 fére ndétt. Hasonldéan nétt a
tomegesitést célzd, a serdiilkoruaknak (U7-U12 korosztaly) létrehozott Bozsik
Programban részt vevok szama, a csticsévekben (2018-19) mar elérte a 255 ezer fot.
Megugrott a néi labdarugék szama is, 2023-ban mar 12 ezren rugtak koziilik
igazoltan a bérlabdat. Lényegi eredményt hozott a palyaépitési program, még akkor
is, ha ezek nagy része zartan, bérelhetéen hasznosithatd, de a hagyomanyos magyar
grundforma bévitéséhez - ingyen barmikor barmelyik gyereknek hozzaférhet6 - csak
mérsékleten jarul hozza. (Az ebbdl eredé mindségi eredményekrdl mar kevesebb hir
érkezett) 2014 ota a koztelevizié vette 4t a magyar bajnoki mérkézések és
valamennyi nemzetkozi vonatkozasti magyar mérkozés kozvetitésének (els6dleges)
jogat, de nehéz megallapitani a piaci arhoz képest az igy keletkez6, de jelentds allami
szubvenci6 mértékét.

Az elmaradt eredmények és ennek okai

Mikdzben a magyar klubok miikodési bevételei jelentés mértékiiek, mar meghaladtak
régios tarsaik pénzosszegeit (1d. el6z6 fejezet), ami hatalmas allami/szakszovetségi
eredetli, kozvetett, vagy kozvetlen (beleértve az UEFA pénziigyi leosztasokat is)
bevételeket rejt magaban.'* (Muszbek 2023) Feltlin, hogy a hazanknal joéval
fejlettebb és sokkal magasabb ar- és bérszinvonalud Szlovéniaban jéval alacsonyabb a
fajlagos miikodési bevétel, de a lengyel, cseh vagy gorog példa is mutatja, hogy
hazankban az ,atlagos” NBI-es csapat ,egyéb” bevétele - ezek 1ényegében a kozvetlen
koézpénz szubvenciok - évi 2 milli6 eurd fol6tt volt mar 2021-ben. Ez kétszer tobb,
mint a svédeknél, a regiondlis vetélytarsaknal pedig legaldbb haromszor magasabb.
Sajnos - mint szé volt réla -a konnyli pénz bdsége a miikodési kiadasokban is
megnyilvanult, azon beliil is féleg a személyzeti kiaddsokban jelent meg, ami
regiondlisan is feltlin6en magas, tarsadalmi fesziiltséget indukalva, hiszen a jaték
szinvonala a piaci bevételek tanulsiga alapjan nem lett sokkal magasabb. Ezért is
gondolom magam is masokkal egyiitt, hogy tobb NB I-es csapatot is elbirna ez a galans
kozfinanszirozasi rendszer, hiszen a még mindig magas magyar fizetésekkel lehetne
tobb els6 osztalyu jatékost szerzdédtetni, 2 vagy 4 plusz csapat miatt nem vinnék el a
személyi juttatdsok a bevételeket, rdadasul ezzel januarban is lenne néhannyal tobb
bajnoki fordul6. Ahogyan azt a ndlunk jéval alacsonyabb atlagos bevételii lengyel vagy

13 Megjegyzem, hogy még az igazsagtalannak vélt elosztassal is Eurépa rekordszamu részvevét delegalhat
az észak-amerikai vilagbajnoksagra 2026-ban, ezért most konnyebb lehet szamunkra is kvalifikalni, mint
el6z6leg. Nem véletleniil tartja ugy a kozvélemény, hogy a Csanyi Sdndor elnokolte MLSZ vezetés igazi
probaja a 2026-0s vb-re torténd kijutas elérése vagy elbukasa lesz.

14 A kivalo6 sportkozgazdasz mondta ki pontosan az MLSZ tanulmanyara is hivatkozva, hogy k6zpénzekbdl
stabil a magyar rendszer és ezt elfogadta magyar tarsadalom. Mar a legutdbbi 15 évben is megnyilvanult
részelemzéseivel blogjain. Korabban ligaelnok is volt, rovid ideig sikeres tarsbefektetd az Gjpesti klubban,
lényegre tord kritikai mérvadodak.
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cseh példa is mutatja, ahol egyébként is a lakossagi fizetések - redlértékben féleg -
nalunk jéval magasabbak.

A Kklubok jegyar-bevételének alacsony volta mar tilmutat 6nmagdn, hiszen ez
hatarozza meg az Gn. brendesitést (markasitast), a klub mas teriileten megnyilvanul
piaci reklamerejét, aminek fontos hordozéja manapsag a k6zdsségi (szocialis) média,
teriiletei a Klubtermékek értékesitésén (amit a hazai nevelésli sztirok mezei is
emelnek) keresztiil a tdrabevételeken at a kozvetitési dijakig sok minden lehet. A
jegybevétel Magyarorszagon 2021-ben mindéssze 1,4 % volt a bevételi kosaron beliil
- ebben dllami tAmogatas nélkiil - ami szinte példatlanul alacsony még a régiéban is.
Csehorszagban pl. 6 % volt, de a horvatoknal, szlovéneknél, szlovakoknal vagy a
lengyeleknél is elérte a 4 %-ot. Svajc esetében 18 %, de Belgiumban is 8 % volt az
érték (MLSZ 2023). A legfejlettebb ligdkban az egyharmad is elképzelhetd, de ott mar
a 13-20 % altaldban adott. (Ld. b6vebben Bacs 2020-as tanulmanyat.)

Szintén problémads az UEFA - tehat az egyoldalt eurdpai, de mégis piaci -
klubbevétel ardnya hazankban, ami 2021-ben 10 % volt, addig Romadaniaban,
Szerbidban, Szlovénidban és Csehorszagban meghaladta a bevételek 30 %-at. Ebben
hazank piaci képességei nagyon lemaradtak, az ,egycsapatos” modellre épild
rendszer miatt az FTC-nél ez a bevételi hanyad most mar magas, de még messze van
az 50 %-tol. (Az 6t csucsliga esetében a 2010-es évek végén 6-12 % kozott mozgott a
bevételeken beliil.)1> Mig a tobbi klubnak nincs e forrashoz lényeges hozzaférése
idehaza, ellentétben pl. a cseh modellel, ahol rendszeresen 3-4 csapat is el tudja érni
a csoportkoroket és/vagy a tavaszi szerepléseket. A magyar kozponti tdmogatasi
rendszer erds, ami abbdl is lathaté (kordbban is utaltam ra), hogy nalunk 2021-ben a
legnagyobb és legkisebb bevétellel rendelkezé klub kozott az allami kiegyenlit6 hatas
miatt is csak 11-szeres a kiillonbség - ez a tobbi régids partnernél akar 90-szeres is
lehet - annak ellenére, hogy csak az FTC jatszik eurdpai ligas csoportkérokben mar
hosszi évek o6ta. A Ferencvaros 2024-ban mar az 54. helyet foglalta el az UEFA
rangsorban, 2013-ban még csak a 329. helyen volt. Ld. 3. tdbldzat

3. tdbldzat. Régidbeli vagy dsszehasonlithato orszdgok vezeté csapatainak helyezése az UEFA
ranglistdban 2024 nyardn

Orszag Elcsapatok helyezései
Portugdlia Porto (14), Benfica (15), Sporting (35)
Csehorszag Slavia (34), Plzen (61), Sparta (73)

Norvégia Bodd/Glimt (57), Molde (60)
Horvatorszag Dinamo (38)

Ausztria RD Salzburg (40), LASK (64), Rapid (90),

Sturm (97)

Magyarorszag FTC (54), Fehérvdr (160)

Szlovakia Slovan (59)

Szerbia Crvena Zvezda (50)

Romania CFR Kolozsvar (83)

Bulgdaria Ludogorets (74)
Azerbajdzsan Karabakh (55)

Forrds: transfermarkt.de, az UEFA alapjdn

15 Ld. bévebben errdl Bacs (2020) illetve Balogh-Bacs (2021)
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A 3. tdbldzatbdl lathatéan, régionkban jellemzd az el6z6ekben Kkorilirt un.
segycsapatos” modell, hiszen mig a portugaloknak, cseheknek harom csapatuk van jé
helyen a 100-ban, addig az osztrdkoknak mar négy, és a norvégoknak Kkettd.
Ugyanakkor a tobbi rendszervaltd orszag zomének csics csapatai mar jonnek be az
elsé 6tvenbe. A Ludogorets vagy a Dinamo eléretdrésének megtorpanasa viszont jelzi
azt is, hogy ennek a modellnek vannak hatarai és ebbdl csak diverzifikacioval, azaz
éles belsd verseny utdn tobb élcsapat felépitésével lehet kilépni. (Ez dsszefiiggésben
van a jatékosallomany eszkozértékével és a bajnoki néz8szamokkal; bar azt meg kell
jegyezni, hogy tobb helyen a stadionok kicsi mérete - gazdasagos kihasznaldsa - jelent
hatart a hazai bajnoki néz6szamok tizezer f6 f6lé emelésének (1d. Molde Norvégiaban,
Pilsen Csehorszagban.) A diverzifikacio sziikségességére vilagit ra a 2. tdbldzat utolsé
oszlopa is.

Versenyjogi szempontbdl - mint fentebb mas szempontbdl is jeleztem - ott,
ahol magasabb az UEFA bevételhez vald hozzaférés aranya és kisebb az allami
tdmogatas kiegyenlit6 hatdsa, a klubbevételi szorz6 szdérasa sokkal magasabb. (PL
Szerbidban 94, Szlovakidban 87, Horvatorszagban 53-szeres, ezek is 1ényegesebb
segycsapatos” bajnoksagok.) Csehorszag is alapvetéen harom csapattal viszi el az
UEFA bevétel zomét, de a 22-szeres szorzd is joval kiegyenlitettebb viszonyt mutat.
(Igaz, a magyar 11-szeresénél sokkal magasabb.) Ebbdl ered a kévetkezd
részkonkliziém, nevezetesen, hogy a nemzetkdzi bevételeket monopolizal6 klubot -
nalunk ez most egyértelmiien az FTC, de ilyen a Dinamo Zagreb, a Crvena Zvezda, a
Slovan Bratislava - nem szabad a versenykiirdsban elkényeztetni pl. mérko6zés
halasztasokkal és lebonyolitasi rendszerekkel. (Az FTC példaul kétszer jatszhat hazai
palyan rangadodkat a haromfordulds rendszerben.) Ez mindenkinek az érdeke, hiszen
a nyugatiaknal megszokott sorozatterhelés és a rotaciés kényszer hozhatja ki a
tehetséges magyar cserejatékosok - akik idénként valamilyen valogatott tagjai is
idehaza - nagyobb jatékperceit ezekben a kiemelt klubokban. (Téves az a magyar
labdartagas érdekeire valé hivatkozds, mely a nemzetkézi kupdkban indulék
inkubaldsa érdekében torténd bajnoki halasztdst megengedi, mely az erGs és
komolyabb nyugati ligdkban elképzelhetetlen.)16 Hazankban az FTC rendelkezik a liga
legdragabb 13 jatékosaval, s6t a legdragabb 25 személybdl 19 is ennek a klubnak a
tagja 2024 nyaran, ami az europai ligakban elképzelhetetlen koncentraci6é. Ehhez a
rotaciés kényszerhez és szorosabb bajnoki kiizdelemhez magasabb bajnoki és
nemzeti kupamérkézésszam kell, a halasztas tilalmaval.1” A monopolizalt helyzetek,
az atlathatatlan és kiszamithatatlan dllami tdmogatasi rendszer elképzelhetetlenné
teszi azt, hogy nalunk kiilféldi tékeerds befekteté — pl. Kinabél, Indiabél, az Obél-
menti orszagokbol, de akar az USA-bél is - megjelenjen. A helyzet kialakulasa miatt
felmeriilt tobbszor egy k6zép-eurdpai bajnoksag inditasa a helyi csicscsapatokkal, de
ez nem redlis még Nyugat-Eurépaban sem, nemhogy az erés nemzeti érzésektdl
atitatott térségiinkben. A piaci verseny torzult magyarorszagi jelenlétét jelzi az is,
hogy nalunk a 12 csapatos elsé osztalyban is rendszeresen jatszanak kisvarosi, st

16 A tények alapjan a 2020-as években elhalasztott magyar bajnoki mérkézések esetében, ha az ellenfél a
csoportmérkézések el6tti selejtez6 szakaszban a visszavagé el6tt nem halasztott odahaza, akkor
altalaban biztat6 elsé mérkézés utan hazai mérkézésen a hazai bajnoki halasztas vereséghez (kieséshez)
vezetett, (1d. példaul a Koln Videoton ellen, a Karabak FTC ellen, a Young Boys FTC ellen, a Rapid DVSC
ellen, a Fiorentina PAFC ellen), mivel a magyar klubcsapat nem volt kellgen felspannolva a folyamatos
teljesitmény- és koncentraciékényszer miatt.

17 Az utolsé 10 bajnoki szezonboél a Ludogorets 10, az RD Salzburg, a Dinamo Zagrab és a Karabakh 9, a CZ
8, az FTC 7 és a Slovan 6 alkalommal volt nemzeti bajnok, utdbbi kettd a legutobbi hat alkalommal
zsindrban.
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falusi csapatok is értelemszeriien alacsony jegybevételi és kereskedelmi bevételi
erdvel. Ugyanakkor az sem lehetséges, hogy adminisztrativ 1épésekkel ezen a piaci
helyzeten valtoztassunk, ahogyan sokan a magyar médidban kovetelik a magyar
labdartgas hamisan értelmezett érdekeire hivatkozva, amit hallunk a kupacsapataink
bajnoki mérkézéseinek halasztasanak kierdszakolasa kapcsan is.

Amit 2013-ban még bizonytalanul irtam le: itthon ne az oligarchikus vagy
allami/félallami f6szponzorhoz, tulajdonoshoz kdssiik a bevételeket, mert ett6l nem
lesz szakért6i az irdnyitas. Sem egy dllami megrendeléseken nevelkedett févallalkozo,
mint a klub egyeduralkodé f6szponzora, sem a klub élére delegalt politikus nem ért a
valés piaci viszonyokhoz, és azt nem is koveteli meg ugy, mint egy valddi
profitérdekelt tulajdonos. Sajnos, amit6l tartottam, az be is kdvetkezett. (Az utolso, a
magyar fiiggési viszonyoktdl mentes belga tulajdonost 2024 tavaszan vasarolta ki
Ujpesten a MOL.) Magyarorszagon a szponzori bevételek ardnya rendkiviil magas,
haromszorosa pl. a csehekének és majdnem akkora, mint a belgdkndal. Rdadasul itt a
fészponzor adja a kategoéria bevételeinek 71 %-at, ami hatalmas egyiranyu fiigg6ség
a klub szamara. Egy klub f6szponzoranak kiesése esetén vagy cs6d kovetkezik be
(nincs meg a tobb labon allas), mint az el6bbiekben emlitett Haladas vagy korabban a
GyOr esetében. Vagy a bajnoksagbdl torténd kiesés kovetkezik és az 0j f6szponzor-
tulajdonos keresése feltehetdleg politikai alkuk alapjan torténik, 1d. Honvéd, Vasas.
Vagy a klub Kkoltségvetésének drasztikus visszaesése torténik, mint a Fehérvar
esetében a MOL tavozasa utdn. (Utébbi kényszerhelyzet viszont meglep6
alkalmazkodast hozott 2023 utan.) Ez az allami-politikai fiiggés képlete a magyar
élvonalban, amit maga az MLSZ tanulmany is a sorok kozott vilagosan felfedezhetéen
leir.18

Az infrastrukturalis helyzet is fenntarthatatlannak tlinik. 2013 6ta gomba
modra keriiltek atadasra stadionok, korszerli edz6palyak vagy kisebb helyeken a
komplex miifiives kis- és nagypalydk. Ezek azonban a jelenlegi lakossagi fizet6képes
kereslet gyengesége és a labdarugoéklubok finanszirozasi rendszere miatt - lattuk,
hogy példaul a bevétel 74 %-at személyi fizetésekre koltik! - teljesen
kihasznalatlanok. A Kisvarda kivételével nem volt olyan klub az elmult években,
melynek a bajnoki nézdszamanak a stadion kapacitdsdhoz viszonyitott ardnya
meghaladta volna az 50 %-ot. (A magyar atlag 2021-ben 29 %-os volt, de a cseheknél
példaul ez 52 %.) Csak az FTC stadionjanak van piaci hasznositast végz4 partnere, a
tobbi kozkoltségen és értelemszeriien veszteséggel miikodtethetd. A piacilag fejlett
orszagok bajnoksagaban az ilyen stadion a ritka: a magyar helyzettel is méretileg
Osszehasonlithaté Hollandia 2. ligdjaban pl. atlagosan is nagyon magas a
kihasznaltsag, alig van csapat 50 %-os mutatdé alatt, és legtobben 85-90 %-os
mutatdval rendelkeznek, ami az igényeknek megfelelé stadionméret, a jézansag -
piaci fenntarthatésdg - és a brendesités (markasitas) eredményeit j6l mutatja.
Ertelmetlen pArhuzamossagok jelennek meg e téren, minden csapat 6nall6 és nagy, de
nem multifunkcionalis stadiont akar; raadasul kozlekedés szempontjabol legtobbszor
nagyon rossz helyen, nem gondolkoznak atlétikai és labdartugé - kés6bb pl. rugby -
kozés hasznalatd stadionban, tomegsport jellegii hasznositasban. A szegény Eszak-
Kelet Magyarorszagon négy, Budapesten kis teriileten hat labdarugé stadion épiilt az

18 (Jj és biztaté jelnek latom azt, hogy az egyre nehezebb finanszirozasi helyzetbe keriil6 6nkormanyzati
vezetések a valasztasokon nem buknak meg amiatt, hogy nem tudjak a labdarugast - vagy pl. a kézilabdat,
vizilabdat, roplabdat -kiemelten finanszirozni, vagyis a valasztok tudomasul veszik, hogy ez nem lehet
kozkiadasi prioritas. (Ld. Pécs, Siéfok, Erd, Szombathely, részben Székesfehérvar). Ez is a piaci és a tobb
labon all6 finanszirozas megvaldsitasara hivja fel a figyelmet.
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elmult években, de mellettiik még piacilag kihaszndalatlanul 4ll a Nemzeti Atlétikai
Kozpont is a Ferencvarosban, ahol a labdartgé csapat a nemzetkozi mérkézéseit 32-
35 ezer néz0 el6tt tudna jatszani. Klubcsapat nélkili, az atlétikai hasznositast is kizaré
stadion az Uj Puskas Aréna - ez eltér a berlini, parizsi (ld. olimpiai atlétikai
versenyeket a Stade de France-ban), a rdmai, briisszeli, londoni (London Stadium) stb.
modelltdl - melynek ilyetén vald fenntartasa is hatalmas amortizacios veszteséggel és
koltséggel jar. Felmérések azt igazoljak (1d. Balogh-Bacs 2023-as friss tanulmanyanak
eredményei), hogy hazankban nem elsésorban a stadionok Aallapota vagy a
mérkdzések szinvonala miatt nem latogatnak el a szurkolék nagyobb sziamban
mérkoézésekre, amiben persze a tobb évtizedes ,brendesitési” (markasitasi) gondok
is fontos szerepet jatszottak.1?

Az utanpotlasnevelés gyengeségét tovabbra is a legf6bb gondnak latom, alig
né fol itthon 21 éves nemeztkozileg is jegyzett jatékos a 2009-es U20 csapat 6ta. A
magyar klubok - még a sok magyart szerepeltetdk is - nem menedzselik a horvat vagy
cseh csapatokhoz hasonldéan a sajat nevelésii, (nem feltétleniil hazai sziletésii)
fiatalokat, hanem kész jatékosok igazolasaval probalkoznak, ezért is volt az elmult tiz
évben magas a kiilfoldiek vagy az id6sebb magyarok aranya (Id. 4. tdbldzat).

4. tdbldzat. A kiilféldiek ardnya az elsé ligdban, illetve az tn. fiatal jatékpercek ardnya az egyes
orszdgokban (2021/22)

Egy U21-es hazai
‘ Kiilféldiek aranya jatékperce és teljes
Orszag e 21t A ATl s
(%) jatékidébeli aranya
Perc (%)
Horvatorszag 37,2 707 17,5
Ausztria 35,2 683 13,0
Dania 44,0 669 15,4
Svajc 54,6 644 11,0
Szlovakia 39,1 530 11,5
Magyarorszag 41,3 511 8,7

Forrds: MLSZ tanulmdny (2023)

Ez két teriileten jelent nagy problémat. Az egyik, hogy igy a magyarok nemzetkozi
jatékosexportja, azaz a szerz6dtetett jatékos jatékjoganak eladdsa messze elmarad a
régioés szintektdl, holott az eurdpai félperiféria ebbdl is jol meg tud élni. A magyar
mérleg 2020 utan is negativ, kb. félmillié eurd volt a 2023 /24-es szezonban. Nem
jelent meg az a képesség, ami pl. a Dinamo Zagrabnal evidencia, hogy 16 éves kortdl
20 éves korig nemzetkozi szinti és aru valogatott jatékost — nem csak horvatot -
nevelnek, amibdél hatalmas bevételeik szarmaznak. (Ne felejtsiik el, hogy pl. Dani Olmo
a Dinamo Zagrabbol lett spanyol valogatott.) Hasonlé mondhaté el Ausztria nettd
exportképességérol is (Id. 5. tdbldzat).

19 Ezeket a kérdéseket tobb mint 1000 megkérdezett alapjan vizsgaltak meg, ami hazankra vonatkoztatva
hozta azt az eredményt, hogy nem elsdsorban a stadionok allapota hatirozza meg a nézgszam stabil
emelkedését. Ld. Balogh-Bacs, 2023.
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5. tabldzat. A nemzetkézi jdatékjog eladdsi mérlegek egyes orszdgokban 2021-ben (Mrd eurd)

Orszag Netto transzfer
Magyarorszag -0,5
Horvatorszag 4,5

Ausztria 1,8
Romania 1,2
Szlovénia 0,6
Szlovakia 0,2

Forrds: MLSZ tanulmdny (2023) a transfermarkt.de alapjdn

A nemzetkdzi menedzservilagba valé bekapcsol6dasunk nehézségeit mutatja, hogy a
magyar elsd osztaly csapatai - ideértve a Ferencvarost is - nem tudtak 5 milli6é eurdnal
tobbért jatékost értékesiteni. A csehek, a horvatok tucatjaval tudnak jobb iizleteket
felmutatni, de a roman, szerb, bolgar, szlovak, s6t a szlovén bajnoksag is tudott tobbért
jatékosokat eladni, legtdbbszor sajat maga nevelve. (Ezzel a lemaradasunkkal
korabban foglalkozott angol nyelv(i tanulmanyaban a Balogh-Baba szerzéparos is
2021-ben.) Ez nemcsak bevételt és profitot hoz, de jobban meg tudja mozgatni a hazai
felfelé aramlast, vagyis hogy a nagy exportban kiemelkedd csapatok pénzért
vasarolnak és nemcsak lejart szerz6désii jatékosokat szerzddtetnek. (Sajnos az FTC
sem itthon vasarol felfelé dramlé fiatal magyar jatékosokat, 1ényegi vételei kiilfoldrél
vannak.) Ezen nem segitett az elmult harom EB-n val6 részvételiink sem, utdna a
magyar jatékosokat nagyon nyomott aron értékesitettiik csak.

A masik nagy és 6sszefiigg6 hatrany ebbdl, hogy a nemzetkozi szintre nevelés
félretétele miatt nincsenek megfeleld fiatalok a magyar élvonalban, akiket nagy
értékkel mar a valogatottba is be lehetne menedzselni (1d. 4. tdbldzat utolsé oszlopa.)
Ez nem teszi lehet6vé, hogy utdnpdtlas csapataink az U19 vagy U21-es tornan
felvegyék a versenyt a konkurenciaval, de a valogatott keretébe is nehezen jutnak el
ilyen nevelésii jatékosok. (Pl. a 2024-es EB-n szereplé magyar csapatban nem jutott
sz6hoz hazai csapatoktol és itthon nevelt, 23 évesnél fiatalabb jatékos.) (Balogh-Baba
2021-es tanulmanyukban is arra utaltak, hogy csak a nett6 neveléssel és eladassal
jaro, profitot termeld stratégidk lehetnek eredményesek régidnkban, akarcsak
kordbban mar a szisztematikus holland-portugadl klubmodellek, a napi
eredményorientalt draga vasarlasok nem vezetnek szinvonalemelkedéshez és jobb
eredményekhez, csak a jatékosallomany papiron térténé dragulasahoz.)

Mindez nemcsak a klubvezet6k hazai nevelési feladatokhoz val6 hozzaallasat
mutatja negativ tiikérben, de az egész hazai edzdi és szakmai stab nehéz helyzetét is.
A magyar élmezényben egyre kevesebb a hazai végzettségii edz6, annak ellenére,
hogy mar t6bb mint 100 hazai Gn. pro-licenszes edz6 kapott papirt. Felmertl a kérdés,
hogy az utdnpoétlasnevelés miikddési és infrastrukturalis koltségeire az utdbbi
évtizedben forditott hatalmas, az allam altal atengedett 6sszegek (TAO elsGsorban)
milyen eredményeket hoztak, az ezres nagysagrendben mar képzett akadémistak
miért porogtek ki a felfelé aramlé feln6tt profi-félprofi rendszerbdl, hol van itt az
edz6k szerepe? Miért hidnyoznak a Bozsik programban jatékhoz jutott fiatalok a
rendszerbdl? Valamit eldrul a magyar edz6képzés (mely jelentés tdmogatassal és
kiilén programmal folyik) nemzetkozi elismertségérol, hogy sajat nevelésii edzdink a
magyar NB I-en keresztiil nem jutottak el a nagy, elismert bajnoksagok kispadjara. A
legjelent6sebb 8-10 liga nem tart rajuk igényt, ami még a rendszervaltds elotti
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id6khoz képest is visszalépés, de pl. a délszlav edzbk jelenlegi sikereinek tiikrében
komoly szinvonalbeli kérdéseket vet fol.

A bajnoksagok lebonyolitasat illetéen mar korabban is emlitettem, hogy az
europai futball folyamatos atrendez6dés alatt all, mivel a nemzetkdzi naptar miatt
gyakorlatilag az egész telet atjatsszak foldrésziinkon, nemcsak a mediterran és az
6ceani éghajlaton, de a kontinentalis teriileten is, pl. a németeknél vagy az alpesi
orszagokban. Ezt a trendet erdsiti az UEFA nemzetkézi menetrendje is. Ehhez a
kontinentdlis orszagoknak, igy Magyarorszagnak is alkalmazkodniuk kell. Ennek
megfelelen tovabbra is lényeges, hogy nem kétszeres alapozassal kell az els6 ligak
szezonjait, s6t ehhez kapcsolédéan a masodik vonalat is lejatszani, hanem
folyamatosan kell jatszani. Ehhez nemcsak a versenynaptarat kell atalakitani, hanem
a palyakat is olyan fiitérendszerekkel ellatott, alacsatornazott egységekké Kkell
atalakitani, mely nemcsak a viharokra (felh&szakadasra), hanem a havazasra,
jegesedésre is tud valaszolni. A két magyar profi liga legtobb palyaja mar alkalmas
erre, de mindenképp ennek kell el6térben maradni a tribiinépitéssel szemben. A
masik, mar emlitett tényez6, hogy tobb csapattal kell jatszani az esélyegyenlGség
jegyében oda-vissza rendszerben, ami 0sszességében egy-két meccsel tobb talalkozot
is jelent. Harmadszorra pedig az is Iényeges, hogy a nemzetkdzi meccseken részt vevd
csapatok ne halaszthassanak meccset, mert igy maradnak részben folyamatos
terhelésben (4j keletii nevén ,flow-"ban), részben pedig olyan rotacids kényszerben,
ami tehetséges magyar jatékosok siiribb palyara 1épését biztositja. (Els6sorban
versenyjogilag fontos ez, hiszen az UEFA sorozataiban részt vevd csapatok a magyar
versenytarsaikhoz képest nagyon jelentds tobbletbevételt kapnak, joval nagyobb (30
f6 feletti!) a hazai els6 osztalyu szintet elérd jatékos allomanyuk, raadasul most mar
Ot csere is lehetséges egy mérkdzésen, ezért nem jogosultak idehaza lebonyolitasi
kompenzaciéra.)

Zaroégondolatok

Terjedelmi korlatok miatt ennyit kivintam a magyar labdartgas helyzetérél fenti
elemzéssel elmondani. Az nyilvanvald, hogy a magyar professzionalis élmezdnyt az
eddig kontraproduktiv allami finanszirozasto6l valé fiiggése helyett a szabadpiaci
iranyba kell vinni és a hazai mindségi utdnpdtlas nevelésére 6sztondzni. Ez emelheti
a nézészamot és a brendesitett (markasitott) kereskedelmi bevételeket. (Erdekes,
hogy a 2011-es stratégia még a napi bevételeknél - ez féleg a targyalt elemeket fedi le
- a régios atlag elérését tlizte ki maga elé, de az 1j, 2020-25-6s stratégia mar nem
beszélt err6l.)20 (MLSZ 2021) Ehhez az allami funkci6ji klubvezet6ket, mind a
valasztott politikust, mind a kozbeszerzésekben er6sen érdekelt lizletembereket
posztjukkal Osszeférhetetlenné kell tenni, ha mar a térténelmileg szerencsésebb
nyugati fejlédési vonalat nem tudjuk ebben szerves mdédon (piacilag kikényszeritve)
kovetni. Igy most azonnal megjelenik a teljesitmény-visszafogas és az 4llami forrasok
mind nagyobb beszivattyizdsa a rendszerbe és nem annak lasst leépitése, piaci
bevételekkel val6 helyettesitése, nincs , exit” stratégia és lehetdség. (A klubvezeté nem

20 Ez az anyag mar joéval szerényebben fogalmazza meg a kovetkez6 id6szak céljait, példaul nem emelte
4500 f6 folé az atlagos nézészamot, ami teljesithetd. A legerdsebb 5 eurépai bajnoksagban mar csak 5-6
magyar jatékos szereplésérdl beszél, ami most meg is valosul, bar nincs garancia ennek tartasara.
(Nagyobb gond, hogy mindez altalaban nem az NB I-es csapatoktél kozvetlen transzfer révén tortént, de
nem is a valogatott EB szereplései utan vagy az eurdpai csoportkoros, sét tavaszi egyenes kiesési
helyzetig eljuté klubcsapatunk tigyessége altal tortént meg, hanem kiilfoldi neveléssel, honositassal vagy
az europai élvonal kozelébe mas kiilfoldi csapatok altali menedzseléssel.)
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a sajat vagy a részvényesei vagyonaval kockaztat - ki meri a teljesitményt szamon
kérni téle - a szponzor pedig nem a futball marketing ereje miatt, hanem mas tizleti,
kozforrast érinté érdekeltségei miatt szponzor.) Ebben tartom a 11 évvel ezel6tti
véleményemet, ezt az id6 igazolta.

Szintén ebbdl ered az is, hogy a szponzori bevételeket diverzifikalni kellene,
sok valéban piaci és terjeszkedésben gondolkodd, nem pedig allami
megrendelésekbdl é16 céggel kell kialakitani ilyen viszonyt, a monopolhelyzetben 1évé
allami szponzorokat pedig ki kell vonni, mivel a koltségvetési helyzet miatt nem is
lehet rajuk hosszud tavon szamitani. Mindezek a mai sajat 1abra allas el6feltételei. Az
pedig egyszerlien elfogadhatatlan, hogy a regionalis modellektdl eltér6en ne legyen
jelentds netto jatékjog exportdr a magyar élvonal, ami azt jelzi, hogy a kluboknak nem
érdekik a minél magasabb piaci bevétel biztositasa sajat nevelésre és/vagy felfelé
aramlasra épiiléen, nem ettdl fiiggenek, hanem megfelelnek kiilonb6z6 elvarasoknak
és kétségeket is ébresztd tranzit transzfer tevékenységet miivelnek.

Ezért tovabbi konklizidként elsd helyen azt kell a kézéppontba allitani az
allamilag garantalt forrasok, pl. a TAO esetében, hogy az EU forrasok utoélagos
hatasvizsgalataihoz hasonldan, id6szakos eredményelemzés legyen, szamokkal és
trendekkel, konkrét indikatorokkal és nemzetkézi hasonlé multd orszagok
0sszehasonlitasaval. A TAO program folytatasa csak ennek elemzése utan, el6relépést
igazold el6zetes mérfoldkovek teljesitése alapjan lenne lehetséges.

A 10 évvel ezel6tti megfogalmazasaimat talan annyiban egésziteném ki, hogy
akozmédia, a Szerencsejaték Zrt. és mas dllami szponzorok fokozatos kivonasa is meg
kell hogy torténjen errdl az eurdpai szinten piacosithatd teriiletrdl, kiillonos tekintettel
a koltségvetéspolitikai helyzetiinkre. Eur6paban szinte mindeniitt a klubfutball a
kereskedelmi televizi6zas terepe. Az nem normalis, hogy 2021-ben az egy klubra esé
televizios dijak magasabbak voltak Magyarorszagon, mint a vonzerdben jéval
el6ttiink jaré cseh, horvat labdarugasban, és csak 20 %-kal marad el a joval magasabb
fogyasztdi szintet ajanld osztrakétél. Az allami monopdliuma Szerencsejaték Zrt.
pedig csak kisebb szocialis vagy tarsadalmi tipusu segitséget adjon olyan teriileteken,
amelyek nem piacosithatdak, a professzionalis labdartgas vagy a kénnylizene nem
ilyen.

Harmadik 0Osszehasonlité esszémet egy évtized miulva fogom megirni.
Hiszlink a magyar labdartgas tovabbi felemelkedésében!
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THOUGHTS IN THE LIBRARY OF HUNGARIAN FOOTBALL
EVALUATION AFTER 11 YEARS

ZSOLT LASZLO BECSEY

Based on his study written a decade earlier (Becsey 2013), the author takes into
account the results achieved since the implementation of the Hungarian state support
of football - 2011 to 2013 - and compares them with similar countries in the region.
The analysis is also relevant because at the end of 2023, the Hungarian Football
Association itself prepared a statistical survey in the matter. That analysis shows that
the financial situation of the top Hungarian soccer clubs has been stabilized compared
to the previous period, and through the national team and one elite club, we have also
qualified for the group stage in European competitions. At the same time, despite
higher income and personnel costs and infrastructural development, compared to
previous level of state involvement, we were not able to advance in terms of the in-
depth quality indicators (e.g. youth results, total minutes played, average number of
spectators, and financial balance of the sale of playing licence) compared to similar
countries in the region facing greater market challenges and conditions. As a
conclusion, the author suggested the implementation of a stronger competition law
approach in Hungary (owner-management independence from the state, reduced and
more targeted state subsidy system).

Keywords: football, state support, financing, youth, regional comparison
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DEMANDS OF ENERGY PARADIGM SHIFT TOWARD EDUCATION:
STUDY ON HYDROGEN TECHNOLOGY EDUCATION IN HUNGARY
VIRAG MESZAROS!, ANDRAS NAGY?, ATTILA SZABO3

Abstract

The term "energy paradigm shift" denotes a significant transformation in the
comprehension, utilization, and administration of energy in recent years. This shift
involves overhauling energy systems, technologies, regulations, and methodologies,
moving away from a reliance on fossil fuels. Discussions surrounding the concept of
an energy paradigm shift have been widespread, especially in energy security policies.
Furthermore, the transition towards eco-friendly solutions in accordance with the
Paris Agreement necessitates the formulation of novel operational, regulatory,
organizational, and societal energy policies, as well as revolutionary shifts in socio-
economic consciousness. Crafting strategies that integrate energy efficiency, security,
commercial facets, and ecological consciousness demands an interdisciplinary,
globally conscious, and lifecycle-oriented methodology. Energy transition
necessitates substantial changes in our educational and training system. A thorough
transformation of educational curricula and methodologies, as well as increasing the
contribution of higher education, is important in order to guarantee that
professionals are adequately prepared to deal with the challenges and opportunities
of the energy sector. In alignment with these ideas, this study presents the findings of
an investigation concerning domestic hydrogen technology conducted by HUMDA Plc,
a member of the Széchenyi University Group.

Keywords: energy paradigm shift, hydrogen, system approach, hydrogen related
education
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Some thoughts of energy paradigm shift

In recent decades, the search for sustainable energy sources, environmental
protection, and addressing the challenges of climate change have increasingly become
the focus of global attention. The term "energy paradigm shift" denotes a significant
transformation in the comprehension, utilization, and administration of energy in
recent years (Ujhazi 2022). This transformation encompasses the overhaul of energy
systems, technologies, regulations, and methodologies, steering away from a
resource-centric stance focused on the availability of fossil fuels (Zilinszky 2021).
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Discussions surrounding the concept of an energy paradigm shift have been
widespread (Dincer 2023), particularly in the realm of energy security policies. These
policies have experienced a shift in fundamental principles due to evolving dynamics
in energy markets, exemplified by events such as the Russia-Ukraine conflict
(Osicka 2022), and global economic advancements. Furthermore, the transition
towards eco-friendly solutions in accordance with the Paris Agreement necessitates
the formulation of novel operational, regulatory, organizational, and societal energy
policies, as well as revolutionary shifts in socio-economic consciousness. Crafting
strategies that integrate energy efficiency, security, commercial aspects, and
ecological awareness requires an interdisciplinary, globally conscious, and lifecycle-
oriented approach (Pastukhova 2020).

Hungary's National Energy and Climate Plan succinctly outlines and
illustrates the underlying trends that are pivotal in shaping the future of energy
systems and energy market dynamics (NECP 2018). These significant industry trends
encompass decarbonization, democratization, electrification, decentralization,
digitalization, and the convergence of energy systems. It is crucial to emphasize that
the increasing prominence of electricity should not be narrowly interpreted as a strict
electrification strategy, as context-specific, tailored solutions do not adhere to
predetermined notions. The adoption of a systemic approach and a diverse array of
skills are indispensable not only at the global, national, regional, or regulatory levels,
but also for stakeholders such as households assuming roles as prosumers in the
realm of carbon-neutral energy systems. Enhancing customer and social awareness
presents an opportunity for educational renewal (Zilinszky et. al. 2018). A value-
added technical education system emphasizes the need for variety in the tailored
curriculum, methods, structures, and educational connections. The inquiry arises:
Who teaches, what is taught, and what is the methodology? Moreover, what kind of
institutional backing exists for the relationships between "masters and disciples” and
their networks (Mészaros 2022)? Education should be viewed as a means of
empowering individuals for future problem-solving and decision-making, rather than
focusing solely on abstract subjects such as advanced mathematics and physics*.
Student engagement could be heightened by fostering a problem-solving mindset.
Considering the aforementioned diversity and systemic approach, a shift in the
educational and energy approach may reveal common pathways.

One of the most significant challenges facing us in this period of evolution is
that we cannot focus on just one specific energy carrier or primer energy source.
Therefore, a “one-man-show” solution should not be expected. The forthcoming
landscape of the energy sector is projected to embrace diversity and varied energy
systems. The incorporation of nuclear energy into the low-carbon energy mix is
essential, as renewable sources vulnerable to weather conditions necessitate storage
capabilities; thus, discussions on green power should always include considerations
for green energy storage. Accordingly, at this point we should take a step toward
hydrogen.

+Nevertheless, it is important to note that effective solutions demand the utilization of sound
methodologies. While challenging subjects are essential, it is imperative to convey to students the
importance of these subjects. (1)

118



Potential of hydrogen in new energy age

The ongoing energy transition is characterized by the current deep involvement in
integrating renewable energy sources to replace fossil fuels, with hydrogen
technology emerging as a promising solution (Kovac 2021). Hydrogen plays a crucial
role in the green transition towards sustainable energy systems. It is considered a key
component for achieving net-zero goals by enabling renewable energy integration
and storage (Estevez et al 2023). Green hydrogen, produced using renewable sources,
is gaining attention globally as a clean energy carrier with the potential to drive
decarbonization efforts (Tries etal 2023). Furthermore, integrating surplus
renewable energy production for hydrogen generation can address energy needs in
the mobility sector, emphasizing the comprehensive approach needed for a holistic
green transition (Dimou etal 2023). Furthermore, hydrogen production from
anaerobic digestion processes presents opportunities for generating low-carbon
hydrogen, contributing to the transition to a carbon-neutral future and the
development of a hydrogen economy (Al-Ali et al 2023). Overall, hydrogen's potential
lies in its ability to facilitate the transition to sustainable energy systems, offering
solutions for energy storage, transportation, and decarbonization.

Hydrogen can be a clean energy carrier, a promising mean of energy storage,
it can serve as carbon-free fuel in several powertrains. Hydrogen can decarbonize
hard to electrify sectors and can make certain industrial processes greener. Hydrogen
can help enhance grid stability, offers possibilities for economic growth, can create
employment and academic opportunities. We need to acknowledge that hydrogen can
only find its place in new energy system as a glocal solution along complex projects,
integrating sectors and industrial and mobility decarbonisation - representing an
innovative power in terms of system integration.

In the automotive sector, while battery electric vehicles dominate the zero
emissions area, concerns over charging times and infrastructure highlight hydrogen
as a future solution, as demonstrated by the Neumann H2 prototype. This integrates
advanced energy storage systems and Al-driven energy management and
environmental sensing capabilities (Kun 2024).

The target of this study

The widespread application of hydrogen technologies poses significant challenges for
professionals, educational institutions, and the industry (Sazali 2020). Establishing
the necessary expertise and appropriate training structures is essential for innovation
and sustainable development. In this paper, we examine the critical points that are
crucial in the planning and implementation of training related to hydrogen
technology. Our primary objective is to identify the requirements of the key relevant
industrial stakeholders in terms of competencies within the realm of hydrogen
technology. We are presenting their requests regarding the type and form of
educational programs.

In this study, we pay special attention to the following areas:
= Training and ongoing education of professionals:
Acquiring proper handling of new technological solutions is essential for
efficient operation and innovation. Developing and continuously updating
training programs for professionals is very important to ensure safe and
effective application of hydrogen technology.
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= Capacity building in educational institutions:
Educational institutions need to adapt to new technological challenges.
Providing adequate laboratories, lecturers, and educational materials is also
critical for the training of professionals.

=  Flexibility and relevance of training programs:
Due to the rapid development in industry and technology, it is principal for
training programs to be flexible and continuously updated to adapt to new
developments.

The hydrogen working group of HUMDAS collected the opinions of industry
stakeholders involved in the hydrogen value chain through a questionnaire survey to
identify their needs, as well as higher education, vocational training, and adult
education perspectives. The survey aimed to gather insights on competencies related
to the technology and the training providers' ideas about integrating hydrogen
education programs and launching new initiatives.

In Europe, hydrogen technology education launches numerous training
programs to meet the demand for industrial professionals, covering all levels of
education. European universities and educational institutions increasingly offer
interdisciplinary courses for students with comprehensive knowledge in the field of
hydrogen energy (Warmuth et al 2022). During these courses, students are provided
with opportunities for hands-on laboratory work and practical experience. This may
include testing hydrogen-powered vehicles, installing fuel cells, designing and
operating hydrogen production systems, and more.

The European Hydrogen Academy plays a crucial role in advancing the
adoption of hydrogen technology in Europe. With its focus on research, education, and
collaboration, the academy serves as a hub for industry experts, policymakers, and
enthusiasts to come together and work towards a common goal - a sustainable energy
future. This is basically a knowledge-sharing platform that aims to educate and
empower individuals and organizations in the field of hydrogen energy. By bridging
the gap between academia, industry, and policymakers, the European Hydrogen
Academy plays a pivotal role in shaping the future of hydrogen energy. It offers
comprehensive training programs designed to equip participants with the knowledge
and skills needed to develop themselfin the field of hydrogen technology. The training
programs cover a wide range of topics, including hydrogen production, storage,
transportation, and applications in sectors such as power generation, transportation,
and heating (European Hydrogen Academy homepage 2024).

In May 2021, the Hungarian government approved the National Hydrogen
Strategy, placing green hydrogen at the forefront for the long term. In addition to
hydrogen produced using electricity generated from renewable sources, the strategy
also considers the possibility of hydrogen production based on electricity obtained
from the nuclear power network (Hungary’s National Hydrogen Strategy 2021).

Regarding the expansion of knowledge related to hydrogen and hydrogen technology,
two key directions can be identified:

1. Education and professional training

2. Providing adequate information to the wider society

5 Hungarian Mobility Development Agency
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The central focus of the education activities is the development of the set of
competencies necessary to achieve the objectives. We proceed in three main steps to
identify proposals for training interventions:
= Exploration of competencies deemed necessary by the industry in the field of
hydrogen and hydrogen technologies
= Identification of the current and planned training programs related to
hydrogen technology at influential domestic educational institutions
= International overview, primarily focusing on European hydrogen
technology training portfolios

Methodology of the survey

As mentioned in the introduction, we have collected the opinions of industry
stakeholders, higher education and vocational training institutions about hydrogen
technology through a questionnaire survey. The compilation of the questionnaire was
based on international practices, following the methodology presented in the
'Education & Training' module of the EU 'FCH Observatory' project. This can be
considered as the most focused and comprehensive survey on hydrogen technology
education currently available in Europe.

The data collection took place in the first quarter of 2023 in an online format
using the Unipoll system of SDA Informatikai Zrt.¢ From a methodological perspective,
itis important to note that the dissemination of relevant information for various levels
of education follows the applicable international standard ISCED (ISCED 2024).

After defining the population, the sampling was carried out using the
snowball method. The snowball sampling method is a non-probability sampling
technique where initial participants are selected based on specific criteria. These
participants then refer others who meet the study's criteria, creating a chain reaction.
This approach is particularly useful for studying rare or hidden populations where
traditional sampling methods may be impractical. However, it can introduce bias
because participants are not randomly selected, potentially affecting the
generalizability of findings (Naderifar et al 2017).

Results

A workshop has been organized for members of the target audience to align on their
perceptions of hydrogen technology education and assessed industry needs. The key
focal points relevant to education in terms of importance and urgency have been
determined, which will play a significant role in the integration of hydrogen
technology education in the upcoming period. The result of this workshop can be seen
in Figure 1, which shows the urgency importance matrix composed by industrial
stakeholders.

6 For further information see the webpage of SDA Informatika Zrt. and Unipoll system:
https://www.unipoll.hu
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Figure 1: Urgency - Importance diagram composed by industrial key players
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[tis visible, that addressing the relevant legal framework is of paramount importance.
The reason for this is that the legal framework for hydrogen, despite its crucial role in
the development and dissemination of hydrogen technology, remains unsettled.
Ensuring appropriate legal frameworks and regulations brings numerous advantages
to the field of hydrogen technology and contributes to increasing societal acceptance.

Within specific professional training programs, workshop participants have
identified the upgrade of chemical engineering education as an urgent and important
task. Currently, hydrogen-specific education does not receive much attention in
Hungarian secondary and tertiary education. Although hydrogen technology is
expected to impact various industries, its primary applications lie in efficient and
environmentally friendly production, storage, transportation, and industrial
utilization. Educational priorities must accordingly be defined, hence, there is a
highlighted emphasis on updating chemical engineering education and harmonizing
BSc and MSc degree programs.

The educational stakeholders, however, determined another matrix based on
their experience in hydrogen industry, which is shown in Figure 2.
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Figure 2: Urgency - Importance diagram composed by educational key players
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1 - Cooperation, integrator role; 2 - Defining industrial demands (competencies and depth,
headcount requirements for the next 10 years); 3 - Surveying and synthesizing industrial
demands; 4 - Developing adult education programs tailored to industrial demands; 5 -
Introducing mindset-shaping education; 6 - Mindset-shaping programs; 7 - Basics:
manufacturing, utilization, safety; 8 - Short-term training + elective subjects, projects; 9 -
Alternative energy sources » mindset-shaping (students, educators); 10 - Curriculum
development; 11 - Vocational training, teacher training, possibly through participation in
courses; 12 - Determining curriculum content; 13 - Vocational training, curriculum development
(elimination of unnecessary content, integration of new ones), possibly in the case of alternative
vehicle propulsion technician training; 14 - Curriculum content development, integration into
the curriculum of certain professions in secondary and higher education

Source: own editing

From Figure 2 it can be seen that education plays an important role in the
development and dissemination of hydrogen technology, with the cooperative and
integrator roles playing the most significant part. We received responses to our
questionnaire from 61 out of approximately 99 surveyed companies, representing a
61% completion rate. It is noteworthy that about 39% of the responding businesses
are already engaged in activities related to hydrogen technology, while 44% plan to
undertake activities in this field in the future.

Form of competence development related to hydrogen technology

In the questionnaire, we looked for the answer in which form the companies want to
develop competences related to hydrogen technology in their company.
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Figure 3: Developing the competencies required for your current or planned hydrogen
technology-related project/activity
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From the results it is visible, (Figure 3) that in the field of hydrogen technology
training, companies often prefer the training of their own employees. This approach
can have several advantages:

Among other things, the training of the companies' own employees enables
flexible and quick adaptation to changes and developments in hydrogen technology.
Companies thus do not have to turn to external training sources and are able to handle
the changes and challenges that arise in the hydrogen industry.

It is important to note that keeping the competences related to hydrogen
technology up-to-date requires continuous development. For this reason, it may still
be important for companies to work with experts, research institutes and educational
institutions to access the latest information and best practices. The above is also
supported by the results of Figure 4. The question was formulated as to what schedule
the companies would like to start technology-specific training, and in what form they
would do it. Based on the results it is visible that H-technology-related training is
already running, but this demand will increase in the future. The reason for this trend
is obvious: in the field of technology, hydrogen-based solutions are getting more and
more attention, as they offer the opportunity to switch to clean energy sources.

Figure 4: Forms of training related to hydrogen technology and their timeliness
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® Purchased service (e.g. training company, professional training/adult training center)

Source: own editing
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As a result, interest in hydrogen technology may increase, so companies may attach
importance to hydrogen-related training and internal training programs. However,
with the passage of time and technological development, training needs and trends
may change. The knowledge accumulated during the rapid pace of innovation and
new developments can be made public by companies, research institutes and
educational institutions, because of which the role of external training increases over
time.

The acceptable theory-practice training ratio and the form of training

The use of a theoretical and practical training ratio of 25-75% means that more
emphasis is placed on practical aspects during the training. This approach allows
participants to acquire the necessary theoretical knowledge while applying and
practicing hydrogen technology knowledge in a real-world environment (see Figure
5).

Figure 5: Preferred theoretical and practical training rates based on company’s needs

= 25% theory 75% practice = 50% theory 50% practice
Source: own editing

The training priorities of enterprises in the field of hydrogen technology may depend
on the profile, size and specific needs of the enterprise. However, in general, it can be
said that hydrogen technology is a relatively new and rapidly developing field, in
which there is a great need for highly qualified professionals.

Many businesses may focus on higher education, such as MSc and BSc
courses, as well as further specialist training. The MSc (master's) training, as well as
specialized further training in the field of hydrogen technology, generally provides
more specialized and detailed knowledge, which is needed by professionals working
in the fields of research and development, planning, engineering and management.

Table 1: Distribution of demand for training forms

What form of training would you focus on? Number companies Ratio
Vocational training 2 20%
Adult training 3 30%
Higher education - bachelor's degree (BSc) 1 10%
Higher education - Master's degree (MSc) 1, 10%
Pro.fessional further education - Hydrogen technology3 30%
engineer

Source: own editing
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The BSc education usually provides more comprehensive basic knowledge in the field
of hydrogen technology. This form of training rather prepares students to pursue
second-level training in the field of hydrogen technology or to take on entry-level
positions in companies.

As Table 1 illustrates, adult education and vocational training are also
important players in the field of hydrogen technology, as businesses need
professionals who can participate in practical work, for example in the maintenance
or installation of hydrogen-powered systems. Technician training focuses on skills
that focus on practical applications and technical operations.

It is important to emphasize that the needs and priorities of businesses may
differ. The focus on specific forms of training depends on the business policy, goals
and labour market needs experienced in the given period.

Plan for enrolment of secondary and higher education graduates

The field of hydrogen technology contains many possibilities, so the successful
implementation and development of the technology requires a wide range of
specialists with different qualifications.

In the questionnaire, the respondents were asked which secondary and
higher education graduates they plan to enrol in school in the future. In the case of
those with a secondary education, Figure 14 shows the intention to enrol in school
according to their qualifications.

Figure 6: Plan for enrolment of secondary school graduates
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The secondary education of pipe network fitters, electricians and car mechanics can
be an important step in the field of hydrogen technology, as professionals working in
such areas can be key in both the construction and operation of hydrogen gas-based
systems.

The importance of the mentioned professions is that they play an essential
role in the establishment and maintenance of Hydrogen-powered systems.

In the questionnaire, it was also asked what kind of advanced training the
industrial companies plan for those with a higher degree in the field of hydrogen
technology. Enrolment intentions according to qualifications are described in the
diagram below.
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Figure 7: Plan for enrolment of higher education graduates
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The respondents placed a lot of emphasis on the professional training of mechanical
engineers, electrical engineers and chemical engineers (Figure 7), so these
professionals already have the knowledge and skills related to technology even in
terms of their basic education.

When enrolling in higher-level education in the field of hydrogen technology,
it is worth looking for courses that pay special attention to hydrogen energy storage,
hydrogen-powered vehicles, hydrogen fuel cells and engineering and scientific
knowledge of hydrogen production. In addition, it is important that the given training
provides the opportunity to gain practical experience and participate in research
projects.

Identification of hydrogen-related trainings and teaching materials used and
planned in industry

Trainings on hydrogen are of increasing interest in the field of energy efficiency and
sustainability. During the survey, the industry actors answered how the respondents
see the future of the industry, whether they see the need to train specialists dealing
with hydrogen technology, and whether they need such knowledge to perform their
duties. We also examined what current training courses they consider important, as
well as what future plans they have for training courses (Figure 8).

Figure 8: Courses on the topic of hydrogen used or planned in industry
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The evaluation of the answers to the question shown in the figure above provides
insight into the training courses planned in industry. Most of the respondents are
currently holding courses in the field of hydrogen technology, and we can also see that
a significant number of new hydrogen technology courses will be required in the
industrial sector within 3 years.

Among the training activities related to hydrogen technology, fuel cells,
transport applications, hydrogen safety and storage, as well as industrial use account
for most of the current training.

Regarding the future, the most important topics include the use of hydrogen
for transport purposes, hydrogen storage, safety technology, production and
industrial use, these are complemented by training aimed at acquiring basic
electrochemical and general knowledge and the related legal knowledge.

At present, the greatest demand is for training in the field of fuel cells, in the future
the focus will be on the end-use of hydrogen for the purpose of convergence.

The integration of hydrogen technology related topics into the education system

The incorporation of hydrogen technologies into educational frameworks is crucial
for the transition towards sustainable energy systems. Beyond conventional courses
and subjects, survey results reveal promising future opportunities and developmental
trajectories, such as the issuance of specialized micro-credentials in hydrogen
technology by some institutions. These micro-credentials, such as a "Hydrogen
Supply" micro-credential, attest to the learning outcomes acquired through short-
term educational experiences (e.g., a defined set of subjects within a university
curriculum). They provide a flexible and targeted means for individuals to enhance
the knowledge, skills, and competencies essential for their personal and professional
growth.

The integration process within educational systems can encompass several key steps,
including:

=  Curriculum development

=  Professional training

=  Continuing education and lifelong learning

=  Organizing expert discussions (workshops) and conferences

= Research, development, and innovation (R&D&I)

=  Provision of incentives and support

* International collaboration

Embedding hydrogen technology into the educational system can significantly
contribute to the development of future professionals, innovators, and researchers in
this vital and rapidly evolving sector. Consequently, students will be better equipped
to enter the workforce and actively participate in advancing sustainable energy
utilization and environmental protection.

Summary
Today, the significance of hydrogen technology is paramount with regards to the shift

towards environmental sustainability, ensuring a stable energy supply and storage
solutions aimed at curbing greenhouse gas emissions and fostering sustainable
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environments. To effectively address these challenges, it is imperative to establish
suitable training frameworks and educational resources for industry professionals.
Interventions in training pertaining to hydrogen technology play a crucial role in
knowledge dissemination and the enhancement of professional competencies. Based
on the findings of the HUMDA study, emphasis should be placed on various facets such
as the utilization of hydrogen for transportation, fuel cell technology, storage
methods, industrial applications, and production processes. Individuals aspiring to
engage in this field must acquire comprehensive knowledge encompassing the entire
spectrum of hydrogen technology. Specifically in the realm of utilizing hydrogen for
transportation, the emphasis lies on the critical aspects of vehicle design,
manufacturing, and operational functionalities.

The educational materials should comprehensively cover the functioning,
benefits, and obstacles of hydrogen-fuelled vehicles, along with associated
infrastructural advancements. In the realm of fuel cells, emphasis should be placed on
operational principles, practical applications, and the configuration of fuel cell
systems. Curricula ought to align with industry demands and progressions to facilitate
the widespread integration of fuel cells. Concerning storage, it is imperative for
students to grasp diverse hydrogen storage methods, encompassing safety measures
and practical applications. The practical expertise should concentrate on technologies
capable of effectively tackling the challenges linked to hydrogen storage. In the
domain of industrial applications, there exists a necessity to explore a broad range of
hydrogen uses, encompassing the energy and chemical sectors. The instructional
materials should equip professionals with the skills to adeptly implement hydrogen
technologies in industrial settings. Noteworthy training strategies include
cooperative and dual programs, fostering opportunities for students to garner hands-
on experience in authentic industrial settings. Such training initiatives significantly
enhance practical know-how and cultivate industry connections, bolstering the
proficient and adaptable capabilities of professionals.

Coupling post-graduate specialized engineering training with hydrogen
technology education is vital. This equips engineers with the requisite expertise to
engage in advanced engineering tasks within the hydrogen sector. Lastly, a focus on
practice-oriented training is essential. This type of training enables students to apply
theoretical knowledge in real-world scenarios. Developing professional competencies
in hydrogen technology is fundamental for aspiring professionals aiming to actively
contribute to this dynamic and innovative sector. By considering these intervention
points, a diverse array of knowledge and skills related to hydrogen technology can be
cultivated, thereby supporting the sector's growth and sustainable future.
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AZ ENERGETIKAI PARADIGMAVALTAS OKTATASI IGENYEI: A HIDROGEN
TECHNOLOGIAVAL KAPCSOLATOS OKTATAS MAGYARORSZAGON

MESZAROS VIRAG, NAGY ANDRAS, SZABO ATTILA

Az "energetikai paradigmavaltas” Kkifejezés az elmult években az energia
megértésében, felhasznaldsaban és kezelésében bekovetkezett jelentds atalakulast
jeloli. Ez a valtas magaba foglalja az energiarendszerek, technolégiak, szabalyozasok
és mddszerek atalakitasat, elmozdulva a fosszilis tliizel6anyagoktdl valé fiiggéstdl. Az
energetikai paradigmavaltds koncepcidjat ovezd vitdk széles korben elterjedtek,
kiléndsen az energiabiztonsagi politikdkban. Ezenkiviil a Parizsi Megallapoddassal
Osszhangban a kornyezetbarat megoldasokra valé attérés sziikségessé teszi Uj
operativ, szabalyozasi, szervezeti és tarsadalmi energiapolitikak megfogalmazasat,
valamint a tarsadalmi-gazdasagi tudatossag forradalmi valtozasait. Az
energiahatékonysagot, a biztonsagot, a kereskedelmi szempontokat és az 6koldgiai
tudatossagot integrald stratégidk kidolgozasa interdiszciplindris, globdlisan tudatos
és életciklus-orientdlt mddszertant igényel. Az energetikai atallas jelentés
valtoztatasokat tesz sziikségessé oktatadsi és képzési rendszeriinkben. Az oktatasi
tantervek és modszertanok mélyrehatd atalakitasa, valamint a felsGoktatas
hozzajarulasanak novelése fontos annak biztositasa érdekében, hogy a szakemberek
megfeleléen felkésziiltek legyenek az energetika kihivasainak és lehet6ségeinek
fogadasara. A tanulmany ezekkel a gondolatokkal 6sszhangban mutatja be a
Széchenyi Egyetemi Csoporthoz tartoz6 HUMDA Zrt. hazai hidrogén technoldgiaval
kapcsolatos vizsgalatanak eredményeit.

Kulcsszavak: energetikai  paradigmavaltds, hidrogén, rendszerszemlélet,
hidrogénnel kapcsolatos oktatdas
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A VALLAS A FUNKCIONALISAN DIFFERENCIALT TARSADALMAKBAN

TOROK BALAZS?

Absztrakt

A tanulmany célja annak feltarasa, hogy a vallasi rendszer milyen kélcsonhatasban all
mas tarsadalmi rendszerekkel. A vizsgdl6das soran elkiilonitjiilk a premodern és
modern vallasi formdakat. A tarsadalmi rendszerek kozotti strukturalis kapcsolatokat
a politikai és a tomegmédia miikddése alapjan illusztraljuk. Bemutatjuk a vallasi
rendszer tarsadalmi mell6zottségét, ami egyben a valldis mas tarsadalmi
rendszerekt6l vald strukturalis fiiggetlenségeként is értelmezhetd. Kiemeljiik, hogy a
politikai rendszer hogyan alakitja érzékenységét a vallasi rendszer iranyaban.
Emellett kitekintést adunk arra, hogy a vallas milyen médon befolyasolja a politikat
azokban a tarsadalmakban, amelyekben a funkciondlis differencidlédas még nem valt
altaldnos tarsadalomszervezési formava. A tanulmdany vizsgalja, hogy a vallas jelenlegi
tarsadalmi elszigeteltsége a nyugati tarsadalmakban milyen moédon befolyadsolja a
tarsadalom vallasi szempontid megfigyelhetGségét, értékelését, kritikajat. A
tanulmanyban a vallas szocioldgiai fogalmat alkalmazzuk, igy minden olyan
hitrendszert, amely transzcendens/immanens kiilonbséget figyelembe veszi a
valésag konstrudldsaban, a vallas egyik formajanak tekintjiik.

A tanulmanyban? arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy vajon a vallasi
rendszer milyen médon kap helyet a tarsadalmi rendszerek kélcsonhatdsaban?
Milyen valtozasokat idézhet el6 a vallasi rendszerben, hogy a kérnyezetében miik6dé
tarsadalmi alrendszerek koélcsondsen szorosabbra flizik teljesitménykapcsolataikat,
mikoézben a vallds irdnyaban novelik érzéketlenségiiket, vagy semleges viszonyt
alakitanak ki irdnydban. Ilyen adottsagok mellett hogyan pontosithatja tarsadalmi
funkcio6jat a vallasi rendszer? (Megjegyezziik, hogy a szocioldgiai értelemben vett
vallas nem azonos az egyhaziasan rendszerezett valldsokkal. Tarsadalmi értelemben
mindaz vallasinak tekinthetd, ami transzcendens/immanens differencian alapulé
valésagkonstrukciét kommunikal.)

Kulcsszavak: rendszerelmélet, funkciondlis differencialédas, vallasi rendszerek,
strukturalis kapcsolodas

A modern és premodern vallas

A globalizacié felfokozta a tarsadalmak kapcsoléddképességét, novelte a régiok
kozotti interkonnektivitast, ami a valldsra is hatassal volt. A vallas egyre tobbféle
tarsadalmi kontextusban jelenhet meg, fenntartott felekezeti szervezettsége mellett
variabilitdsa novekszik. A kialakuléban 1év§ vallasi sokféleség nehezen attekinthetd,
azonban a modernitds okozta valtozasokat figyelembe véve két alapvetben eltérd
jellegzetesség megfigyelhetd a vallas funkciéteriiletén. (Vanderstraeten 2015, 10. 0.)

1 egyetemi docens, PPKE Szocioldgiai Intézet
2 A tanulmany tartalmi és szerkezeti sajatossagai arra vezethetdk vissza, hogy egy vallasi témaju, késziilé
kotet egyik fejezete.
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A premodern tarsadalmakban a vallast a tarsadalom meghatarozéan fontos
integrdld tényezdjeként veszik figyelembe. Ebben a funkci6éjdban a vallas képes
egyfajta alapvet6 biztonsagot és varidcios korlatot képezni valamennyi funkciondlis
teriilet vonatkozasaban. A vallas igy bizonyossagokat kozvetit, ezért stabilizald
tényez6. ,Ezekben a tarsadalmakban a politikai uralom eredend6 vallasi
legitimacidval rendelkezik, és igy olyan normaknak van alavetve, amelyeket nem
maga hozott 1étre. (...) Az alrendszerek autondémiijanak mértéke az alrendszerek
kockazatvallalasra képes differencidltsagatol fiigg, és tarsadalmanként valtozik”.
(Luhmann 2016b, 102-103. o0.) Ahol a vallds az alrendszerek kockazatvallalasi
képességét kontrollalhatja, ott bizonyos értelemben olyan fékez6 mechanizmusként
miikodhet, ami a nyugatiasan szekularizalt allamokban a vallas oldalar6l mar nem all
rendelkezésre. Az occidentalis tarsadalmak nem kompatibilisek azzal a premodern
vallassal, amely azt feltételezi, hogy a tarsadalom egészének miik6dése orientalhatd
vagy akar kontrollalhaté a vallasi centrumbdl.

A modern tarsadalmakban a vallds elvesztette azt szerepét, hogy mas
tarsadalmi rendszerek miik6dését kontrollalja. A politika - még ha egyes orszagokban
a hagyomanyokbdl eredéen létezik is allamvallas - 1ényegében a sokféle egyenértékii
vilagnézet korében kezeli a vallasokat, igy nagy szabadsagfokkal rendelkezik a
vallaspolitikai preferenciak kiformaldsaban. Ezzel paralel jelenség, hogy a nyugati
modernitas orszagaiban a vallas olyan jellegli maganiiggyé valt, ami korlatozott
mértékben tarsadalmasithaté. A jelenséget illusztralhatjuk az oktatds példajan. Civil
szervezetek, NGO-k és filantrép tdrsasagok aktivitdsara alapozottan koénnyen
elérhet6, hogy az oktataspolitika érzékenyitse magat az atlagost6l valamilyen
irdinyban eltér6 tanulok iranyaban. A tanulé sebezhetdsége, a kisebbségi
nyelvhasznalata, az etnikai hattere, a tanulasi nehézségei vagy akar tehetsége ennek
megfeleléen konnyen atforgathaték az oktatasi rendszer oldalan jelentkezd
feladatokka. Létrejonnek a problémdakra proaktivan reagdlé pedagdgiai programok,
és a korabban reflektalatlan helyzetek atlathatéan kezelhet6vé valnak az oktatasi
rendszerben. A vallas vonatkozasdban azonban ez némileg masként van. Az oktatdsi
rendszer valldsi érzékenységét a legtébb orszdgban a szekularizdcié hagyomdnya
szabdlyozza, ezért a tanulok valldsossaganak figyelembevétele altalaban korlatozott -
kivéve, ha a felekezeti iskoldk gyakorlatat nézziik. A nyugati modernitas
kulturkoérében a vallasossag ennek megfeleléen inkdbb egyéni vilagnézetként, mint
Ossztarsadalmi érvényességii tényezoként keriil figyelembevételre. Jellemz6, hogy az
egyének a vallast tdbbnyire tanulassal épitik be személyes életprojektjiikbe, éspedig
ugy, hogy a bizonytalansagbdl kiindulva jutnak el a hithez, ami a bizonytalansag
kezelésének egy 0j formaja: kombindlja a transzcendenciat és az immanenciat. A
premodern vallasokban ez masképpen van.

A globdlis interkonnektivitds erésodése kovetkeztében a premodern és
modern vallasossag egyidejiileg van jelen szamos tarsadalomban, ezért a kiilonféle
tarsadalmi elrendezettséget feltételez6 vallasi felfogasok kézvetleniil érintkezhetnek
egymassal. A Kozel-Keleten példaul a nyugatias (West) kultira altal terjesztett
szekuldris nemzetallam ideoldgiaja serkenti az autoném részrendszerek tarsadalmi
kialakuldsdnak folyamatait, noha visszarendezédések is megfigyelheték. Egyes
elemz6k szerint Izrael dllam létrehozdasa vallasi eredetii teoldgiai eszméken alapult,
igy a muszlim vildgban a szekuldris allam iranti nyugati elkotelezettség
megkérdbjelezddését idézte el6. (Christiano et al 2002, 263-265. 0., 2002, 256-257.
0.) A globalizacid interkonnektivitas, ezért nemcsak a modern tdrsadalmak hatnak a
premodernekre, hanem megforditva is. A Németorszagban lezajlott férfi
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koriilmetélési vita kapcsan aldbb bemutatjuk, hogy egyazon nemzet territorialis
hatérian beliil is jelen lehet a premodern és a modern vallas.

Egyes vallasi szervez6dések a modern tarsadalmakban ugy vannak jelen,
hogy miikédésiik soran fenntartjak a premodern tarsadalmi kornyezethez illeszked6
hagyomanyaikat. Ilyennek tekinthet6 példaul a judaista és muszlim hagyomanyban
fenntartott férfi kortilmetélés gyakorlata, ami a modernizalt eurdpai jogrenddel
kapcsolatban keletkeztetett vitdkat. A vallds rendszerelméleti szocioldgiai
fogalmanak el6nye, hogy megfigyelhet6vé teszi azokat a szemantikai kereteket,
amelyekben a jogi rendszer varidlja a vallas fogalmi lehatdroldsat. A modernitas
nyugati tarsadalmaiban a protestantizmus kori vallasi szemlélet alapjan alakult ki a
vallas definici6ja, mely a szekularizaciés folyamatok soran jogilag is rogzitésre kerult3.
Eszerint a vallast szabadon megvalaszthat6 nézetrendszernek tekintik, amely 6nallg,
dontésképes individuumokat feltételez. A jogrendnek ez a vallas definiciéja azonban
nem mindenben felel meg azoknak az Eurépaban é16 vallasi csoportoknak, melyek
néhany tekintetben a premodern tarsadalmak vallasi mintazatat kovetik (PL: irani,
egyiptomi bevandorldok stb.). A premodern tarsadalmak a valldst nem személyes
valasztason alapulé egyéni hitként, hanem sziiletési alapon determinalt
identitasképz6 momentumként rogzitik. 2012-ben Németorszagban vitak kezdddtek
a férfi korlilmetélés judaista és iszlam gyakorlatdnak jogrendi megitélése
kovetkeztében. Az érintett vallasi kozosségek diszkriminativ tdmadasként
interpretaltak a férfi koriilmetélés jogi korlatozasara tett kisérleteket. Szerintiik
»,mind a zsidék, mind a muszlimok szdmara az ember belesziiletik egy olyan
hagyomanyba, amelyben a férfi koriilmetélése normativ gyakorlat; az ember nem
valasztja, hogy zsidé vagy muszlim lesz, és aztan ugy dont, hogy ezt a valasztast a
koriilmetéléssel nyilvanitja ki.” (Salaymeh - Lavi 2021; Idézi: Adenitire 2024, 7-8. 0.)
A rendszerelmélet alapjan lathat6 az abbdl fakadd ellentmondas, hogy mig a
szekularizalt allamokban a vallast mindinkdbb az egyéni tanuldson és szabad
dontésen alapulé megismerési képességre vezetik vissza, addig a korabbi
szemléletben a vallds inkdbb normativ, ontoldgiailag determinalt 1ét-adottsagként
volt figyelembe véve. Az ilyen vallas a belesziiletéssel hagyomanyozddik, és csak a
hittagadas normaszeg6 dontésével hagyhaté el. A koriilmetéléshez kapcsolédéd
esetleirds jol mutatja, hogy a tarsadalom Ilényegét tekintve kommunikativ
konstrukcié, amely a torténetileg bontakozdé evoluciés folyamatok mentén
valtozéképes.

A fentiekben vazolt kiilonbségek felhivjak a figyelmet arra, hogy a premodern
tarsadalmak, melyek a funkcionalis differencidlédas tarsadalomszervezési formajara
nem vagy csak részben Aalltak at, kevéssé érthet6k meg a nyugati tipusu
tarsadalomszervezddés fogalmaival. A modernizacids reformprogramok tervezdinek
csalédasokra is fel kell késziilniiik.

A tarsadalmi részrendszerek autonomiaja és kolcsonhatasa

Az eurdpai tarsadalomfejlédés kikényszeritette a vallas lehatarolt, 6nall6 tarsadalmi
rendszerré formal6dasat. Hasonl6an tortént ez a politika, a gazdasag, a tudomany, az
oktatds vagy a média esetében is. (Luhmann-Behnke 1994, 12. 0.) A szekularizacié
folyamata ugy is értelmezhetd, hogy a vallds érvényessége sajat illetékességi
teriiletére korlatozédott. Milikodése soran elkeriilhetetlentil figyelembe kell vennie

3 A jogrend KkettGs, az egyhazi (vallasi) és allami (vilagi) jog elkiiloniilt formaban létezik. Itt a vilagi jogrol
van szo.
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mas tarsadalmi rendszerek autonémiajat. (Luhmann 2016b, 231-232 o.; Ritzer
2007,486-488 o.; Roth-Schiitz 2015,16-17. 0.) Ma mar nem helytdlldé az a
felvildAgosoddas korabdl eredé elképzelés, miszerint a valldsnak a tarsadalom egészét
érintben rendszerintegralé funkciéja lennet (Luhmann, 2016b) fgy tehat a
tarsadalom jelenlegi miikodése annak feltételezésével értheté meg, hogy a
tarsadalmat egymadstol elhatdrolt autonom funkciondlis részrendszerek szervezik,
melyek onreflexiv megismerd kapacitdsokkal rendelkeznek, és ezekre alapozottan
képesek egymdast koérnyezetként megfigyelni. A tarsadalom modernkori
valtozékonysaganak egyik oka, hogy az egymdst koélcsondsen megfigyeld és
onértelmezd tarsadalmi részrendszerek autoném moddon szabalyozzak kiils
kapcsolataikat, ezaltal folytonosan valtoz6 kérnyezetet teremtenek egymas szamara.
(Hessling-Pahl 2006, 203. 0.) Adddik szamos olyan helyzet, amikor az egyik rendszer
miikodésének kovetkezményeivel egy masik rendszerben kell szamolni: a gazdasagi
valsagok idején sok esetben a politika altal kezelt kdzpénzekbdl finanszirozzak a
bankment6 csomagokat, de egy tulzottan ideologikus 6koldgiai intézkedéscsomag a
politika teriiletén a gazdasagban jarhat destruktiv hatadsokkal. A politika, a gazdasag,
a tudomany, a vallas és a tobbi tarsadalmi rendszer miikodése igy nem csupan egyedi
tarsadalmi funkcidjuk ellatasat figyelembe véve értelmezhetd, hanem mds tdrsadalmi
rendszerek teljesitményeivel kélcsénhatdsban is vizsgalhatd. (Hayles et al 1995).
Példaként a gazdasag funkcidteriiletén létrehozott szakért6i halozatokat emlitjiik,
melyek lehetévé teszik, hogy a gazdasag gy értelmezze onmagat, hogy kozben
megfigyeli és értelmezi a politikai rendszer miikodését is. A megtermelt tudas
birtokaban aztidn a gazdasag a politikai rendszer befolyasolasara tehet kisérletet:
lobbi kapacitasainak varidlasaval adaptalddik politikai kérnyezetéhez. (Torok 2016)
Id6ével a nemzetkdzi gazdasagkoordinal6 szervezetek (WB, WTO, OECD stb.), és a
kozgazdasag teriletén miikodé tudomanyos miihelyek népszer(ivé tehetnek uj
gazdasagpolitikai elveket, ami aztan nemcsak a politikara hat, hanem egyidejiileg a
gazdasagi rendszer onreflexidjatis mdédositja. (Herman-Chomsky 1988; Hauser 2011,
695. 0.; CEO 2011, 7. 0.; OECD 2014, 3. 0.; Mulcahy 2015, 7. o.; Wansleben 2018, 191.
0.) A folyamat tarsadalomevoliciés velejardja a politika és a gazdasag strukturalis
kolcsonhatadsanak bdéviilése: a rendszerek egyre inkabb feltételezik egymas
teljesitményeit. Lathatd, hogy a fejlédés jelenlegi fokan mindkét rendszer
varakozasokat fogalmaz meg a masik teljesitményei irdnyaban, és ennek megfelelGen
csalédasokra is fel kell késziilnie: a valtozas alland6sul.

Alrendszerek strukturalis kapcsolata - a politika és a média a
skandalumok tiikrében

Annak érdekében, hogy a tdrsadalmi részrendszerek kozotti strukturalis kapcsol6das
jelent8ségét és kovetkezményeit illusztralhassuk, roviden bemutatjuk a politika és a
média viszonyat a skandalumok kezelésének folyamatdban. Olyan példat kerestiink
az illusztraciéhoz, amely mutatja, hogy a média aktivitdsara a politika kényszertien és
nagy érzékenységgel reagdl. Ha a média egy politikust érint6 moralis skandalum
témajat illeszti a hiranyagokba, az a nyilvanossadg moralizalé fluxusain keresztiil
elkeriilhetetleniil  politikai  értelmezéseket generdl. A politikai reakci6

4 A tarsadalomrol beszéliink, amelyet a tudati rendszerek kommunikaciéban konstrualt kérnyezeteként
fogunk fel. Ez tehat nem zarja ki, hogy a pszichikai rendszerek a maguk tudati folyamataiban
rekombinaljak a vallast, gazdasagot, politikat, tudomanyt, és ezeket akar hierarchikus egységbe
rendezzék.
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szlikségszerliségének alapja, hogy a politika a médiumok altal kezelt nyilvidnossagon
keresztiil prezentidlja és figyeli meg magat, versengd alternativdit abban képes
tilkroztetni. A skandalum a politikai szervezetekben hivatalos 4allaspontok
formajaban is kifejtésre keriil, mert a politika igyekszik sajat eset-értelmezéseit
megjeleniteni a nyilvinossdgban, hattérbe szoritva az egyes organumok altal
performalt értelmezéseket. Fontos latni, hogy a skandalum médiabeli gondozasa,
beleértve a politikai szerepl6k megszdlalasait is, élesen elkiilonithet6 attdl, ahogyan
az Uigy az egyének kézotti interakciokban értelmezddik. (Pl. a szocidlis média férumain,
mémekben stb.) A kett6 éles kiillonbségét jelezi az az eset, amikor a hirfogyasztokat
id6 multaval mar kevéssé foglalkoztatja a bemutatott skandalum, vagy mert
érzéketlenné valtak ezekre, vagy mert Uj skandalumokra lennének kivancsiak,
azonban a média ennek ellenére mégis indokoltnak tartja a nyilvanossag el6terében
tartanai a botranyos tigyet. (Qvortrup 2005, 10. 0.) A média azért viszi tovabb az
Ujszerliség hijan kimeriilében 1évé témat, mert nemcsak a hirfogyasztok
érdekl6désén tajékozodik, hanem az egyes hiranyagok politikai hatdsdn és
értelmezhetdségén is. Pontosan az mutatja a média és a politika strukturalis
kapcsolatat, hogy amennyiben egy hiranyag nyilvanos megjelenitése a politikai
rendszerben hatasokat valt ki, akkor a média még akkor is gondozza a témat, ha
egyébként annak hirértéke mar j6 ideje megszilint a hirolvasok szamara. (Torok 2012)

A média szerepe

A média gondozasaban bemutatott botranyok tehat a politika és a média strukturalis
kapcsolddasanak kontextusdban értelmezenddk. Ez magyarazat arra is, hogy a jelek
szerint a nyilvdnossadgban bemutatott skandalumok hatdsara alig torténik lényegi
mordlis valtozds a tarsadalmi gyakorlatban. Mindig fel lehet késziilni a kovetkez6
hasonl6 botranyra, mert a botranyok nem a tarsadalom mordalis allapotaval allnak
kozvetlen 0Osszefiiggésben, hanem a médidnak a politika irdnydban betoltott
szerepével, befolyasoldsi potencidljaval. A média tehat nem elsésorban azért
kommunikal botranyokat, mintha a tarsadalmi ethosznak valamiféle letéteményese
lenne, hanem azért, mert a botrany olvasottsagot/nézettséget general. Tovabba azért,
mert minden tdrsadalmi rendszer reagdlni kényszeriil arra, ha botrdnyok
kontextusdban mutatjdk be, igy természetesen a politika is - mar amennyiben a
valasztdi aktivitast befolyasolni kivanja. (Luhmann 1994, 34. 0.)

Latni kell a médidban bemutatott politikai skandalumok hosszu tavu
kockazatat is. Luhmann allitdsa szerint ,a szabad sajté a politikdt botranyok
forgatagava valtoztatja, és a képmutatidst mint a politikai beszéd tipikus stilusat
érvényesiti és leleplezi, ami a »politikai osztaly« széles kori kritikdjahoz és a politikai
bizalom csokkenéséhez vezet.” (Luhmann 1997, 75. o) A skandalum alapu
politikakritika és politizdlds minden j6 szandéka és indokoltsaga mellett a politikai
rendszer tarsadalmi funkciéjat is befolydsolja. A botrdnyok 4allanddsuldsa
kovetkeztében id6vel nemcsak egyes politikusok veszitik el népszerliségiiket és
presztizsiiket, hanem maga a politikai rendszer is. Az allampolgarok szamara a
politika igy az 6nz6 magan- és korporativ érdekek kozérdekké konvertalasanak az
eszkozeként jelenik meg, igy tarsadalmi legitimitasa gyengiil. A kérdés ekkor mar nem
a skandalumok kezelhet6sége, hanem az, hogy mi torténik azzal a politikaval, amely
til sok botranyon keresztiil tirsadalmasitja magat, és amelynek a miikodésében ezért
magas korrupcids szint el6feltételezett.

Ugyanakkor mindez nem zdarja ki annak a lehetdségét, hogy a média a
nyilvdnossagon Kkeresztiil iigy lépjen fel, mint a kozérdek képviselsje. Igy meglehet,
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hogy bizonyos témakért (pl. korrupcid, agresszio, pedofilia stb.) érinté botranyok
sorozatba szervezése révén olyan hatasokat is kelt, amivel elérheti a politikai
nyelvhaszndlat (political correctness) valtozasat, vagy akar a jogrend politika altal
torténd modositasat is. Ezzel a média szerepet jdtszik abban, hogy eltolédjon a
jogszerti/jogszeriitlen viselkedés hatdra a skandalumok dltal prezentdlt témakdrben.
Kiilondsen nagy jelentésége van az efféle médiakampanyoknak az olyan tarsadalmi
viselkedésformak szabalyozasiban, melyek bizalmi alapon miikédnek és 6nkéntes
etikai kodexek betartasatdl figgenek. (Luhmann 2016a, 173. 0.)

Skandalum és politikai tanulds

Mint emlitettiik, a tarsadalom moralis allapota kevéssé valtozik a skandalumok
médiabeli prezentaciénak hatdsara. Inkabb az torténik, hogy a politikai szereplék
megtanuljak, hogy masok miként hasznaljak fel a nyilvanossagot a kozszerepldk
viselkedésének kontrolladlasara. A botranykronikakbdl, féleg ha azok szisztematikus
témaszervezésre utalnak, megtanulhaté az is, hogy mit ne tegyenek lathatéva a
nyilvidnossag szamadra, illetve mit6l 6vakodjanak mindenképpen, legalabbis ha a
politikai szféraban hosszabb karriert terveznek. De megtanulhat6 az is, hogy miként
lehet a kozvéleményt eszkozszeriien felhaszndlni arra, hogy valakinek a politikai
személyiségét hiteltelenitsék. Emellett a politikusok szamara felértékel6dnek
mindazok az informdaciés és dezinformaciés média-technologidk, amelyekkel
devalvalhaté a rivalis kozszerepldk nyilvanos profilja, vagy amelyekkel a kozszereplék
titokban zsarolhaték. Naivitds lenne tehat azt feltételezni, hogy a médiabeli botrany-
prezentaciok hatdsara a tarsadalomban valamiféle moralis megtisztulasi folyamat
alakul ki. Akdr az ellenkezdje is torténhet, a tarsadalom hozzaszokik sajat
amoralitasahoz és érdektelenné valik annak megvaltoztatisaban, valahogy ugy,
ahogyan a korrupci6 esetében is megfigyelhet6. A szervezeteknek létezik a
miikodésiikhoz illeszkedd szekunder (latens) forrasallokacios halézata, és ez aligha
kiiktathaté pusztan azaltal, hogy a médiaban moralis aggodalmakba &agyazottan
korrupciéként mutatjak be. Aki egy szervezetekbdl felépiil6 tarsadalmi rendszert meg
akar valtoztatni, annak el6bb-utébb a mordlis felhaborodasnal joval tovabb kell
mennie. Ha nem teszi, a politika puszta erkolcsi ellendrzése akar konzerval6 hatasu is
lehet: ,akit elkapnak, azt feldldozzdk, hogy minden mas valtozatlanul
folytatédhasson.” (Luhmann 2016a, 172-173. 0.)

Emlitést érdemel, hogy a botrdnyos események médiabeli ismertetése
gyakran a személyek tdrsadalmi jelentdségének tulértékeléséhez vezet. A
skandalumokat kovetve azt lehet gondolni, hogy a tarsadalmi rendszerek
teljesitménye azon mulik, hogy kik toltik be a fontosnak tekintett poziciékat.
Valéjaban azonban a tarsadalmi rendszerek miikddése korlatozott mértében képes
valtozni a személycserék hatdsara, mert j6 néhany teriileten éppen az a rendszerek
tartés miikodésének az elbfeltétele, hogy érzéketlenitik magukat az egyének
teljesitményei irdnydban, és sajdt belsé rendszerlogikdjuk mentén folytatédnak. Ezért is
valnak nehezen kontrollalhatéva. Ha ez nem igy lenne, az 6koldgiai probléma pusztan
személycserékkel megoldhat6 lenne. De ugyanez a nagyhatalmak, példaul az USA
haborus érdekeltségeit nyomon kovetve is jol megfigyelhetd. Az elndk személyének
cserélédése (6 a hadsereg féparancsnoka) gyakran nem eredményez érdemi valtozast
a haderd felhasznalasaban. Az emberek szdmdara a média sematizalt attribucios
konstruktumaiban lehetséges tigy beallitani a haborts konfliktusokat, hogy az egyik
oldal haboruja kozosségvédelmi tigy, reakcié egy elfogadhatatlan helyzetre, mig az
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ellenfelek haboruds aktivitdsa gonosztevik személyes ambicidira vezethetd visszaS.
Ebben a konstrukciéban a személyes teljesitményekre alapozott magyarazatok
tuldimenzionaltak, kiegyenlitetlenek és korlatozzdk a folyamatokat olykor
determinisztikusan befolyasolé tarsadalmi rendszerek differencialt észlelésének
lehetdségét.

A skandalumok szerepét és hatasat a média és a politika strukturalis
kapcsolddasanak illusztraldsara mutattuk be részletezéen. Felvethetd a kérdés, hogy
a vallasi rendszert érint6 botranyos esetbemutatasok (pl. pedofil esetek) vajon nem
ugyanolyan strukturalis kapcsolatra utalnak-e a vallas és a média kozt, mint amilyet a
politika és a média esetében feltételeziink. Dont6 jelent6sége annak a kiillénbségnek
van, hogy a politikai rendszer esetében a média nyilvdnossdg hiranyagain tdjékozo
dllampolgdri itéléeré a hatalombirtoklds lehetdségeit kozvetleniil befolydsolhatja. A
politikai valasztasok folyamatdban a botrdnyok a hatalom elvesztésének vagy
megszerzésének lehetdségét arnyaljdk. A kapcsolat mérlegszerii: a kormanypartot
érinté6 skandalum a kormdnyzati hatalom elvesztését, és az ellenzék hatalomra
keriilését valészintisiti, mig az ellenzéket érinté botrany, a kormanypart hatalmon
maradasat és az ellenzék korabbi pozicioban maradasat segiti el6. A botranyok
szerepe miatt figyelhet6 meg, hogy a skandalumok idézitése a politikai valasztasok
napjahoz képest 1ényeges szerepet jatszik a média hirterveiben. A politika-média
strukturalis kapcsolatot tovabb erdsiti, hogy a politikai partok képesek bizonyos
ideolégiailag rokon médiumokat hosszu tavu elkotelez6désre 6sztonozni, illetve hogy
a kozmédiumok altaldban a kormanyzati érdekeket el6térbe helyezve szelektaljak és
formaljak a hiranyagokat. Ugyancsak a politika és a média strukturalis kapcsolatara
utal, hogy bizonyos gazdasagi szerepl6k - alapitvanyok - veszteséges médiumokat
miikodtetnek. Ennek oka nem a gazdasagi szereplék tarsadalmi felel6sségvallalasra
val6 hajlanddsagaban lelhetd fel, hanem abban a tényben, hogy a médiumok lehet6vé
teszik a politika befolydsolasat, azaz a politikaba torténé kozvetett lizleti befektetést.
Mivel a veszteséges médium politikai befolydst termel, ezért az lizleti terv
kontextusdban mdr nyereségnek tekinthetd. A vallasok esetében ez masként van. A
vallast érintd skandalum bar a vallasi szervezetet érinti, magat a vallasi rendszert nem
képes kozvetleniil befolyasolni, mert az immanens/transzcendens differencia vallasi
hasznalata nem kapcsol6dik a média altal menedzselt kozvéleményhez. Barmilyen
sikeres is botranyvadaszatban a tomegmédia mint az erkélcs 6re, ez nem lehet olyan
modon oksagi kapcsolatban a transzcendencia/immanencia kéd hasznalataval, vagyis
a vallas lényegével, mint amilyen oksagi kapcsolat a politika esetében lehetséges. A
skandalum révén a hatalmi jogosultsag elveszthet6, a transzcendens kapcsolat
azonban nem. SOt vallasi szempontbdl még amellett is lehet érvelni, hogy ,a biin
minimalizilasara irdnyuld stratégidk nem egyuttal az iidvosség kilatasait vagy a
kegyelem esélyeit maximalizalo stratégidk is egyben.” (Luhmann 2016b, 201-202. 0.)
Nem lehet teljes egészében kikiiszobolni az élet tényeiben vagy isten akarataban re;jl6
kiszamithatatlansagot, ezért a mordlis bukds egyben a kegyelemre és gondviselésre
vonatkozé  emberi  igényeket is  fokozza. Az  istennel kialakithatd
teljesitménykapcsolatoknak megvannak a korldtai - nem mindig az erényesség
igazolasa esetén lehetséges a kegyelem tdlaradasara szamitani. ,Ahol megnoévekedett
ablin, ott még béségesebben kidradt a kegyelem;” (Ro6m 5.20.), ami mas vallasi tézisek

5 A IL. vilaghabort médiabeli prezentalasaban gondozott Hitler-kép jé példa arra, ahogyan a
megszemélyesitett Gonosz formajaban mutatjak be az ellenséget.
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relaciojat is figyelembe véve nem jelenti azt, hogy a bilinésség maximalizaldsa
elfogadhaté médja lenne a kegyelem fokozasanak.

A politikai és a vallasi rendszer kapcsoléodasa

A tarsadalmi rendszerek tobbsége kozott kélcsénds strukturdlis kapcsoléddsok
alakultak ki a tarsadalomfejlédés soran, ezért egymds iranyaban fenntartott
viszonyrendszeriik dsszetettebb és kotottebb, mint amilyen kapcsolatuk a vallas
iranyaban fennall. (Brandhoff 2009, 314. o.; Leydesdorff 2008, 7. 0.) A rendszerek
egymas teljesitményét miikodésiik feltételeként kényszerilnek figyelembe venni. E
fiiggési rendszerre példaként hozzuk az oktatdst, amely miikddésképtelen lenne a
gazdasag, a politika és a tudomany teljesitményei nélkiil. De a politikai rendszer is
képtelen lenne fenntartani funkciondlis nélkiil6zhetetlenségét (legitimitidsat) a
gazdasaggal, a médiaval vagy a joggal kialakitott kolcsonos kapcsolatok hijan. A
gazdasag az addkat, a média a tarsadalmi lathat6sagot, a jog a szakszerliséget
biztositja a politika szdmara. Felmeril a kérdés, hogy a rendszerek kozotti
strukturalis kapcsolddasok tekintetében mi a helyzet a vallassal?

A vallasi rendszer helyzete abban kiilonleges, hogy szabadsagfoka még akkor
is magas, ha olyan torténelmi feltételek mellett miikodik, mint példdul az angol
allamegyhaz (The Church of England®), vagy azok az egyhazak, melyek finanszirozasa
érdemben a politikai rendszeren Keresztiil biztositott. A vallas és a politika kapcsolata
ugyanis még azokban az orszagokban is instabil és sériilékeny, ahol a torténelmi mult
és az aktudlisan uralkod6 politikai ideoldgia alapjan hozott dontésekkel stabilizalni
torekszenek azt. E sériilékenység alapja, hogy a modernitasban a tdrsadalom autoném
részrendszerek 4ltal el6allitott kommunikativ konstrukcid, ezért semmiféle garancia
nincs arra, hogy egy megvaltozott politika nem alakitja at viszonyat a valldssal akar
egyik naprdél a masikra. A vallds politikai mellé6zésének ugyantigy vannak hagyomdnyai,
mint figyelembevételének, és ezek bdrmikor felidézhetdk a jovétervek kimunkdldsakor.
A vallas és politika kapcsolata ebbdl eredéen korlatozott mértékben lehet hosszu
tdvra strukturdlisan stabilizalt: minden valldspolitika, amit doéntések formajara
hoznak, az politikai dontésekkel barmikor megvaltoztathatd. (Luhmann 2002, 238. o.;
Seidl-Becker 2006, 27. 0.) Eppen e bizonytalansag miatt léteznek politikai torekvések
arra vonatkozoéan is, hogy megvaltoztathatatlannd vagy nagyon koriilményesen
megvaltoztathat6va tegyék a politika és a vallas jogilag is rogzitett viszonyat. Ez a
torekvés azonban nem szilintetheti meg a valtozas lehet8ségét, sét az ellenzék
szamara akar indokokat szolgaltathat arra.

A vallds és politika kapcsolatinak bizonytalansdgara vonatkozo, és
torténelmi tapasztalatokon alapuldé tudas a vallasi oldalan is rendelkezésre all: ,a
kisértés — a hitet a hatalom segitségével biztositani — minden évszazadban
kiilénb6z6 formakban feléledt. (...) A hit politikai hatalommal valé egybeolvadasanak
ara végiil mindig az, hogy a hit a hatalom szolgalataba szegédik, és meg kell hajolnia
annak mércéi el6tt.” (Ratzinger 2007, 50. 0.) A kozépkorban, amikor a vallas és a
politika szétvalasztasa még korai stadiumaban volt, a vilagi inditékok és a politikai
befolyas egyhdzon beliili megjelenésének formajaban irtak le és problematizaltak ezt
a jelenséget. A 13. szdzadban ,sok kortars kezdte azt gondolni az egyhazrol, hogy

6 Az Egyesiilt Kiralysag jogrendje elismeri a vallas és a politika szétvalaszthatdsagat abban az értelemben,
hogy ,az allamnak nem feladata arra kényszeriteni az allampolgarokat, hogy elismerjék bizonyos tanok
igazsagat, amelyeket egy adott istenség diktal, még akkor sem, ha az allam a kézintézményein keresztiil
tdmogatja ezeket a tanokat.” (Adenitire 2024, 5-6. 0.)
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blinszovetkezet, amely a vilagi és egyhazi hatalmak kozott jott 1étre az egyhazi vagyon
kizsdkmdanyoldsara, és hogy a papa mint ennek a biinszévetkezetnek a feje,
voltaképpen maga az Antikrisztus.” (Southern 1987, 157. 0.) Ebben az értelemben
allithato, hogy a strukturalis kapcsolatok fokozatos leépiilése (hianya) a vallas és mas
tarsadalmi rendszerek kozott akar lehet6ségként (elényként) is értelmezhetd. A
vallasi rendszer kiilsd, politikai befolydsolasanak gyakorlata ugyanis nemcsak
jogszabalyokon keresztiil tortént, hanem a vallasi rendszer miikodtetését végzo
személyek politikai befolyds ald vondsan révén is. A rendszerek autonémiajat sértd
ilyenfajta beavatkozasok pedig minden esetben destruktivak a rendszer miik6dése
vonatkozasaban.

A politika valldsi érzékenysége

A vallasi és a politikai alrendszer egymas szamara kdrnyezetet alkotnak, ezért a két
rendszer befolydasolhatja egymast, noha ez a kapcsolat - mint lattuk -
rendszerelméletileg nem tekintheté strukturalisan kidolgozottnak. A valtozasok
elméleti alapja, hogy a tarsadalmi rendszerek kommunikativ konstrukcidk, és mint
ilyenek eltér6 allapotokra hozhatjdk magukat azzal, hogy Onleirdsukat
megvaltoztatjak és célrendszeriiket frissitik. Ebb6l eredden a politika kisérletezhet
azzal, hogy megvaltoztatja érzékenységét a vallds irdnydban. Amennyiben a vallas
irdnyaban megnovelt politikai érzékenység politikai tékefelhalmozast eredményez,
akar kormanyzati, akar ellenzéki oldalon, az a mindenkori politikai ellenoldalt is
érdekeltté teszi a folyamatok tovabbi befolydsoldsaban. Azért van igy, mert a politikai
rendszer miikodése ugy van kialakitva, hogy minden dllitdst egyiittal az ellentézis
formdjdra is hoznak. Ez a funkci6 az ellenzék szerepkorérében intézményesitett is, igy
minden politikai allitdsra képzd6dik alternativ allitas vagy kontradiktdrius allitas is. A
modszer elénye, hogy ezdaltal a politika sajatos kornyezeti érzékenységgel
rendelkezik, s6t az altala kidolgozott differencidk mentén képes dinamizalni is a
tarsadalmat. A politika differencialé jellegébdl természetszeriileg kovetkezik, hogy a
politika valldsi érzékenységének novekedése széttagold hatdssal lesz a valldsi rendszer
kordbbi elrendezettségére. A vallas terén példaul versengés indulhat el abban a
tekintetben, hogy melyik vallasi felekezet tAmogatottabb a hatalmon 1év6 politikai erd
oldalarél, vagy hogy a kozvéleményben melyik vallasi csoport szerezhet nagyobb
lathat6sagot’. A vallas teriiletén megmutatkoz6 versengés mintazataban leképezheti
a politika ideolégidkat. Ez 6nmagaban még nem jelenti azt, hogy a politika kdzvetlentiil
benyomulna a vallas teriiletére, a modernitas tArsadalmaiban erre mar nincsen méd,
az azonban megtorténhet, hogy a vallasi rendszer miikodése koronként eltéréen
kisebb/nagyobb mértékii atpolitizaltsaggal jellemezhetd.

Még egyszer hangsulyozzuk, hogy a vallds tarsadalmi lathatésaganak
ilyenfajta novekedése a politikai rendszer miikodésének a kovetkezménye, és nem
vallasi 6nmozgas eredménye. A politikai aktivitdsnak ugyanis a vallas illetékességi
teriiletén, azaz az immanencia/transzcendencia differenciaséma alapjan torténd
onprogramozas és valosagkonstrukci6 tekintetében semmilyen korrelatuma nincs. A
politika altal generdlt valtozdsokat ezért sok esetben sem névekvd vallasi
érzékenység, sem valamiféle spiritudlis megujulas nem kiséri a funkciondlisan

7 A versengés szamos a politika altal befolyasolhato teriileten elindulhat. Példaul vonatkozhat arra, hogy
az iskolai tankonyvekben az egyes vallasokat hogyan mutatjak be multbéli teljesitményeik, kulturalis
jelent6ségiik alapjan.
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differencidlédas tekintetében el6rehaladott tarsadalmakban8. S6t, még az is
lehetséges, hogy mikdzben a vallas nyilvanossagbeli 1athat6saga névekszik a politika
vallasi érzékenységének novekedése kovetkeztében, akdzben a valldsossag
tarsadalmi elterjedtségében vagy minéségében csokken®.

Mivel a politika a médiaval strukturalis kapcsolatban all, amennyiben az
aktualis politika mddositja szekularis tavolsagtartasat a vallas felé, és fokozza az
egylttmiikodési képességét a vallas irdnyaban, abban az esetben ez a médiaban kettds
hatdst valt ki. A média politikai szegmentaltsagaval osszefiiggésben lesznek az
aktualizalt vallaspolitikat tAmogatdk és lesznek azt ellenz6k. A média természetét
ismerve feltehetéen az ellenz6k kommunikacidjahoz rendelhet6 magasabb
informaciéérték a hirfolyamokban. Ha azonban a helyzet forditott, azaz a politika
visszaszoritani igyekszik a vallasi rendszert, és ezt nyilvanosan teszi - netan
templomromboldsok révén - akkor a valldst tdmogaté kommunikacié remélhet
magasabb hirértéket a médiumokban. A médiabeli hirértékeket mindig az is
befolyasolja, hogy valaminek az ellenzése mindig egyszeriibben, érthet6bben és
vehemensebben kommunikalhat6, mint valaminek az allitasa. Ad absurdum ellenezni
akar anélkiil is lehet, hogy a tiltakozok tisztdban lennénk azzal, mit is elleneznek.

A politika vallas iranyaba torténd érzékenyedésének alapvetéen két irdnya
lehetséges: a szenzibilitds novekedése vagy csokkenése. A tarsadalmi kommunikacié
révén azonban ennél komplexebb jelenségek is kialakithatok. Lehetséges a vallasi
érzékenységet ugy novelni, hogy az val6jaban novekvé tavolsagtartast eredményez.
Ezt a késébbiekben bemutatjuk.

A politika vallasi szenzibilitasanak valtozasai

A politika vallasi szenzibilitdsanak valtozasat arra az elméleti tézisre hivatkozva is
leirhatjuk, hogy a tarsadalom kommunikativ konstrukcid. Ezért a politika rendelkezik
azzal a képességgel, hogy ideoldgiai értékvalasztisai mentén olyan formaban
rekonstrudlja magat, ami a tarsadalmi koézvélemény funkciodteriiletén felerdsiti a
vallas jelent6ségét. Ez a valtozas a politikai rendszerben felallitott azon hipotézissel
fiigg 0ssze, hogy a vallasok fokozott figyelembevétele révén a kormanyon maradas
vagy a kormanyra Keriilés esélye novelhet610. A politika tehdt bdrmennyire is
valldsérzékennyé vdlik, tovdbbra is a hatalom médiumdn alkalmazhaté sajdt
differenciasémdja alapjdn érzékel, és sehogyan mdshogy. (A politizalashoz a
gondviselésre van a legkevésbé sziikség.) A valtozas igy elsédlegesen a politikai
rendszer érzékenységének modosuldsara vezethetd vissza. Az mar egy masik kérdés,
hogy ezzel parhuzamosan a tarsadalomban a vallas altalanos szerepe éppen
novekszik, stagndl vagy csokken. Mivel a politika a nyilvanossag funkcidteriiletén
jeleniti meg magat tarsadalmilag, akar a vallds tarsadalmi gyengiilésének idején is
kisérletezhet a vallasi rendszerrel torténd differencidltabb kapcsolédassal, ha ez
varhatéan fokozza a politikai mozgalom teljesit6képességét. Ez esetben csupan annyi
a feladata, hogy a nyilvdnossagban felerdsitett pozitiv konnotacidval tegye lathatéva

8 Ez némileg mas a funkcionalis differencial6das korai stddiumaban miikédé tarsadalmakban. Erre Latin-
Amerika kapcsan kitériink.

9 A csokkenés fogalmat itt a vallas statisztikai megfigyelésére utaltan értjiik, ami tudvalevéleg a
kozvélemény funkcidteriilete szamara kialakitott mutatdokat jelenti. Az ilyen adatok jelentGségét és
jelentéktelenségét illetéen sokatmondé Pierre Bourdieu: A kozvélemény nem létezik tanulmanya.
(Bourdieu 1973)

10 Ha az uralkodé politikai er6 valasztja a vallasi szenzibilitas novelését, a kormanyon maradas a cél, ha az
ellenzék, a kormanyra kertilés a cél.
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az altala tdAmogatni kivant vallast. A modern kormanyzasi formak alkalmazasaval ez
nem csupan vallasi szervezetek fokozottabb politikai figyelembevételét jelenti, hanem
az aktudlis tarsadalom koncepciéonak megfeleléen nagyobb nyitottsagot a civil
tarsadalom, az NGO-k irdnyaban is. Az Eur6pai Unid politikai gyakorlataban példaul
hagyomannya valt az oOn-lobbiztatas. Ennek lényege, hogy az unié financialis
eszkozokkel és politikai figyelemmel tdimogat olyan civil szervezeteket, amelyek aztan
a kdzpolitikava formalhaté tigyek és témak mentén lobbi-koaliciokat alakitanak ki, és
anyilvdnossag terében kozérdekként artikulaljak politikai timogatéik irdnyaban az uj
célvalasztasi lehet6ségeket. Ebben az egyiittm{ikddési lancolatban a politikai szféra a
civil kezdeményezésekre hivatkozva - és igy magasabb legitimitassal - konstrualhatja
tovabb a tarsadalompolitikait, és legyenek azok barmennyire is egyoldaldak,
tarsadalmi bekapcsoltsaguk mindenkor meghivatkozhato.

A posztszekuldris valldsi pozicié: a politikai érzékenység virtudlis vdltozdsa

Egyes vallassal foglalkoz6 elemzések arra utalnak, hogy ,az elmult évtizedekben
megkérdbjelez6dott az a régi rend, amely a valldst a tarsadalom irrelevans
dimenzidjanak tekintette.” Szerintiik megsziin6ben van a vallas elszigeteltsége, ezért
a szekularizacié mar nem irja le megfelel6en a vallds és a tadrsadalom napjainkra
kialakult viszonyat. Az 0j narrativa ,a vallas életképességét, globalizacidjat és
diverzifikacigjat hangsilyozza a kortars tarsadalomban”. (Kiithle 2018,41-42. o.)
Rendszerelméletileg ehhez annyit ill6 hozzatenniink, hogy a tarsadalom funkcionalis
szervez6dése szempontjabdl a valtozas akar virtudlis is lehet. A vallas tovabbra is
6nallo6 tarsadalmi rendszer, amely sajat illetékességi teriilettel rendelkezik, és ebben
az értelemben ugyanugy érdekelt sajat autonomidjanak fenntartisdban és
novelésében, ahogyan mas rendszerek is azok, igy példaul az oktatds, miivészet,
tudomany. Abbdl a ténybdl, hogy ,a vallas az utébbi években egyre nagyobb hangsulyt
kapott a politikai vitdkban,” kiilénésen az iszlamot érintéen, vagy hogy ,a
szekularizacids tézis elveszitette hitelességét a politikai és kulturdlis elit korében, és
a vallasi kisebbségek lathatésdga ndétt a kozszféraban”, téves lenne azt a
kovetkeztetést levonni, hogy a tarsadalom funkciondlisan differencidlédott
miikodésében 1ényegi  valtozdsok zajlandnak. (Kithle 2018,43-44. o.)
Rendszerelméletileg belathatd, hogy mindez leginkabb annak a kévetkezménye, hogy
minden tdrsadalmi rendszer maga szabdlyozza kérnyezeti érzékenységét. Ez esetben
mind6ssze annyi tortént, hogy a politikai rendszer a korabbiaktdl eltéré médon
érzékenyitette magat a tarsadalom iranydban. A kormanyzas megvaltozott formai
nagyobb szenzibilitdst eredményezhetnek a kisebbségi tarsadalmi csoportok - igy
vallasi kisebbségek - irdnyaban is. Az, hogy a politika a civil szervezetek tAmogatasan,
az alapitvanyok szamara kedvezo feltételek megteremtésén keresztiil elésegiti, hogy
a tarsadalom sajat megoldhatatlan problémadival foglalkozzon, jobbara annyiban
jelent valtozast, hogy a politika a problémdak atharitisa révén tehermentesitheti
magat. A tarsadalmi problémdakat immaron nem a boldogabb j6vé megteremtésén
munkalkodé operativ politika altal keltett varakozasok és csalédasok sorozatidnak
kontextusaba kell bedgyazni. A probléma azé, aki dolgozik vele. A politika feladata
most abban meriil ki, hogy generdlja és szelektiv médon tamogassa a problémak
gondozasara iranyulé tarsadalmi oOnszervezddést. Természetes, hogy ennek a
megvaldsitasahoz egy nyitottabb, diverzifikdltabb és pluralizdltabb politikai ideolégia
kell, ami felhajtéerd lehet a valldsi csoportok tdrsadalmi énreprezentdcidja irdnydban
is. Hangsulyozzuk, hogy mindezek hatdsara a politika és vallas kozott tovdbbra sem
alakul ki strukturdlis kapcsolat, azaz az egyik rendszer kimeneti teljesitménye nem
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tekintheté a masik rendszer bemenetén elvart inputnak. Laza - esetleges -
kapcsolddas figyelheté meg kozottiik, és mint kordbban emlitettiik, ez is barmikor
megvaltoztathat61l.

A vallds politikai figyelembevétele és melldzése

A tarsadalmi rendszerek altal gondozott igazsagképes szemantikak variacidkat
képeznek, és kivalasztodas révén megszilardulnak az 6ket folytatd Gjabb valtozasokig.
(Luhmann 2002, 15. 0.) A politika vallasi érzékenységének kontextusaban emlithet6k
az Egyesiilt Allamok és az Egyesiilt Kiralysag jogszolgaltatisaban megfigyelhet
szemantikai valtozdsok is. Az ideolégiai pluralizmus iranti liberdlis politikai
elkotelezettséget kovetve kizdrtdk a teizmust mint a valldsossdg feltételezésének
jogilag sziikséges kritériumdt: a jovoben nem sziikséges a valldsossag feltételéiil
szabni valamiféle fels6bb istenségben val6 hitet. (Adenitire 2024, 20. 0.) Ebben
nemcsak a politika, hanem az azzal kongruens jogrend o6nreferencialis (6niranyito)
miikodése folyamatdban mutatkozik meg. A jogi rendszer olyan formara hozta magat,
hogy a jovében képes legyen a jogszerliség/jogszeriitlenség fennallasat olyan
polgarok esetében is vizsgalni, akik nem teista hitrendszert vallanak, de vallasi
vildgviszonyuk feltételezhetd. A frissitett jogi fogalomrendszer alapjan mar 6k is
vallasosnak tekinthetdk. Megfigyelhet6, hogy a politikai és jogi folyamatok egyiittesen
abba az iranyba hatnak, hogy a politika szamara a valldsok differencialatlanul,
altalanositva valjanak kezelhetGvé.

A politika sokféle mdédon szabalyozza kornyezeti érzékenységét a vallas
irdnyaban. Ennek egyik médozata az Eurépai Unid gyakorlataban figyelhetd meg. Az
Eur6pai Unié Parlamentje jelenlegi 4llapotdban egyazon szervezeti keretben tart
kapcsolatot az egyhazakkal, vallasi egyesiiletekkel vagy kozosségekkel, és vilagnézeti
szervezetekkel (European Commission 2024b). Noha a kapcsolattartasért felelds
alelnok a nagyvallasok vezetével (piispokokkel, metropolitakkal, rabbikkal, iszlam
vezet6kkel) nem ugyanazon a taldlkozén folytatott eszmecserét (European
Commission 2022), mint a vildgnézeti (szabadkémiives, szekularista, humanista)
szervezetek vezetdivel (European Commission 2024a), a protokollaritas
kiegyenlitettsége mégis jol mutatja, hogy az uniés politika hogyan szabalyozza
koérnyezeti szenzibilitasat sajat politikai mozgasterének maximalizaldsa érdekében.
Ennek egyik eleme, hogy a valldst mint a vildgnézeti megqgydzidések egyik tipusdt veszi
figyelembe, igy az egyhazaktdl, vallasi kozosségektdl ugyanazon eljarasrendben
igényelheti sajat szupranacionadlis politikai céljainak legitimalasat, mint bArmely mas
- akar vallaskritikai alapon all6 - filoz6fiai platformtol, nem-felekezeti ideologiat valld
szervezett6l. Az ilyenfajta viszonyrendszerben - a nem valldsi csoportokkal
egybefoglalva - az egyes felekezetek elveszitik sajatosan egyedi karakteriiket, és a
politika szadmara kiegyenlitett kornyezetté valnak. Jobbara rendszerelméletileg
figyelhet6 meg az a paradoxon, hogy a vallas ilyen egyenldség alapt politikai
figyelembevételén keresztiil voltaképpen a vallas figyelmen kiviil hagyasa érhet6 el.
Amikor a politika mindenkit egyidejlileg, egyenlé mértékben figyelembe vesz, akkor
olyan egyensulyhelyzetet teremt, hogy senkit se kelljen val6ban figyelembe vennie. Ez
a kapcsolatszervezési stratégia pontosan érthetd, ha azt vessziik figyelembe, hogy

11 Korabban utaltunk Nagy-Britanniara, ahol az 1970-80-as években a politika ugy erdsitette a tarsadalmi
alrendszerek befogadd jellegét, hogy ebben a folyamatban a vallast mellGzte. Eurdpaban ellenkezd iranyd
valtozas - atpolitizal6do vallas - aligha varhato, mert az rekombinalna a vallast és a politikat, ami
ellentétben all az eurdpai tarsadalomfejl6dés profiltisztité hagyomanyaival.
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minden tdrsadalmi rendszer szabdlyozza sajat kornyezeti érzékenységét annak
érdekében, hogy belsé dngerjesztési folyamatait kontroll alatt tarthassa. Enélkiil mas
tarsadalmi rendszerek gerjesztd hatdsanak tenné ki magat, ami azt jelentené, hogy
kornyezeti fliggése megnd. A kényszer(i - netan determinisztikus - kérnyezeti hatast
pedig az auton6mia csorbulasaként kell értelmezni. Az allamtitkok (egyhazi titkok)
részben azért nem szivaroghatnak ki, és részben éppen azért szivarognak ki, mert a
média altal biztositott nyilvidnossagon keresztiil kényszeri - nem pedig valasztott -
cselekvésre kényszeritik a politikai (egyhdzi) szervezeteket.

A vallds tdrsadalmi mell6zésében a politikai rendszer megvaltozott
tarsadalomérzékelése is szerepet jatszik. Nagy-Britannidban példaul az 1970-80-as
évek soran megfigyelhet6 volt, hogy mikézben a politika érdemi intézkedésekkel
kiizdott a faji, etnikai, szarmazasi, nemzetiségi vagy bdrszin alapjan torténd
megkiilonboztetés ellen, akozben a tarsadalom vallasi differencidltsagat figyelmen
kivil hagyta. Az oktatasi rendszer miikodésében hasonlé moédon jelentéktelenné valt
a vallasi kiilonbségek figyelembevétele, noha a teljesebb tarsadalmi befogadas sikere
érdekében egyre fokozottabban szamoltak a faji, etnikai identitdsb6l adédé
tagoltsaggal. A vallas tarsadalmi és politikai jelentéktelenedését tiikrozte az is, hogy a
vallasi jellemzéket 6sszevontak a kisebbségi statusszal, és a kisebbségi-etnikai
kozosséghez tartozas fogalmaba vontan kezelték az oktatasra vonatkozé szakmai
anyagokban. (Barnes, 2014, 14. 0.)

A vallas politikai szenzibilitasanak alakulasa

A politika és a vallds viszonyanak valtozdsa nem csak a politika oldalarél
kezdeményezhetd. A valtozékonysag a vallas oldalardl is megragadhatd. A vallas a
tarsadalmi felel6sségvallalast fokozhatja és ennek a kozéleti kommunikaciéban is
hangot adhat. Ez a politika iranyaban jelent kihivast, amivel valamit kezdeni kell.
Példa erre Ferenc papa kezdeményezése az USA és Kuba, illetve Bolivia és Chile
kozotti konfliktusos viszonyok alakitasanak vonatkozasaban, vagy a papanak a Gazai
6vezetben zajlé eseményekhez fizott iizenetei, melyeket politikai oldalrél ugyanugy
kezelni kell, mint az ebben témaban megnyilatkozé judaista kdzosségek Izrael-barat
varakozasait.

Mivel a tarsadalmak funkcionalis alrendszereinek kiformalédasa torténelmi
értelemben utfliggd folyamat, ezért régiénként eltéré a tarsadalom rendszerekre
tagoltsaganak foka, és némileg eltéréek a rendszerhatarok is. (Hessling-Pahl 2006,
205. 0.) Ennek a ténynek a kovetkezményei figyelhet6k meg példaul a dél-amerikai
tarsadalmi mozgalmakban, melyekben a vallds aktiv szerepet jatszott a politikai
programok képzésében, tehidt megjelent a politikai rendszer hatarain belil.
Eurocentrikus megkézelitésben ez a folyamat retrogradnak és konfliktusosnak tint,
mert az eurdpai modernitds hagyomanyait kovetve a valldsossdg eredendden
személyes kérdésnek mindsiil, ezért a maganéletben és persze a vallasi rendszerben
kaphat helyet. Az eurdpai valldsi hagyomanyok mentén miik6dé vallasok is a
személyek megszdlitasara fokuszalnak, és csak kozvetve reflektalnak a tarsadalom
aktualis elrendezettségére. Az eurdpai kultirkorben éppen a vallasnak a személyes
maganéletbe utalasa miatt valtanak ki nagyobb mértéki kozfigyelmet az olyan jellegii
vallasi megnyilatkozasok, melyek a tarsadalmi strukturdkat érintik, és a tarsadalom
miikodését, fenndllo elrendezettségét érint6 valtozdsokat siirgetnek. Ez tortént Dél-
Amerikdban az 1960-as években. Az akkor kibontakozott felszabaditds teoldgidja
ugyan az egyéni élet tokéletesitésének szandékat hordozta, de ezzel 6sszefliggésben
a tarsadalmi cselekvés sziikségességét is meghirdette. (Vaggione-Moran Fatundes
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2017, 29. o0.) A hiv6k kiizdelme a tarsadalmi igazsdgossag érvényre juttatasaért, a
szegénység és elnyomdas mérsékléséért mint a tarsadalmi felelésséget vallalé hit
kifejez6dése jelent meg. (Lemaitre 2017, 29. 0.) A teoldgiai nyelv fogalmai, mint
példaul az ,intézményesitett igazsagtalansag”, az ,intézményesitett er6szak”, az
selnyomasi mechanizmusok”, a ,tarsadalmi szegénység” és a ,strukturalis valtozas
sziikségessége” elsddlegesen rendszerszint{i tarsadalmi problémakra utaltak, és csak
masodlagosan - a ,strukturdlis blin” interpretaldsanak folyamatdban - kozvetitettek a
személyekhez sz616 lizeneteket. (Wilde 1979, 300. 0.) Mas megfogalmazasban azt
mondhatjuk, hogy a politikai és vallasi rendszerek személygeneraldsa nem kiiloniilt
el élesen eredményeikben, ezért a tirsadalom miikodésében a politizal6-aktivista és
keresztény-hive szerepek atfedésben maradtak. A 1970-es évek sikert reméld
optimizmusa utan a teoldgia nyelvében ujra a korabbi konzisztenciara torekvés volt
megfigyelhetd: a biinds struktirdk kialakuldsa végiil is mindig valakinek vagy
valakiknek a tevékenységére vezethet6 vissza. A struktirdk emberi személyes
teljesitmények révén rogziilnek, legaldbbis az egyhaz altal alkalmazott alulrél
épitkez6 (upward) tarsadalomszemlélet szerint!2. A biin strukturainak az atalakitasa
vagy a tdliik valé megszabadulas igy az ember megvaltozasat - erényesebbé valasat -
igényli. (SRS 1987) A politikai rendszertdl, a marxista ideolégiatol fiiggetlenedni
kivané Katolikus Egyhaz teoldgidjdban a Latin-Amerikaban bontakoz6 vallasi
szervezOdések tarsadalomdtalakité akcidpotencidljat mérsékelni igyekezett.
(Kovetve az eurdpai modernizacié logikdjat.) Ennek mddja az volt, hogy az egyéni -
és nem a tarsadalmi - megigazuldsra helyezte a hangsulyt: ,Amire sziikség van, az az
evangélium torténelmiinkben gyokerezd djszerliségének megerdsitése, (...) Ez nem
annyira nagyszabasu programokon és struktiirakon mulik, hanem inkabb 0j férfiakon
és nékon ...” (SRS 1987) Ezzel a teoldgiaval a dél-amerikai katolicizmust érintGen
némileg elharithatd volt a kommunizmussal valé kollaboralas vadja, amely a nyugati
vildgot az antikommunista hideghdbort kontextusaban értelmez6 USA
vilagpolitikajanak vezér-differencidja volt akkoriban. Egyidejiileg megvalésult a
funkciondlis differencidlédas irdnydban torténé elmozdulds a dél-amerikai
tarsadalmak esetében is, annak ellenére, hogy tudhaté volt ennek velejaréja, a
fokozott szekularizacio.

A vallas kézfinanszirozasa: Magyarorszag

Az eurdpai tarsadalmi hagyomdanyokon alapul6 jelenség, hogy a magyar allam
jogszabalyokkal és pénziigyi er6forrasokkal tAmogatja, szocioldgiai értelemben pedig
befolyasolja az egyhizak miikodését!3. Ha az dallam a civil szervezetek mellett
aktudlisan a felekezeteket is tdmogatja, akkor ezt a folyamatot a torténelmi
reminiszcencidk hatasara egyes elemzdk ugy értelmezik, mint a multbéli allam-
egyhdz kozotti strukturdlis kapcsolatok fennmaradidsa vagy restauracidja.
Megjegyezziik, hogy a restauraciéra hivatkozds nem csak a két vildghaboru koézotti
id6szak hagyomanyaira utal. A vallas allami befolyasoldsa a kommunista/szocialista
allamot is jellemezte, amennyiben az allam kontroll alatt tartotta a vallasi vezet6k
kinevezését, ellendrizte a vallasi feladatokat ellatok - papok, lelkészek stb. -
miikodését, kezdeményezte athelyezésiiket, és feliigyelte a vallas és mas tarsadalmi

13 Becslések szerint példaul a Katolikus Egyhaz esetében a hitéleti kiadasok mintegy 50%-a allami
forrasbol szarmazik, de az egyhaz dsszbevételének mintegy 70%-a allami eredet(i. Ennek mértéke az
aktualis politikai formacidk és értékvalasztasok fiiggvényében csokkenhet.
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rendszerek kapcsolatait. Ezt a befolydsolast destruktivnak tekinthetjiik, mert kiilsé
értékelési eljarasok ald vonta a vallasi rendszer onreferencidlis (6nértelmezd és
Onirdnyitd) funkcidteriiletét és korlatozta annak teljesit6képességét.

A finanszirozas valéban fiiggéségeket eredményez - barhonnan is érkezzen
az -, azonban korantsem minden esetben alakit ki tartds strukturalis kapcsolatokat
is. Az, hogy a vallas igénybe veszi a politikai rendszer teljesitményét (finanszirozas,
jogalkotas, feladataddas stb.) 6Gnmagdban nem eredményez strukturalis kapcsolédast.
(Buchinger 2006, 371-372. 0.) Ennek jele, hogy az allam, szdmolva a vallasi rendszer
autonémiajaval, a tamogatdsok egy részét szabad felhasznildsu forrasként
biztositjal4. (Mas kozpénzek esetében az allam az igénylések folyamataban és az
utdlagos elszamoltatdson keresztil atlathatéva teszi a finanszirozasi
konstruktumokat.) Az sem keletkeztet strukturalis kapcsolatokat, hogy egyes
politikai ideol6gidk erdsebben preferdljdk az egyhizak tdmogatdsat, mint mas
értékvalasztasokon tajékoz6dd politikdk. Ez a politika természetes mozgasterével és
versengés alapu bels6 differencidlédasaval fiigg 6ssze.

Még az olyan Aatldthatésagra torekvé politikai szervezeteknél is
megfigyelhetd, mint az Eurépai Unié, hogy idénként a nyilvanossag kizarasaval és
nyilvinvaléan egyenl6tlen hozzaférési esélyekkel finansziroz szervezeteket,
alapitvanyokat, fejlesztési beruhazasokat, és ezen keresztiil formalja sajat tarsadalmi
befolydsat. Mindez azonban a politika miikédésének megfeleléen sok tekintetben
esetleges, azaz csak nagyon kis mértékben strukturdlt. (Paulet 2002; Theisens et al
2016; Borocz-Sarkar 2005, 159-160. o.; Mulcahy 2015, 55. 0.) A finanszirozas a
fejlesztési periddus lezarulasaval megsziinik, és az alapitvanyoknak nagyon erds
politikai beagyazottsagot kell elérnitik, hogy évtizedekre el6re biztosnak tekinthessék
a lobby-szervezetek és a halézatok tdmogatasaval megszerzett a juttatasaikat. A
magyar kormanyzat jelenleg hasonlé médokon tdmogatast nyujt az egyhazaknak,
amin keresztiil esetleges befolyasolasi potencialja keletkezhet a vallas irdnyaban. Ez a
fajta fligg6ség azonban 6nmagaban nem strukturalis kapcsolédas. Még akkor sem
tekinthet6 annak, ha intézményesiilt szervezeti keretek szolgéljak az egyeztetéseket,
a tAmogatasok odaitélését és folydsitasat. Semmi garancia nincs ugyanis arra, hogy a
jovében nem térténik olyan alkotmdny- és jogszabdlymddositds, amely teljes egészében
Uj alapokra helyezi, vagy akdr megsziinteti az egyhdzak finanszirozdsdat. Egy ilyen
valtozas egyaltaldban nem elképzelhetetlen, s6t torténelmi és globalis kitekintésben
kiprobalt forgatékonyvek léteznek ennek megvalositasara. Az dllami tamogatas ilyen
radikalis megvonasa eredményként a hazai nagyegyhazak a hivek adomdanyaibdl
kényszeriilnének eltartani  kdzosségeiket, papjaikat, illetve fenntartani
infrastrukturajukat. Ugyanez azonban nem toérténhetne meg példaul az oktatassal:
elképzelhetetlen, hogy a kotelezd oktatas el6iré allam kivonuljon az kdéznevelési
rendszer fenntart6i és szabalyzéi szerepkorébdl, igy a tanulds megszervezése a
jovoben a sziil6k és maganintézmények feladatava valjon. Az oktatas és a politika
ugyanis évszazadok alatt kialakult strukturdlis kapcsolatban dll, és ma mdr nem
lennének képesek miikddni egymds teljesitményeinek feltételezése nélkiil. A politikai
rendszer ilyen strukturalis kapcsolatban all a gazdasaggal is, csak annak miikodését
feltételezve Grizheti meg sajat teljesitképességét: adérendszer nélkiill nem lenne
politikai dllam. Vallas nélkiil vagy a vallas tAimogatasa nélkiil azonban igen.

14 Becslés alapjan a Katolikus Egyhaz esetében az allami eredetii bevételek kb. 1/3-a jaradék formajaban
szabadon hasznalhato.
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A vallas mint a tarsadalmi rendszerek kiils6 megfigyeldje

Tanulmanyunkban a vallas funkciéteriiletére koncentralunk, és azt vizsgaljuk, hogy a
vallasi indittatasu tarsadalommegismerés milyen viszonyuldsok kialakulasat teszi
lehet6vé mas tarsadalmi rendszerek iranyaban.

A vallds egyedi helyzete a tdrsadalmi rendszerek kézott

Mint minden rendszer, ,a vallasi alrendszer megfigyelheti a kdrnyezetében, hogy mas
rendszerek, beleértve magit a tdrsadalmat is, hogyan élik meg kérnyezetiik
horizontjait és prezentacidit, és megprdébalhatja befolyisolni ezt a tapasztalatot
azaltal, hogy vallasi szempontbdl mindgsiti azt.” (Luhmann 2016b) Kérdés, hogy egy
vallasilag hangolt értékel6 kornyezet, amely regisztralja mas tarsadalmi rendszerek
kornyezet viszonyanak kontingenciajat, vajon milyen hatasokat general egy olyan
vilagban, amely operativen kiviil marad a hatékérén?

A vallas - egyediilallé médon - egy nem empirikus, ezért ellendrizhetetlen
referencidval fenndlld kapcsolatra épit. Ezért a vallas végteleniil valtozékony mas
raciondlis cselekvési orientdciokhoz viszonyitva, taldn ez is tarsadalmi
elszigetel6désének egyik oka. (Christiano et al 2002,86-88. 0.) Vanderstaeten
szocioldgiai nézépontbol fogalmazta meg, hogy ,a vallasi kollektivak ma mar talan jol
tennék, ha kihaszndlndk viszonylag elszigetelt helyzetiiket, a mas
funkciérendszerekkel valé kélcsonos fiiggdségek hianyat”. (2015a, 8. 0.) Ugy tiinik
tehat, hogy a vallas meglehetdsen varidbilis m6don képes a kérnyezetét megfigyelni,
ezért mdas tdrsadalmi rendszerek értelmezésének sokféle lehetdségét kindlja. E
szerepében emlitésre méltéan hasonlatos a miivészethez - talan nem véletlen, hogy a
jelentésgeneralas folyamatdban mindkét rendszerben nagy szerepet jatszik a
szimbolikus nyelvhasznalat, metaforikus kommunikacié. (Vanderstraeten 2015, 175-
176. 0.) Mig azonban a miivészet nem dolgoz ki programszerlien cselekvési
orientacidkat az egyének szamadra, bar lehet6vé teszi ilyenek adtgondolasat, a vallasi
elképzelések egy része a gyakorlatba is atiiltetett (operacionalizalt), igy a vallasi
kommunikaciéban kidolgozott eszme egyéni vagy ko6zosségi praxisként is megjelenik.

Valasztasunk azért is esett a vallas funkciéteriiletének vizsgalatara, mert az
eurdpai tarsadalomfejlédés kritikai vagy olykor a vallast ellenz§ vonulatai
kovetkeztében a tarsadalmak egy részében elszigetelt helyzetbe keriilt mas
rendszerekhez képest. Ez az elszigetel6dés egyfel6l alacsony tarsadalmi
akciopotencialt jelent a vallas szdmara, de egyidejlileg sajatos lehetdséget is magaban
hordoz: a vallas a tobbi rendszer kiils6 megfigyel6jévé valhat. Nem allitjuk, hogy a
vallas valamiféle tarsadalmon kiviili megfigyelévé valhatna - ilyen pozicié ugyanis
nem létezhet - azonban a vallas a tobbi rendszernél nagyobb szabadsagot alakithat ki
a tarsadalmi rendszerekhez viszonyulas tekintetében. (Hessling-Pahl, 2006 202-203.

0.)
A vallds mint a tdrsadalom lehetséges kiils6 megfigyelGje

Tovabbi érv a tarsadalmi kornyezetre iranyuld vallasi reflexié fokuszba helyezése
mellett, hogy a differencialt funkciondlis rendszerek nem képesek dnmagukat teljes
egészében megismerni és iranyitani, igy nem képesek arra sem, hogy sajat
terjeszkedésiiket kontroll alatt tartsak. Luhmann hivja fel a figyelmet arra, hogy bar a
rendszerek rendelkeznek oOnreflexiv/6niranyité kapacitasokkal, ezek a rendszer
teljesitményei szempontjabol nincsenek fékezd eszkozként kialakitva. ,Nincsenek
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pedagdgiai okok arra, hogy ne tegyiink tobb eréfeszitést a lakossag nagyobb részének
jobb oktatasara; nincsenek gazdasagi okok arra, hogy mondjunk le a gazdasagi
novekedésrél; nincsenek politikai okok arra, hogy ne keressiink olyan célokat vagy
témakat, amelyek nagyobb konszenzusra vezetnek, és nincsenek tudomanyos okok
arra, hogy ne allitsunk el6 egyre tobb igaznak vagy hamisnak mingsithetd mondatot.”
(Luhmann 1987, 58. 0.) A jelenség paradoxonként is megfogalmazhatd: a tudomany
oncélu talburjanzasat kritika ald voné tudomdanyos értekezés csak ijabb tudomanyos
miiveket eredményez. Ha elfogadjuk Luhmann Aallitdsat, miszerint a fék nélkiili
hajtéerével rendelkez6 rendszerekre val6 atallas a 18. szazadban tortént, mégpedig
egy vallasi végsé formularoél valo lemondas formajaban, akkor talan éppen a vallason
keresztiil hivhaté fel a figyelem arra, hogy a tarsadalmi rendszerek szabadjara
engedett ontorvényl fejlédése ugy is értelmezhetd, mint a végkimeriilés iranyaba
torténé mozgds, mely a hiperkomplex tarsadalmi kérnyezet keltette hatasok révén a
rendszerek szadmara észlelhetetlen. Ha pedig az 6kolégiai diagnézisok alapjan
feltételezhets, hogy egyes tarsadalmi részrendszerek teljesitményei a tarsadalom
destrukcidja irdnyaba tartanak, akkor minden olyan rendszer kiemelt szerepet jdtszik,
amely mint a mdsik rendszer kiilsé megfigyeldje képes kommunikdlni a folyamatok
lehetséges destruktiv kimenetelét. Ha a tarsadalom valamely rendszere nem képes
fékezni, és visszafejleszteni magat, akkor azt mas rendszeren keresztiil lehetséges
elérni. Ha a vallds mint kiilsé megfigyel6 felhivhatja a figyelmet az elszabadultan
fejl6d6 rendszerek teremtette kockazatokra, akkor a vallasi tadrsadalommegfigyelés
jelentdsebb szerepet vallalhat a tarsadalmi reflexiok korében. (Becker-Haunschild
2003, 716. o.; Luhmann-Behnke 1994, 22. o.; Seidl-Becker 2006, 13. o.; Rasmussen
1998, 564. o.; Baraldi-Corsi 2017, 21. 0.)

Azt feltételezziik tehat, hogy a vallas - mint autoném elszigetelt rendszer —-
képes vallasi érvényességii itéleteket alkotni a tarsadalom mas teriileteihez vald
viszonyarol, és ezeket képes mds tdrsadalmi rendszerek irdnyaba érthetéen
kommunikalni. A vallds e kiils6 megfigyeld szerepében nem valik fiiggetlenné a
tarsadalomtdl, s6t még inkabb részévé valik annak, de strukturalis kapcsolatokat nem
épit ki. (Luhmann 2016b, 214. o.) Feltételezziik, hogy a vallas ebben a szerepkorében
egyfajta tarsadalmi jelezérendszerként is igénybe vehetd. Ez esetben a valldson
keresztiil felhivhaté a figyelem olyan rendszermiik6dési anomalidkra, amelyek alapja,
hogy egyetlen tarsadalmi rendszer sem képes teljes egészében ismerni és kontrollalni
onmagat. A rendszer csak kiils6 megfigyel6k altal szolgaltatott informaciok alapjan
észlelheti bizonyos jellemz6it. A vallasi kommunikacié ez esetben parhuzamosan
futhat mas rendszer-teljesitmény visszajelzésekkel. Ahogyan példaul a tudomanyos
rendszeren beliil érvelhetnek a gazdasagi rendszer totalizalt 6nfejlesztése ellen, ha az
igazoltan jelent6s negativ externdlidkat eredményez. Ez megtehet6 a vallasi
kommunikacié révén is, még ha eltérd kiindulépontokat kell is figyelembe venni, és a
nyilvdnos kommunikaciénak is eltéré lehet6ségei adottak.

Valldsi nyelvhaszndlati formdk a politikdban és a médidban

Figyelembe kell venni azt is, hogy a vallas altal kordbban hasznalt tarsadalomkritikai
kommunikaci6 napjainkban mar mas rendszerek poziciéjat erdsiti. Nem lehetséges a
multba visszanyulni, legalabbis ez eurdpai racionalitison alapulé tarsadalom-
konstrukciék mentén?s. A vallds mint részrendszer, ha képes is tdrsadalmi figyelmet

15 Az azsiai kultirakban mas a helyzet, elég Kinara utalni, ahol a konfucianizmus reintegralhat6 a
tarsadalom m{ikodésébe (Palmer et al 2023).
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kivivni a maga szamadra, mara elveszitette altaldnos kiildetését abban az értelemben,
hogy az egész emberi nem, vagy a természet (a vildgegész) nevében széljon. Még
inkdbb le Kkellett mondania azokr6l a profetikus kommunikaciés pozicidkrol,
amelyekbdl szamonkérhetné a tarsadalom eltérését valamiféle rogzitett célértékhez
viszonyitva. A vallas altal korabban kimunkalt kritikai pozicidkat manapsag masutt
épitik ki. A politikai rendszer mara olyan megoldasokkal kisérletezik, hogy a média
mellett a civil tArsadalomban is kidolgozza sajat 6nmegfigyelését. Jelei mutatkoznak
példaul a valldsi eredetil kritikai kézlési formdk Gjboli felhasznaldsanak a kozéleti
kommunikaciéban. Az ENSZ mint nemzetkdzi politikai szervezet egy népszeri klima-
celeb teljesitményét is igénybe vette New York-i kozgyiilése idején, hogy a
médianyilvanossag terében erdsitse tarsadalmi legitimaciojat, és jelezze a klima-iigy
melletti elkotelez6dését. (Robin 2021, 135. o0.) A jové nemzedékek
veszélyeztetettségét apokaliptikus ladtomdas formajaban el6ad6 Greta Thunberg, ha
nem is vallasi alapon, de a vallds kulturdlis kédjait felelevenitve, profetikus stilusban
prezentdlt a professziondlis politika szupranaciondlis terében. Ez arra utal, hogy a
vallasi nyelvhasznalat sajatos kritikai modalitdsa olyan kulturdlis 6rokség, amely
lehetéségeket kinal példaul arra, hogy a vilagtarsadalom rendszereit az ,6kolégiai-
Osblin” és az ,apokaliptikus itélet” kontextusaban elatkozzak - legalabbis egyfajta
oningerl6 politikai katarzis médiatikus el6készitése érdekében. A politika a kézéleti
nyilvdnossdgban termeli ki, és a médiumok révén felerdsitve visszacsatolja dnmaga
szdmdra sajdt politikai célvdlasztdsait. A vallas - ez esetben mint kommunikacios
modalitds - kimutathatéan jelen van a nyugati (West) kultira mélyszerkezetében.
Ebben a vonatkozasban talan Talcott Parsons megallapitasa lehet iranyad6, aki szerint
»a Nyugat nem szekularizal6dott, hanem a »zsid6-keresztény etika« alapvetd értékei
annyira athatottak, hogy szakralizaltta valt.” (Parsons 2017; Christiano et al
2002, 263-265. 0.) Hangstlyozzuk: az occidentdlis gondolkodas kiildetésessége,
elhivatottsiga a nyugatias valdsagkép mélyszerkezetében, vilagviszonyaba
agyazottan mutathat6 ki. A tézis igazolasahoz elegendd a nyugat globalizaciés terveit
és gyakorlatat 6sszevetni az iszlam vagy akar a kinai kulttra globalizacios terveivel és
gyakorlataval. A nyugat altal terjesztett emberjogi alapelvekre épitend6 egyetemes
vildgkormanyzas értékpreferencidiban nem nehéz felfedezni a zsidé-keresztény
ethoszbdl eredd kulturdlis mintazatokat, és a West-centrikus fels6bbrendiiségi
tudaton alapul¢ itéléer6t. (Moz 1.28.) A globalizaciés folyamatokat nézve gy tlinik,
hogy mas kultarak irdnyaban a West kultdra még mindig a gyarmatositasbol 6rokolt
irdnyit6/befolyadsolé szerepben 1ép fel, és jobbara kliens szerepkort kindl a
fejlesztéspolitikai beavatkozasok alda vont, téle eltérd kulturdlis régidknak. A
valtozasok is lényegesek, ugyanis a West kultirkér mar nem mint kizdrélagos
érvényességili egyetemes igazsagot kinalja a vallasi téritémunkaja keretében sajat
eszméit, hanem inkulturaciés stratégidkba agyazottan kisérli meg befolyasolni a
fejlédési trendeket. Politikai alapti ,emberjogi” alapelvekre épit, és az ebbdl
szarmaztatott tarsadalmi aktivizmusba 4agyazottan munkalja ki hatalmi és
befolyasolasi eszkozeit. Mindez egyszerre korlatozza, de lehetdvé is teszi a tarsadalmi
rendszereket érintd valldsi kommunikacio lehetdségeit.

Kélcsénds elhatdrolodds: a vallds és a tudomdny
A vallasi rendszer egyes tarsadalmi rendszerek irdnydban fenntartott
kommunikacidja torténelmi okokndl fogva nyugvépontra jutott, ezért az ilyen

teriileteket érinté vallasi kezdeményezések zavarként lennének értelmezheték. A
tarsadalom funkciondlis differencidlédasanak folyamatiban a vallas és a tudomany
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rendszere kozott torténelmileg elhizddé hatarvitdk nyugvépontra keriilésére utal
példaul az, hogy II. Janos P4l papa az ész és a hit rendjérél gondolkodva
megdllapitotta: ,amikor az ész és a hit latszélag szembekeriil egymassal, akkor
minden bizonnyal vagy a kulturalis tevékenység, vagy a hitbdl szarmazo reflexio
tullépte sajat illetékességi  kérét, nem vette figyelembe sajat modszere
kovetelményeit.” (Békés et al 1991, 77. 0.) Ezzel parhuzamosan az Egyesiilt Allamok
Nemzeti Tudomanyos Akadémidja hasonlé médon hangsulyozta a tudomany és vallas
kozotti hatarok tiszteletben tartasanak fontossagat. A ,vallas és tudomany kiilonallé
és kélcsonésen kizdré teriiletei az emberi szellemnek, melyeknek megallapitasai
ugyanabban az osszefiiggésben félreértésre vezetnek mind a tudomanyos elméletet,
mind a vallasi hitet illetéen” (National Academy of Sciences 1999) A tudomany és a
vallas sajat szervezeteiken Kkeresztlil képesek elismerni egymas kolcsonds
autonémiajat és igazsagképességét, igy 1j alapokrdl indulva kereshetik az esetleges
egylttmiikodés lehetGségeit. A tarsadalmat azonban egyidejiileg tobb mas rendszer
alkotja, és a vallas korantsem minden tarsadalmi rendszer irdnyaban alakithatott ki
szinergikus kapcsolatokat.

A tarsadalmi rendszerek vallasi értékelésének bizonytalansaga

A vallasi rendszerbdl inditott kommunikacié ugyanigy kontingens, mint minden mas
kommunikaci6. Ha mas onreferencidlis rendszerekben figyelembe veszik, az
interpretaci6 soran kiilonbségeket hoz létre a korabbiakhoz viszonyitva, amire
elfogadassal, kozombosséggel vagy elutasitdssal lehet reagdlnile. Ezért a
kommunikativ aktivitds legaldbb annyira esély, mint veszély a vallds tarsadalmi
kapcsolddoképességének alakitdsa tekintetében. Hogy inkdbb esély, vagy inkdbb
veszély, arr6l el6zetesen nem lehet hipotéziseket feldllitani, mert tarsadalmi
rendszerek kommunikativ kapcsolddasarél van sz, aminek még az értékelésérdl sem
lehet el6zetesen igazsdg-kritériumokat rogziteni, nemhogy azok alakulasarél. A
politika, a gazdasag, a média, a miivészet, a tudomany, az oktatas onreferencialis
rendszerként maga szabalyozza szenzibilitdsat, és maga alkotja meg azokat a
szervezeteket, amelyek lehet6vé teszik, hogy szabdalyozzdk rezonanciajukat a
rendszeriiket érint6 kiilsé vallasi reflexié iranydban. Vagy hogy reflektidlnak-e
egyaltalan arra, netan ellenpontozzak a vallasi kezdeményezést: vallaskritikava
konvertadljak a szdmukra kiils6 eredetli kezdeményezéseket, impulzusokat. Az
alabbiakban megkisérlink néhany olyan tényez6t azonositani, amelyek
befolyasolhatjak a vallasi kommunikaci6 észlelését a tArsadalmi rendszerekben.

A vallds személykozpontisdga

A vallasnak egyik jellemzd&je, hogy tlizeneteit elsdsorban személyekhez kivanja
eljuttatni, ami kozvetetten befolyasolja - csokkenti -  tarsadalmi
kapcsolddoképességét is. Latszatra mas alrendszerek is az egyénekhez cimzik
iizeneteiket, s6t bevondsukat siirgetik, ahogyan példaul a média vagy a politika is
teszi. (Nafsika 2014, 127-128. o.; Archer 2013, 21. 0.) Val6jaban azonban a média és
a politika a nyilvdnossdgon mint a strukturalis kapcsol6dést lehet6vé tevé interfészen
keresztiil jeleniti meg és hasznalja fel a személyeket. A személyek beazonositasa
ebben a folyamatban a kommunikacids rendszer sajatos teljesitménye, ,amely csak a

16 A rendszerek belsé felerdsité funkcidkkal is rendelkeznek, ezért esetenként csekély impulzusok
jelent@s valtozasokat inditanak el.
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sz6ban forgd rendszerben és csak erre a rendszerre vonatkozéan valésulhat meg.
Hiszen a tarsadalom is egy operaciondlisan zdrt autopoietikus rendszer, amelynek sajdt
termékeibdl kell reprodukdlnia mindazt, amire elemekben és struktirdkban sziiksége
van. A személyek a kommunikacid folytatasanak feltételei, cimek, attribtciés pontok
... (Luhmann 2002, 34. 0.) Ez alapjan allithato, hogy a személygeneralas tarsadalmi
folyamata rendszerspecifikus és nincsenek kozds standardjai. Bizonyitja ezt, hogy
egészen mas fajta koncepcidkat és személygenerdlasi eljardsokat alkalmaznak a
tanuléva nevelés soran, a gazdasagi menedzser képzésben, a hadseregben (a
kémszolgdlati kiképzésben) vagy a vallasi professzidk teriiletén a teoldgiai, szerzetesi
képzésekben. A cél, hogy a személy formajara hozott human eréforras az adott
rendszer korrelatumaként teljesit6képes legyen.

A vallasnak azonban a személygeneralds vonatkozasaban van egy
sajatossaga. Sok tekintetben arra torekszik, hogy az egyén onreferencialitisat,
onvezérlését erGsitse. Ebben a vonatkozdsban a vallasi alapu személygeneralas
alapsémdja, hogy az egyén a sajdt életének az értelmére kérdezzen rd, keresse bels6
sulypontjait, és az igy megtapasztaltak alapjan a transzcendencidra alapozott
formaban értelmezze és valdsitsa meg immanencidjat. A vallasi személygeneralas
sémaja lehet6vé teszi mas tarsadalmi rendszerek altal életre hivott szerepek egyidejli
figyelembevételét, ahogyan az példaul az vietnami vallasossag Gjraéledésébdl kitiint.
A vallas tilalmédnak korszakat kovetd politikai valtozadsok utdn tébb csatornan
egyidejlileg megindult a vallds tarsadalmi reintegracidja és ujrapoziciondlasa
Vietndmban. A szocialista korszak lezarulta utan a hagyomanyos tarsadalmi és vallasi
gyakorlatok ujjaéledését tapasztaltak orszagszerte. (Fan-Whitehead 2011, 27. 0.) A
Jritusok Ujjaéledése nem a multhoz val6 visszatérést jelenti ... az emberek elmennek
a pagodaba imadkozni j6 egészségért vagy jo szerencséért, de elmennek a klinikara
is, és megtanuljak az iizleti fogasokat is.” ,A vietnamiak visszatértek a hagyomanyhoz,
és ugyanakkor el6re haladnak. Pontosabban, visszaszerzik és atszabjak orokségiiket,
hogy tovabbléphessenek.” (FitzGerald Cross, 2001; Idézi: Palmer et al 2023, 46. 0.)

A vallds tdrsadalomkritikai korldtai

A vallas elszigetelt tarsadalmi helyzetének egyik meghatarozé tényezéje, hogy
alapvetéen személyekrdl/személyekkel és nem tarsadalmi struktirakrél
kommunikal. Amig a vallds az egyénekhez intézi mondanivaléjat, azaz személyekre
(cselekvdkre) koncentral, addig jobbara zavarmentes kapcsolatokat tarthat fenn a
koérnyezetében miikodé rendszerekkel. Ha a betegekért aggédnak a vallasi aktivistak,
és felkinaljak segitségiiket a kdrhazaknak, az nem valt ki megiitkdzést az egészségiigyi
rendszerben, a kozvéleményben pedig tiszteletet kelt. Ha azonban a wvallas
stuktdrakat érint6 téziseket is megfogalmazna, példaul az egészségiigyi intézmények
privatizdldsanak/allamositasanak kérdésében foglalna 4llast, az vihart kavarna.
Hasonl6an, mindaddig, amig a munkavallalok tulfoglalkoztatdsat hozzak széba vallasi
sz6vivok, nem kavarnak érdemi vitat, hiszen ezek a tények a gazdasagi és a politikai
rendszeren beliil is ismertek, még ha ezekben a rendszerekben eltéréen is értelmezik
azokat. Ha azonban a tulajdonviszonyok atalakitasat
(dllamositas/privatizacio/kozosségi tulajdon stb.) érinté strukturalis kérdésekben
nyilatkoznak vallasi indittatasbdl, akkor a gazdasagi rendszerbdl és a politika egyes
ideoldgiai platformjairdl ellenzé6 kommunikaciéra, elhatdrolédasra szamithatnak.
Hasonl6éan, amig a vallds az egyének viselkedésének megvaltozasatél vagy a
nagyvallalatok felel6sségteljesebbé valasatél reméli az o6koldgiai problémak
megoldasat, azaz lényegében etikai ajanldsokat fogalmaz meg, addig nem érinti a
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tarsadalmi rendszerek miikodésébe dgyazott strukturdkat. Ha azonban a természeti,
az emberi és tarsadalmi er6forrasok Gjraosztasat javasolnd, akkor olyan strukturalis
kérdéseket érintd vitdkat generdlna, melyek kovetkeztében a tarsadalomban
egyidejlileg gyarapodnanak a vallast tamogatd (szovetséges) és ellenzd
(visszaszoritd) kommunikacidés csomdpontok és fluxusok. Mérlegelés kérdése tehat,
hogy a vallas tarsadalmi kapcsolodéképességét hogyan érinti, ha tullép az egyéni
boldogsag tAmogatasanak hagyomdanyos vallasi programjain, és az egyén boldogsagat
a tarsadalmi struktirak és miikodésmédok megvaltozasa alapjan varja el.

A vallas kozvéleményben torténd megjelenésének valtozdsai nem jelentik
egyben azt is, hogy a vallasnak lenne tarsadalmi iigy-inditasi képessége. A
koézvélemény a tomegmeédia és a politika strukturalis kapcsolédasanak egyik formaja,
ezért hiranyagaiban dominalnak a politikai és a média teriiletérél eredd
kezdeményezések. A vallas relative gyenge rendszerkdozi poziciéjat mutatja, hogy a
vallds felél aligha indithato olyan dltaldnos jelentdségii tdrsadalmi tigy, mint amilyen
példdul a politika terében az dkoldgiai vdlsdg, a vilagszegénység, vagy az egészségiigy
vonatkozdsaban a jarvanyok, vagy a gazdasag esetében a globdlisan szétterjedd
recessziok. (Morgner-King 2017) Még a vallasiild6zések tarsadalmi nyilvanossag
szamara dramatizalt moralizal6/emberjogi bemutatasa sem emelhetd
Ossztarsadalmi, még inkabb globalisan kezelt problémava, mert minden rendszer
maga latja el a befogadas és kizaras (inklazid/exklazid) feladatkorét. (Brunczel 2010,
100. o.) A vallas, vagy valamely vallas hattérbe szoritdsanak, vagy akar kizarasanak
kérdése nem alakithaté példaul gazdasagi liggyé, de a politika is csak akkor
érzékenyithet6 erre, ha az politikai értelemben el6nydsnek tiinik, azaz a kormanypart
szamara hozzajarul a hatalomban maradashoz, vagy az ellenzék szamara a kormanyra
kertiléshez. (Hilt 2017, 2. 0.) A politika tehat képes a vallast differencialé tényezéként
hasznalni, de a modernitas tarsadalmaiban a vallas nem képes a politikat sajat iigyei
mentén bevonni. A valldshdborik kora - amikor a politika vallasi ligyek mentén
mozgodsithaté volt - véget ért, a vallds irdnyaban a tarsadalmi rendszerek tobbsége
érzéketlenitette magat. Ugyancsak a vallasi rendszer sajatos pozicidjara utald tény,
hogy bar a globalizaciés folyamatokhoz kapcsolédva 1étrejottek nemzetkozi vallasi
vildgszervezetek, ezek jelentésége és a valldst koordinalé/orientdlé szerepe
korantsem akkora, mint ami a politika, a gazdasag vagy akar az oktatas rendszerének
vildgszervezetei esetében megfigyelhet61?. (Luhmann 1997, 67. 0.)

A rendszerkézi kommunikdcioé akaddlyai: a vallds kédhaszndlata

Figyelembe kell venni, hogy a vallds - mint elszigetelt rendszer - tartésan kiviilall6
szerepben maradhat mas rendszerekhez viszonyitva, és ez esetben mas tarsadalmi
rendszerek teljesitményeinek vallasi szempontu értékelése és mindsitése elzarkézast,
vagy akar frissitett vallasellenességet valthat ki. Egyeztetd szerep(, interfész-
szervezetek nélkiil a valldsi kommunikdcié vdrhaté hatdsai a tdrsadalmi rendszerekre
vonatkozéan pontatlanul becsiilhetd, akar kontraproduktiv is lehet. Az 6kologiai
probléma vallasi értelmezése kapcsan példaul Luhmann dgy fogalmazott, hogy
,szinte az a benyomdasunk, mintha a vallas napjainkban a tarsadalmi problémak
valamiféle parazitdjaként fejlédne - a parazitit a Michael Serres altal hasznalt
értelemben véve, vagyis mint a kizart harmadik visszatérése a rendszerbe.”
(2010b,117-118. o0.) E megjegyzés értelmezéséhez felelevenitjik azt a
rendszerelméleti el6feltevést, miszerint minden tarsadalmi rendszer csak és

17 0ECD, EU, World Bank, IMF, ENSZ, UNESCO stb.
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kizarélagosan a sajat bindris kddja altal meghatarozott logika szerint fejlédhet, és az
6kologiai problémadkra is csak az e dichotomidbol ered6 dontési kockazatok mellett
rezondlhat. Az 6kolégia ligye vagy rentdbilis vagy nem rentabilis (gazdasag), vagy
valészinsiti a kormanyon maradast vagy veszélyezteti azt (politika), vagy igaz vagy
hamis (tudomany), vagy kompetensebbé tesz vagy nem (oktatas), vagy jogszer(i vagy
jogszertlitlen (jogrendszer), vagy mialkotasban megformalhat6 vagy nem (miivészet)
stb. A vallds azonban kikeriilheti a bindris kédolds kikényszeritette vdlasztdsokat és az
abbdl fakadé dontési kockdzatokat, mert helyettiik a kéd paradox haszndlatdnak
lehetbségét is felkindlhatja. Az 0Okoldgia kérdést példaul az immanencia és a
transzcendencia egyidejli érvényessége mellett targyalhatja, anélkiil, hogy a kad
valamelyik értékét kizarna. Vajon a vallas - teszi fel a kérdést Luhmann -
yfundamentalista, konkretista, csodak altal kifejez6d6 vagy eszkatologikus modon,
illetve egy »Uj mitosz« formajaban” reflektdl az 6koldégia problémafelvetésekre?
(2010b, 118. 0.) Ha az emberiség az isteni szandékoknak megfelelé allapotban van,
akkor az 6kologiai probléma valamiként az isteni szandékok részel8. Ha azonban az
emberiség nem az isteni szandékoknak megfelel allapotban van, akkor az 6koldgiai
probléma immanens, ami ebben a formaban az isteni szandékok korlatozott emberi
teljesithetdségére utal. Ekkor az a kérdés, hogy a biinrészességet hogyan kell
értelmezni egyénileg és tarsadalmilag. A vallas binaris kédhasznalatanak ilyen jellegii
bizonytalansaga mindenesetre neheziti a kapcsolddast mas rendszerekhez.

Befejezés

A késziil6 kotet tovabbi részében a fent emlitett bizonytalansagokat kontextudlis
adottsagnak tekintve kiséreljiik meg leirni a vallasi rendszerbdl indithatd, és mas
rendszerekre vonatkozé reflexidkat. A leirds soran figyelembe vessziik, hogy a vallas
szamara el6nyokkel jarhat tarsadalmi elszigeteltségének fennmaradasa is, mert
személycentrikus miikddése, strukturalis kapcsolddasa a pszichikai rendszerekhez az
elkiloniiltség pozicidjabodl hatékonyabban biztosithat6. Ugyanakkor az is igaz, hogy a
vallas elszigeteltsége nem jelent tarsadalmon Kkiviiliséget, ezért a vallds képes
viszonyulni és akar kapcsolddni is mas tarsadalmi rendszerekhez. Aki ezen a
teriileten varakozasokat fogalmaz meg, annak célszer(i alternativ forgatékonyvek
mérlegelése alapjan terveznie, és ezekben a csalddasok lehetéségét is mérlegelni.
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RELIGION IN FUNCTIONALLY DIFFERENTIATED SOCIETIES
BALAZS TOROK

The aim of the study is to explore how the religious system interacts with other social
systems. Premodern and modern forms of religion will be distinguished. The
structural relationships between social systems are illustrated by the functioning of
the political and mass media. We show the social marginality of the religious system,
which can also be interpreted as the structural independence of religion from other
social systems. We highlight how the political system shapes its sensitivity towards
the religious system. We also provide insights into the ways in which religion
influences politics in societies where functional differentiation has not yet become a
general form of social differentiation. The paper examines how the current social
isolation of religion in Western societies affects the observability, evaluation and
critique of society from a religious perspective. In this study, the sociological concept
of religion is applied, so that any belief system that takes into account
transcendent/immanent distinctions in the construction of reality is considered a
form of religion.

Keywords: systems theory, functional differentiation, religious system, structural
connectivity
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A VALLASSZABADSAG KIHIVASAI ES A POLITIKAK A MAI EUROPABAN

BIRHER NANDOR!

Absztrakt

A cikk a vallasi intézmények békefenntartasban és az erészak megel6zésében jatszott
jelentGs szerepét vizsgalja, kilonos tekintettel a keresztény egyhazakra nehezedd
kihivasokra. A tanulmany Ferenc papa 2024-es, a béke és tolerancia sziikségességérdl
sz6l6 megjegyzéseit emeli ki, megvizsgalva az dllami beavatkozasok vallasi szervezetek
elleni akciéit, mint példaul az orosz ortodox egyhaz ukrajnai betiltasat. A cikk térténelmi
példakat allit pArhuzamba, mint a trianoni idészak utani helyzet vagy a kommunista
éraban az egyhazakat sujté korlatozasok. Az elemzés hangsilyozza az egyetemek és
kulturadlis intézmények kulcsszerepét a nyilt parbeszéd el6émozditisdban és a
megszakadt kommunikaciés hal6zatok Gjraépitésében. A tanulmany szerint a diplomacia
és a stratégiai kapcsolatmenedzsment nélkiilozhetetlen eszkozok a valldsszabadsag
fenntartasahoz és a politikai motivaciokbdl fakadé konfliktusok elkertiléséhez.

Kulcsszavak: kereszténylildozés, vallasszabadsag, politikai befolyas, béketeremtés,
Ferenc papa, ortodox egyhaz, eurdpai torténelem, egyetemek szerepe, diplomicia,
konfliktusmegel6zés.

Bevezetés

Ferenc papa magyarorszagi latogatasa soran felhivta a figyelmet arra, hogy eurépaiként
és magyarként kiilonos kiildetésiink van a béke szolgalataban.

A béke azonban soha nem a sajdt stratégiai érdekek kévetésébdl fog fakadni,
hanem olyan politikdbdl, amely képes az egészet, mindenki érdekeit szem elbtt tartani:
odafigyelve az emberekre, a szegényekre és a jévdre; nem csupdn a jelen hatalmdra,
nyereségére és lehetdségeire.

Ebben a térténelmi helyzetben Eurdpa szerepe alapvetd jelentbségii. Mivel
torténelmének készonhetéen az emberiség kézds emlékezetét képviseli, arra hivatott, hogy
betéltse az ennek megfelel6 hivatdst: gytijtse 6ssze az elszakadtakat, fogadja be a népeket
és senkit se tartson meg érokre ellenségének.”

()

»~Ebben segitségiinkre van a keresztény hit, és Magyarorszdg ,hidépité” lehet,
kihaszndlva sajdtos 6kumenikus jellegét: itt kiilonb6zo felekezetek élnek egymds mellett,
ellentétek nélkiil... tisztelettudoan, épitd szellemben egylittmiikodve?.” (Ferenc papa
Magyarorszagon 2023a)

A papa nemcsak Eurépanak és Magyarorszagnak jeldlte ki a béke érdekében
megteendd 1épéseket, hanem a Pazmany Péter Katolikus Egyetemen, az oktatds és a
kultira feleléseinek is. Kiemelte, hogy a masok felé valé nyitottsdg minden igazsag-
ismeret alapja.

1 Prof. Dr. Birher Nandor Maté, dékan, PPKE BTK
2 Ferenc papa elsé nyilvanos beszéde, magyarorszagi latogatasa soran, 2023. aprilis 28. péntek délel6tt.
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LAzdltal, hogy az ember nyit mdsok felé, jobban megismeri 6nmagdt. A nyitottsdg, a mdsok
felé valé megnyilds olyan, mint egy tiikér: jobban megismerem magam dltala. A kultira
elvezet minket 6nmagunk megismeréséhez.3” (Ferenc papa Magyarorszagon 2023b)

Jelen dolgozatban koriljarom, milyen nyitottsag kell ahhoz, hogy a béke
érdekében az erdszak minden formajat, igy a keresztényiildozést is megel6zhessiik,
annak mértékét csokkenthessiik.

A munkaban rdmutatok, hogy tekintélyes részben a kommunikacié hidnya és a
hatalmi kérdéseket megtestesité politikai 1épések jelentik az alapjat minden
békétlenségnek, igy a keresztényiildozésnek is.

Az egyetemek feladata ezzel szemben pedig az, hogy a mesterségesen elvagott
kapcsolatokat legalabb a tudomany teriiletén minél hatékonyabban djraépitse. Hiszen a
tudomany az egyetemes igazsagot szolgalja.

Ne toroljenek el egyetlen keresztény egyhazat sem

A fejezet cimében szerepld felszolitas Ferenc papatol szarmazik, aki 2024. augusztus 25-
én az Angelus soran mondta ezt azon ukran elfogadott jogszabaly alapjan, amelyik az
orosz ortodox egyhiz miikodését megtiltja Ukrajndban azzal, hogy az orosz ortodox
egyhaz vagyonat is elveszi az allam#4.

Az egyhaziild6zés Eurépaban mar korabban tapasztalt mintait latjuk visszatérni
ezekben az intézkedésekben. Természetesen lényeges felhivni a figyelmet az
egyhaziildozés azon formaira is, amikor a hivek kozvetlen erészaknak vannak kitéve. De
hasonlé sulyt cselekmény az is, ha az egyhaz miikodését betiltjak. Rdadasul mindez
késtébb fegyveres konfliktusokhoz is vezethet.

Ez utébbira magyar vonatkozasu példaként emlithet6 a Trianon utan a hataron
kiviilre Kkeriilt részegyhazak (egyhazmegyék, plébaniak) helyzete (Birher-Bertalan
2024), ami eleinte nem kovetelt dldozatokat, de késébb, a kommunizmus éveiben mar
sajnos igen. Pontosan ezen negativ tapasztalatok miatt fontos, hogy felhivjuk a figyelmet
a keresztényiild6zés ilyen formaira is.

Ezekben az esetekben arrdl van szd, hogy alapvetden politikai okokra hivatkozva
igyekeznek az egyhazi igazgatasi és vagyoni rendszert, kapcsolati haldt szétzilalni annak
érdekében, hogy bizonyos politikai érdekek hatalomra juthassanak, mas érdekekkel
szemben.

Elengedhetetlen azonban, hogy vildgossa tegytik, imaval még senkit nem o6ltek
meg, politikai erészakkal viszont sokakat. Emiatt nagyon fontos, hogy a politikai hatalom
szerepl6i beldssak: az egyhazak ,altalaban”, a maguk természetébdl adédéan nem
tekinthet6k ellenségnek. Amennyiben mégis hatalmi konfliktusok lennének, tigy azt nem
»altalanossagban”, az egyhaz betiltdsaval, hanem egyedi médon kell kezelni, akkor is, ha
ez latszolag nagyobb eréforrasokat igényel.

Az ukran helyzet a szomszédsagunkban mutatja meg, milyen folyamatok
indulhatnak el, ha az egyhaz és az 4llam elvalasztasa, tovabb4 a sziikségszerilien meglevd
kapcsolatok szabalyozasa nem megfeleld. Egyszerre kell tehat szem el6tt tartani az

3 Ferenc papa beszéde a Pazmany Péter Katolikus Egyetemen 2023. aprilis 30. vasarnap délutan

4, According to the new draft law, Russian-affiliated religious organizations will not be able to use state and
communal property. Since some churches are actually in state ownership and on lease to parishes,
communities recognized as Moscow-linked will likely be forced to relocate, dissolve, or transition to a
different church.

Such property clashes have already arisen, for example, when the state returned the Kyiv Pechersk Lavra -
traditionally the center of the UOC-MP in Ukraine - to the state” (Fornusek 2024)
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elvalasztds és a kapcsolddas szempontjait. Mindezt pedig nem lehet erdszakkal
megoldani, csak kell6en gondos és tudatos kapcsolatmenedzsmenttel, diplomaciaval.

Ha ez a diplomécia, a kapcsolatok jél menedzselt rendszere gyengiil, vagy
megsziinik, komoly konfliktusok ad6dnak.

Ferenc papa ezen okok miatt torekszik arra, hogy a teljesen szétvagott kapcsolati
rendek valamilyen médon megmaradhassanak. Hiszen jol ismert szabaly, ha egy
halézatban a gyenge kapcsolatok szama csokken, a halézat valaszainak atlaga kozel
azonos marad, azonban a szérasa (kiszamithatatlansaga) jelentés mértékben né.

Az ukran ortodox egyhaz

Az ukran ortodox egyhaz helyzete régéta komoly kérdés, azonban igazi hangsulyt 2014-
ben kapott. Ez az év az egyhazak szempontjabodl azért jelentds, mert a 2013 marciusdban
hivatalba 1épett Ferenc papa mar ekkor felhivta figyelmet arra, hogy megkezd4dott a
részekben vivott> harmadik vilaghaboru (Birher 2019). Ahogy ennek szimbéluma volt
az, hogy a papa az els6 vildghaboruban elesett hésokért imadkozott, ugyanugy
szimbo6luma volt az is, hogy Filaret kijevi patridrka 2014-ben kérvényezte az ukran
ortodox egyhaz fliggetlenedését Moszkvatol, amelyet akkor még nem hagytak jova, bar
ettdl Filaret még létrehozta a fiiggetlen (autokefal) egyhazat. 2018. december 15-én
Kijevben, a Szent Mihaly-székesegyhazban megtartott zsinaton létrehoztak az ukran
ortodox egyhaz kijevi patriarchatusat, az ukran autokefal ortodox egyhaz, valamint a
moszkvai patriarchatus egy részének egyesiilésével. A hivatalos megergsitésre sem
kellett nagyon sokat varni, mivel a fliggetlen ukran ortodox egyhaz 6nallésagat 2019.
januar 5-én I. Bertalan, a Konstantinapolyi Okumenikus Patriarchatus patriarkaja is
elismerte. Minden adott volt tehat ahhoz, hogy a torténelmi ellentétet az orosz és az
ukran ortodox egyhazak kozott formalisan is meg lehessen jeleniteni.

Ez a folyamat vezetett mara odaig, hogy az orosz ortodox egyhazat gyakorlatilag
betiltottdk Ukrajnaban, a vagyonat pedig technikailag elkoboztdk. Olyan {j
fesziltségforras keletkezett, amely a korabbi, hitélethez f(iz6d6d kotelékek mddszeres
felbontasaval ellenségeskedést teremtett, az élet legfontosabb teriiletét, a hitet érintve.

Sziikség van tehat arra a batorsagra és kreativitasra, amelyet Ferenc papa
emlitett Budapesten: , Az, amivel eqy jol szervezett és életteli Eurdpa hozzd tud jdrulni a
civilizdciéohoz, elengedhetetleniil sziikséges a békés kapcsolatok fenntartdsdhoz, mert -
emlékezetes szavak! - a vildgbékét csak tUgy lehet megdrizni, ha az azt fenyegetd
veszélyekkel ardnyban dllé kreativ erdfeszitéseket tesziink” (Schuman-nyilatkozat, 1950.
mdjus 9.). Korunk térténelmi idészakdban szdmtalan veszély leselkedik rdnk, de felteszem
a kérdést - gondolva a meggyétért Ukrajndra is -: vajon hol vannak a békét szolgdlo kreativ
erdfeszitések? (Ferenc papa Budapesten 2023a)

Imabol nem lesz habora
Fontos hangstlyozni, hogy a vallds nem a békétlenség forrasa. (Fratelli tutti 281) A

vallasok mogott allé politikai akarat azonban igen. Els6 és legfontosabb 1épés a vallasi
alapu iildozések csokkentése soran, hogy vildgossa tegyiik: nem a vallas a forrasa a

52020-ban a Fratelli tutti enciklika megismétli (Fratelli tutti 259). Mindehhez fontos hozzatenni, hogy a
globalizaci6 fokozddasaval, ami egy adott régionak azonnali vagy gyakorlati megolddsnak tiinhet, gyakran
rejtett erGszakos cselekmények lancolatat inditjak el, amelyek aztin az egész bolygdt karositjak, és utat
nyitnak Gjabb és még rosszabb haboruk elétt. Viligunkban mar nemcsak ,haborudarabokat” latunk egyik
vagy masik orszagban, inkabb , darabokban zajl6 vilaghaborut” tapasztalunk, mert az orszagok sorsa
szorosan dsszefonédik a vilag szinpadan.
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konfliktusoknak, hanem a vallasokra ratelepiil6 politikai szandékok®. Az ima nem 0],
ahogy azt Ferenc papa megfogalmazta.

Elengedhetetlen tehat a politikai szandékok vilagos elvalasztisa a vallas
lényegétdl. Az els6 1épés a vallas autonoémiajanak felismerése, egyetemes tisztelete és az
atpolitizalas médszeres megsziintetése.

Ez egyaltalain nem egyszer(i, hiszen a nyugati felviligosodas, ill. a vallasi
fanatizmusok egyarant az 0sszemosasban érdekeltek. Pontosan ezért van sziikség a
megfelel6 tudomanyos felkésziiltségre ahhoz, hogy vilagos fogalmakat tudjunk
hasznalni. Ezen a téren van komoly feladata az egyetemeknek.

Ezzel szemben? gyakran téma a vallasi ideolégiak mentén szervez6d6 haborus
konfliktusok kérdése. A sajté - a tényeket roppant moéd leegyszer(isitve - szereti a
harcokat vallasok kozti dsszecsapasokként bemutatni. Ez a szemlélet, azon tul, hogy
leegyszer(isitd és altalanositd, komoly veszélyt is rejt magaban, hiszen az egyén és
kozosség vallasa olyan ,tabu”, amelynek megsértése esetén az erdszak tovabb
fokozddhat.

A jelent6sebb vallasok mindegyike kivétel nélkil a béke mellett foglal allast. A
vallasi alapelvek kozott szerepel a személy, a masik ember tisztelete. A torténelmi
tapasztalat szerint a konfliktusok forrasa elsGsorban a politikai, teriileti, gazdasagi
hatalom megszerzése, amelyre rarakddhatnak a vallasi elemek. A konfliktus elmélyit6i
ezeket a vallasi elemeket azutan egyre jobban igyekeznek hangstlyozni, hogy az egyén
és a kozosség a legszemélyesebb szinten is érintett legyen. J6 néhany torténelmi példa
mutatja azt is, hogy ezekben asszisztal a papi vezetés is.

Ezzel egyiitt az egyhazak torekszenek a békés rendezésre - hiszen alapelviik a
,j0”, az ,emberséges”. A béke vagya folyamatosan ott él a vallasokban, természetesen a
kereszténységben is. Ezt a vagyat a teoldgusok folyamatosan hangoztattak (Uhlig 1990).
A korai keresztény kozosségekben tilos volt a harcokban vald részvétel, a katonaskodas.
Kés6bb, miutdn a Rémai Birodalom allamvalldsa a kereszténység lett, valamint a
keresztények belattdk, Krisztus masodik eljovetele torténelmi tavlatu tény, az orszag
fegyveres védelme is elfogadotta valt.

A keleti egyhdz még a nyugatindl is tart6zkodo6bb volt a kérdésben. Nagy Szent
Vazul szerint az a katona, aki a hiboriban embert 6], koteles hdrom éven at tartézkodni
a szentdldozastols. A hitetlenek elleni harcot helytelen, esetenként azonban
elkeriilhetetlen eseménynek tekintették. Keleten inkabb a diplomacia eszkdzeivel
igyekeztek megoldast talalni a konfliktusokra.

Nyugaton a habord megitélése szabadabb volt. Szent Agoston® meghatarozta a
jogos haboru kritériumait, amelyek mind a mai napig érvényesnek tekinthet6ek. A lovagi

6 ,Egy orszag tarsadalmi békéje épitésének soha nincs vége. »Nyugtalanitd és mindenki elkotelezettségét
igényld feladat ez. Olyan munka, amely megkivanja, hogy ne faradjunk bele a nemzet egységének épitésébe, és
az akadalyok, kiillonbozdségek és a békés egytittélés elérésének kiillonb6zo megkozelitései ellenére

tartsunk Ki a talalkozas kultirajaért vivott kiizdelemben. Mindez megkivanja, hogy minden politikai,
tarsadalmi és gazdasagi tevékenység kozéppontjaban az emberi személy magasztos méltosaga és a kdzjoé
szolgalata alljon. Ez az er6feszités megment minket a bosszuallas és bizonyos rovid tavi érdekek keresésének
kisértésétol«” (Fratelli tutti 232)

7 Tovabbra is szomortan kdvetem az Ukrajndban és az Orosz Foderacioban zajlé harcokat, és az Ukrajnaban
nemrég elfogadott torvényekre gondolva féltem az imadkozok szabadsagat, mert aki igazan imadkozik, az
mindig mindenkiért imddkozik. Az ember nem tesz rosszat azzal, hogy imadkozik. Ha valaki rosszat tesz
népével, az biint kovet el ezzel, de nem tehet rosszat valaki azzal, ha imadkozik! Kérem, se kozvetlentl, se
kozvetve ne toroljenek el egyetlen keresztény egyhazat sem! El a kezekkel az egyhazaktol! (Ferenc papa
2024)

8 Nagy Szent Vazul 188. levele in M.P.G., 32, 681.

9 Augustinus, De civitate Dei, M.P.L., 41, 35
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dics6ség elismert volt, a katonai erényeket tisztelték. Amig keleten a harcban elesettet
nem tekintették hésnek, addig nyugaton a harcok aldozatai h6sok voltak, s6t IV. Le6 papa
kijelentette, hogy aki a hitért vivott harcban esik el, mennyei jutalomban részesiil
(Runciman 1999). Ezt a kijelentést erésitette meg VIII. Janos papa, aki martiroknak
tekintette az elesetteket, és szamukra orok életet igért.

Természetesen a nyugati kereszténység szamara sem jelentette mindez a
korlatlan hadviseléshez val6 jogot.

Egy esetleges konfliktus létrejottekor nagyon fontos tudatositani, hogy a
vallasok a békét kivanjak. Lehet&ség szerint meg kell akadalyozni, hogy a konfliktus igazi
okat vallasi ideologiakkal probaljak elfedni, ezzel a legszemélyesebb sikra terelve a vitat.
Ennek érdekében nagyon fontos, hogy megismerjiikk a konfliktusokban részt vevé
kozosségek vallasi alapelveit, a békéhez és haborihoz vald viszonyukat.

A katolikus tanitas tiikroézi a térténelmi hagyomanyokat, a katolikus egyhaz
katekizmusa kiilon fejezetet szentel a ,Béke meg6rzésének” (sz.n. 1994).

Kevésbé ismert azonban az ortodox egyhdz allasfoglalasa ugyanerrél a
kérdésrol. Fontos tehat, hogy megvizsgaljuk, hogyan viszonyul az ortodox egyhaz a
fegyveres konfliktusokhoz. Lényeges a vallasok ismerete ahhoz, hogy megértsiik az
egyhazak sajatos gondolkodasmadjat, és képesek legylink a kapcsolatok elmetszése
helyett valéban hidakat épiteni.

Egy példa: az orosz ortodox szocialis tanitas alapjai

Arra vonatkozoéan, hogy mennyire 0sszetett egy adott egyhaz élete, vagy akar csak a
békével kapcsolatos allaspontja, bemutatjuk a 2000. augusztus 13-16. k6zott, a jubileum
évében az Orosz Ortodox Egyhdznak a Moszkvai Szin6duson elfogadott szocilis
tanitasat. Nagy a jelentdsége annak, hogy az Orosz Ortodox Egyhaz egyértelmiivé tette
azokat az alapelveit, amelyek mentén a tarsadalom felépiilhet, meghatarozva a vallas és
a politika viszonyat is.

Nagyon jél latszik az is, hogy a politikai és a hitéleti célok gyakran akar tul
szorosan is 6sszekapcsolddhatnak, veszélyes elegyet alkotva. Fontos lenne a hatalommal
kapcsolatos elvek és a vallasi tartalmak vilagos szétvalasztasa, ami a 2000-es években
nem tortént meg vildgosan, és a mai napig jellemzi az ortodox tarsadalmi felfogast. Ezzel
egylitt az orosz ortodox gondolkodas megismerése a nyugati, gyakran valladstalan ember
szamara is kulcsfontossagy, ha a béke ligyén akar dolgozni.

A magatartasi elveket tartalmazé dokumentum el6készitését 1997-ben kezdték
el. A témaval foglalkoz6 26 tagu bizottsagot Kyrill, Smolensk metropolitaja vezette. A
munka nehézségét az okozta, hogy amig a nyugati egyhazi hagyomanyban mar évtizedek
ota jelen van a kor éget6 problémainak megvitatisa, a tarsadalommal folytatott
parbeszéd, addig a keleti hagyomany inkdbb dogmatikus, a kezdeti apostoli multra
tekintd, és nem a ma gondjaival foglalkozé. Eppen ezért az ortodox tanitas tigy koncentral
a ma problémaira, hogy kézben fokozottan szem el6tt tartja az §skeresztény orokséget
és az ,Atyak” tanitasat az els6 szazadokbdl. Ebbdl a folyamatos ,multba tekintésbol”
fakad az ortodoxok sajatos szocialis érzékenysége, a kozosségben gondolkodas
fontossaga.

A dokumentum, amely visszatiikrozi az imént elmondottakat XVI fejezetbdl all,
fécime az Orosz Ortodox Egyhaz szocialis tanitdsanak alapjai (Thesing 2001). Az els6
ekkleziolégiai fejezetben meghatarozzak a teolégiai alapelveket, kijelentik, hogy az
egyhdznak nemcsak a prédikaci6, hanem a kozvetlen tevékeny és erkolcsi
segitségnyjtas is a feladata. A hithez val6 visszatérés az, ami az igazsag felismeréséhez,
az erkoélcsi normak megtartasahoz, azaz a békéhez és a boldogsaghoz vezet. Ez a gondolat
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az els6 fejezet zarémondata. Latjuk, a tanitds a béke gondolatidval kezddédik. A
kés6bbiekben kideriil, ez a gondolat lesz majd a dokumentum zaréakkordja is. A masodik
és a harmadik fejezetek az egyhaz és a nemzet, ill. az egyhdz és az allam viszonyaval
foglalkoznak. Mindez az ortodoxok szamara kiiléndsen fontos téma, tekintettel az erds
0sszefonddas minden elényére és hatranyara. Itt, a I.3. pontban fogalmazdédnak meg az
,egészséges nacionalizmus” alapelvei. ,Az ortodox keresztény koteles a hazajat, annak
teriiletét szeretni, ugyantgy ahogy a hatarokon kiviil é16 vértestvéreit is.” Izgalmas, hogy
a II1.4. pont hosszasan elemzi a Bizancto6l 6rokolt ,harmoéniat” az egyhaz és az allam
egyuttmiikodésében, tovabba oldalakon keresztiil kifejezetten elemzi, hogy az Amerikai
Egyesiilt Allamok példaja az egyhaz és allam teljes elvalasztasara, az allami semlegesség
elve az ortodoxia vonatkozasaban tarthatatlan lenne ugyanugy, ahogy a nyugat-eurdpai
hagyomany is, amelynek alapjanal a francia forradalmat latjuk.

Az ortodox egyhaz lojalis az allammal. Efolott a szabdly folott csak az isteni
torvény allhat. Abban az esetben azonban, ha az allam a hivéket el akarna forditani az
egyhaztol vagy Krisztustdl, jogaban all az egyhaznak a lojalitassal felhagyni és az
allammal szembeni engedelmességet megtagadnilf.

A 1II. 8. pontban hosszasan meghatarozzak azokat a teriileteket, amelyekben az
egyhaz és az allam egyiittmiikodik. Ide tartozik az egészségiigytol, a tomegtajékoztatason
at az erkolcsok megdrzéséig sok minden. Ugyanitt meghatarozasra keriil az is, hogy mely
tevékenységekben nem vesz részt az egyhdz. Ezek kozil szdmunkra fontos a
Jtestvérhaborutdl” és az ,erészakos kiilsé haborutél” valo tiltas.

A1V.és V. fejezetek tovabb részletezik a korabbi témakat, mikdzben a keresztény
etika és a vilagi jog, illetve az egyhaz és a politika viszonyarol szdlnak.

A dokumentum tovabbi részei a ,klasszikus” szocidlis részteriiletek. A VI.
viszonylag rovid fejezet a munkarél, és annak gyiimolcseir6l szol. A munkat gy
értelmezik, mint olyan tevékenységet, amely nemcsak az egyén javat, hanem a k6zosség
érdekeit szolgalja. Er6sen érzdédik a hagyomany, amely szerint a munka gylimolcsei
minden egyes egyén javat kell, hogy szolgaljak, azaz nem lehetnek csak egyes parcialis
érdekek megjelenitéi. Ezt a kérdést fejti ki a kovetkezé fejezet a tulajdonnal
kapcsolatban.

Pontosan a dokumentum kozepénél talalhaté a haborurol és békérdl szélo
fejezet. Ez a fejezet az, amelyet a kovetkez6kben részletesen elemziink. Mindéssze annyit
érdemes itt megjegyezni, hogy amig a katolikus katekizmus a békét hangsulyozza
mindenaron, addig az ortodox szoveg vilagosan kiemeli: a habori az emberi
szabadsagbdl fakadé tény.

A jogtalan erdszak-alkalmazast targyalja a IX. fejezet a bilincselekmény, biin,
jévatétel cimen. Kiilon fejezet foglalkozik a személyes, csaladi és tarsadalmi erkoélccsel. A
hazassagot alapvetden fontos, a tarsadalom egységét és a személy harmoéniajat szolgalo
intézményként mutatjak itt be.

Sajatos, hogy az egészség fogalmat a nyugati gondolkodastol kissé eltéré médon
mutatjak be. Eszerint ugyanis nemcsak a személynek, hanem a népnek az egészségére is
figyelmet kell forditani. Itt targyaljak részletesen az alkoholizmus problémajat is.

A XII. fejezet a legaktudlisabb bioetikai kérdésekkel foglalkozik a terhesség
megszakitastol egészen a klénozasig. Szintén aktudlis a kovetkezd, XIII. témakor,
amelyben az egyhaz és az 6koldgia kérdései meriilnek fel.

Az utols6 harom témakér az aj kulturalis-tudoményos kihivasokkal foglalkozik.
A vildgi tudomannyal, a kultiraval és a képzéssel, ezt kovetden a vilagi
tomegtdjékoztatassal, végil a nemzetkdzi kapcsolatokkal, a globalizaci6 és a

10 Az ellenallasnak ez a joga egy komoly vivmany a korabbi gyakorlathoz képest.
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szekularizmus problémadival. A vilagi tdmegtajékoztatas vonatkozdsdban az egyhaz
felhivja a figyelmet a szabadelvli és hazug tajékoztatds veszélyeire, és olyan
jogositvanyokat ad maganak az egyhdazi jogok megsértése vagy istenkdromlas esetén,
mint a bojkott, a nyilvanos tiltakozas, a hatdsagok értesitése, vagy akar egyhazi
biintetések kiszabasa.

Talan az egyik legizgalmasabb pontja a dokumentumnak a zaréfejezet. Erdekes,
hogy a nemzetk6zi kapcsolatok témakor rogton a katonai konfliktusokkal kezdddik. A
bibliai torténelmet a katonai konfliktusokon keresztiil mutatja be. A népek
kapcsolataban az ,,aranyszabalyra” hivatkozik, amelyet Maté evangéliumaban (Mt. 7,12.)
is olvashatunk: Amit mastol vartok, hogy veletek tegyék, azt tegyétek ti is veliik. Ebben
az értelemben kezelik a konfliktusokat is, azokra megprdobalva emberséges valaszt adni.
A Kkatonai erd alkalmazasat csak bizonyos esetekben - ultia ratioként - kezelik. Csak
akkor alkalmazhat6, ha idegen allam fegyveres erdszakat kell elharitani. Alkalmazhaté
még katonai erd abban az esetben is, ha egy masik megtdmadott orszag kér segitséget az
agresszor ellen.

A dokumentum egésze vonatkozdsdban elmondhaté, hogy az egyhaz
megprdobalja a sajat, az allamhoz lojalis, amde esetenként fliggetlenedésre, sot
ellenallasra képes arculatat megformalni. Meghatarozza azokat a kulcsfontossagu
teriileteket, amelyek miikodésétdl vagy miikodésképtelenségétdl az egyhaz és az allam
jovdje fiigg.

Sajatos vondasa a szocidlis tanitasnak, hogy atjarja a konfliktusok kezelésének
problémaja. Folyamatosan jelen van a fegyveres beavatkozas lehetésége, illetve a
beavatkozas elkeriilésének sziikségessége. A béke és a habori mint Osszetartozo
fogalmak jelennek meg.

A dokumentum VIII. fejezete irodalmi asszociaciéra csabit, a Haboru és béke
cimet viseli. Ez a fejezet 6t pontra tagolddik. Az els6 pont a haborut mint patolégias
jelenséget definidlja. A habort az emberiség rejtett lelki betegségének a kovetkezménye.
Ez azonban hozzatartozik az ember életéhez. ,Ha majd haborukrdl hallotok, és haborus
hirek terjednek, ne ijedjetek meg. Ezeknek be kell kovetkeznitik”. (Mk. 13, 7.) A haboru
biinds dolog, amelynek az alapja az ember bilinre hajl6é szabad akaratdban van.

A masodik pont metszden, vildgosan Aallitja: a keresztények, akik az
embertarsaiknak 6romhirt hirdetnek, egyuttal ennek a vilagnak a lakoi is, azaz a biin
hatalma alatt allnak. A haboruk tehat elkertilhetetlenek. Annak ellenére, hogy az egyhaz
tisztdban van a haboru biinds voltaval, nem tiltja meg a tagjainak, hogy harci
cselekményekben részt vegyenek. Mindez azonban csak abban az esetben igaz, ha a harc
célja a masik ember védelme, illetve a megsértett igazsag visszaallitasa. Ezekben az
esetekben a habort nem kivant, de megengedett eszkoz.

Az ortodox egyhaz szamra mindig is tiszteletre mélté volt azoknak a példaja, akik
csatakban életiiket aldoztak masokért. Sokukat szentté is avattak. Ennek a tiszteletnek
az alapja Krisztus azon mondata, mely szerint ,Senkinek sincs nagyobb szeretete annal,
mint aki életét adja felebarataiért.” (Jn. 15,13.) Az egyhaz megitélése szerint tehat a
katona aldozata a szeretet cselekedete. Ez az, ami mordlisan igazolja a katonasag
intézményét. Mindezt egy torténelmi példaval tdmasztja ald a dokumentum. Szent Cirill
a konstantindpolyi patridrka megbizasaval a Szaracénok févarosaba ment, ahol egy
mohamedannal a kovetkezd beszélgetést folytatta: Krisztus, az Istenetek azt parancsolta
nektek, szeressétek egymast, ha megiitik az egyik felét arcotoknak, nyujtsatok oda a
masikat is. Ti ellenben harcoltok. Miért nem hallgattok az Istenre? - kérdezte Mohamed
kovetdje. Cirill igy kérdezett vissza: mit gondoltok, ha egy parancs két részbdl all, ki
teljesiti inkabb a parancsot, az, aki az egyik részt, vagy az, aki mindkét részt teljesiti? Aki
mindkettét, valaszolta a szaracén. Cirill folytatta: az Isten nekiink egyszerre adta a két
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parancsot: azaz, hogy imadkozzunk az ellenségeinkért, és tegyiink veliik jot, de azt is,
hogy aldozzuk életiinket a masikért. Igy tehat amig egyénként el kell viselniink a
megalaztatast, addig kozosségként kotelesek vagyunk vigydzni egymadsra, akar az
életliink aran is. A kozosséget kotelességiink megovni attél, hogy kiils6 erd kényszeritse
ra az akaratat. Ez az a szent cél, amelyért a katonaink vériiket onthatjak, és amely szentté
teszi 6ket, ha elesnek a csatamezdn.
A harmadik pont kifejti: a hdborut el kell keriilni. Ehhez a kovetkez6 alapelveket
kell megtartani: a felebarat, a haza, a nemzet szeretete, idegen népek bajanak a
megértése, annak megértése, hogy a sajat nemzet felemelkedése nem térténhet nem
moralis eszkozokkel. Ha ezeket az elveket nem tartjuk be, konnyen kialakulhat a haborts
konfliktus. A haboru azonban csak bizonyos hatarok kozt tekinthetd legitimnek. Ezeket
a hatarokat be kell tartani ahhoz, hogy az ember ember maradhasson.
A dokumentum a nyugati, szent dgostoni hagyomdanyra utal, amely szerint a

kovetkezd esetekben tekinthet6 egy haboru jogosnak:

= Ahaboru célja csak az igazsagossag helyreallitasa lehet.

= Haborut csak a jogszabalyban meghatarozott allami szerv hirdethet.

= Az er§ alkalmazasa nem fiigghet egyetlen embert6l, hanem csak a

feljogositott népképviseleti szervektdl.

= (Csak akkor kezdhet§ haboru, ha az 6sszes békés eszkozt kimeritették.

= Haborut csak akkor lehet kezdeni, ha a céljai elérhetdk.

=  Ahadi veszteségek alljanak aranyban a haboru céljaval.

= Ahaboru alatt a civileket védeni kell a kdzvetlen harci cselekményektol.

= Ahabort célja csak a béke helyreallitasa lehet.

Természetesen a dokumentum szerz6i is tisztdban vannak vele, milyen kénnyi a
haborudra ideoldgiat talalni, mennyire bizonytalan, hogy egy habort tamadé, vagy védoé
jellegii-e. Eppen ezért az ortodox egyhaz fenntartja maganak a jogot, hogy minden
haborunal egyedi vizsgalatok alapjan allapitsa meg a jogszertiséget.

Izgalmas, hogy a jogszerliség megallapitasanal indikatorként tekint arra, hogy
milyen eszkdzokkel folytatjak a haborut, hogyan jarnak el a foglyokkal, az ellenséges
teriiletek civil lakossagaval szemben. Kiilon kiemelik, még igazsagos haboru esetén is
képesek a katonadk az ember alatti szintekre siillyedni. Ez olyan veszélye a hdborunak,
amit mindenképpen el kell keriilni. A katona soha nem oriilhet mas életének a kioltasa
felett. Tisztaban kell lennie azzal, hogy mindnyajan haland6k vagyunk.

Osszegezve: a katonanak vildgosan kell latnia, hogy a katonai akciékban val6
részvétele a szeretetének a jele, &m azzal is tisztdban kell lennie, hogy a katonai
szolgalatat ,emberként” kell ellatnia. Az ellenség megsemmisitése mogott gyakorlatilag
artatlan emberek halala van. Ez nem lehet 6réom targya.

A negyedik pont ezt fejti ki részletesen, azaz a biin legy6zése nem torténhet ugy,
hogy kdzben a legy6z6 maga is blindssé valik. A harcban a biin és az azt megtestesitd erék
megsemmisitését kell kivanni, nem pedig az emberek haldlat. A katona ebben az
értelemben nem lehet gyilkos. Mindez csak akkor lehet érthetd, ha a katondk magas
erkolcsi érzékiik folytan ezt fel tudjak fogni. Képesek kiilonbséget tenni ellenség és
ember kozt. Tudjak, hogy egy adott pillanatban az ellenség még legy6zendé erd, a
masikban viszont mar lehet kiszolgaltatott fegyvertelen ember. Vildgossa kell tenni: nem
a gyilkolas a katona feladata, hanem az ellenséges erd szétmorzsolasa.

A habort négy pontjdhoz képest a békér6l minddssze egy pont szdl a
dokumentumban. A béke a vilag végének igazi eseménye. Az a harmoénia, amelyrél csak
almodni lehet, ez lesz a teljes igazsagossag korszaka. Az ortodox egyhaz célja, hogy ezt a
békét minél jobban megvaldsitsa mar most a vildgban, mind a bels§, mind a kiils6
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kapcsolatok vonatkozasaban. Ennek érdekében minden befolyasat beveti, és fellép az
er6szak minden formaja ellen.

Vildgos, hogy az ortodox egyhaz hagyomdanyaihoz hiien egyértelmii képet
alkotott az erdszak alkalmazasarol szocialis tanaban. Az erdszakot minden lehetséges
modon kertilni kell, ha azonban ez mar kevés, és nyilt fegyveres konfliktus keletkezett,
akkor csak a megfeleld szabalyok megtartasaval lehet eljarni. Az egyhaz nem lehet
habords konfliktus forrasa, egyedil a kozosség védelme az, ami ilyen jellegli
konfliktusokat legitimalhat.

Az ortodoxok a habord tényét természetesebben kezelik, mint a nyugati
keresztények. Mig nyugaton els6dlegesen a békére és annak minden eszkozzel vald
megtartasara koncentral az egyhazi tanitas, addig az orosz ortodox tan szerint inkabb a
jogos haboruval, ill. annak elkeriilhetdségével kell foglalkozni.

Kovetkeztetések és a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Boélcsészet- és
Tarsadalomtudomanyi Karanak felel6ssége

J6l lathaté egy vallasi konfliktusforrast elemezve is, hogy milyen sok teriileten lehet
beavatkozni annak érdekében, hogy a béke és ne az ellenségeskedés viszonyai
er6sodjenek. Természetesen minden igaz forditva is. A k6zos pontokat elhomalyositva,
az ellentéteket alahtizva lehet a konfliktusokat fokozni is.

Az egyetemeknek, az igazsag szolgaldoinak kotelessége, hogy ne a pusztitd
ellentéteket, hanem az épit6 értékeket hangsulyozzak Kkell6 alapossaggal. Ennek
érdekében dolgozik a PAzmany Péter Katolikus Egyetemen évtizedek 6ta tobb csoport is.
Két kapcsolat kiilonosen is megerdsodott az elmult id6szakban, amelyeket
részletesebben is bemutatunk.

Szir kapcsolatok

A PPKE BTK honlapja szerint!l, a Sziriai-Magyar Régészeti Misszi6 a Pazmany Péter
Katolikus Egyetem kutatdsi programjaként indult 2000-ben, a Sziriai Régészeti
Féigazgatésag (DGAM) egyiittmiikodésével. Az elsé években a misszi6 a sziriai
tengerparti zéndban és az azzal szomszédos teriileteken vezetett rendszeres
terepbejarasokat, a kés6 antik és kozépkori telepiiléshalézat maradvanyainak
felkutatasara és dokumentalasara. A Tartdsz, Latakia, Homsz és Idlib kormanyzé6sagok
tertiletén végzett munkak eredményeképp tobb szaz, kordbban ismeretlen miemlék lett
nyilvantartasba véve, koztiikk késé antik telepiilések maradvanyai, keresztes kori
lakétornyok és tobb barlangvar is. A DGAM felkérésére a SHAM 2007-ben megkezdte a
Kozel-Kelet egyik legnagyobb kozépkori erdditésének Qal’at al-Marqgabnak (keresztes
nevén Margatnak) a feltarasat, majd 2017-t6l az UNESCO Vilagorokség er6dités Crac des
Chevaliers kutatasat.

Margat varat 1062-ben helyi torzsek épitették a sziriai tengerpart ellendrzésére,
s rovid bizanci fennhatésdgot kovetSen, 1118-ban foglaltdk el a keresztesek. Az
Antiochiai Hercegség legdélebbi erddjét 1187-ben vette meg a kozépkori Eurépa egyik
legnagyobb nemzetkozi szervezetének szamité Johannita lovagrend és épitette ki a
Szentfold egyik leghatalmasabb erdditésévé. Az Oroszlanszivli Richard angol kiraly altal
is meglatogatott varat 1218-ban II. Andras magyar kiraly is felkereste és gazdag
évjaradékot rendelt el fenntartdsara. A tobb mint 15 hektar Kiterjedésii
erdéditményrendszer csak 1285-ben keriilt mamlik kézre. A var teriiletét 1958-ig laktak.

11 https://btk.ppke.hu/margat-sziria-2
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A Misszi6 alapvet6 célja a var, az erdditett kozépkori varosai, valamint a tdgabb
kornyezet minél tobb diszciplinat bevond teljes korli kutatdsa és az egyediilallo
épiiletegyiittes UNESCO vilagorokség listara torténd folvételének el6készitése. A kutatasi
program az alabbi szakteriiletekbdl all: torténeti forrasfeldolgozas; geoldgiai és
geofizikai kutatasok; foldrengéstani vizsgalatok; régészeti feltarasok; a targyi leletanyag
tisztitdsa, konzervaldsa és restauralasa; falképkutatas és konzervalas; épitészeti
felmérési  program; antropolégiai, archaeozoolégiai, archaeobotanikai és
geoarchaeolégiai tanulmanyok; miivészettorténeti és épitéstorténeti kutatasok;
laboratériumi anyagvizsgalatok; a kézépkori vizgazdalkodas tanulmanyozasa; néprajzi
dokumentacid; telepiiléshalozati kutatasok; kozépkori koérnyezetrekonstrukcio;
szamitogépes rekonstrukciés program. A misszi6 szakért6i tervezik a miiemléki
helyreallitast és a varban létrehozandé mizeumhelyiségeket is.

A PPKE Régészettudomdanyi Intézete vezette Misszid széles korli szakmai
Osszefogasra épll, melyben kutatéi és didkjai révén hazank szinte valamennyi nagy
egyeteme és a témaban érdekelt kutatékozpontja képviselteti magat. Az elmult 13 év
kozel harminc terepmunkaszezonja soran tébb mint 150 magyar dolgozott Sziridban és
a résztvevok tobb mint fele egyetemi hallgaté volt. A kutatas gerincét ad6 magyar
szakemberek és egyetemistak mellett horvat, brit, olasz, német, francia és libanoni
kutatok is részt vesznek a feltirasokban, magyar zaszl6 alatt. A PPKE és a kiilonb6z6
sziriai egyetemek kozt létrejott kutatasi és oktatdsi egytlittmiikodési megallapodasok
alapjan a Misszi6 induldsa dta tobb tucat sziriai hallgaténak biztosit nyari gyakorlatot a
varban.

A SHAM egyediili kiilfoldi régészeti misszioként a 2011-ben kezdddott haboru
alatt is folytatta a sziriai terepi munkat és oktatast, melyet magyarorszagi képzésekkel is
kiegészit a sziriai kollegak és hallgatok szamara. A kiemelt nemzetkdzi érdekl6dés 6vezte
munkak eredményei angol és arab nyelvii publikaciékban és kiallitdsokon keriilnek
bemutatdsra, valamint szdmos MA és PhD dolgozat alapanyagat képezik a PPKE
Régészettudomanyi Intézetében.

Ormény kapcsolatok

Az Armenoldgiai Tanszék12 2016-ban alakult meg a Pazmany Péter Katolikus Egyetem
Torténettudomanyi Intézetének részeként. Kezdetektdl fogva arra torekedett, hogy
nemzetkozi kapcsolatokat épitsen armenoldgiai kutatasi és oktatasi intézményekkel a
vilAg minden tajarél, ideértve Orményorszagot, a Koézel-Keletet, Nyugat-Eurépat és
Amerikat. Ennek koszonhetden a vilag szamos pontjarél érkeznek hallgaték. Evente
félszaz hallgatonak és esetenként csalddjaiknak is biztositja az Egyetem a tanuldshoz és
az emberhez mélto élethez valé hozzaférést. Kiemelt figyelmet fordit az Egyetem a
kézvetlen, tudomanyos és emberi kapcsolat dpolasara Orményorszaggal, az 6rmény
kereszténységgel.

A Pazmany programjai kivétel nélkiill a vallasi vezet6kkel valé szoros
egyiittmi(ikodésre épiilnek. Ok azok, akik pontos informaciékkal rendelkeznek a helyi
adottsagokrdl, tovabba arrol is, hogy milyen teriileten van sziikség a segitségre. A vallasi
vezet6k sosem politikai, hatalmi célokat kivdnnak megvaldsitani, legyen sz6 barmilyen
vallasrol, hanem az embereken akarnak segiteni. Legyen ez a tudas atadasa, vagy
segélyszallitmanyok szervezése.

12 https:/ /btk.ppke.hu/armenologiai-tanszek
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A kapcsolatok épitésében, és abban, hogy megakadalyozzuk a kapcsolatok
elvagasat, az egyhaznak és az intézményeinek hatalmas szerepe van. J6l mutatja ezt a
Pazmany BTK tevékenysége is.

Az imént bemutatott, nemzetekhez, orszagokhoz kot6d6 kapcsolatok alapja
minden esetben az, hogy a meglévé kapcsolatokat ne elmetssziik, hanem erésitsiik
azokat. Kiilonosen is azokat, amelyek a keresztényeket kotik ssze.

A programok tamogatéi és egyiittmiikodo partnerei

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem kiemelt kiildetésének tekinti az ild6zott keresztény
testvéreink megsegitését. Ezt sajat eszkozeinkkel, els6sorban az oktatassal igyeksziink
elérni. Alapjellegébdl fakadéan egyetemiinkdén a Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi
Kar ennek a zaszl6shajoja és a munka egy jelentds része a magyarorszagi oktatas révén
zajlik. Egyetemiink a kezdetekt6l bekapcsolddott a Magyarorszag altal biztositott
,Osztondijprogram Keresztény Fiataloknak” programba, melynek célja, hogy olyan, a
vilag valsagrégioiban él6 keresztény fiatalok szamara biztositson lehetdséget fels6foka
tanulmanyok folytatisara magyarorszagi képzési helyeken, akik hazajukban vallasi
tildoztetésnek, fenyegetésnek vannak Kkitéve vagy a szabad valldsgyakorldsban
korlatozast szenvednek el. Magyarorszag és Budapest biztonsagos kornyezetet jelent,
ahol vallasi iildoztetést6l, megkiilonboztetéstdl és az erdszaktol valé félelem nélkiil
Osszpontosithatnak a tanuldsra. Karunkon az anglisztika, armenolégia, nemzetkozi
tanulmanyok és politologia, régészet szakokon és a tdrténelemtudomanyi,
régészettudomanyi és nyelvtudomanyi doktori programokban biztositunk magas szinttj,
angol nyelvi képzéseket. Kiilfoldi hallgatéinkat maximalisan integralni kivanjuk, amely
a magyar nyelv, torténelem és kultira oktatdsat, valamint kiilonféle, a magyar
hallgatokkal kozos programokat egyarant magaban foglal. A magyar nyelvkurzusok
(MID) példaul végigkisérik OKF 6sztondijas hallgatéinkat tanulmanyaik soran. A MID
programok, kiilonféle kulturalis programok (pl. buséjaras, szentendrei skanzen),
tanulmanyi kirdndulasok keretében tobb magyar telepiilést is meglatogattak hallgatéink,
szamos kulturalis eseményeken vettek részt. (Balaton, Vac, Gydr, Pécs, Veszprém).

Az OKF-es hallgatok a kévetkezd orszagokbdl érkeztek a PPKE BTK-ra: Sziria,
Libanon, Egyiptom (2020-ig), Jordania (2020-ig), Orményorszag (2020 6ta). 2017 6ta 95
OKF hallgat6 iratkozott be a Karra és vett/vesz részt valamilyen képzésben.
Allampolgarsagukat tekintve eddig 6 egyiptomi, 4 libanoni, 24 szir és 61 6rmény
hallgatot fogadtunk. Eleinte anglisztika, nemzetk6zi tanulmanyok és régészet MA
szakjainkra, valamint doktori képzéseire érkeztek, 2020 4ta a torténelem (BA/MA)
szakon belili 6rmény specializdcién, valamint az ehhez kapcsolddo
torténelemtudomanyi doktori képzéseken is megnovekedett a létszamuk. Az oktatas
mellett lehetéséget biztositunk a hallgaték szamara, hogy keresztény hitiiket nemcsak
egy befogadé és tAimogaté kornyezetben gyakorolhassak, hanem itt is egy aktiv k6zosség
részévé valhatnak.

Jelen pillanatban az Ormény nemzetiségi (6rmény, szir és libanoni
allampolgarsagu) hallgatok alkotjadk az OKF 6szténdijasok tobbségét, akik az angol
nyelvii és 6rmény specializaciéju Torténelem BA, MA vagy PhD, illetve a Global Armenian
Studies PhD programokra érkeznek. Az o6rmény didkok kiilonleges helyzete a
torténelmiikkel és vallasi identitasukkal is 0sszefiigg. Az drmény diaszpdra mindig is
kiilénleges helyzetben volt. Ez a nagy multud és kultiraji nemzet sok hanyattatdson ment
keresztii, a meghurcoltatasok egyik motivaciéja abban keresendd, hogy az
Orményorszagot koriilvevé, veliik kozvetlen kapcsolatban 1év6, gyakran hatalmas(abb)
orszagok eltér6 felekezetliek: Torokorszag (korabban: Oszman Birodalom),
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Azerbajdzsan, Irdan (kordbban: Perzsa Birodalom). Az 6rmény lakossag a torténelem
soradn tobbszor is menekiilésre kényszeriilt, hogy tilélhessen, az 6rmény genocidium egy
igen markans példija a keresztény kozosségek ellen elkovetett erdszakos
cselekményeknek, ennek hatasara pedig vilagszerte jelentds 6rmény diaszpora jott létre.
Felekezetiiket tekintve egy 6si keresztény néprol van szo, a keleti katolikus egyhazhoz
tartoznak. A hozzank érkezd hallgatok kozott egyarant megtalalhaté 6rmény apostoli,
érmény katolikus és 6rmény evangélikus hallgats. Ormény hallgatéink specidlis
helyzetben vannak, hiszen a kozelmultban tébb megprébaltatds is érte Gket
szilil6hazajukban. Ezen hallgat6k szamara angol nyelvii pszicholdgiai tandcsadast tettiink
elérhet6vé, illetve a Tanszék, illetve a Kar tdmogatta azt, hogy jotékonysagi koncert
keretében pénzadomanyt gy(jtsenek hallgatéink, amellyel otthon maradt, pontosabban
hazajukat vesztett honfitarsaikat segitették. A sziriai 6rmény hallgatéink helyzete
legalabb annyira komplex, mint az 6rményorszagi hallgatéké. Olykor a két identitas
egybeolvad, hiszen szir utlevéllel is érkeznek hozzank 6rmény nemzetiségi keresztény
hallgaték. A sziriai helyzetet még bonyolultabba teszik az olyan természeti katasztrofak,
mint a 2023-as torokorszagi és sziriai foldrengések. Katolikus Egyetemként
kotelezettségiinknek tartjuk, hogy az elesetteken segitsiink, tudataban vagyunk annak,
hogy a hozzank érkezé nemzetkozi hallgaték kiilonleges odafigyelést, tdmogatast
igényelnek. Kis létszamu kurzusaink kiilonds odafigyelést biztositanak a hallgatok
szamara, szakmai és személyes szempontokbdl is. Tanulmanyaik soran kiilénés gondot
fordit egyetemiink a tehetséggondozasra, hallgatéink szép eredménnyel szerepelnek
OTDK-n, és kiulfoldi konferencidkon is rendszerint részt vesznek. Egyhetes erdélyi
tanulmanyit soran tobb levéltar/konyvtar oOrmény nyelvii gyljteményét is
megtekinthették, ami Gjabb tudomanyos kutatasokhoz nyujtott inspiraciot.
Elérehaladasukat az egyetemiinkre rendre meghivott kiilfoldi vendégprofesszorok is
segitik. Fontos kiildetéstiinknek tartjuk hallgatdink keresztény identitdsanak
megerdsitését, vallasgyakorlasuk tamogatasat, bevonjuk 6ket a PPKE BTK Altal
szervezett zarandokutakba (Gyo6r, Veszprém), illetve a budapesti 6rmény katolikus
templom miséin t6bb hallgaténk is teljesit szolgalatot (pl. éneklés, ministralas). Egy
rémai zarandokut szervezése is folyamatban van. A Torténettudomanyi Intézet alatt
miik6dé Ormény Tanszék kozremiikodésével azon dolgozunk, hogy a hozzank érkezé
ormény hallgatékat magyarorszagi tanulmanyaik sordn dsszekdssiik a helyi 6rmény
kisebbséggel, a helyi 6rmény katolikus plébaniaval, ezaltal a hallgatok sajat kultirajuk
nagykoveteivé valnak, és egy kevésbé nagyszamu diaszpéra mindennapjaiba is
betekinthetnek, részeseivé valnak. Orémmel latjuk azt is, hogy az OKF &sztdndijas
hallgatéink maguk is szeretnének segiteni masokon és példaul szivesen vallalnak
Oonkéntes feladatokat Magyarorszagon, legutébb a 2024-es arvizveszély idején.

Az OKF 6sztondijas helyek meglehetdsen limitaltak és szamos keleti keresztény
hallgaténk nem ezzel, hanem a Stipendium Hungaricum Oszténdijprogrammal érkezik
egyetemiinkre, az eddig karunkon tanul6 tdbb mint haromszaz SH 6sztdndijas csoport
részeként. Az 6 szamuk is tobb tucatnyi és természetesen intézménylinkben mind az
OKF, mind a SH hallgaték ugyanazt a mentoralast és oktatast kapjak.

Nagyon fontos eleme kozel-keleti keresztény testvéreink megsegitésének, hogy
amennyire er6nkbdl telik, részt vegylink a vallasok és civilizaciok kozti parbeszédben,
els6sorban anyaorszagaikkal. A muszlim tébbségii orszagokkal folytatott kutatasi és
oktatasi egyiittmiikodések erételjesen segitik egymas jobb megértését és az odavaldsi
keresztény hallgatdink hazajukban torténé boldogulasat. A Pazmany Péter Katolikus
Egyetem és kifejezetten a Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kara legerdsebben
Sziridban van jelen, de egyiittm{ikddéseink kiterjednek Libanon és Iraki Kurdisztan
tertiletére is. Ezek az alapvet6en régészeti témajui terepi programok minden orszagban a
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helyi keresztény 6rokség kiemelt emlékeinek kutatdsara, dokumentalasara jottek 1étre
és a kereszténység egyediildllo kozel-keleti emlékeinek megmentését célozzak. A
helyszini kutatadsokat a legnevesebb helyi fels6oktatasi intézményekkel egytitt végezziik,
akikkel Erasmus+ programjaink révén oktatécsereprogramokat is bonyolitunk. igy a
nalunk tanul6 hallgaték, akik sok esetben a kinti kutatasi programjaink anyagat
dolgozzak fel MA szakdolgozat vagy doktori disszertaci6é formajaban, nem szakadnak el
hazajuk vezet6 oktatéitol, akik egyébként gyakran muszlim vallastiak.

A napjainkban sajnos egyre zsugorod6 Kkeleti keresztény kozosségeket
egyhazaik vezetik, tartjdk egyben. Kiillondsen fontos ezért, hogy a keleti keresztény
egyhazak vezetdivel is intenziven tartsuk a kapcsolatot. Az elmult években tobb tucat
keleti egyhazi vezet6t fogadott egyetemiink és a Pazmany Péter Katolikus Egyetem
vezetdi kozil is tobben megfordultak Sziria, Libanon, Irak, Jordania, Egyiptom és
Orményorszag vezetd oktatasi intézményei mellett a helyi egyhazf6knél, ott, ahonnan
keleti keresztény hallgatéink tobbsége érkezik, és akik a paratlanul gazdag kozos
keresztény orokségiink egyediilalld és 6si darabjat 6rzik.

Osszegzés

Zaré gondolatként érdemes felidézni a Fratelli tutti enciklika egyik utolsé pontjat:
»Mindazondltal »a béke parancsa mélyen be van vésve a valldsi hagyomdnyokba. (...)

A valldsi vezetdk arra kaptak meghivdst, hogy valodi pdrbeszédet folytassanak, a
béke épitése kézben ne tligyndkként, hanem mint hiteles kézvetitok jarjanak el. Az iigynékék
ugyanis kedvezményt nyujtanak mindkét félnek, hogy végiil 6k jussanak nyereséghez.

Ezzel szemben a kizvetité semmit sem tart meg magdnak, hanem nagylelkiien
odaad mindent, a végsdkig elkételezi magdt, tudvdn, hogy az egyetlen nyereség a béke.
Mindnydjan arra vagyunk hivatva, hogy a béke munkdsai legyiink, egyesitve és nem
megosztva, kioltva és nem fenntartva a gyiiléletet, megnyitva a pdrbeszéd utjait, ahelyett,
hogy tjabb falakat emelnénk! «” (Fratelli tutti 284)
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CHALLENGES TO RELIGIOUS FREEDOM AND RELATED POLICIES IN
TODAY'S EUROPE

NANDOR BIRHER

The article explores the significant role that religious institutions play in maintaining
peace and preventing violence, with a particular focus on the challenges faced by
Christian churches. Highlighting Pope Francis' 2024 remarks on the necessity of peace
and tolerance, the study examines cases of state interventions against religious entities,
such as the prohibition of the Russian Orthodox Church in Ukraine. It draws parallels
with historical examples like the post-Trianon period and communist-era restrictions on
religious bodies. The analysis emphasizes the key role of universities and cultural
institutions in fostering open dialogue and rebuilding disrupted communication
networks. The work argues for diplomacy and strategic relationship management as
essential tools for sustaining religious freedom and avoiding conflicts rooted in political
motivations.

Keywords: Christian persecution, religious freedom, political influence, peacebuilding,

Pope Francis, Orthodox Church, European history, university roles, diplomacy, conflict
prevention.
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