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MAGYAROK A SZLOVAKIAI TARSADALMI INNOVATOROK
TERKEPEN

LELOVICS ANDREA?

TARSADALMI INNOVACIOK ES TARSADALMI INNOVATOROK

Az elmult években a vilagnak jelent6s tarsadalmi és kornyezeti kihivasokkal kellett
szembenéznie, melyek tobbsége Osszefonddik, kiilonb6z6 dgazatokat, dllamhatarokat és
nagysagrendeket ativelve. Vildgunk mdra komplexszé valt globalis, regionalis, nemzeti, s6t
kozOsségi szinten is. Mindez jelentGs kihivasokhoz vezetett abban, hogy milyen mddszereket
alkalmaznak az egyének, a szervezetek és az intézmények a tarsadalmi problémak
kezelésében. A ,tdrsadalmi innovacio” kifejezés beépiilt mindennapi diskurzusunkba annak
ellenére, hogy nincs ra altalanosan elfogadott definicid (Seelos — Mair 2017). A tarsadalmi
innovacié legszélesebb kérben idézett meghatarozasa a kdvetkezd: ,Ujszeri megoldds egy
tarsadalmi problémara, amely hatasosabb, hatékonyabb, fenntarthatébb vagy igazsagosabb,
mint a meglévé megoldasok, és amely altal |étrehozott érték elsGsorban a tarsadalmat, mint
egészet célozza meg, nem maganszemélyeket.” (Phills — Deiglmeier — Miller 2008:39). A
tarsadalmi innovacidk olyan gyakorlatok, amelyek el&segitik az egyének vagy csoportok azon
képességét, hogy olyan tarsadalmi szikségleteket vagy sziikségletek Osszességét kezeljék,
amelyeket alternativ eszkdzokkel nem lehetne kielégiteni (Chambon et al. 1982, idézi. Baker —
Mehmood 2013). Nyilvanvald, hogy a tarsadalmi innovacid nem kizarélagos doménje a
tarsadalmon bellli egyetlen csoportnak sem. Ez egy olyan koncepcié, amelyet barki
alkalmazhat, fliggetlenll a szdrmazasatdl vagy a tartdzkodasi helyétSl (Portales 2019).
Mindazonaltal kulcsfontossagu eloszlatni azt az elképzelést, hogy egyéneket a tarsadalmi

innovacioé kizardlagos szereplGinek lehet tekinteni és lGnnepelni, ahogy Christian Seelos és

1 Lelovics Andrea, PhD-hallgato, Pozsonyi K6zgazdasdgtudomdnyi Egyetem Kézgazdasdgtudomdnyi és Pénziigyi
Kar Szocidlis Fejlédés és Munkaligyi Tanszék.
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Johanna Mair (2017) irjak. Luis Portales (2019) szerint a tarsadalmi innovacié lényege a
klonb6z6 szerepl6k egylttmiikodésébdl fakad, amibe Seelos és Mair (2017) beleértette a
jovGképet 1até vezet6k kovetbit, akikkel egyittesen jarulnak hozzd az innovacidkhoz.
Mindazonaltal a tarsadalmi innovatorok és a jov6beldtd vezetSk iranyitjdk a tarsadalmi
innovacios folyamatokat. Megkiilonboztetd jellemz6ik kdzé tartozik az asszociacio, a kérdezés,

a megfigyelés, a kisérletezés és a haldzatépités képessége (Dyer et al. 2009).
A SZLOVAKIAI TARSADALMI INNOVATOROK TERKEPE

A Pontis Alapitvany? az Ashoka nemzetkézi szervezettel egyiittm(ikodve 2022-ben atfogdan
feltérképezte a szlovakiai tarsadalmi innovatorokat, akik a tarsadalmi problémak megoldasara
irdnyuld innovativ megolddsok élére alltak. A Pontis Alapitvany a tarsadalmi innovaciét ugy
hatdrozza meg,® mint a civil, az Uzleti- vagy a kozszféra dltal megvaldsitott, Ujszer(
megolddsok megvaldsitasat, amelyek rendszerszint(i valtozdst eredményeznek és pozitiv
tarsadalmi hatdsuk van. A tarsadalmi innovacidnak ez a felfogdsa 6sszhangban van az Ashoka*
altal megfogalmazott definicidval is, amely az egyének fontossagat hangsulyozza a valtozasok
megvaldsitdsaban. Az Ashoka kiildetése egy olyan kérnyezet kialakitdsa, amelyben minden
egyén rendelkezik azokkal képességekkel és jogokkal, melyek hozzasegitik megoldasok
kialakitasahoz tarsadalmunk jobba tétele érdekében.

Az adatbazis kialakitasanak és kozzétételének célja egy szilard, egyittm(ikodd és tdmogatd
tarsadalmi innovacids 6koszisztéma létrehozasa volt, kiilonbdz6 agazatokat atolelve (Nadacia
Pontis 2022). A Pontis Alapitvany altal meghatarozott tdrsadalmi innovacidk 6koszisztémadja a
kovetkez6 szerepl6ket és szerepkoroket foglalja magdban: tarsadalmi innovatorok, a
tarsadalmi innovatorok finanszirozéi, a tarsadalmi innovaciék nem pénziigyi tdmogatdi,
Ujsagirok, kutatok és a jogalkotdsban vagy a kozpolitika kialakitdsaban résztvevd aktiv

szereplok.

2 AszerzG koszonetet mond a Pontis Alapitvanynak, amely e cikk irdsahoz rendelkezésére bocsatotta a Tarsadalmi
Innovatorok Térképének 2022-es, anonimizalt belsé adatbazisat.

3 https://www.nadaciapontis.sk/en/our-topics/social-innovations/

4 http://www.ashoka.org/en-us
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A szlovdkiai tdrsadalmi innovdcidk szerepl6inek dsszegyjtési modszere

A ,hoélabda-maddszert” alkalmazva a kezdeményezés szisztematikusan bévitette haldozatat és
gyUjtotte az adatokat, ezaltal azonositva a pozitiv valtozasért felelGs szereplGk széles korét. A
feltérképezés azért a hdlabda-méddszertan alkalmazasaval valdsult meg, mert tarsadalmi
innovatorok nem szerepelnek hivatalos adatbazisokban, és nem lehetséges megtaldlni az
0sszes tarsadalmi innovatort Szlovakiaban.

A kezdeti csoport 21 szerepl6bdl allt, akik egyenként 3-7 olyan személyt jelolhettek meg, akik
dontd szerepet jatszottak a szlovdkiai tarsadalmi innovacidkban. Ezt a 21 személyt a szlovakiai
tarsadalmi innovacidk kulcsfontossagl szereplGiként azonositottak. A csoport agazatilag,
regionalisan és a tevékenységi teriiletek szempontjabodl sokszin( volt, tagjai képviselték a civil-
, az Uzleti- és az allami szektort is, figyelembe véve a nemi diverzitast és a korosztalyok széles
skaladjanak bevonasat.

Az adatok gy(jtésére 2022. marcius 28-a és 2022. julius 13-a kozo6tt kerdlt sor. A kutatas célja
az volt, hogy atfogd adatokat gyljtson legaldbb 250 szlovakiai tarsadalmi innovatorrél. A
kezdeti csoportot és a hozzajuk tartozo jeldlteket egy atfogd kérdsiv kitoltésére kérték fel,
amelyet addig haszndltak, amig a megcélzott 250 tdrsadalmi innovator jelolése meg nem
valdsult. A kérddiv kitoltése 20-23 percet vett igénybe. A 250 hosszu kérdGiv beérkezését
kovet6en a valaszaddkat mar egy rovidebb kérddiv kitoltésére kérték fel, amely korulbeliil két
percig tartott, és nem kért tovabbi jel6léseket. Ennek a kérdSivnek a célja az volt, hogy
alapvet6 informaciokat gydjtson be a valaszaddkrdl. A hosszu kérdGivet 296 valaszadd, mig a
rovid kérddivet 165 valaszadd toltotte ki. Tovabbi 286 valaszadd kapott jelolést, de nem toltott

ki kérdGivet.
A szlovdkiai tarsadalmi innovdciok szereplbinek jellemzdi

Az egy valaszaddra jutd jeldlések atlagos szama 4,2 volt, és 6sszesen 1 245 jelolés érkezett.
Ezek kozil 747 tarsadalmi innovacios szereplSt azonositottak. A férfiak és n6k szama 58, illetve
41 szazalék volt, és a produktiv kortak (35-44 évesek) tették ki az 0sszes jel6lés 40 szazalékat.
Ezzel szemben az 55 év feletti valaszaddk az dsszes valaszadé 10 szazalékat tették ki, mig a 18
és 24 év kozotti valaszaddk aranya jelentGsen alacsony volt (2 szazalék).

Ami a regiondlis eloszlast illeti, a tdrsadalmi innovatorok tobbsége a kutatast megel6z6 harom
évet f6ként a Pozsonyi Régidban toltotte (53 szdzalék), és jelents a jelenlétik a Kassai

Régidban (17 szazalék) is. A Nyitrai Régidban volt a legkevesebb tarsadalmi innovator (1
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szazalék), mig 3 szazalékuk kulféldon tevékenykedett. Ami az dgazatokat illeti, a tarsadalmi
innovatorok 75 szazaléka a civil szektorban, 37 szazalékuk a kdzszféraban, 27 szazalékuk az

Uzleti életben, 9 szdzalékuk pedig az oktatdsban tevékenykedik.
A szlovdkiai tdrsadalmi innovdciodk szerepl6inek kapcsolatai

A kutatds nemcsak az egyes egyéneket ragadta meg, mint a szlovdkiai tarsadalmi innovacidk

szereplGit, hanem az egymassal valo kapcsolataikat is. A valaszaddkat arra kérték, hogy ot

kilénb6z6 kategoridba soroljdk be a jeldltjeikkel valé egylttmikodésiket: 1) az elmult 3

évben intenziven egylttm(ikédtink; 2) rendszeresen cseréliink informaciét; 3) alkalmi

kapcsolatban allunk; 4) talalkoztunk, de nem mikddiink egyitt; és 5) nem ismerjik egymast

személyesen. Az 0sszegy(ijtott adatok elemzése atfedéseket tart fel a harom agazat kozott. A

civil szektor képviselGi az 0sszes jelolés 35 szazalékat kaptak a kozszférabdl, és 34 szdzalékat

az Uzleti szektorbdl. A tobbi dgazat kozotti keresztjelolések aranya 9-13 szazalék k6zott mozog.

Figyelemre méltd, hogy a civil szektorbdl a kozszféra képvisel§jét jelold valaszaddk 55

szazaléka jelezte, hogy az elmult harom évben széleskor( egyuttmdikodést folytattak, mig ez

az arany a forditott esetben 38 szazalék volt. Arra a kérdésre, hogy mi indokolja az

egylittm(ikodés hianyat, a valaszaddk fele nem adott valaszt. A kapott vdlaszok 50

szdzalékaban az id6hianyt jel6lték meg okként a nem létez6 egylittm(ikddésre.

A Pontis Alapitvany altal megvaldsitott kutatas elsédleges megallapitdsai és ajanlasai a

kovetkez6k voltak:

e A tarsadalmi innovacidk alulfinanszirozottsaga sulyosbitja a megvaldsulasuk és fejlédésiik
utjaban allé akadalyokat.

o Az dgazatok kozotti egylttm(ikodés tovabbra is viszonylag korlatozott.

o Osztonodzni kell az aktiv, vallalkozd szellem( fiatalok hosszu tava bevonasat.

e A tdrsadalmiinnovatorok kimeriilése és kiégése jelentds probléma.

e A tdrsadalmi innovacidk altaldban még mindig leginkabb a civil szektorhoz kapcsoldédnak.

e A tarsadalmi innovacié szerepldi tul gyakran mikodnek korosztalyi, regionalis, agazati stb.

buborékokban.
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SZLOVAKIAI MAGYAROK A TARSADALMI INNOVATOROK TERKEPEN

A szlovakiai tarsadalmi innovatorok elsé feltérképezésére 2015-ben keriilt sor. A hdldzat
vizualizaciéjanak nyomtatott valtozataban a 945 tarsadalmi innovator kéz6tt manudlisan
azonositottam a szlovdkiai magyarokat. Hat személyt taldltam.

Mig az elsé kutatasban a magyarok nem keriltek be az kezdeti csoportba, a 2022-es kutatds
inditd csoportjaba két szlovakiai magyart hivtak meg, egyet az lizleti szektorbdl és egyet a civil
szektorbdl.” A 2022-es halézatban dsszesen 14 szlovakiai magyarként azonositott személy van.
Mivel a vdlaszaddktdl etnikai vagy nemzeti hovatartozdsara vonatkozd adatokat nem
kérdeztek le, a beazonositdsuk manualisan, a nevek és a hozzdjuk kapcsolédd szervezetek
ellenérzésével tortént. Ez a megkozelités néhdny tovabbi személy kizdrasat eredményezhette,
bar kis valdszinliséggel. A kezdeti csoport tagjainak kapcsolatait vizsgalva kideriil, hogy az
Uzleti szektor képviselGje nem jeldlt tovabbi magyarokat, mig a civil szektor képvisel§je ot
magyart jelolt, koztik egy szabadfoglalkozasut, egyet a kozszférabdl és harom egyént a civil
szférdbodl. Ez az 6t személy tovabbi négy Uj szlovakiai magyart jelolt meg, kett6t a civil
szektorbdl, egy szabadfoglalkozasut és egyet, aki az ,egyéb” kategdridt jelolte meg a
foglalkozas kapcsan. E négy személy koziil harom aktiv Ujsagird volt. A kezdeti csoport két
tagjan kivil harom magyart kizarélag szlovak személyek jeloltek. Kozilik kettd a kdzszférdban
dolgozik, egy pedig civil tevékenységet folytat. Végezetil pedig harom szlovakiai magyart

azonositottunk, akik megjelentek a 2015-6s és 2022-es térképen egyarant.
A TARSADALMI INNOVATOROK FOLDRAJZI ELOSZLASA

Az 1. dbrdn a tdrsadalmi innovatorok halézatanak foldrajzi eloszlasat abrazoljuk a magyar
nemzetiség(i lakosok szazalékaranyos eloszlasdval oOsszevetve az egyes jarasokban.b A
térképen a centroidok a jardsokat jeldlik,” és minden egyes centroid a térképen szerepl8
Osszes olyan tdrsadalmi innovatort szimbolizalja, akik a kutatdst megel6z6 harom évben az
adott jarasban éltek. A tarsadalmi innovatorok térképén szereplé szlovdkiai magyarok

tobbsége Nyugat-Szlovakidban tevékenykedik, és tulnyomaorészt egymassal, és sokkal kevésbé

5 A civil szektor képviselGje a cikk a szerzgje volt.

6 https://www.scitanie.sk/obyvatelia/zakladne-vysledky/struktura-obyvatelstva-podla-narodnosti/SR/SK0/OB
7 A térkép kialakitasahoz a Pontis Alapitvany altal biztositott anonimizalt adatbazissal dolgoztunk. A tarsadalmi
innovator foldrajzi elhelyezkedését ebben az adatbazisban csak jarasi szinten adtak meg.
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mas régidkbdl szarmazd innovatorokkal allnak kapcsolatban. Ezzel szemben Kelet-Szlovakia
egyaltalan nem képviselteti magat. Annak ellenére, hogy a térkép mutat magyarok lakta
jarasokban tarsadalmi innovatorokat Kozép-Szlovakidban is, az adatbazisbdl tudjuk, hogy 6k

féleg szlovakok.

1. dbra. A tarsadalmi innovdtorok féldrajzi hdlézata Szlovdkidban

\ magyar nemzetiségl lakosok aranya (2021)
\‘”"’\\/\ = 0% -10% 50% - 60%

10% - 20% 60% - 70%
20% - 30% Bl 70% - 80%
30% - 40% B 80% - 90%
40% - 50% Bl 90% - 100%

Forrds: Pontis Alapitvany adatgy(ijtése alapjan.

0SSZEGZO GONDOLATOK

Szlovakianak jelent8s kihivast jelent az er6s6dé elvandorlds, mivel fiatalok és kozépkoruak
egyarant fontolgatjak az orszag elhagyasat. Ez a jelenség — az olyan kulcsfontossagu
agazatokban, mint az oktatas és az egészségiigy — a felmeriild rendszerszintl problémakra
vezethet6 vissza, amelyek mind a fiatalabb, mind az id6sebb generacidkra hatranyosan

hatnak. Egetd sziikség van Uj megolddsokra a széles kor és mély tarsadalmi problémak
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kezeléséhez, és e megoldasoknak a tdrsadalom kiilonb6z6 csoportjaibdl és régidibdl kell
szarmazniuk.

Széleskor( tapasztalatok azt mutatjak, hogy a kiilonb6z6 hattérrel rendelkezd egyének, kdztik
az 6nkéntesek, a finanszirozék és a szakemberek is hozzajarulhatnak a tdrsadalmi problémak
megoldasanak otleteléséhez, megfogalmazasdhoz, kisérleti jellegli megvaldsitdsahoz és
rendszerszintl skaldzasahoz. A Tarsadalmi Innovatorok Térképének egyik jelents erGssége,
hogy olyan személyeket mutat be, akik aktivan hozzajarultak a szlovakiai tarsadalom jobba
tételéhez, és ezaltal katalizatorként szolgalnak masok motivalasahoz.

A tarsadalmi problémakban rejl6 bonyolultsdgok az egyéni képességeken tulmutatd,
egylttm(kodésen alapuldé megkozelitést tesznek szikségessé. A siker ezért a haldzatok
létrehozdsdn és a kilonbozé régidkon, agazatokon és nyelvi hatdrokon atnyuld
egylttm(kodések kialakitdasan mulik. A térkép tehat nem csak adattaroldként, hanem a
kapcsolatok, halézatok, partnerségek és egytttmikodések kialakitasanak csomodpontjaként is
mukodik.

Az a tény, hogy az 6sszesen 747 azonositott tarsadalmi innovator kdzil minddssze 14 magyar
nemzetiség(, jelentds eltérést mutat az azonositott szamadatok és a dél-szlovakiai, magyarok
lakta terlletek helyzete kozott, ahol a magyar kozosség szamos tagja vezet tarsadalmi
innovacidkat és vesz részt benniik. Ezeknek az egyéneknek a térképen vald hianya egy masik
lehetséges problémara utal: nevezetesen arra, hogy szlovak tarsaik nem tudnak a |étezéslikrél
(ami valdszindleg forditva is igaz). Ennek alapjan az feltételezhetd, hogy kilonallé tarsadalmi
szférdkban — buborékokban — élnek, mikozben hasonlé kihivasokkal kizdenek, és
potencidlisan azonos vagy nagyon hasonléd megoldasokon dolgoznak. Egy olyan korban,
amikor az egylttm(ikodés sziikségességét széles korben hangsulyozzak, ez sajnalatos
helyzetet teremt tarsadalmunkban.

Remélhetbleg a Tarsadalmi Innovatorok Térképének készitGi a jelenlegi visszajelzéseket is
figyelembe veszik, ahogyan azt a 2015-6s els6 térkép bemutatasat kovetSen tették. Azt
kovet6en a kezdeti csoportot szlovakiai magyarokkal egészitették ki. Idedlis esetben a térkép
kovetkezé iteracidjaban a szlovakiai magyarok hangsulyosabb képviselete lenne a cél. Ez
jelentGs el6relépést jelentene a hiteles egylttmikodés iranydba, amely egymas létezésének

felfedezésén, valamint munkajanak és eredményeinek elismerésén alapul.
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