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ONSZERVEZODES, ONKENTESSEG ES AKTIVIZMUS FORMALIS
ES INFORMALIS KERETEK KOZOTT

FERNENGEL AGNES® — UDVARHELY| EVA TESSZA?

Absztrakt

Jelen tanulmanyban a szerz6k a Kozélet Iskoldjdban szerzett tapasztalataikra, valamint a Deviszont
Kozosségi Tér példajara tdmaszkodva mutatjak be, hogyan épullnek fel az alulrél szervez6d6 csoportok,
milyen motivéciok és dilemmak mentén dontenek az informalis miikodés utdn a formalizalodasrol, és
miként valtozik a tagok szerepfelfogasa az dnkéntesektdl a fizetett munkatarsakig. Az elemzés ravilagit,
hogy az informalis és a formalis m(ikodés nem kizarja, hanem kiegésziti egymast, és a szervezeti
struktdra kivalasztdsa mindig stratégiai dontés kell, hogy legyen. Az esettanulmany bemutatja, hogy az
aktivizmus és az 6nkéntesség fogalmai rugalmasan értelmezhetdék, és hogy a nyelvhasznalat azt kdveti,
ahogyan a szervezetek értelmezik céljaikat, mikodésmaodjukat és tarsadalmi kapcsolataikat.

Kulcsszavak: 6nkéntesség, aktivizmus, informalis csoportok, civil szervezetek, csoportszervezés
Organizing, volunteering and activism in formal and informal groups — case study
Agnes Fernengel — Eva Tessza Udvarhelyi

Abstract

Drawing on experiences from the School of Public Life (Kdzélet Iskoldja) and the case of the Deviszont
Community Space (Deviszont K6z6sségi Tér), this paper illustrates how grassroots groups are built, what
motivations and dilemmas influence their decisions about formalization, and how members’ roles shift
from volunteers to paid staff. The analysis highlights that formal and informal modes of operation are
not mutually exclusive but rather complementary, and that the choice of organizational structure should
always be a strategic decision. The article shows that the concepts of volunteering and activism can be
interpreted flexibly, and that language use reflects how organizations define their goals, modes of
operation, and societal relationships.
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BEVEZETES

Magyarorszag a rendszervaltds utan ugyan papiron demokraciava valt, azonban az emberek
mindennapjainak nem feltétlenlil valt szerves részévé a demokratikus intézmények
mikodtetése. Az aktivizmus és az érdekvédelem sokkal nagyobb teret nyert, mint kordbban,
de igy is széles tarsadalmi rétegek maradtak valddi képviselet és érdekérvényesit6 eré nélkdl.
Megfigyelhetd volt a kapitalista tarsadalmi berendezkedés természetesként elfogadasa és
széleskor( kritikajanak hidnya is.

A Kozélet Iskoldja 2014-ben jott Iétre, mint az 6nszervez&dés és a mozgalomépités szervezete,
amely A Varos Mindenkié3 lakhatasi érdekvédelmi csoportban végzett pedagdgiai munkabdl
nyert inspirdciét és egyben azt emelte magasabb szintre. A Kozélet Iskolaja azért dolgozik,
hogy az emberek, kiilonoésen azok a csoportok, akiket valamilyen tarsadalmi, gazdasagi vagy
elnyomas ér* szocidlis, etnikai, nemi, gazdasagi vagy egyéb helyzetiik miatt, hatdsosan és
demokratikusan tudjanak szervez&dni a tarsadalmi szempontbdl igazsdgos Magyarorszagért.
K6z6sségi oktatod- és kutatokozpontként ingyenes képzéseket tartunk feln6tteknek tarsadalmi
egyenl6tlenségekrdl, érdekvédelemrél, stratégiai mdkodésrél, valamint részvételi
akcidkutatassal, kiadvanyok irdsaval és stratégiai tervezéssel tamogatjuk az onszervez6dé
egyéneket, csoportokat. Evente tdbb mint 150 informdlis vagy formalis csoport tagjai,
0sszesen tobb mint 1500 ember vesz részt a Kozélet Iskoldja programjain. A szerz6k jelen
cikkben a Kozélet Iskolaja alapitdjaként és jelenlegi igazgatdjaként a szervezet miikddtetése
soran, és a sajat, onkéntesként szerzett tapasztalataik alapjan fogalmazzak meg gondolataikat
az onszervez6désrdl, az informalis és a formalis csoportokrél, valamint az onkéntesség és

aktivizmus kilonbségeirdl és atfedéseirdl.
AZ ONSZERVEZODESROL A KOZELET ISKOLAJA TAPASZTALTAI ALAPJAN

Miért és honnan indulnak az énszervezddé csoportok?

Az Onszervez6d6 csoport a tdrsadalmi szervez6dés alapegysége, amiben sokan els6

alkalommal élik meg a demokracia és az oOnrendelkezés gyakorlati tapasztalatat. Egy

3 https://avm.merce.hu/
4 A szerz6k szamara fontos az elnyomads kifejezés hasznalata, mivel ez a felszabaditas pedagdgidja egyik
kulcskifejezése. Lasd Paulo Freire ,,Az elnyomottak pedagdgiaja” ciml m(ivét.

110



3:?23 g%KEEI\.:ITLEE 2026.6(1):109-123.
demokratikus tarsadalomnak alulrél szervezédének kell lennie, amelyben a tarsadalmi
problémak altal kozvetleniil vagy kdzvetetten érintett emberek kézosen allnak ki érdekeikért.
Még erésebbé teszi az alulrdl szervezédést, amikor a szervezett csoportok nem homogének,
hanem az elnyomott, vagyis helyzetiikben és érdekérvényesitésiikben korlatozott és az
elnyomas ellen kiizdd, valamint a kiilonb6z6, igazsagtalansagokat megtapasztald emberek
kozosen, egylttmikodve allnak ki az érdekeikért.

Altaldban véve az emberek azért szervez3dnek csoportokba, hogy dsszeadjdk a tudasukat és
az erb6forrasaikat. Az 6nszervez6d6 csoportokban torténd részvétel soran megtapasztalhatjak
a szolidaritast, a sokféleséget és a kdzosség erejét. Ezek olyan élmények, amelyekre sokan
vagynak, de a tarsadalom hagyomanyos intézményeiben — mint példdul az iskola, a csalad és
a munkahely — nem feltétlenil kapjak meg 6ket.

Az 6nszervez6dd csoportok alkalmasak arra, hogy a résztvevék kdzosen tanuljdk a demokracia
mikodését és miikodtetését a szervez6dés mindennapi gyakorlatdban. A tdarsadalmi
valtozasért, a ,jobb tdrsadalomért” dolgozd szervez6dések szamara fontos szempont kell,
hogy legyen a hitelesség, ezért fontos, hogy arra torekedjenek, hogy a csoportmikédésiink is
a kozos értékeiken alapuljon, vagyis kicsiben megépitsék azt a vilagot, amit nagyban, az egész
tarsadalomban latni szeretnének. gy a csoportépités egy kdzds tanuldsi folyamat is: az
Onszervez6dd csoport tagjai kdzoésen fedezik fel azt, hogy milyen jovGért is dolgoznak, és a
gyakorlati dilemmaikon és konfliktusaikon keresztiil jutnak kdzelebb ahhoz, hogy hogyan is
tudjdk ezt felépiteni. A csoportépités folyamatos gyakorlat, vagyis egy ilyen szervezet sosincs
,kész”. Ahogy valtozik a tagsdg, ahogy valtoznak a tdrsadalmi koriilmények, ugy az
onszervez8dd csoportoknak is folyamatosan valtozniuk kell. Ahogy a csoportok miikodése, ugy
az ezekre haszndlt kifejezések is valtoznak, vagyis a kés6bb koriljarandd aktivizmus,
Oonkéntesség vagy tagsag kifejezések jelentése is folyamatosan alakul.

A Kozélet Iskolajaban évente atlagosan 150 kiilénb6z6 6nszervez6d6 csoport és civil szervezet
tagjai vesznek részt a képzéseinken és mihelyeinken, akiknek segitjik a szervez6dését, teret
adunk a tapasztalataik megosztdsara, és ekdzben mi is tanulunk téliik. Kezdetben a lakhatasi
mozgalombdl kinév6 oktatdsi kozpontként féleg ennek a mozgalomnak a tagjai jartak az
Iskolaba, és Gk tették ki a képz6k tobbségét is. KésGbb a Kozélet Iskoldja egyre tobbféle
szervez6dés és mozgalom gy(jt6helye, fejlédési tere lett. Mostanra az orszdg minden

megyéjébdl jarnak 6nszervez8d6 emberek az oktatasi programjainkra Budapestre, és mar a
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févaroson kivil is szamos képzést és programot tartunk: 2024-ben 6sszesen 19 telepiilésen
végeztink ilyen jellegd munkat. A mozgalmi fékusz kinyilasaval kiilonosen jelentdsek az
egylittm(ikodéseink a fogyatékkal él6k Gigyével, a zold- és a feminista mozgalommal, valamint
a helyi érdekvéd6 és a képviseleti politikdba bekapcsolédd csoportok is nagy szamban
kapcsolédnak hozzank. Kifejezetten figyelmet forditunk arra, hogy a roma mozgalommal is
erdsebb kapcsolatokat épitstink.

A Kozélet Iskoldjaban azt latjuk, hogy 2010 utdn, az Orban-rezsim els6é éveiben a korabban
ismert, hulldmokban szervez6dd, nagyléptékl aktivizmus tovdbbra is mikodott (amire
latvanyos és emlékezetes példa a 2010-es évek elején a Hallgatoi Halozat altal fémjelzett
oktatdsi mozgalom, lasd Ger6 — Susanszky 2014), valamint néhany esetben sikerlt
kovetkezetesen, hosszu tavon és sokféle szovetségre épitett érdekvédelmi kampanyokkal
torvényi valtozast is elérni (példa erre a 2018-ban a Lépjunk, hogy Iéphessenek! Egyesiilet altal
inditott otthondpoldsi kampany, lasd Sebaly 2020). Azonban a politikai tér szlkiilésével és a
szervez&dés lehetdségeinek csorbitdsdval a nagylépték aktivizmusba és a konfliktust vallalé
érdekvédelembe vetett hit megtort, kiilonosen az oktatasi mozgalom legutdbbi, 2020-as évek
elején a Tanitanék Mozgalom koré szervez6dé hulldmanak letdrésével (lasd Szabados 2023).
Erdemes lenne a mozgalmi sikeresség megitélésével is mélyebben foglalkozni, hiszen ez a
mozgalmi hullam is szamos fontos eredményt ért el (példaul a pedagdégusbérek emelését), a
ko6z0s emlékezetben mégis inkdbb kudarcként maradt meg. Az elnyomo politikai kérnyezetben
egyre nagyobb a fokuszt kap a szovetségkotés, a koalicidk és az egylttm(ikodések épitése.
Emellett sokszor fordulnak a kozélet irdant érdekl6dé emberek a helyi érdekvédelem és az
Onkormdnyzati valasztasokon keresztil torténd érdekérvényesités felé az orszagos vagy
torvényi valtozast kdveteld érdekérvényesitéssel szemben.

A munkdnkon keresztil lathatd szervez6dések széleskorl, de mégis szubjektiv szeletei a
magyarorszagi szervez6déseknek, igy nem képezhetnek reprezentativ mintat. Mindenesetre
a Kozélet Iskolaja képzéseinek szliréjén keresztiil ugy tlinik, hogy kevesek szamara tdnik
hatdsos, vagy vonzé Utnak a konfliktust is vallald érdekérvényesités, és egyre inkabb né a helyi
szint(i, szolgaltataspotld, alternativaépitd, vagy akar a politikatdl elforduld és a kozosségre
fokuszald szervezddések aranya. A Kozélet Iskoldja kezdeti éveihez képest a képzéseinkbdl az
latszik, hogy a szegénységben él6 emberek aktivizmusa és a szocidlis témakban torténd
szervezGdés is visszaszorult, és ezek helyett inkdabb a kornyezeti, varosfejlesztési vagy

identitaspolitikai témak kerllnek elétérbe.
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Ezzel egyitt egyértelm(, hogy Magyarorszagon a civil szféra er6sebb, mint ahogy az a
nyilvanos diskurzusban itthon és akar kilféldon is megjelenik. Sok inspiracidt és reményt lehet
meriteni abbdl, hogy milyen sok és sokféle szervezédést épitenek elkdtelezett emberek az
igazsagosabb jovinkért. Mikozben a média vagy a kozbeszéd egy részében nem lathaték ezek
a kiizdelmek, a Kozélet Iskoldja programjain szamunkra mégis lathatéva valik ez a masik

Magyarorszag is (Udvarhelyi 2018).
Mi egy 6nszervez6dd csoport célja és tevékenysége ?

Az Onszervez8dd csoportok tébbféleképpen tehetnek a valtozasért: példaul aktivizmussal,
kozosségépitéssel, érdekérvényesitéssel,  jogvédelemmel, de segitség- vagy
szolgaltatasnyujtassal (példaul oktatdssal) is. Ahhoz, hogy egy csoport el tudja donteni, milyen
szervezeti formdban akar mUkodni, el6szor is sziikség van arra, hogy a csoport tagjai
egyetértsenek benne, hogy miért dolgoznak, mit csindlnak és miért éppen ezt csinaljak.”
Stratégiai dontés példaul, hogy egy csoport, amely a hajléktalansag ellen kizd, érdekvédelmi
kampdanyokat folytat vagy ételt oszt. Mindkét megkdzelitésnek van elénye és hatranya, és
ennek eldéntése kulcsfontossagl a szervezet m(ikodésére és jov6jére nézve. Ezek alapjan
tudjak meghozni a csoport tagjai azt a tovabbi stratégiai dontést, hogy céljaik eléréséhez
sziilkség van-e bejegyzett szervezetre vagy sem. Mikdzben egy GYES-en levd apak beszélgets
korének szervezéséhez nem feltétlenll szlikséges formadlis szervezet, addig egy

felnGttképzéseket szervezd aktivista hattérintézménynek igen.
Bejegyezni vagy nem bejegyezni? A formdlis szervezetalapitds, mint stratégiai déntés.

Az Onszervez&dés része az emberi m(ikodésnek, de azt, hogy ennek milyen hivatalos keretei
vannak, az adott tarsadalmi és politikai, illetve jogszabdlyi koérnyezet hatdrozza meg.
Magyarorszagon mar a rendszervaltas el6tt is szamos 6nszervez6d6 csoport volt, de a mai
mUikodési kereteket az 1989-es rendszervaltas utdn elfogadott egyesiilési, majd az 1997-ben
elfogadott, kozhasznu szervezetekrél sz6l6 torvények teremtették meg. A 2011-es Uj, atfogd
un. Civil térvény® alakitotta ki azokat a kereteket, amik jelenleg a partokra, szakszervezetekre

és mas szervezettipusokra is vonatkoznak.

5 A stratégiai tervezés folyamatardl a Kozélet Iskoldja ,Nagy szabadsag tudni, miért dolgozunk” cim(i stratégiai
tervezés-kézikbnyvébdl lehet tébbet megtudni: https://kozeletiskolaja.hu/post/strategiai-tervezes-kezikonyv/
62011. évi CLXXV. torvény az egyestilési jogrol, a kozhasznu jogéllasrdl, valamint a civil szervezetek miikodésérsl
és tdmogatdsardl (https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100175.tv)

113



. . & "
2026.6(1):109-123. "%?:“ gzNEﬁrETEs
Tapasztalataink szerint ma Magyarorszagon sokan azt gondoljak, hogy egy 6nszervez6dd
csoport alapitasa egyenl6 a formalis civil szervezet, fGleg egy egyesiilet |étrehozasaval. A
formadlis civil szervezet alapitdsa sokszor kotelezd életszakasznak tlnik egy onszervez6dé
csoport épitésében, amin minden oOnszervez6d6 kozosségnek at kell esnie ahhoz, hogy
teljesjogu allampolgari csoportként mikodjon. Ezzel szemben a Kozélet Iskoldjaban azt
gondoljuk, hogy a szervezeti forma kivalasztasa egy stratégiai dontés kell, hogy legyen. Vagyis
a szervezeti forma kivalasztasdnal a csoport céljait és eszkozeit kell dtgondolni, és ez alapjan
eldonteni, hogy érdemes-e létrehozni formalis, bejegyzett szervezetet. Az informalis keretek
kozott miikod6 csoportok ugyanannyira jelent6sek és hatasosak tudnak lenni, mint a jogilag
bejegyzett szervezetek (civil tarsasagok, egyesiiletek, alapitvanyok vagy éppen a nonprofit

gazdasagi tarsasagok), de masféle eréforrasokat, miikodési elveket kovetnek.

MILYEN SZEMPONTOKAT ERDEMES MERLEGELNI, AMIKOR EGY ONSZERVEZODO,
INFORMALIS CSOPORT ARROL DONT, HOGY ALAPITSON-E FORMALIS
SZERVEZETET?

Tiszta szerepek és szervezettség

A bejegyzett szervezet alapitdsdban vonzé lehet, hogy a hivatalosan elGirt szerepek (mint pl.
elnok, alelnokok, tagok) kereteket adnak a szervezeti felépitéshez. A formalisan vallalt
szerepek miatt gyakran abban biznak a szervez6k, hogy a tagok felelGsségteljes(ebb)en
vesznek majd részt a csoport, a szervezet munkajaban. A Kozélet Iskolajaban szerzett
tapasztalataink alapjan a formalis szervezet és az elkotelezett, vagy 6nszervez6désen alapuld
k6z6s munka kozott nincs egyenes 0sszefliggés, és inkabb hiedelem, hogy a formalis csoportok
jobban mlkodnek. A formalizalas helyett a strukturdltsag, vagyis a szervezettség, valamint az
atlathatd vallalasok és a szdmonkérés rendszere az, amire szlikség van egy k6zosség hatékony
mUikodéséhez. Ez az informalis alapon m(ikod6 Onszervezédésekben ugyanugy meg tud
valdsulni, mint példaul egy egyesiiletben.

Magyarorszagon kevés civil szervezeti forma létezik, és azok is rugalmatlanok, vagyis nagyon
kotott, hogy milyen szerepeknek és milyen formalis tisztségvisel6knek kell lennie egy
egyestuletben vagy alapitvanyban. Ez azt jelenti, hogy hierarchiamentes szervezetet nem lehet
formdlisan létrehozni, mikézben az oOnszervez6d6, tarsadalmi vagy kozosségi aktivista

csoportokban sokszor fontos érték a szervezédésen beliili egyenléség, a rugalmassag,
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valamint a kdzos és egyenl6 alapu dontéshozatal. Ezt vagy ellehetetleniti a hivatalos forma,
amiben kiemelkednek a jogi és pénzligyi felel6sséget vallald tisztségviselSk, vagy elvalik a
formalis és nem formadlis szervezeti miikodés.

A Kozélet Iskoldjaban mi arra batoritjuk a szervezeteket, hogy ne hagyatkozzanak 6nmagaban
a kotelez6en elbirt szerepekre, és ne vegyék adottnak, hogy mindenképpen formalis
szervezetre van szlikséglk. Biztatjuk 6ket, hogy gondoljak at, milyen feladatok elvégzésére,
milyen szerepek betoltésére van szikségiik a céljaik eléréséhez, és ahhoz, hogy jé legyen a
csoport tagjanak lenni, majd ezek alapjan alkossak meg a sajat szervezeti szerepeiket (pl.
koordinatorok, felel6sok, rotalédd szerepek). Fontos, hogy sajat tartalommal toltsék meg a

jogilag kotelez6 szerepeket is (pl. elndk, kuratérium).
Hatalomhoz valé viszony és képviselet

Az érdekvédelemmel foglalkozé csoportok, amelyek konfliktust vallalnak a politikai
hatalomban lev6kkel, mds szempontokat kell, hogy mérlegeljenek, mint a szolgdaltatasnyujto
csoportok. Ez utébbiak példaul a szocidlis rendszer hidnyossagait egészitik ki vagy poétoljak a
munkajukkal, és sokszor allami vagy 6nkormanyzati tamogatasokbdl dolgoznak, igy gyakran
egylttm(ikodnek a dontéshozdokkal a munkajukban.

Az érdekvédd szervez6déseknek azt a dontést kell meghozniuk, hogy a bazisuk érdekeinek
képviseletében mi a hatasosabb stratégia: formalis szervezetként tudjdk-e jobban képviselni
az érdekeiket, mert akkor van tobb lehetGségik erésebb targyalasi pozicidba kerilni,
felmutatni a bazisuk nagysdgat a tagsagukon keresztil, vagy a formalis érdekképviselet
csatornait hasznalni; vagy az informalis szervezédéssel tudjak alahuzni, hogy 6k egy széleskord
tarsadalmi érdeket képvisel6 mozgalom. A radikalis, vagyis hatarfeszeget6 aktivista akcioik

sikerét sokszor segiti, ha nincs feltétlen egy jogi személy a szervez6d6 emberek mogott.
Adminisztrativ terhek

A formalis szervezet bejegyzése és miikodtetése sok adminisztrativ munkaval jar és jogi tuddst
is igényel. Egy bejegyzett civil szervezetnek éves kozgylilést vagy kuratériumi Glést kell
szerveznie, beszamoldt kell készitenie a gazdalkodasardl és tevékenységérdl, valamint
hivatalos tisztségviselGkre, és altaldban konyvel6re és jogdszra is szliksége van, alapitvany
esetében pedig kezd6t6két, egyesilet esetén pedig minimum tiz fGs tagsagot igényel. Az

ehhez sziikséges tudas és er6forrasok nem minden 6nszervez8d8 csoportnak allnak
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rendelkezésére, és azt is érdemes atgondolni, hogy ezeket az er6forrdsokat a formalis

szervezet fenntartasara forditva tudjak-e leghasznosabban felhasznalni.
Forrdsokhoz vald hozzdférés

A legtobb palyazati forrashoz és adomanygylijt6 fellilethez a bejegyzett szervezetek tudnak
hozzaférni, vagyis a forrasteremtés és a palydzati kényszer is gyakran a formalizalas felé tereli
az Onszervez6dd csoportokat.

A magyar civil szervezetek dont6 tobbsége pdlyazatokbdl mikodik, amelyek részletes
elszamolast, a tarsadalmi hatas (sokszor életszer(tlen) indikatorokkal vald kovetését és a
donor szervezetektél jové elvarasok kovetését varjak el. E forrasok jelentGségét azonban nem
szabad lebecsllni, hiszen lehetdséget adnak az értékes, nagy léptékd és stratégiai munkak
elvégzésére. Ezzel egylitt a célhoz kotott, projektalapu tdmogatas sokszor rugalmatlan, és ha
nem figyelnek, akkor a szervez6déseket el tudjak terelni az eredeti céljaik kovetésétdl, azaz az
eredeti misszid alarendel6dhet a tamogatdi, illetve a palyazati céloknak valé megfelelésnek.
Ennek tud ellentartani a stratégiai m(ikodés, amikor egy informalis civil szervez6dés vagy egy
formalis szervezet Ugy tervezi meg el6re a céljait és tevékenységeit, hogy ezekre keressen
forrasokat, ne pedig a pdlyazati kiirdsokhoz igazitsa a tevékenységét. Valamint ezért van nagy
jelent6sége a szabadsagot add alapmikodési tamogatdsoknak és a rugalmas donoroknak, akik
tdmogatjak, hogy a szervezetek alkalmazkodjanak a valds igényekhez és lehetSségekhez. Uj
torekvés Magyarorszagon is, hogy informalis szervezetek szdmadra is elérhet6k legyenek egyes

palyazati lehet6ségek vagy kozosségi finanszirozasi fellletek.
Fizetett munkatdrsak

A forrasteremtés iranti igény akkor né meg, amikor bévil egy informalis vagy formalis
szervez6dés, szervezet taglétszdma. Hogy eljon-e ez a pont, és hogy mikor, az a
tevékenységt6l, a céloktdl és a csoportkulturatél is flgg. Az 6nszervez6d6 és aktivista
csoportoknak ebben a tekintetben valtozé hulldmai vannak, ami fligg attdl is, hogy az adott
szervezeti keretekben mennyire sikeres a k6zosség, de attdl is, hogy mi a szervezet ethosza,
tehat a tagok mennyire gondoljak ezt Onkéntes tevékenységnek vagy szeretnék-e
professzionalizalni a mikodést. Fontos szempont, hogy a szervez6k hogyan tekintenek a
mozgalmisagra. Sok szervezetben azt gondoljak, hogy a mozgalmi munka az emberi lét és a
kozosségi mikodés alapja. Felmeril kérdésként, hogy az aktivista munka olyan k6zosségi

munka-e, amit a fels6bb osztalyok tagjai privilegizalt helyzetiikb6l adéddan megengedhetnek
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maguknak és amivel kotelességiik élni akkor, amikor masoknak kevesebb er&forrasa és
szabadsdga van erre. Ez a kultura a fizetetlen aktivizmus vagy az onkéntesség melletti
elkotelez6déshez vezet. Azonban tapasztalataink szerint egyre gyakoribb a n6k altal dominalt
szervez6désekben és szervezetekben az aktivistakra és onkéntes szervezetekre jellemzé
fizetetlen munka és az dnkizsakmanyolas kritikaja. Ebbdl kovetkez6en a szervez6dések egyre
nagyobb szamban térekednek arra, hogy fizetett alkalmazottjaik is legyenek az 6nkéntesek
mellett, és a kozjoért végzett munka egylitt jarhasson az egzisztencidlis biztonsaggal.

Amikor egy informalis csoportbdl formalis szervezet és munkahely lesz, az atalakitja a
szervezeti viszonyokat. Onmagéban a formalis szerepek is meg tudjak valtoztatni azt, hogy
miként értelmezik a tagok a szerepeiket, a felelsségvallalast, a munkamegosztast. A fizetett
alkalmazottak és az dnkéntesek kdzo6tti munkamegosztas esetenként konfliktusokkal is jarhat.
A civil szervezeteknek ilyenkor meg kell birkézniuk a szerepek Ujratervezésével, és at kell
gondolniuk, hogyan valtozik a tevékenységik és a munkamegosztas annak kovetkeztében,
hogy tobb idejlik és lehet6ségiik lesz ezt a munkat végezni.

A civil szervezetek m(ikodésére igaz — ahogy egyébként a nem civil szervezetek esetében is igy
van —, hogy a formalis m(ikodés és a lassan valtozé szabdlyozas nem mindig tudja lekdvetni a
valdsag sokféleségét, és ez kiilondsen igy van, ha egy civil szervezet munkahellyé valik. Ez azt
jelenti, hogy mivel a formalis szervezeti tagsagot jelent6sen nehezebb és lassabb valtoztatni,
mint a munkavallaldk korét, ezért a gyakorlatban a tagsag és a munkatarsak kore altaldban
szétvalik, és ameddig a napi dontéshozas a munkatdrsak kozott torténik, addig a tagsdg marad
a formalis dontéshozdi szerv. Ezt a viszonyt érdemes tudatosan dpolni és valédi tartalommal
feltolteni, hogy a tényleges és a formdlis mikodés szétvalasa mellett is demokratikusan
mikodjon a szervezet és ne tdvolodjanak el egymdstdl a dontéshozdk és a napi munkat

végzok.

A DEVISZONT KOzOSSEGI TER PELDAJA Az ONSZERVEZODESTOL A
FORMALIZALODAS DILEMMAJAIG

Hogyan indul egy énszervezédd csoport?

Az Onszervezd8d6 csoportokat néhany lelkes ember hozza |étre, akiket egy jo Otlet vagy

valamilyen tarsadalmi igazsdgtalansag ellen térténé tenni akaras vezérel.
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A Deviszont K6z6sségi Tér’ megalakuldsa j6 példaja a tudatosan épitett, kezdetben teljesen
onkéntes munkan alapuld, alulrdl szervez6dé csoport |étrehozasanak. A Deviszont egy kritikai
pedagdgiai oktatdsi program szakképzésben tanulé hatranyos helyzetl fiataloknak, amelyben
a fiatalok iskola utani foglalkozdsokon fedezik fel a tarsadalmi valdsagot, havi projekteken
keresztll (példaul a szubkulturdk, a politika, a parkapcsolatok vagy az iskolarendszer
témadiban). Ezek a projektek a fiatalok sajat érdekl6désére éplilnek, és azt szolgdljak, hogy részt
tudjanak venni az Gket érint6 tarsadalmi egyenlStlenségek felszamolasaban (Szarka — Téth
2021). Az alapitasban a jelen esettanulmdany egyik szerzéje is részt vett, ezért az &
tapasztalatain keresztll irjuk le és mutatjuk be ennek az 6nszervez6dé csoportnak a

fejl6déstorténetét.
Nincs jobb pillanat, mint a most!

A Deviszont Ko0z0Osségi Tér létrehozasat 2016-ban talaltak ki olyan szakkollégistak, akik a
Tarsadalomelméleti Kollégiumban kdzdsen tanultak rendszerszintl egyenlétlenségekrél. Az
alapitéknak volt korabbi aktivista tapasztalata a lakhatdsi és oktatdsi mozgalmakbdl. Egy barati
beszélgetés tanulsaga lett az, hogy ,felhaboritd, ahogy az oktatasi rendszer Ujratermeli a
rendszerszintl egyenlGtlenségeket”, és a beszélgetSk arra jutottak, hogy nincs mire varni, nem
lesz a jelennél idedlisabb id6 arra, hogy elkezdjenek valamit épiteni ennek az ellensulyozasara.
Ekkor dontotték el, hogy kis |épésekben elkezdik felépiteni a sajat oktatasi programjukat a
szakképzésben tanulé hatranyos helyzet( fiatalok szamara.

Tanulds, vagyis nem kell a nullardl indulni. Az dnszervez6d6 csoport épitésekor nem prébaltak
meg feltaldlni a spanyolviaszt, de nem is akartak elkdvetni az elkerilhet6 kezdé hibakat. Civil
szervezetek, korabbi szervez6k nagyon sok tapasztalatot gydjtottek azokrdl a dilemmakral,
amelyekkel egy induld Onszervez6dés talalkozik, és ezeket orémmel meg is osztjak. A
Deviszont esetében az alapitok sokat jartak képzésekre is, tobbek kozott a Kozélet Iskolajaba
is. A csoport alapitdsa utdan meglatogattak az orszagban mikodé tanodakat és egyéb,
fiataloknak sz6l6 oktatasi programokat, hogy tanuljanak az oktatasi programjaikbél és
|étrejottiik tapasztalataibdl.

Emberek, akik eqgyltt akarnak tenni. A Deviszont Otletét ketten talaltak ki, és hamar rajottek,

hogy szlkséglik van tdrsakra, akikkel egyitt formdlhatjak és épithetik az alapoktdl azt a

7 https://deviszontkozter.hu/
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kozosséget, amely a kitlizott célokat megvaldsitja. Azt tlizték ki maguknak, hogy 5-10
alapitoval tudjdk elinditani a csoportot. Megkeresték a barataikat, ismeréseiket, beszélgettek
vellik az otletlkr6l, és azt kérték, hogy csak akkor szalljanak be, ha tudjak vallalni a legaldbb
egy évig tarto, elkotelezett, k6z6s munkat. Végil hét alapitoval inditottak el a Deviszont
Kozosségi Teret.

Erds alapito csapat, vagyis az ,0szlopok”. Egy 6nszervezddd csoport elinditasahoz is nagyon

fontos felépiteni a kozos alapokat és a bizalmat. A Deviszont esetében ez két hétvégi tervezd

alkalommal sziiletett meg, amiknek az volt a célja, hogy a hét alapitd tag megismerje egymast

és konkrét tervekbe ontve eldontsék, mit is akarnak felépiteni. A taldlkozék fokusz-témai a

kdvetkez8k voltak:

o Milyen vdltozdsban hisziink? Fontos, hogy legyen egy ko6z0s valasz arra, hogy miért és
hogyan dolgozik a csoport tarsadalmi valtozasért. A Deviszontban megvitattak, hogy miként
képzelik a valtozast, amiért dolgozni fognak, és milyen Uton tudnak ehhez a kit(izott célhoz
eljutni. Itt délt el az, hogy hatranyos helyzet(i, szakképzésben tanuldkkal szeretnének
dolgozni, hogy tarsadalmi témakkal és nem korrepetalassal foglalkoznak majd, hogy a
kilvarosban fognak munkasosztalybeli fiatalokkal dolgozni. Mar az elején megfogalmaztak
azt is, hogy a tagjaik kozott mindig legyenek olyanok is, akik ebbdl kilvarosi,
munkasosztalybeli tarsadalmi helyzetbdl jonnek.

e Honnan jéviink és miért vagyunk itt? A Deviszont felépitéséhez biztos alapként sziikség volt
arra, hogy az alapitoknak egyezzen a vilagnézetiik, és erds kozosséget alkossanak. Ezért az
alapitaskor id6t szantak arra is, hogy megismerjék egymds értékeit és motivacidit, hogy
miért vagnak bele a kozds szervezetépitésbe, és mit szeretnénk hozzatenni a kodzos
munkahoz. Atbeszélték, hogy ki milyen tarsadalmi hattérbél jon, és megismerték egymas

személyes tapasztalatait az oktatdsi rendszerrél.
A csoportm(ikddés elsé lépései

Madr az els6 id&szakban elkezdték felépiteni a rendszerezett, atlathaté mikodés elsé |épéseit.
Megbeszélték, milyen kommunikacios fellleteket fognak hasznalni, a taldlkozék rendszerét, a
dontéshozas maddjait. Mindezzel elkezdték lerakni a jov6beli szervezeti struktura (felépités) és
kultura (m(ikodésmdd) alapjait, ami minden Onszervez6d6 csoport miikodéséhez
elengedhetetlen. A Deviszont esetében nagyon sokat épitettek az alapitok korabbi szervezeti

tapasztalataira. A mas mozgalmi csoportokban, civil szervezetekben, szakkollégiumban vagy
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akar munkahelyen szerzett tapasztalataik alapjan dontotték el, hogy ebbdél mit szeretnének a
Deviszontban atvenni, vagy éppen elkerdlni.

Tervezni és csindlni is. A Deviszont elinditasakor egy évet adtak maguknak a csoport tagjai,
hogy az otlettdl eljussanak a kozosségi tér megnyitasdig. A csoportalapitds sok kozos
tervezéssel indult: meghatadroztak az elsé lépéseket, idévonalat rajzoltak, felel6sségi koroket
és feladatokat osztottak ki ugy, hogy az alapitok koziil mindenki vallaljon valamiért
felel6sséget. Ezzel egyltt par honap utdn elkezdték nyilvdnosan is megmutatni magukat,
vagyis elkezdtek kozosen dolgozni is, nem csak tervezni. Ennek elsé |épése volt, hogy
adomanygyljté esemény szervezésébe kezdtek, majd megtartottak az elsé foglalkozdsokat
fiataloknak, amikbdl rengeteget tanultak.

Pélydzni vagy nem pdlydzni? Bejegyeztetni vagy nem bejegyeztetni? Onszervez8d8 csoport
alapitasakor mindig felmeril a forrasteremtés és a bejegyzett szervezeti forma kérdése. A
Deviszont esetében ezekre a tagok eszkdzként és nem kotelezd elemként tekintettek. Vagyis
meghatdroztdk a csoport céljat és tevékenységeit, és mar kezdetben ehhez kerestek
forrasokat. Mérlegelték azt is, hogy sziikségiik lesz-e egyesiiletre vagy alapitvanyra a céljaik
eléréséhez. A Deviszontban egyértelm( volt, hogy sziikség lesz a palyazati és egyéb forrdsok
eléréséhez bejegyzett szervezetre (sziikség van egy helyiségre, berendezésre, ellatasra a
fiataloknak stb.), ezért még a gyakorlati tevékenység elkezdése el6tt egyesiilet alapitdasaba
kezdtek. Viszont kezdett6l meg akartdk 6rizni a szabadsagukat ahhoz, hogy hibazhassanak és
Ujratervezhessenek, ezért szandékosan adomanygyljtéssel és kisosszegl, szabadon
felhasznalhatd tdmogatasok elnyerésének megcélzasaval indultak, hogy ne a palyazati
vallalasok diktaljak, mit csindlnak. Ez lehetGséget adott arra, hogy valéban szabadon tudjak

kialakitani a program kereteit.
OSSZEGZES HELYETT A KOZOS SZAVAINKROL: ONKENTES, AKTIVISTA, SZERVEZO

John Wilson 2000-es, 6nkéntességrél szold tanulmanydban azt irja, hogy az 6nkéntesség olyan
tevékenység, amelyben valaki szabad akaratabdl forditja az idejét arra, hogy mas embereknek,
csoportoknak vagy lgyeknek segitsen (Wilson 2000: 215). A szerz6 kilonbséget tesz az
aktivizmus és az oOnkéntesség kozott, de elismeri, hogy mindkét kifejezés tarsadalmi
konstrukcio és inkdbb a tarsadalommal vald viszonyt fejezi ki, réadasul sok atfedés is van a két

forma kozott. Wilson szerint az aktivizmus a tarsadalmi valtozast célozza meg, az 6nkéntesség
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kevésbé feszegeti e hatarokat. Vagyis, mig az aktivistak be akarnak avatkozni a tarsadalmi
strukturdba, az 6nkéntesség inkabb azt jelenti, hogy részt vesznek abban, ezért ez tobbnyire
szolgdltatasnyujtas vagy kozvetlen segitség formdjaban valdosul meg és jellemz6en kevésbé
van benne politikai tartalom. Ez a megkilonboztetés sok szempontbdl még ma is megallja a
helyét Magyarorszagon is, de a valdsag ennél mindig bonyolultabb, és egy csoport tagjai akar
mindkét identitdst is magukénak vallhatjak, vagy akdr egy csoport fejlédése soran at is
léphetnek egyikbdl a masikba.

Mi a tétje a szavainknak, a fogalomhasznalatnak? Az dnkéntes kifejezés egyszerre utal a
fizetetlen munkat végz6é emberre, valamint a bevonddas — és ezzel egyitt a dontésekbe vald
beleszélds — szintjére is. Az 6nkéntes egyrészt a fizetett munkatars ellentétparja, vagyis valaki,
aki a szabadidejében végez ko6zosségi munkat. Az onkéntesség a segitségnyujtassal fonddik
0ssze, ami magaba foglalja a segit6 és a segitett kozotti (jellemzéen hierarchikus) viszonyt.
Az aktivista kifejezés politikailag mélyebb elkotelez6dést takar: olyasvalaki, akinek a kiall3s, az
lgy az identitdsa része. Az aktivista a tarsadalom megvaltoztatasaért kiizd, sokszor
kozvetettebb eszkdzokkel (példaul tiintetések szervezése). A kdzbeszédben az aktivista szé
harcos, radikalisabb kiallast is jelent, amivel sokan nem tudnak azonosulni, mert nem érzik
magukat elég batornak vagy elég radikalisnak a kiallasukat ahhoz, hogy aktivistanak tartsak
magukat, de az is lehet, hogy taszitja 6ket ennek a lathatdsaga.

A kozosségszervezés amerikai modszertananak és székincsének megérkezésével a szervezd
(,organizer”) szé is egyre inkdbb elterjedt Magyarorszdgon is, amiben maga az érdekvédelmi
kozosség szervezése keril a fékuszba.® A szervezd és az aktivista kifejezések kdzott kiilonbség
van. Mig az aktivista munkat sokszor a hullamokban feltor6, majd elllg, [atvanyos és tomeges
akciokkal, tiintetésekkel azonositjuk, a (kozosség)szervezd hosszu tavuy, a kdzosséget a sajat
érdekeiért vald kidllasra képessé tevé munkat végez.

Az utolsd szakaszban a Deviszont Ko6zOsségi Tér tagsagi rendszerének példajan keresztil
mutatjuk be, hogy miként nevezték és nevezik magukat a csoport kiilonb6z6 tagjai, és mit
jelent ez. A Deviszont K6z0sségi Tér teljesen 6nkéntes csoportként indult, akiket a tarsadalmi
egyenlGtlenségek Ujratermel6dése iranti felhdborodas, és a sajat, oktatdsban megélt

élményeik motivaltak egy kozosségi tér megalapitasara. Az alapitoi kor kozosen vallalt

8 A kozosségszervezésrdl részletesebben a Sebaly Bernadett és Vojtonovszki Balint altal szerkesztett A hatalom
tdrsadalma vagy a tarsadalom hatalma? cim(i kotetben lehet olvasni.
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felel6sséget a program felépitéséért. A kdzosségi tér és az oktatasi program elinduldsaval
szlikség lett tobb szervezdre. igy a tagtoborzds, majd az dnkéntestoborzas utan, fokozatosan
tobb szervezeti szintet alakitottak ki. A szervezetet az Ugynevezett hagyma-modell® szerint
épitették fel. Az alapitékbdl mag tagok lettek (6k az oszlopok), akik a szervezet egészéért
vallalnak felelGsséget és a legtobb id6t szanjdk a szervezésre. Létrehoztak a tagok szintjét is,
akik adott terlleteket koordinalnak és igy felelGsséget vallalnak a sajat munkateriletiikért és
a benne dolgozék munkajanak dsszefogasdért, de mar nem kell az egész szervezet mikodését
atlatniuk. A hagyma kiils6 héjat az esetileg, akdr egyes munkacsoportokban és
foglalkozasokon dolgozéd dnkéntesek alkotjak, akik inkdbb részt vesznek a szervezet
mUkodtetésében, semmint alakitjak azt.

A Deviszontban kezdetben a tagok csak Onkéntes alapon dolgoztak, vagyis nem kaptak
fizetést, majd a szervezet novekedésével egyre tobben kezdtek részmunkaidében dolgozni. Az
Uj onkéntesek mar azt a rendszert ismerték meg, amiben a tobb felelsség vallalasa
alapvetéen fizetett pozicidkkal jar. Ebben a rendszerben a jelentGs felelsséget vallalo fizetett
munkatarsak alkotjak a szervezet belsé tagsagi rétegét, az onkéntesek pedig fizetetlenil
dolgoznak és kisebb felel@sséggel jaré munkat végeznek. Igy a Deviszont mostanra egy
aktivista onképpel mikodé szervezetbdl az 6nkéntes- fizetett munkatars viszony felé mozdult
el. A résztvevGk folyamatosan dolgoznak e viszony Ujradefinialdsan oly mddon, hogy az
megfeleljen értékeiknek és a mindennapi gyakorlatuknak.

Ahogyan Wilson cikkébdl is kideril és a Deviszont tapasztalata is mutatja, nem feltétlenil az a
fontos, hogy pontosan milyen szavakat hasznalunk a kézjéért dolgozé emberekre, hanem az,
hogy milyen viszonyt képzellink el az aktiv emberek és a szervezet, valamint a szervezet és a
tarsadalom kozott. A konkrét és szadmdra megfelel6 megnevezésekhez akkor jut el egy
szervezet, ha tisztazza munkajanak tartalmat, értelmét és céljat és ehhez dolgozza ki sajat
miikodésmaddjat és az ezt megfelelGen leiré nyelvezetet. A munka nagy része e célok és
viszonyok értékelése és fejlesztése, a nyelvhaszndlat ezen tul sokszor mar inkabb

hagyomanyként él tovabb a szervezetekben.

% A tobbek kozott a Kozélet Iskoldja altal tanitott hagyma-modell eredeti neve az , elkdtelezédés korei”, amelyet
Rick Warren lelkész fogalmazott meg és tett népszer(ivé 1995-6s kényvében. A kdnyv eredetileg egy kis vallasi
kozosségi novekedésérdl szolt, azonban a modellt azéta nagyon széles korben atvették a tarsadalmi mozgalmak
és kampanyok szervezGi is. A modell révid 6sszefoglaldsa itt érhetd el: https://commonslibrary.org/levels-of-
commitment-from-community-to-core/
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