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Ipari modernizacié és néhany tanulsaga a
'80-as évek Franciaorszagaban

masodik vilaghabori utani idGszak legmélyebb valsagat éli at

napjainkban Franciaorszag — irjak egyre gyakrabban a francia
sajtoban a legtekintélyesebb gazdasagi elemzbk. Sz6 sincs tilzasrol: a
valsag nem egyszeriien gazdasagi, hanem veszedelmes méreteket 61t§
tarsadalmi krizis is egyben. E stlyos probléma hatterének részletes és
pontos megvilagitasara a cikk nem vallalkozhat, csupan a francia ipar
modernizaciés torekvéseir6l probal néhany gondolatot vazlatszerlien
megfogalmazni — mai tanulsag végett.

A 80-as évek elején a modernizacios folyamat serkentésével eléren-
dé cél Franciaorszagnak az USA-val, Japannal és az akkori NSZK-val
szembeni lemaradasanak csokkentése, majd megsziintetése. A francia
vezetés ezt létfontossaghnak tekintette, s ez az, ami a ,,gloiré-hoz és a
»grandeur -héz kozelebb visz — s ez az, amit De Gaulle 6ta minden
becsvagyo politikus leghSbb vagyéanak tekintett. Azzal természetesen
mar De Gaulle is tisztaban volt, hogy a vilagpolitikai nagysag vissza-
allitasar6l nem lehet sz6 a grandeur X VIII. szézadi értelmében, viszont
a fliggetlenség és az erkolcsi nagysag helyreallitasaval Franciaorszag
mégiscsak visszaszerezheti a vilagpolitikai egyenjogiségot. Tény
azonban az is, hogy a masodik vilaghabor( utini torténelmi fejlédés
menete az orszagot — gy tlinik hosszi id6re — a masodik vonalba so-
rolta.

Franciaorszag szamara ipara modernizalasa az utobbi évtizedekben
létkérdéssé valt, ha nem akart az ipari allamok élmez8nyébél kiesni. A
hatranyos valtozasok a 70-es évek elején kezdték hatisukat éreztetni:
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az orszag ekkor mar csak a negyedik-6t6dik legerSsebb ipari hatalom-
nak szamitott. A '60-as években Franciaorszag még szorosan kdvette
az Egyesiilt Allamokat és Angliat, tobb agazatban és termékben még a
kontinentéalis Eurdpa egyeduralkodéja volt (repiilégépgyartas, atom-
technolégia, nehézvegyipar). A '80-as évek elejére a helyzet tovabb
romlott, a poziciévesztés eredetét a '81-es hatalomvaltassal értelmetlen
dolog lenne magyardzni, hiszen itt egyrészt nyilvanvalo tdrténelmi
okokrdl, multbeli 6rokségr6l van sz6, masrészt pedig szamos olyan té-
‘nyezd egyiittesérl, melyek elemzésébe e tanulmany nem mehet bele.

Ami az ipar teriiletét illeti, Franciaorszag e téren is mutatott sajatos
Jfrancia jegyeket”, amelyek jol elkiilonitik az orszagot a legfontosabb
kontinentalis és 6ceanon tali vetélytarsaitol. A dirigista jellegi erdtel-
jes allami beavatkozas, a stratégiai fontossagh és az allami jévedelem
oldalarél nélkiilozhetetlen ipardgakban az 4llami tulajdon névekvd sze-
repe, valamint az ipari-tulajdoni eszkdzkoncentracié védelme — nagy-
jabél ezekben fogalmazhatok meg a masodik vilaghabori uténi egyre
markénsabba valé ,francia jegyek”.

A francia allam részvételének az ipar fejlédésében, korszer(ibbé téte-
lében messzire nyald térténelmi gydkerei vannak. E felfogas a
colbert-i életmiig visszavezethetS, s ennek merkantilista szellemii
gazdasagfejlesztési és egyben iparfejlesztési tervében kozponti szere-
pet jatsz6 nemzetvédelmi torekvés a mai napig fellelhets. Az egymast
kovetd kormanyok nélkiilozhetetlen szerepet tSltSttek be az ipar kor-
szerlisitésének elémozditisaban. igy volt ez a masodik vilaghaborit
kovetd ujjaépitési tervt6l a De Gaulle-i korszak nagy igényid
csticstechnika”-programjéig — de még korabban Colbert-t51
Saint-Simonig — is léteztek hasonl6 tartalmi torekvések.

Ami viszont kéz6s az emlitett id6szakok hasonlé torekvéseiben —
tal a colbert-i életml hagyomanyaihoz valé kapcsolodasban — az az,
hogy mindig is szorosan két6dtek Franciaorszag féltve 6rzott nagyha-
talmi statusahoz, az orszag ambicidzus kiilpolitikai torekvéseihez.
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A lényeget tekintve, az el6bbi alapkérdéseket illetSen — az aspiréci-
6k és ambicidk szintjén — a '80-as évek sem hoztak valtozast. Valtozas
kovetkezett be azonban — sajnos a romlas iranyaban — Franciaorszag
vilaggazdasagi pozicidiban, s ennek minden kovetkezményével mar
szamolni kellett a '80-as évek elején. Az 1980-82 kozotti id6szak a
francia ipar teljesitményének visszaesését és vilagpiaci részaranyanak
csokkenését mutatta (az 1979-es 11,7 szézalékrol 1983-ra 10,2 szaza-
lékra csokkent az ipar vilagpiaci részesedése). Ezzel egyid6ben foko-
z6dott a kiilfoldi vetélytirsak behatolasa a belfoldi piacra. Az import
volumene 6,2 szazalékkal nétt, mikézben az export 1 szazalékos szin-
ten stabilizalodott. E hirom év alatt az ipari beruhazasok volumene
soha nem latott mértékben, 16 szazalékkal esett vissza.

A t3bbi fejlett t6kés orszag ipara is komoly nehézségekkel kiizdott.
Ko6z6s volt az alaphelyzet: a '80-as évek elhtizod6 valsaga. E valsag
mindségileg kiilonb6zott a megel6z6 30 év konjunkturlis ingadozésai-
tol. Korabban lehetett a tlélésre, az id6hizasra jatszani, lehetett varni
a fellendiilésre. Ezek a lehetGségek most elvesztek, az uj helyzet leg-
f6bb jellemzgje az elhtiz6dd strukturalis valsag, a hanyatlé ipari korze-
tek €s a magas munkanélkiiliség.

A francia megoldasok kiemelése céljabél vessiink néhany pillantést
a brit, a nyugat-német és az olasz ipari modemizaci6 egyes jellemz8
vonasairal.

Minden egyes orszag esetében a korszerlsités soran az iparvallala-
toknal k6z6s problémak jelentkeztek: a technologiai fejlesztés igénye,

Franciaorszagnak az Egyesiilt Allamokkal és Japannal valé 6sszehasonlitasa a fran-
ciaorszagitdl igen eltérd feltételek miatt - elsGszamu hatalom, sajétos fejlédési koral-
mények - nem olyan szemléletes. Az Egyesiilt Allamok gazdasaganak nagysagrendje,
mindségi szinvonala, teljesitményei, teljesitéképességei folytan 6nmagéban is képes a
vilaggazdasagot befolyasolni. Miutdn az NSZK - a még emlitett Nagy-Britannia és
Olaszorszag mellett - a franciaéhoz kézel hasonlé fejl6désen ment at, célszeri a
francia ipari modemnizaciot ezen emlitett harom orszég viszonylatdban megnézni.
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a vezetés valsiga, a nagymértékii elbocsatasokbol adodé foglalkozta-
tasi gondok. Az iparszerkezet korszeriisitésének terheit aranytalan
mértékben viselték a szakképzetlen, az idegen és az id6sebb munkaval-
‘lalék, ami mindeniitt megoldandé tarsadalmi fesziiltségekkel jart. A
technolégiailag ~ élenjar6  nagyvallalatok  esetleges  bukasa
messzemenden érintette az ipar altalanos miiszaki szinvonalat minden
orszagban. Az ipar altalanos helyzetének kezelésében meghatarozoak
az illet6 orszagok jogi és politikai hagyomanyai, amibdl kiilonbozdsé-
gek adédnak. Az NSZK-ban, Franciaorszigban, Olaszorszagban, az
allammal szembeni elvaras, hogy tanGsitson érdekldést az allampol-
garok j6léte irant. Az NSZK-ban e célbdl létezik a ,,gazdasagi alkot-
many’, amely a magénszektor gazdasagi hatalmanak a mikddését sza-
balyozza. Ezzel szemben Franciaorszagban és Olaszorszagban ez az
ipar iigyeibe val6 kozvetlen beavatkozassal torténik. A francia felfogéas
szerint a kormanynak az ipar stratégiai ligyeiben kiildetése van. Az
olasz gyakorlatban ezt a funkciot az allami nagyvallalatok latjak el.

Az iparra vonatkoz6 dontések hatterében is ott hizédtak a politikai
érdekek. A ,,politikamentes”, technokrata jellegii, konszenzusos meg-
oldasok modelljének legjobban Franciaorszag felelt meg, s részben a
volt NSZK.

A vérhat6é és kialakulé félben 1évS problémak eldrejelzésében a
‘nyugatnémetek vezetnek. A franciiknal nagy elismerésre tarthatnak
szamot a tarcakozi bizottsigok a kormanyzati tevékenységek Ossze-
hangolasaban és a dontések meggyorsitasaban. Az olasz gyakorlatban
speciélis, az ipar egyes kérdéseivel foglalkoz6, nagy szaktudast fel-
halmoz6 intézmények miikodnek.

A nyugatnémet ipari modernizacids intézkedések egyik meghataro-
z6 vonasa, hogy az ipar nagy érdekcsoportjainak intézményesiilt
egyiittmiikodésébdl vezethet8k le. A volt NSZK vilaggazdasagi pozi-
cidinak megtartasdhoz nagyban hozz4jarulé korszerii ipar érdekében
korporacios jellegli érdekszovetségként miikodnek egyiitt az allam, a
bankok, a vallalatok és a szakszervezetek. A német szocialis piacgaz-
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dasig koncepcidjanak megfelelSen az allam segiti a piaci stabilitis
fenntartasat, térekszik a piac kiegészitésére, s e jarulékos, kiegészits
tevékenységében igen jelentSs teriiletet foglal el az ipari céli kutatasi
és fejlesztési politika.

Ezzel szemben a brit ipar sajat értékrendszerébdl kdvetkez6en nem
helyesli a nyugatnémethez hasonlé éallami, banki iparvallalati szoros
kapcsolatokat. A britek rosszalléan vélekednek a francia képletrél is, a
francia tarcak6zi bizottsagokrol, a minisztériumok, a bankok, az ipar-
vallalatok kozti egyiittmiik6dési forméakrol. Anglidban egymastdl vi-
szonylag elkiiloniilten miikddik — és nem is rosszul — a kormanyzati, a
banki és az iparvéllalati szféra. Talan az el&bbiekbdl is kévetkezik,
hogy az angol ipari modernizacié6 mutatta a legtobb torést, szakadast
az utdbbi két évtizedben.

Az emlitett orszagok koziil a politikai valtégazdalkodas leginkabb
Anglidban idézte el6 az ipari modernizaciés folyamat instabilitasat.
Jellegzetes, hogy néha véletlen, politikai jellegli momentumok adtak
18kést bizonyos korszeriisitd tevékenységeknek: a nemzetvédelem
szempontjabol fontos vallalatok (pl. Rolls Royce) esetében azonnal
beavatkoztak a modemnizaci6 érdekében. Ugyanakkor a kormanyzat az
ipari modernizéicionak a piaci és maganszektoron beliili lezajlé megol-
dasait preferalta.

rr 7

A francia korszertsitést kiilonbdzd tipusa intézkedések szolgaltak:
szektorokat tdmogatd programok, regionélis fejlesztési programok,
struktaravaltasi programok. Szektorialis szinten a racionalizélasra és az
4ll6eszkbz-megujitasra az allam nagy pénzbeli segitséget adott. Atkép-
zési programok atjan biztositottak a névekvé agazatokba térténd mun-
kaer6-atcsoportositast. A stratégiai fontossagli, valsagban 1év8 francia
vallalatok kiilfoldi megvasarlasat a kormany rendszeresen megakada-
lyozta. A régidk szintjén az allam elsGsorban az infrastruktira korsze-

riisitését tamogatta.
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A francia modernizicié beavatkozas-partisagaval a nyugatnémetek
minimalista megkdzelitését allithatjuk szembe. A németek mindvégig
az altalanos makrogazdasagi célok (gazdasagi novekedés, foglalkozta-
tas, alstabilitas, stb.) elérése helyezték a hangsulyt.

Az ipari modernizicié sorén a legdirektebb és legkiterjedtebb be-
avatkozasok Franciaorszigban torténtek. A piaci mechanizmusok ha-
tékonyséagaval a francidk soha nem voltak elégedettek, s adott esetben
az allam helyettesitette vagy kiegészitette a piaci erdket.

Az egyes orszagok ropke Osszevetésébdl lathato, hogy a jovore ira-
nyuld ipari korszeriisitési folyamatok — a multban is gydkerezd — gaz-
dasagi és politikai tényez6k bonyolult halmazatdl fiiggenek, ezért az
egyes orszagok magatartasanak hatékonysagara vonatkozd itéleteknek
ovatosaknak kell lenniiik. A modemizécioés folyamatban meghatarozoé
szerepet betdlt6 nemzeti intézményekben és az intézményi megolda-
‘sokban mutatkozé kiilonbségek sem lényeges hatranyokat, sem lénye-
ges elénydket nem okoztak. A francia példa is azt igazolta, hogy min-
den orszag a maga sajatossagainak megfelelGen tudott csak eldbbre
jutni a korszertisitésben.

Az ipari modemizacibinak vannak azonban olyan k6zds kulcskérdé-
sei, amelyek nem ismernek orszaghatarokat, és amelyekkel a '80-as
években még inkabb szamolni kellett az emlitett orszagokban.

1. Az ipari korszeriisités egyre nagyobb mértékben alapult a nem
anyagi erdforrasokon: technologiai és kereskedelmi know-how, a
magasan kvalifikalt munkaer§ tudésa, korszerii pénziigyi ismere-
tek és egyéb nélkiilozhetetlen szolgaltatasok.

2. A technoldgiai haladassal val6é gyors lépéstartas az iparvallalatok
versenyképességének kulcstényezdje.

3. Az ipari modemizaci6 0j mozgatd eleme az ipari tevékenység fo-
kozott nemzetkdziesedése. Az ipari termékek és tevékenységek
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egyre nagyobb hanyada keriil a nemzetkdzi kereskedelmi forga-
lomba, s a termelési tényez6k is egyre inkabb kilépnek az or-
szaghatarok koziil. A nemzetkoziesedésben ma mar egyarint
fontos az orszagok, agazatok és vallalatok kozti kapcsolatrend-
szer.

4. A munkanélkiiliek meglep6 szamabodl ad6dé szocidlis és politikai
fesziiltségek létezése.

5. A kdrmyezetvédelem iranti névekvé tarsadalmi igény.

6. Egyre erdteljesebben fogalmazodott meg az az igény, hogy sza-
moljak fel a hatarokat az alap és az alkalmazott kutatasok, a pol-
gari és katonai kutatasi szektor, a termeldszféra és az oktata-
si-kutatasi teriiletek k6zott, s igy a modernizacié Gjabb lendiiletet
kapna.

Az ipar modemizaciés folyamataban a szbban forgd orszagokban
mar hosszabb ideje komoly figyelmet forditottak egy teriiletre, ez pe-
dig a kis- és kozepes vallalatok szektora. Abbél indultak ki — s a gya-
korlat is ezt igazolta-, hogy a modemn ipari szerkezet jellemz6je a kis-
szami nagyvallalat és a nagyszamu kis- és kozépvallalat. A korma-
nyok batoritottak mindeniitt a kis- és kozepes vallalatok alapitasat,
segitettek a kezdeti nehézségek lekiizdésében. Ezen véllalatok gyorsan
és rugalmasan tudtak alkalmazkodni az 4j technolégiakhoz és képesek
voltak j munkahelyek teremtésére.

A '80-as években tobb fejlett tékés orszagban az allam az ipari mo-
dernizacié érdekében fokozott aktivitdst mutatott. Ennek a helyzetnek
azonban az a sajatossaga, hogy olyan gazdasagpolitikai kdrnyezetben
tortént, amely altalaban nem kedvezett azoknak az elképzeléseknek,
amelyek az allam névekvd szerepvallalasat szorgalmaztik. A 70-es
években szamos nyugati kormany tapasztalhatta a tilzott kézponti be-
avatkozasbdl szarmazé hatékonysagromlast és kros moralis hatasokat.
A '80-as évekre mar egy meglehet8sen Gjszerd szemléletméd alakult
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ki: az allam a korabbiakhoz képest mindenekel6tt a korszeriisités staly-
pontjainak kijelolésében vett inkabb részt. Az allam olyan gazdasagi
légkdr megteremtésére torekedett, amelyben az ipari modernizacié
feltételei javulhattak. Az emlitett orszagokban mindinkabb elterjedt
nézet, hogy els6sorban a miiszaki fejlédés 6sztonzésével lehet gyor-
sabban el8bbre jutni, igy az allam a korszerisitésben kozponti elem-
ként kezelte a kutatasi-fejlesztési tevékenység serkentését.

Franciaorszagban és a tobbi iparilag fejlett orszagban egyértelmii-
‘nek tekinthet8 annak megitélése, hogy a tudomanyos-miiszaki fejlett-
ség szinvonala stratégiai fontossigh tényez8je az ipari modernizacié-
nak: nagy atfogé programokat dolgoztak ki a miiszaki fejlédés el6-
mozditasara, a technolégiai el8ny6k megtartisa vagy fokozésa érdeké-
ben, illetve a technikai lemaradas behozésa céljabél. Az Egyesiilt Al-
lamok és Japén hattérbe szoritotta a nyugat-eurdpai orszagokat, igy
Franciaorszagot is az 4j technologiak kifejlesztése és hasznositasa te-
rén foly6 versenyben. A nyugat-eurdpai orszagok (de mas orszagok is)
a masodik vilaghabor( utin a szénre, az olajra, az acélra és a nehézipar
fejlesztésére alapoztak 0jjaépiilé gazdasagukat, és tll lassan ismerték
fel, hogy milyen sikereket lehet elémi viszonylag olcso, de fejlett
technolégiaval elallitott gyartmanyokkal, f6leg a mikroelektronika és
a szamitéstechnika teriiletén.

A baloldal 1981-es hatalomra jutésa'utén nagyon gyorsan szembe-
keriilt a realitasokkal. Egyre nyilvanvalébb médon mutatkoztak meg a
francia ipar gyengeségei, s elodazhatatlanna valt az ipar modernizacio-
¥,

Mitterand elsd elndksége idBszakanak egyik legfontosabb gazdasagi
célkitlizése a francia ipar Gjjateremtése, korszer(isitése. A gazdasagi
nehézségek kovetkeztében drasztikus stabilizicids intézkedésekre (a
frank leértékelése, az arak és a bérek négyhdénapos befagyasztisa)
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kényszeriilt szocialista vezetés szamara — némi thlzassal allithatjuk —
szinte ez maradt meg egyediil, mintegy karpétlasként a korabban
meghirdetett elképzelésekbsl.

Mitterand elndk 1984-ben az egyik orszagos lapnak adott interjuja-
ban? figyelemre mélté megjegyzést tett az ipar szinvonalara vonatko-
zban: nehéz elképzelni — fogalmazta az elndk -, hogy egy nagyjabol 20
éves lemaradasban 1évé francia ipar helyt tudna 4llni a kiilfSldi piaco-
kon, de még a belfdldi sem. Ezt az itéletet talan tilsagosan is szigord-
nak taldlhatjuk, mindenesetre a probléma nagysigara felhivta a fi-
gyelmet. A t6bbi fejlett ipari orszaggal valé lépéstartas francia” nagy-
hatalmi kényszere” a mualtban sem engedte meg és a jelenben sem en-
gedheti meg egy olyan fontos teriiletnek, mint az iparnak az elhanya-
golasat. Ezért sem hallgathatott a kéztarsasagi elndk, s ezért valt az
ipari modernizacié kézponti kérdéssé.

A valsag lekiizdésének és a modernizécié megvalositasanak igénye
egyiitt és egyszerre jelentkezett a francia tirsadalomban, s a teenddk is
osszefonodtak. EgyfelSl a valsag még siirget&bbé tette a korszeriisitést,
(az ipar problémai még élesebben vetddtek fel, még lathatobbakka
valtak) masfel6] viszont maga a korszertisités a valség elleni harc nél-
kiilozhetetlen teriiletének bizonyult.

Ugyanakkor létezik a francia modemnizacioénak a politikai propagan-
dan, a napi aktualitdsokon és hasznosithatésagokon tili, a XX. szaza-
dot ativel6 mélyebb aramlata, vonulata, amelyet politikai allasponttdl
fiiggetleniil minden francia kormanynak tudomasul kellett vennie.

Nem nagyon létezett més valasztas, hiszen a felgyorsult tudoma-
nyos-miiszaki fejlédési XX. szazadban, annak is utolsé6 harmadaban a
legtagabban értelmezett modernizacié 4llandé belsd és nemzetkézi at-
alakulast és versengést jelent nemcsak a tudomanyos-miiszaki fejld-
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désben, hanem a tarsadalmi-gazdasagi intézmények terén. Kovetke-
zésképpen a modernizalédas igényének parancsol6 sziikségszerlisége
-szinte mindig jelen van még a tudomanyos-miiszaki fejlédésben olyan
élen jard orszégban is, mint Franciaorszag. Ez allandé készenléti alla-
potot tételez fel a lemaradis meggatlasara, illetSleg a mar bekovetke-
zett lemaradas gyors felszdmolasara — az ipari szféra ennek szemléletes
illusztracidja. Ebben a felfogisban a modemizéacié tgy tekinthetd,
mint a tirsadalmi-gazdaségi 4talakulisok nemzetkézi rendszerében
zajlé komplex folyamat, amely nemzeti keretek koz6tt bontakozik ki.
Hossza tava folyamatokrél van sz6, amelyek a legkiilonb6zdbb tarsa-
dalmi feltételek mellett mennek végbe, s amelyek nemcsak a technikai,
technolégiai fejlédésben mutatkoznak meg és az életméd és az élet
min8sége javulasiban jelentkeznek, hanem egyidejiileg a tarsadalmak
jobb adaptaciés és problémamegoldé képességeit idézik fel az intéz-
ményi rendszer hatékonyabb miik6désének javulasa mellett. Ugyanak-
kor e folyamat 4j tarsadalmi 6sszeiitkozések és fesziiltségek forrasa is
egyben, amely a politikai szféraval és konkrétabban az iparpolitikai
szférdval szemben magasabb kdvetelményeket tamaszt.

Az ipari modernizéaci6 egyik igen bonyolult velejaréja, a kormanyok
szimara igen sok fejt6rést okozé kévetkezménye a munkaerd- és fog-
lalkoztataspolitika, valamint az ezekb6l ad6d6 szocialis és politikai fe-
sziiltségek kezelhetSsége. A nemzetkozi tapasztalatok is arra utalnak,
hogy ennek sikere nélkiil nem teljes a modernizacié. A szakmai to-
vabbképzés, az uj (vallalkozasi) lehetSségek megjelenése az egyik ol-
dalon, ugyanakkor a munkanélkiiliségb8l fakad6é kényszerhatasok a
masik oldalon kiszamithatatlan tirsadalmi méretl valtozasokat ered-
ményeznek olyan fesziiltségek mellett, amelyeknek még — elvileg —
tlirhet8eknek és kontrollalhatoaknak kellene lenniitk a kormanyzatok
részér8l. A francia példa is igazolja, hogy az ipari moderizacionak
nemcsak nyertesei, hanem karvallottjai is vannak — a korszertsités el-
maradéisénak feltehetSleg azonban csak karvallottjai lehetnek. A fe-
sziiltségek annal nagyobbak és annél inkabb tev8dnek 4t a politikai
instabilitas szférajaba, minél késébb 1épnek a korszerisités Gtjara.
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A korményzatnak az ipari vallalatok modernizalasara iranyul6 tevé-
kenysége jotékonyan hat vissza magéra a korményzati politikara. Az
onmagat talélt ipari struktirak fenntartasa végs6 soron a kormanyzati
politika alapjait assa ald. Ugyanakkor a sokoldali ipari modemnizacié
nemcsak gazdasag- és iparpolitikai, hanem tisztan politikai kévetelmé-
nyeket is tAmaszt. A magasan képzett vezetd és szakember gérda kine-
vel6dése, az innovaci6 befogadasa feltételezi nemesak az informacidk,
hanem az ezeket hordoz6 emberek akadélytalan mozgasat, sét ennek
maximalis timogatasat. A szabadsag e teriiletein a francidk ezuttal is
példat adtak.

Ahhoz azonban, hogy a modernizéciét vallalati szinten is levezény-
18 ipari vezetSk tehetsége kibontakozhasson, felszinre torhessen, nem-
csak valsaghelyzetre, nemcsak a modernizaci6 erdteljes akarasara volt
sziikség, hanem olyan tarsadalmi-politikai kdrnyezetre is, amelyben e
tehetségeket sem a biirokracia, sem pedig mas nem nyomta el. A fran-
cia tarsadalom a '80-as években e targyban jol vizsgazott.

A ‘80-as évek Franciaorszaganak ipari modernizaciés problémai
nem fliggetlenek a vilaggazdasagban a '70-es évekkel elkezd6dott je-
lent6s valtozasoktdl és azok hatismechanizmusaitél. A francia ipar a
vilagfolyamatba val6 bekapcsolédas miatt erdteljesen érzékelte ennek
elonyeit, hatranyait egyarant.

Az allam fokoz6d6 szerepe az egyre élez6d6 és kiméletlen verseny-
ben, kiilondsen a valsag és a stagnalas periddusaiban mindinkabb arra
iranyult, hogy kozvetlen vagy koézvetett beavatkozassal is biztositsak
és fejlessz€ék az orszag versenyképességét, adott esetben tegyenek meg
mindent a korszerd ipar érdekében.

Az ipari korszer(sitést timogat6 allami intervencids eljarasok alta-
lanossa valasahoz hozzajarultak a nemzetkdzi gazdaséigi életben vég-
bement valtozasok. Ezek koziil egy eléggé dsszetett mozzanat kiiléno-
sen meghatarozoé. volt: a nyersanyag forrasok (mindenekel6tt az olaj)
megvaltozott helyzete, a technika és a technolégia robbanasszerii fej-
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16dése altal eldidézett moderniziciés kényszer, valamint az ezzel
egyiittjard tarsadalmi és szociélis problémak stlyosabba valasa.

A francia korményok egyre inkabb beavatkoztak az ipari moderni-
zaci6 érdekében. 1986. marciusaig a kézvetlen beavatkozasi formakat
részesitették elényben. Rekordot értek el az allamositott vallalatok és a
véllalatoknak nyujtott timogatasok terén (a brutté hazai termék 2,7
szézaléka). 1986. marciusa utin megprobaltak modositani ezt a helyze-
tet a kozvetett, indirekt beavatkozasok javara.

Eltekintve az allami intervencionizmus és a gazdasagi liberalizmus
elényeinek folytonos dsszehasonlithatasatol, gy latszik — féleg a val-
sdg és a gyors miiszaki-technolégiai fejlesztésbeli lemaradasok fel-
szamolasara -, hogy az allam szerepe' mégis csak jelentés maradt. A
francia tradicidkat ismerve ezen nincs is semmi csodalnivalé. E folya-
mat meglep8 médon még az olyan liberalis ipari kultiraji orszagok-
ban is érzékelhet3, mint az Egyesiilt Allamok és a volt NSZK.

E ponton célszer(i utalni a kulturalis koriilményeikre. Egyfeldl szo-
ros Osszefliggés létezik a szakképzettség, a tudas, az intelligencia, az
altalanos miiveltségi szint és az ipari modernizéci6 el6rehaladasa ko-
zott. Méasfel8] viszont, amit a francia tarsadalom kész és képes elfo-
gadni, nem sziikségszer{ien az, amit az angol, német, amerikai vagy
japan tarsadalom elfogad.

sz

Tanulsagos megfigyelni, hogy az ipari korszeriisitésben milyen sze-
rep jutott eleinte az allamositasoknak, majd 1986. marciusa utan a
reprivatizacioknak. A kérdés mas oldalrél felvetve: a koncentracio ta-
mogatasa avagy a konkurencia novelése. Azonos célok és kiilonboz6
eszkozok. Fabius minisztereln6kségének végén mar eldkésziiletek tor-
téntek a csendes privatizaciora, bar erre mar neki nem jutott ideje.
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Az azonos célok, kiilonb6z6 eszkozok szemlélet példaja még: elGbb
politique de filieres majd politique de créneaux, s a két alkalmazasi
id8szak kozott egy atmenet, vagyis a kettd egyiitt — s a valtds még
Mauroy idejében megtortént, itt nem kellett vami Chirac-ra, a
»fordulat” majd 1986. marciusa utin kdvetkezett be. Jobb hijan — az
akkori sajtobeli megfogalmazasok nyoman — hasznalom itt a fordulat
kifejezést, de nyomatékosan idézGjelbe téve. Az 1981. méjusa utani
idészakhoz képest valoban fordulat volt 1986. marciusa is, csakhogy
ez mar korabban bekdvetkezett. Ez a .fordulat teljesedett ki Fabius
miniszterelnoksége alatt, amely id6szakban viszont egy wjabb, mas
jellegli — nevezhetjiik masodiknak is — fordulat el6készitése kezd6dott
el, s ez 1986. marciusa utan bontakozott ki. Tulajdonképpen Francia-
orszag is kiizd azzal az alapvet§ problémaval, hogy a politikai ciklusok
komoly zavarokat okozhatnak az orszag hosszi tavi ipari érdekeinek
tartés figyelembe vételében. A '80-as évek ipari modernizéiciés folya-
mata valoban fordulatot idézett el8, de ez nem 1986. méarciusa. 1986.
marciusa csak kiindulépontja annak az idészaknak, amelynek tapaszta-
lataib6]l a masodik, a valédi fordulatra lehet kovetkeztetni. Végered-
ményben az ipari modernizacié és az ezzel szorosan Ssszefiiggs kérdé-
sek kapcsan a '80-as évek vége felé mar érzékelhetd és igen jelents-
nek tekinthetd valodi fordulat ment végbe, amelyet féleg a hagyoma-
- nyos értelemben vett jobb- és baloldal kozotti ellentét, szembenallas
enyhiilése jelez az ipar helyzetének megitélésében.

A Chirac-kormany a gazdasag erdteljes liberalizalasa mellett szallt
sikra, s ez valéban fordulat volt, de csak 1981-hez képest. Chirac jove-
telével nem fordulatszerii valtas kévetkezett be, hiszen 1986. marciusa
utan csak tovabb ers6dott az a liberalizalasi tendencia, ami par éve
mar megindult.

A modemizaciés intézkedések értékét tigy tlinik egyre kevésbé lehet
megitélni a megtett Iépések intervencionista vagy liberalis jellegébédl.
Abbol lehet inkabb kdvetkeztetni, itéletet alkotni, hogy mennyire felel-
tek meg a dontések, intézkedések a valésagos koriilményeknek, és az
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adott probléma konkrét megoldasdhoz milyen eszk6zok, kapacitasok
mozgosithatok, illetve allnak rendelkezésre.

Ezzel természetesen nem lehet 8sszemosni az 1986. marciusa el6tti
és utani kiilonbségeket, kiilonboz8ségeket, de a modermnizaci6
,konszenzust teremtd ereje” ez alkalommal is megmutatkozott. Az
nyilvanval6, hogy a szocialistdk szdmara — mar csak hagyoményosan
is — az 4llamositisoknak a modemizacioval egybe kellett esni, s6t azt
el kellett segitenie. (Igaz, hogy ezt néha utdlag jelentették ki.)
Ugyanakkor viszont a liberalisok fel akartak szamolni az allamositaso-
kat, jollehet a modemizaciérél 6k sem mondhattak le. A szocialistak
az allamositott vallalatok révén profitnévekedésre szamitottak, siirget-
ték az ipari modernizaci6 lehetdségeit, amelyeknek az allamositasok is
mozgatéiva valtak. A liberalisok ezzel szemben az iranyitasi gyenge-
ségeket hoztak fel vadként, ramutattak a Renault deficitjére, s figyel-
meztettek a dontéshozatali biirokracia eluralkodasaban rejl6 veszélyek-
re.

Az ipari modernizacié érdekei valoban konszenzus felé terelték a
kiilonb6z8 kormanyokat 1986. marciusa el6tt és utan — valéban igaz
volt Fabius talalé megjegyzése: az ipar nem baloldali és nem jobbol-
dali. A kovetkezd érdekes tendencia rajzolodott ki: 1983. utan a szo-
cialistdk a kzvetlen allami beavatkozasok nagy részérdl az ismert k-
riilmények kdzott lemondtak, masfeldl viszont a Chirac-korméany hata-
lomra keriilése utan 6 milliard frankos segitséget adott a vasiparnak és
2 millidrdot a Renaultnak. Tovéabbé: jollehet a szocialistak mindig is
kritikusan viszonyultak a privatiziciéhoz, mégis Mitterand 1988-as 0j-
ravalasztasa utdn nem volt szé t6bbé a renacionalizalasrél (sem az 0j-
‘ra- és sem a visszaallamositasrél). Igen figyelemremélté elem. Vagyis
fontosabb volt a stabilizacié, mint a kiilénbdz8 modokon indokolt
(vagy indokolatlan) valtoztatgatas (nationalisation, dénationalisation,
renationalisation, privatisation, reprivatisation), amely komoly, ki-
szamithatatlan — esetenként — silyos kovetkezményekkel jart, jarhatott.
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Az ipari modernizaci6 objektiv okokbél végbemend folyamata kdz-
vetleniil nem politikai vagy ideolégiai kérdés, de azza valik, mihelyt a
kiilénb6z8 politikai erék és ideologiai eszmearamlatok a maguk célja,
érdeke és értékrendje szerint kezdik értelmezni és felhasznalni. Az
ipari korszer(isités azonban annyira siirget6, nagy horderejd,
Ossznemzeti liggyé ndtte ki magat, hogy nem engedhették meg egyik
oldalrél sem a tllzasba vitt, folosleges, idGtrablo alvitakat. Az id8 siir-
getett, s a sziikséges nemzeti egyetértés a francia ipar helyzetét illetGen
a 80-as évek végére kialakulni latszott.
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