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magyar agrargazdasag miilkdGképességének helyreallitasa, piaci

versenyképességének és jovedelemtermel$ képességének fokoza-
sa, az agazatban €s az agazatbol €16 mintegy 3,5 milli6 ember életszin-
vonalanak javulasa tobb egyiitthaté tényez6 kedvez6 irany valtozasa
(és megvéltoztatasa) esetén valosulhat meg.

Tekintettel a hazai gazdasag — és ezen beliil kiilonsen a mez&gaz-
dasag — igen alacsony miikodétoke ellatottsagara, a finanszirozas koz-
ponti és mindezideig megoldatlan kérdése az agrar-agazatok talpra
allitasanak. Ovni kell azonban magunkat attél, hogy a finanszirozas
probléméjat allitsuk be ,,minden bajok” okozdjanak; valéjaban a pénz-
iigyi—ellatasi nehézségek sokkal inkabb kévetkezményei, mint idéz6i a
kialakult gazdasagi nehézségeknek.

A bonyolult, sok tényezGt magaba foglalé gazdasagi érdek— és vi-
szonyrendszer koziil ezattal néhany markans tényez6t kivanok ki-
emelni. Ezek a kovetkez6k:

& A tudomanyosan megalapozott modernizaci6

@ Piaci kihivasok és a piacépités

& Hatékonysag és az 0j agrar tulajdonszerkezet

& Integralt termelés, az integraciok szervezeti és mikodési feltéte-
lei.

Eléljaroban egy alapvetS szemléleti, mondhatni a gazdasigfiloz6—
fia korébe tartozo kérdést szeretnék felvetni. Magyarorszagon a finan-
szirozas, a hitelezés mindezideig nemcsak kockazatos, de meglehets-
sen koriilményes. A hitelezés nem motorja, hanem — gondjaival egyiitt
— inkébb ,,Jazmérbje” és esetenként alkalmi aldozata a gazdasagnak.
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Lehet, hogy mindez a piacgazdasagra tortén6 attérés miikddési za-
varai miatt van igy, de — gyanitom — hogy a megrogzott szokasok, a
korabbi mentalitas, a tisztazatlan, a még le nem tisztult gazdasagi mo-
ralis tényez6k is fontos szerepet jatszanak ebben a helyzetben. Ezért
bizonyara hasznos lehet, ha ezittal, az agrarfinanszirozasrél sz6lvan
Széchenyi Istvan ,Hitel” c. 1830-ban megjelent miivének ajanlasat
idézziik:

En ezen kifejezést ,,Hitel” azon értelemben veszem, ami nem
egyéb, mint bizonyos lekotelezések altal mds kezében levd ingo, vagy
ingatlan vagyonunkrol nyert bizodalom és batorsdg. Mennél nagyobb
bizodalmat, s batorsdagot nyujthat valaki az & kezei kiozt levé vagyo-
nunkrol, anndl t6bb Hitele—Credituma van; s mennyivel nagyobb bi-
zodalommal, s badtorsdaggal birja a kizonség sajdat javait mdsokndl,
anndl tokéletesebbnek mondatik azon orszag Hitel dllapotja”.

A leirt mondatok elgondolkoztatéak. Mindenesetre alahtizzak azt a
véleményt, hogy a hitelezés, finanszirozas helyzete jo tiikkre egy orszag
gazdasagi és tarsadalmi allapotanak. Ugyanakkor arra is figyelmeztet,
hogy ha e teriileten el6re kivanunk jutni a finanszirozas szabalyozasi,
kbzgazdasigi, vagy bank—technikai feltételei mellett szamos tarsa-
dalmi, jogi és etikai kérdés rendezése is elkeriilhetetlen lesz.

Visszatérve az agrargazdasag finanszirozasanak, illetve finansziroz-
hatésaganak kérdéskoréhez tapasztalataink alapjan egyértelmiien fo-
galmazhatom meg, hogy a pénziigyi befektetések legfontosabb felté-
telét a megtermelt aruk gazdasagos piaci értékesitésének a megszerve-
zésében és realizalasaban kell meghatarozni.

Ezért — megitélésem szerint — nem cégeket, hanem piaci értékesités-
re termelt agrar—élelmiszeripari termékeket, szolgaltatasokat, tehat
Higyleteket” célszer(i finanszirozni.
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Meglehetdsen sok vita zajlik napjainkban a hazai mezégazdasagi
daruk piaci (kiilondsen a kilpiaci) elhelyezésének a lehetéségeirdl, a
tervezett tobbletalapok export—értékesitésérol.

Nagyon egyértelmiien szeretnék fogalmazni: ma minden mezégaz-
dasdgi drut ,.el lehet helyezni” a vilagpiacon; igazan azonban nem ez
a kérdés, hanem az, hogy gazdasdgosan, hozzaadott értékkel, jovedel-
mezben miként lehet értékesiteni.

A KGST piacok dsszeomlasa (1990) utan egy silyos valsaghelyzet
keletkezett. Azdta kozel 6t év telt el. A termelés latvanyosan csokkent,
a piac atrendez6dott.

Ami a Ko6zos Piacot illeti, az elkovetkezd évtizedben aligha szamit-
hatunk lényeges attoréssel, mert ha liberalizaljak is kereskedelem—
politikijukat, indokolatlan mértékben fokozzik a mindségi-higiénés
kovetelményeket. Szdoba johetnek még foldrajzilag tavolabb es6 ipari-
lag fejlett orszagok is; a ndvekvé szillitasi kdltségek miatt azonban el-
s6sorban magas feldolgozottsagi foku és mindségi termékek eladasara
szamithatunk. Mindazonaltal a K6z6s Piac és a fejlett orszagok piacain
mintegy 1,5 Mrd USD értékii magyar agrartermék tavlatilag is érté-
kesithetd lehet, ha a mindségi termelés és a kiilonleges piaci igények
pontos figyelembe vétele mellett hazank gazdasagi diplomaciaja e tér-
ségekben tudatossa vélik és megélénkiil; ha szervezetten javitjuk mar-
ketingtevékenységiinket és ligyesebben hasznaljuk ki azt a vallalati
kapcsolatrendszert, amely a magyarorszagi t6kebefektetések vonatko-
zAs4ban ezen orszagok részér6l megnyilvanul.

Piacépités szempontjabol a magyar agrartermékek szdmara a nagy
attorést a volt KGST orszagok és az arab térség orszagai jelenthetik.
Mind a népesség nagy szama, mind a gazdasagi-tirsadalmi helyzet
kialakulatlansaga, de éppligy a szdmunkra nélkiilozhetetlen ipari—
energetikai nyersanyagok résziikrdl térténd ellentételezése stratégiai
fontossagh tényezSk a magyar gazdasag szamara. Jelent6snek itéljik —
és ezért a Babolna Rt mar eddig is tobb befektetést inditott el — a ma-
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gyarorszagi novénytermesztési és allattenyésztési termelési eljarasok,
az 0n. ,kulcsra—kész termelési rendszerek” exportjat is, ami nemcsak a
,hozzaadott szellemi termék” értékesitése miatt elényds, hanem azért
is, mert ezzel részeseivé valhatnak ezen orszagok majdani gazdasagi
fejlédésének, ami — versenytarsainkkal szemben — hosszl tdvon ndvel-
heti export—értékesitési lehetSségeinket a térségben.

Amikor a ,keleti piacok” visszaszerzésérdl, ujboli meghdditasardl
beszéliink, kiilon is kell hangsulyoznunk, hogy mai altalanos feltétel—
rendszereik koz6tt igen nehéz, bonyolult és sokszor kockazatos iizletek
inditasaval és miivelésével kell szamolni.

Nagyon fontosnak tartjuk ezért, hogy mas érdekelt agrar—
érdekeltségli orszagoknal gyorsabban keriiljon sor ezen orszagok és
hazank k6z6tti gazdasagi diplomacia sokoldalu fejlesztésére, az akada-
lyozé vam—, adé— és egyéb kotottségek felszamolasara. IdGszerlinek
tartjuk k6zos pénzintézetek, keresked6hazak létesitését is, elsésorban a
jelentds arucserét és pénzforgalmat bonyolité orszagokkal.

Osszességében nem tiinik irredlisnak a magyar agrdr-export hd-
rom-négy milliard dollar kozétti szintre torténd felfuttatisa. Csak
mellékesen jegyzek meg itt egy nagyon fontos kériilményt: nevezete-
sen, hogy ez a kiviteli volumen lenne a zaloga — az agraragazat dina-
mikus fejlédése miatt — a hazai ellatas biztonsagos mennyiségi, mind-
ségi (és a differencialt vasarloi igényeket kiszolgald) valasztékos ki-
szolgalasnak is.

A kiilpiaci lehetSségek és feladatok elemzése utan vizsgaljuk meg,
hogy az elmult években ki- illetve atalakult magyarorszagi tulajdonosi
— birtok — és vallalati szerkezet milyen feltételeket teremt egy modemn
agrarfejlesztés megvalositasahoz. Tapasztalataink szerint az 1990-t6]
végrehajtott ,,agrar—privatizacié” meglehetSsen felemas, fesziiltségek-
kel terhelt és sok tekintetben inkabb politikai, mintsem gazdasagi ér-
vekkel indokolhat6 valtozasokat hozott.
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A mezdgazdasagi alaptevékenység bazisat jelents term6fold a kar-
pbtlasi térvény végrehajtasa soran — a jogos tulajdonszerkezet valtassal
és a magantulajdon rekonstrukcidjaval parhuzamosan — felaprézédott.
Az 1j kistulajdonosi” birtokszerkezet — miként mindeniitt a
,vilagban” — nem lehet nemzetkozi Gsszevetésben versenyképes. Az a
politikai nosztalgia, amely a ,kétkezi magyar paraszt” tehetségére,
foldéhségére és értéktermelésére alapozott, mar csak azért sem realiza-
16dott a gyakorlatban, mert nemcsak a piac igényének az ismerete, és
az Gj ,kisparaszti” termelési eljarasokhoz sziikséges eszkozrendszer,
illetve az ehhez sziikséges befektetési t6ke hianyzott, de a valtozasnak
sok helyiitt aldozatul estek azok az integratorok (szovetkezetek, terme-
lési rendszerek, élelmiszer-feldolgozok), amelyek a megtermelt arut
megtermeltették, vagy megvasaroltak volna.

Az allami foldbirtok, (amely kordbban is csak alig volt az Gsszes
szant6fold 15%—a) jelentGs részben a karpotlas céljara keriilt felhasz-
nalasra, nem egyszer ugy, hogy a hagyomanyos és szinvonalas vetd-
mag—el8allitas vagy allattenyésztés aldl hiztak ki a foldet.

A maradé allami foldek sem keriiltek a tarsasagokbol alakult szer-
vezetek birtokaba. (Ez alol Babolna Rt a kivétel, amely a korabbi —
1991 — 4talakulasa miatt a 25 ezer hektar foldet sajat vagyonként ke-
zeli.)

A politikai konjunktara lanyhulésa, az Gj gazdasagi formacio siker-
telensége és a termelSket ért csalodasok viszonylag gyors €s spontan
valtozasokat eredményeztek: a ,kisérletez6 agrariizemek” szines, sok-
szor attekinthetetlen, atmeneti valtozatok formait mutatjak:

& az allami tulajdonu foldbirtok

@ az atalakult szovetkezetek kezében 1év6 foldek

& a szovetkezetek altal bérelt foldteriletek

% a magangazdasagok altal mas magantulajdonostol bérelt foldje
< a sajat tulajdonu foldek miivelése, stb. szerint.
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Azt mindenesetre tapasztalni lehet, hogy a tulajdonosok szerinti fel-
darabolt (atlag 3,5 ha) eseti konjunkturalis helyzetektdl eltekintve a
hasznalat tekintetében mindinkabb a koncentracid iranyaba mutat.

Hasonloan bonyolult és nehezen attekinthet6 helyzet alakult ki az
allami, vagy kozos szévetkezeti tulajdont allattenyésztS telepek tulaj-
donat és mikdodését illetGen. Sok az Gj privat tulajdonos, szamottevd
az atmeneti rendezetlen tulajdonviszony, mikézben a t6kehiany, a pi-
aci bizonytalansag és a finanszirozasi gondok miatt jelentds kapacita-
sok allnak iiresen, kihasznalatlanul.

Mar utaltunk 1, hogy a mez8gazdaségi termelés helyi (k6zségi) in-
tegratorai — dontGen a szOvetkezetek — tGbbnyire elvesztették ezt a
funkcidjukat. Sajnos hasonl6 helyzetbe keriiltek a termékfelvasarlast
altalanosan szervez6 feldolgozd (gabona, hus, baromfi, konzerv, hiit6-
ipari, boripari stb.) vallalatok is. Az 1990-t6l egyre stilyosbod6 piaci —
gazdasagi — pénziigyi helyzet miatt szinte valamennyi élelmiszeripari
agazaton és vallalaton végigsoport a valsag. A korbetartozasok, a csé-
dok, a felszamolasok a vallalatok nagy részét megrenditették, sot
utdbb az Sket finansziroz6 bankok helyzetét is.

A nemzetkozileg j6 pozicioban 1évé versenyképes vallalatokat
(n6vényolajipar, dohanyipar, cukoripar, édesipar, szeszipar, soripar
stb.) kiilfoldi befektetSk vasaroltak ki, a valsagagazatok viszont a ter-
meldket is (gabonatermelSk, takarmanykever8k, allattenyészt6k, zold-
ség—gyiimdlcs, sz8l6termel8k és a teljes tn. ,haztaji-termelés™) telje-
sen lehetetlen gazdasagi helyzetbe taszitottak.

A teljes rendszer— és gazdasagi korszakvaltast sejtetd sulyos struk-
turalis, termelési és finanszirozasi valsag a (régi ,,0sszed6lt”, az Gj ne-
hezen tud megsziiletni) a korabbi szemlélet és gondolkodas teljes fel-
szamolasat és egy merSben 0 termelési—feldolgozasi kereskedelmi
integracios struktura kiépitését kdveteli meg az agrartermelésben
résztvevBkt6l Magyarorszagon. Erre a modellre az iparilag fejlett or-
szagokban széleskort, s6t mondhatni altalanos a tapasztalat, amely a
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piaci igényekbdl kiindul6, a minSségre, a szigori technologiai fegye-
lemre és a bizalomra épiilS, 6sszehangolt értékrendszert jelent.

Bébolna (1789-ben tortént alapitisa Ota mezGgazdasagi fejlesztd
kézpont Eurdpaban) az elmult 25 év soran a gabona (kukorica) és a
huas (baromfi) termelés, valamint a takarmany-el6allitas terén els@sor-
ban az aru-el6allitas fejlesztése és integralasa terén folytatott korszakos
tevékenységet. (Babolnai iparszeri mez6gazdasagi termelési rendsze-
rek).

A rendszervaltas és az azt kovet§ valsag Babolnat is alapvetSen
érintette. A KGST piacok 6sszeomlésa, a hazai kereslet visszaesése, a
feldolgozoipar sulyos valsaga a vallalat vevGkorét és integracids part-
nereit (allattenyészt6 ilizemek, csibehizlalok, takarmanykeverdk) is
magaval rantotta.

A valsag hatasara viszonylag révid észlelési id6n beliil vilagossa
valt szamunkra, hogy a kihivasokra érdemben kell reagalnunk, mind a
vallalat vezetését, mind a korabbi integriciéos modszerek modemiza-
cigjat.

Az allami mez6gazdasagi nagyvallalatok koziil 1991. december 31—
én elsdként alakultak at részvénytarsasagga. A viszonylag korai atala-
kulas lehet6vé tette, hogy a korabbi kombinat vagyonvesztés nélkiil,
»2gy az egyben” (a kezelésében levd folddel és a teljes eszkdz—
allomanyaval) alakulhatott 4t gazdasagi tarsasigga. igy Babolna to-
vabbra is jelents gazdasagi tényez6 maradt és maga kisérletezhette ki,
kozponti adminisztrativ belesz6las nélkiil, hogy melyek a fejlesztendd
értékei, melyek a gyenge pontjai.

Az in. ,,decentralizalt privatiziciét”, amely utobbi altalanos gyakor-
latta valt az allami gazdasigoknil — itt egy késGbbi atalakulasi sza-
kaszra tolhattuk el, amikorra magunk gy6z8dhettiink meg arrél, hogy
mely szervezeti tevékenységi egységeinket sziikséges teljes kérben
privatizalni és melyeket kell vallalati kérben megtartani.
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A Babolna Rt—t 1992. januar 1-t61 folyamatos szervezeti és tevé-
kenységi mozgasban, fejlesztésben tartjuk.

El6sz6r egy holding—struktirat hoztunk létre. A szerteagazd tevé-
kenységi korok (korabbi 6nelszamolé egységek) mentén 37 Babolna
Rt t6bbségii tulajdonti Kft—t hoztunk létre. A Kft-kbe az Rt a termelési
eszkozoket, a készleteket és a milkodéshez sziikséges készpénz egy ré-
szét vitte be, a dolgozdk, a korabban kapott vagyonjegyiikkel lettek
tulajdonosok, néhéany (9) tarsasagukba kiilfoldi befektet8k is bekapcso-
lodtak. Az épiiletek, épitmények az Rt tulajdondban maradtak (a 10
milliardos teljes vagyon 60%-a), azokat a Kft-k hossza tavii bérleti
szerz8dés alapjan vették igénybe. A holding kozpont 1atja el a tulajdo-
nosi funkciok mellett a vallalatcsoport szervezési, fejlesztési, ellendr-
zési és finanszirozasi irnyitasat is.

Ez a szervezeti konstrukcio jo feltételeket teremtett a korabbi mo-
nolitikus struktira megbontisa révén az egyes tevékenységi korok jo-
vedelemtermeld képességének, az éles versenyfeltételek kozotti élet-
képességének a vizsgalatira, az érdekeltségi— és kéltségviszonyok
elemzésére és egy Uj — a piacgazdasag kériilményei kézott is eredmé-
nyes — vezet$ és management garda ,.kiképzésére”.

A decentralizalt vallalati struktira két éves tapasztalatai alapjan
megallapithattuk, hogy az éles piaci versenyben a vallalatcsoport
résztvevli — egy igen erélyes szelekcié mellett — dsszességében sikere-
sen helytalltak. Erre utal, hogy 1993-ban a Béabolnai tarsasagok teljes
nett6 arbevétele 37 milliard forint, kiilsé forgalombél keletkezett nettd
arbevétele 24 milliard forint volt, mely az 4ltalanos recesszi6 ellenére
8 milliard forinttal haladta meg az 1990. évi szintet. Menetkdzben egy
tarsasagot kellett végelszamolassal megsziintetni. 1993-ban 31 tarsa-
sag volt nyereséges, a vallalatcsoport ad6zott eredménye 388.539 eFt
volt.

A menetkdzben szerzett tapasztalatok arra is alkalmasnak bizonyul-
tak, értékelni tudtuk: melyek azok a tevékenységek, ahol a privatizalt
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tulajdonosi szerkezet hatékonyabbnak igérkezik: igy keriilt sor arra,
hogy a tulajdonosok (AV Rt 96,1%, 6nkormanyzatok 3,9%) 1994—ben
9 Kft (elsSsorban a szolgéltaté és ipari tevékenységet végz8k)
maganositasa mellett dontottek.

Ugyanakkor a term&fold egyesitésével és egyes kozponti szolgalta-
tassal megbizott Kft-k (6sszesen 10 Kft) 1995. januar 1-t8l ismét az
Rt kdzpont szervezetébe keriilnek.

Ezzel a Babolna Rt tobbségi tulajdon tarsasagait — a kdzponti te-
vékenységének boviilésével egyiitt — 18 Kft fogja reprezentalni.

A szervezeti valtozasok mellett lényegesen nagyobb jelent8ségii
azonban az a tartalmi fejlesztés, ami a Babolna Rt vallalatcsoport tu-
domanyosan modernizalt vertikalis integraciok szerinti atalakitasat, at-
rendezését jelenti.

Amint az el6z8ekben mar utaltam ra, az integraciés kapcsolatok j-
bali kiépitése a mezdgazdasagi termelés teriletén az elmult években
létkérdéssé valt. Az 1990—es évek el6tti termelési integraciok helyett
azonban egy merdben 1j tipusi struktira létrehozasat kellett megol-
dani, amely egyrészt piaci igényekbdl és lehetGségekbdl kiindulva a
ténylegesen eladhat6 arualapok elGallitasat szervezi, masrészt a terme-
lés targyi €s szakmai feltételei mellett az aru-eldallitas teljes vertiku-
manak a finanszirozasat is biztositja.

Az el6zbekben vazolt integracios kovetelmények alapjan szerveztiik
meg az orszag szamos teriiletén termeltetési programjainkat els6ként a
baromfihus termelésben, majd a gabonatermelésben is.

A babolnai tipusi termeltetést, mint sziikségszeri egyiittmikodési
modellt inditottuk, elsGsorban azoknil az arutermeld partnereinknél,
akik sajat befektetési t6kével és pénzforrassal nem rendelkeztek, s6t
salyos gazdasagi helyzetiik miatt a bankoknal sem voltak
»Szalonképesek”. Rendelkeztek viszont szabad termelS kapacitassal,

13



Dr. Papdcsi Laszlo

------

lehetett hasznositani. Ezeknél a gazdasigoknal a termelési alapokat
(naposcsibe, hizd, alapanyag, takarmany, vagy éppen vetémag, miitra-
gya stb.) magunk finansziroztuk meg, a termel8 partnerek az istallét , a
foldet a munkaer6t és a termelés eszkozeit biztositottak, majd a terme-
lési programok végén (vagohid kapujéban, vagy a betakaritaskor) sza-
moltunk el a befektetésekkel megosztva a kéltségek aranyaban a kelet-
kezett profitot is.

Ezzel a modszerrel ma mar t6bb mint 30.000 — déntSen magan —
termeld partneriink mikddik veliink egyiitt.

A termeltetési modszer, — amelynek szamos iparilag fejlett orszag
mez6gazdasagaban is széleskori gyakorlata van, a bérleti konstrukcid
és a sajat tulajdoni termelés sajatos Stvozete, hiszen a befektetd integ-
rator és termelS partnere igen szoros kapcsolatban és érdekeltségi vi-
szonyrendszerben, ugyanakkor egy pontosan meghatarozott munka-
megosztas szerint végzik tevékenységiiket.

Az integrator a piaci kockazata és ismerete alapjan végzi az aru-
eléallitas szervezését és finanszirozasat, mig az egyiittmiik6d6 termeld
partner abban érdekelt, hogy a technolégia pontos betartaséval, munka-
janak szinvonalaval, a termelési folyamatban a legmagasabb teljesit-
ményt és arat érje el.

alapok eldallitasaban és a termelési rendszerek miivelésében gyakorla-
tot szerzett Babolna az 0j helyzetben tehat arra kényszeriilt, hogy a pi-
aci kihivasokbol és igényekb6l kiindulva tevékenységét a termelés
szervezése mellett az élelmiszer-feldolgozas és a kereskedelem teriile-
tére is kiterjessze. Ez sem 14j dolog, hiszen Nyugat—Eurépaban, az
Egyesiilt Allamokban, s6t az utobbi évek soran Tavol Keleten és Dél—
Amerikaban is mindinkabb elterjedtté valik az a vertikalis termelési és
vallalati szerkezet, amely egy vallalatcsoport vagy tékeérdekeltség ke-
retében a termék—el6allitas, feldolgozas és kereskedelem teljes lancola-
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tat atfogja. A nemzetk6zi verseny mind jobban kiélez6d§ feltételei ko-
z6tt ugyanis a profit névelésének, az adott dgazat fejlesztésének, — ugy
tiinik — a nagy gazdasagi agazatokban nincs mas alternativaja.

A modernizalt vertikalis integraci6 ugyanis nem csak a folyamatos
piaci verseny egész agazatra kihat6 informatikai rendszere miatt és
nem is csak a rendkiviil szoros versenybdl fakadé koltség-megtakaritas
és hatékonysag eredményeként, hanem els6sorban azért eredményes,
mert a vertikum végén megjelené profitot mindig az agazatba
,pumpalja vissza” és sziikségszeriien abba a termelési vagy kereske-
delmi szakaszba, amelynek fejlesztése az egész rendszer versenyképes-
sége szempontjabol nélkiilozhetetlen.

Az elmult, valsagokkal és kihivasokkal terhes esztenddk hatasara és
a fentiekben vazolt tapasztalatok birtokaban a Béabolna vallalatcsoport
szervezetét a vertikalis integraciok kialakitasanak igényével Gjjaszer-
veztiik és 6t fontos dgazati vertikumot hoztunk létre, melyek a kévet-
kez6k: baromfihis-termelés, arutojas termelés, keveréktakarméany—
gyartas, vagoallat termelés, élelmiszeripar.

Ezek koziil a baromfihis termelést tudtuk teljes koriien vertikumma
szervezni, amely egyben modellként is szolgal a vagodallat termelés
(sertés, juh, hismarha, viziszarnyas stb.) 4gazatok tovabbfejlesztésé-
hez.

A DbaromfihGis—termelési vertikumban a tudoméanyos kutatasok
eredményeivel a genetikai alapok (amerikai partnerrel tértént egyiitt-
miik6dés keretében torténd) tenyésztésébdl kiinduldan, a keltetStojas
termelés, a keltetés, a hizlalés, a feldolgozas és a kereskedelem, vala-
mint az ehhez kapcsolod6 takarméanyozasi szolgaltatas vallalatcsopor-
tunk érdekeltségében egészen a piacig zart rendszerré fejlédétt. Ennek
érdekében vasaroltuk meg a korabban is birtokunkban 1évé Gyéri Ba-
romfifeldolgozé mellett a Kecskeméti Baromfifeldolgozo Vallalatot és
véllaltunk vagyonkezel8i szerz8dést a Békéscsabai Baromfifeldolgozé
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Rt. és a Budapesti Baromfi Nagykereskedelmi vallalatokban szerez-
tiink tulajdont.

A vertikumban a ,stratégiai csomopontokat” (tenyésztés, keltetés,
takarmanyozas, feldolgozas, kereskedelem) vallalatcsoportunk szerve-
zetei integraljak, mig a nagy gondossagot igényl6 aru-el6allitas, a ba-
romfi hizlalas munkait — az ismertetett termeltetési modszer alkalma-
zasaval — donten magantermel8k végzik.

Az igy kialakult integraci6s folyamat egy teljesen zart finanszirozasi
rendszerrel kapcsolodik Ossze, amelyben az egyes szakaszok finanszi-
rozasat a kovetkezd termelési vagy kereskedelmi fazis arbevételébél
lehet tjra feltdlteni. igy nemcsak a termelés feltételei mikédnek biz-
tonsagosan, hanem a pénziigyi befektetések is csekély kockazattal he-
lyezhetSk ki, hiszen a hitelek fedezete maga az eladhat6 aru, garanciaja
a piaci értékesités.

Meggy6z6désem, hogy azok a kisérletek, amelyek a mezdgazdasagi
és veliik kapcsolatos élelmiszeripari agazatok Gjboli felépitésére iré-
nyulnak, fontos kitorési lehet6séget nyGjtanak a magyar nemzetgazda-
sag miikod6képességének és jovedelemtermeld képességének javitasa-
ra.

Bar még csak az ut kezdetén vagyunk, de agy latjuk, hogy jo Gton
jarunk, mert ,,mar nem raz a szekér” annyira, mint korabban.
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