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Az ipari park, mint az észak-alfoldi régio fej-
lesztésének lehetséges alternativaja

Az orszag keleti része, igy az észak—-alfoldi régio is, még ma is a
nyolcvanas évek ipari-gazdasagi struktarajat tikrozi. JelentOs
szerkezeti atalakulas az utobbi években nem volt, s6t, a kelet— ¢és ko-
zép-eurdpai térségben végbement valtozasokkal egytttjard nehézségek
és a vilag egészét jellemz6 gazdasagi problémak olyan kihivasokat je-
lentenek, amelyekre fejlédést hozo valaszt talalni egyaltalan nem
konnyl. A vizsgalt régioban, nevezetesen tehat az Eszak-Alfoldon, a
valsag tovabbi elmélyiilését megakadalyozando, sziiksegesse valt egy
olyan, a térs¢g adottsagaira ¢pild fejlesztési koncepeid kidolgozasa,
amely biztositja a meglevo eréforrasok koordinalt, nagy hatékonysagi
felhasznalasat, ¢s elGsegiti ujabb fejlesztési forrasok felkutatasat és be-
vonasat.

1. Az észak-alfold az eurdépai gazdasagi kornyezetben

Az Eszak-Alfold gazdasagat jellemzé mutatok soraban (2.1 sz.
tablazat) ¢ppugy megtalaljuk a modern gazdasagra utalo kedvezo érteé-
keket, mint a megkésett fejlédest tanusito jeleket. Az indusztrialis fej-
16d¢si szakasz markans jellemz6i (urbanizacios szint, iparosodottsag
mérteke, energia—felhasznaldas) miatt nem hasonlithatd az Europai
Uni6 elmaradott perifériaihoz, de a tercier agazatok ¢s az infrastruktara
fejletlensége miatt nem illik a posztindusztrialis fejlodési palyara 1¢-
pett régiok soraba sem. Leginkabb a két fejlédési szakasz hataran allo
curopai vidékekhez hasonlit.
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1.1. sz. tablazat
Az Eszak-Alfold europai 6sszehasonlitasban, 1990
Mutaté EUR12 | Eszak-Alfold
1 | Népslirtiség, f6/km 14577 86,9
2 | Sziiletési rata, % 11,8 (1989) 14,2
3 | Halalozasi rata, % 10,0 (1989) 13,1
4 | CsecsemoOhalandosag, % 7,8 (1986) 16,3
5 |15 év alatti népesség aranya, % 18,4 (1989) 2.2
6 | Aktiv keresdk aranya, % 45,7 (1987) 33
7 | Mezogazdasagi foglalkoztatottak aranya % 6,6 (1987) 18,8
8 | Ipari foglalkoztatottak aranya, % 32,5 (1987) 36,0
1.2. sz. tablazat

Az exportorientaltsag regionalisjellemzoi
Magyarorszagon, 1991

Teljes export Az export ar-
Régio arbevétel, [Megoszlas| bevétel a nettod
millié Ft eredmény
%-aban

Kézponti (Budapest, Pest megye) 76606 53,5 10,1
Eszak—dunantuli 113339 16,1 12,8
(Gy6r—-Moson—-Sopron,Veszprém,Vas Ko-
marom-Esztergom és Fejér megye)
Dél-alfoldi 56598 8,0 11,8
(Bacs—Kiskun, Csongrad, Békés megye)
Eszak—alf6ldi 56649 8,0 10,7
(Szabolcs—-Szatmar—Bereg, Hajdu-Bihar,
Jasz—Nagykun—-Szolnok megye)
Eszak—magyarorszagi 56505 8,0 12,4
(Borsod—Abauj—-Zemplén, Heves, Nograd
megye)
Dél—-dunantuli 44180 6,3 9.2
(Baranya, Somogy, Tolna, Zala megye)
Osszesen 703877 100,0 10,7

Forras: Pénzigyminisztérium Gazdasagelemzési és Informatikai Intézetének adatai

Bp.,1993.
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Az Eszak-Alfsld gyenge pontjai.

a) A régio gazdasaganak exportképessege gyenge, 1991-ben az or-
szag exportjanak csupan 8,0% a szarmazott az Eszak- Alfoldrol, noha
az orszag lakossaganak 14,9%, az anyagi agakban foglalkoztatottak
13,9%a, az ipari keresSk 12,8%a ¢l itt. (Az Eszak—Dunantul kiilke-
reskedelmi részesedése ennek dupldja volt. (2.2. sz. tablazat).

Az export fajlagos mutatoi (exportrata, az egy foglalkoztatottra jutd
kiilkereskedelmi értékesités volumene) az orszagos atlagnak felelnek
meg, azonban a 80-as ¢vtizedhez képest a 90-es években csokkend
tendenciat mutatnak, vagy novekedeési iitemiik alacsonyabb az orsza-
gos atlagnal. Az export volumenének ¢és fajlagos mutatéinak ez a mind
nemzetkozi, mind hazai 6sszehasonlitasban kedvezGtlen nagysaga ¢s
szinvonala elsGsorban a — szintén a perifériakra jellemz6 — sajatos gaz-

dasagi fejlédéssel magyarazhato.

b) Kedvezétlen a kép a vegyesvallalatok korében is: mind a
vegyesvallalatok aranya, mind pedig ¢ vallalatok tizezer lakosra juto
szama (strségi mutatd) alacsony. 1991-ben az orszag vegyes-
vallalatainak 4,3%a (388) miikodott az Eszak-Alfoldon, a stirliségi
mutatd pedig nem érte el az orszagos atlag harmadat (8,56-tal szem-
ben csak 2,52 volt). Az egy vegyes vallalatra juté alapitoi vagyon étla-
ga (77,9 milli6 Ft) azonban az orszagos atlagot (52,2 millioé Ft) megha-
ladja. A kizarolag kilfoldi tulajdonban 1évé vallalkozasok aranya az
orszagos 13,1%kal szemben a vizsgalt idGszakban mindossze 4,1%.

2. Debrecen mint a térség kozpontja
Debrecen térszerkezeti pozicioinak torténeti alakulasat jelentds

mértékben meghatarozta foldrajzi fekvése: évszazadok ota a kiilonbozo
Jellegli ¢s adottsagli vidékek kozotti munkamegosztas kozvetitje,
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szervezOje ¢s gazdasagi iranyitdja, s a torténelmi valtozasok ellenére
meg tudta Orizni regionalis térszervezd szerepét.

Debrecenbdl a szomszédos orszagok gazdasagi ¢letében fontos sze-
repet jatszo varosok (pl. Nagyvarad, Szatmarnémeti, Ungvar, Mun-
kacs) a hatarhoz kozel helyezkednek el (Debrecen—Nagyvarad 75 km,
Debrecen-Ungvar 145 km), ¢s az ¢jjel-nappal nyitvatarto hataratkeld-
helyeken (Zahony, illetve Artand) keresztiil ezeket a telepiiléseket egy
nap alatt meg lehet jarni.

Kozlekedés, tavkozlés

A nyugat-curopai partvidéket Kelet-Eurdpaval 6sszekotd transz-
kontinentalis  tvonal — (Strassbourg — Stuttgart  Miinchen—Bécs—
Budapest-Kijev/ Moszkva) Debrecenen halad at.

Debrecen az orszag, illetve a megye kozuti halozataban is igen
fontos szerepet jatszik. A varoson athalad a T1-es nemzetkozi f6koz-
lekedési tvonal (az orszagon beliili szakasza a 4-es szamu f6kozleke-
dési Gtvonal). A 35. szamu ut Miskolc régiokozponttal, a 47. sz. Ot
Békéscsaban at Szegeddel koti 6ssze, emellett az Ukrajna ¢és Szerbia
kozotti tranzitkdzlekedést biztositja, és az E15-0s nemzetkozi f6koz-
Ieckedési Gtvonalon keresztiil Bukarest felé teremt kapesolatot. Heves
megyével (Eger) ¢s egyben a 3. sz. elsrendi f6kozlekedési uttal a 33.
sz. masodrendi f6kozlekedési at koti ossze.

A tervek szerint az Ukrajna iranyaban épiil6 M3-as autopalyat kii-
16n gyorsforgalmi ut fogja 6sszekotni Debrecennel, az Olaszorszag és
Ukrajna kozott Osszekottetést teremtd un. Déli Autopalya pedig koz-
vetlenil a telepiilés mellett fog elhaladni.

Debrecen tavolsagi autobusz—dsszekottetései sugaras elrendezésii-
ek: clsGsorban a szomszédos megyc¢k székhelyei és egyéb varosai, na-
gyobb kozsegei atszallas nelkiili elérésére alkalmasak. 4 Debrecenbdl
kiindulo vonalakon kézlekedd jaratok szama naponként 253.
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Debrecen Kelet-Magyarorszag legnagyobb vasuti  csomépontja,
ahova két iranybol elsérangu, egy iranybol masodrangi févonal, ot
iranybol pedig mellékvonal fut dssze. A varos a Budapest-Moszkva
kétvaganyu villamositott vasiti févonal mentén fekszik és ez a vonal,
illetve Kelet-Magyarorszag vasati halozata Ichetévé teszi mind a hata-
ron beliili, mind a hataron tali nagyobb varosok gyors elérését. Debre-

cent Budapesttel napi négy Intercity vonatpar koti dssze.

A varos Ausztria fel¢ is rendelkezik kozvetlen vasuti kapesolattal: a
Bécs ¢és Zahony kozott kozlekedd Arrabona—expressz a nyugat-europai

vastthalozatba kapcsolja be a telepiilést.

Debrecennck dsszesen nyolc megyeszékhellyel van kolesonos és kozvet-
len vasuti és autobusz—kozlekedeési osszekottetése. Csak vasati Gsszekotte-

tése ottel, csak autobusz-Osszekottetése ugyancsak ottel 1¢tezik.

Kézpontos fekvésének koszonhetéen a Debrecenbdl egy oran beliil
elérhetd telepiilések népességének aranya a megye vidéki népességé-
nek eléri a 70,6%—4at, ¢s ez orszagosan a legkedvezibb.

A varos elérhetéségét jelentGsen noveli a — korabban a szovjet légi-
erG altal hasznaltrepiilGtér, amely 1994 majusaban keriilt az 6nkor-
manyzat tulajdonaba. Az objektum mar napjainkban is képes kisebb
gepek rendszeres ¢s nagyobb gépek egyedi fogadasara, de az allando
fejlesztések kovetkeztében a kozeljoviben a repiilési feltételek tovabb
fognak javulni. A repil6tér jelentGségét noveli az a tény is, hogy az
Orszagos Renddrfékapitanysag a Tiszantalon csak itt engedélyezi kiil-
foldi allampolgarok belépéset. Az objektum adottsagait tekintve kiva-
l6an alkalmas arra hogy Budapest utan Magyarorszag masodik szamu
reptlGtere legyen. Ezen tilmenden az idegenforgalom szempontjabol
is indokolt a légi kozlekedés fejlesztése. A repiilotér miikodtetését
azonban az aruszallitasi igények is sziikségessé teszik. A mai termelési
rendszerek a beszallitasra alapoznak, a programozott termelés egyik
alapfeltétele a gyors és idore torténd szallitas. A kis terjedelnii, de
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nagy értékii aruk nagy tavolsagra szallitasanak leggyorsabb és legbiz-
tonsagosabb modszere a légi szallitas.

A varos az orszag kilenc szekunder tavkozlési kozpontjanak egyike,
amelynek 20 szalas  fényvezetd  kabel-kapcsolata  van
Berettyotjfaluval, Nyiregyhazaval ¢s Karcagon at Szolnokkal. A tav-
besz¢élG-cllatottsag stirliseget tekintve most még ugyan a legutolsod
helyen all az orszag videki nagyvarosai kozott, ¢s fele olyan ellatott,
mint a févaros, a tervezett halozatépitést, valamint a mar tizembe he-
lyezett digitalis kozpontot figyelembe véve azonban 1995 decemberé-
t6l Debrecenben a megrendeléstol szamitott 30 napon beliil felszerelik
a telefont.

Az orszagban mikodd mobiltelefon-tarsasagok kozil mind a
PANNON GSM, mind a WESTEL 900 halozataban szerepel a varos.

Debrecen a legmodernebb telekommunikacios eszkdzok tertiletén is
jelentSs adottsagokkal rendelkezik: 1994. november kozepén adtak at
az. Universitas 6t tagintézményét dsszekapesolo nyole kilométer hosz-
sz optikai kabelt (az un. FDDI gy(r(it), amely Budapest utan a ma-
sodik ilyen jellegti informatikai berendezés. A késdbbickben erre a vi-
lagszinvonali kommunikacios gytriire mas intézmeények (akar vallala-
tok) is racsatlakozhatnak, ¢s igy szamukra 1s clérhetévé valnak a kii-
16nb6z6 hazai ¢s nemzetkozi halozatok ¢€s adatbazisok, illetve lehetd-
segiik nyilik peldaul telekonferenciak rendezésére. Ugyancsak optikai
kabel koti dssze Debrecenben az Onkorméanyzat ot épiiletét.

Kapcsolodas az orszagos és a nemzetkozi energiaellatasi halozat-
hoz

Az Ukrajnabol ¢érkezs, Albertirsaig tartd 750 kV-os tavvezeték,
amely az orszag legnagyobb kapacitasu villamos tavvezetéke, a véros
kozeleben halad el. Errdl a debreceni nagy teljesitmény( transzforma-
torallomason letranszformalt fesziiltséget S iranyba vezetik az egyes
térségek fele a 120 kV-os closzto tavvezetékek. Noha a jovében a
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villamosenergia—ellatas a mainal nagyobb mértckben kapcsolodik a
nyugat-eurdpai halozathoz, Debrecen szempontjabol nem k6zombos a
keleti kotodes: ez abszoliut mértékben nem sokat csokkenhet, mivel a
mar meglévs vezetéken tovabbra is olcsobban importalhatunk aramot,
mint az Ausztria felé ezutan kiépitenddn.

A hazai nagynyomasu foldgazszallito tavvezetékek alkotta rend-
szerben Debrecen csomoponti helyzetet foglal el, ¢ térségben talalkoz-
nak az Oroszorszag és Romania felSl érkezo vezetekek, és ide csatla-
kozik a hajdasagi foldgazmez6rdl érkezo regionalis vezeték is.

3. Adottsagok a nem anyagi infrastruktura teruletén.
A varosban miikodo pénzintézetek

Debrecen kozponti szerepét jol mutatja, hogy mig 1990-ben — a
Magyar Nemzeti Bankot is beleszamitva — csak 7 orszagos hataskord
bank miikodott a varosban szamuk 1994 kozepére 22-re novekedett, és
kb. 1.200 fének adtak munkat. A pénzintézetek tevékenységi kore is
kiboviilt (2.4. sz. tablazat), ¢s napjainkban alig van olyan iizletag,
amellyel 4-5 bank ne foglalkozna.

2.4. sz. tablazat
A debreceni pénzintézetek az 1994. juniusi adatok szerint

Alkalmazottak | Pénzintézetek | Szolgaltatasok | Pénzintézetek
szama (f6) szama (db) (iizletagak) szama (db)
szama

10 alatt 7 5 alatt o
11-50 10 6-10 F
51-100 3 11-16 10
101felett 2 ~ -
Osszesen 22 Osszesen 22

Az 1993 december 31-i allapot szerint a varosban tevékenykedd
pénzintézetek (az MNB-n kiviil) mintegy 40,1 milliard forintnyi sajat
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forras (gytjtott betet, ¢rtekpapir kibocsatasbol szarmazo és egyéb for-
ras), tovabba 16,5 milliard forintos idegen allomany alapjan mikod-
tek. Ugyanezen idGpontban a bankok befektetése és kihelyezése 46,6
milliard forintra tehetd.

A vallalkozasokat segitd fontosabb intézmények, alapitvanyok

Debrecenben ¢s Hajd-Bihar megyében tobb olyan szervezet is
miikodik, amelyeknek a célja egyrészt az Gjonnan induléd kisvallalko-
zasok tamogatasa, masrészt a varosban beruhazni kivand nem helyi
cegek letelepedésének eldsegitese.

A Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, a megyei dnkormany-
zat ¢s gazdalkodo szervezetei, valamint maganvallalkozok segitsegével
alakult meg 1992 nyaran a Hajdu—Bihar Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany. Ez hozta 1étre a megycben a Vallalkozasfejlesztési Koz-
pontot ¢s alirodait. E halozat bekapcesolodott az Europai Kozosség
PHARE-programjaba, ¢s ennek keretében anyagi ¢és szakmai tamoga-
tast kap programjainak megvalositasahoz. Az alapitvany tevékenységi
korébe az egesz megyét magaba foglaldé makroprojektek készitése,
foglalkozik mikrohitelek folyositasaval ¢s ingyenes szaktanacsadassal.
Emellett pénziigyileg is tamogatja a kiallitasokon, konferenciakon valo
részvételt ¢s a termekek elhelyezése céljabol végzett piackutatast.

A piaci lehetdségekre torténd gyors reagalast szolgalja a Civis Haz
Kft., amely — mint a varos tulajdonaban lévé ingatlanok bérbe adoja —
adatbazisara tamaszkodva rovid hataridon beliil képes az igényeknek
megfeleld irodahelyiséget, ipartelepet felkindlni, ¢s igy szolgalja na-
gyobb vallalatok debreceni megtelepedését.

Amerikai kongresszusi alap (Small Business Development Centre)
finanszirozza a Debreceni Vallalkozasfejleszté Alapitvany miikodését,
amely az indulo kisvallalkozasok részére torténd tanacsadasra, tizleti
tervek készitésére, valamint tanfolyamok szervezésére terjed ki.
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A viros gazdasagi fejlédesét szolgald intézmények koziil az egyik
legfontosabb az 1992-ben létrehozott Debreceni Regiondlis Gazdasag-
Jejlesztesi Alapitvany (DRGA). Ez a szervezet kezelGje az inkubétorhaz
szerepét betolts ,,Vallalkozok Hazanak™, koordinalja a Debreceni In-
novacios ¢s Ipari Park koncepcidjanak kidolgozasat, a régio fejlesztési

tervének elkészitéseét.

A Hajdvu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, a Hajdu
Bihar Megyei Kézmiiveskamara és a Hajdu—-Bihar Megyei Agrarkama-
ra a megye 33.000 vallalkozojat ¢s vallalatat tomoriti. Tevékenységi
koriik az 0 torvény kovetkeztében jelentésen kibdviilt.

A Debreceni Tudomanyos Miiszaki Park Kft. célja a régioban kelet-
kezett kutatasi ¢és fejlesztési (K+F) eredmények gyakorlatban torténd
alkalmazasanak clOscgitése, valamint a kutatasi-—fejlesztési és innova-
ci6s folyamatok komplex menedzselése.

Kereskedelmi—idegenforgalmi infrastruktiira

A gazdasagi rendszervaltas leginkabb a kereskedelemben éreztette
kedvezd hatasat, 1990 és 1992 kozott az tizletek szama megotszorozo-
dott, ¢és 1993 clején 2844 kereskedelmi egység miikodott a varosban.

A kereskedelmi szallasfér6helyek szama a varosban 4507, azonban
a keleti turistak szamara kiépitett turisztikai infrastruktira nem képes
valojaban kielégiteni a nyugati vendégek igényeit (kevés a jo mindsé-
gl szalloda, fejletlen a kikapcsolodasi, sportolasi lehetdségek tertlete,
hidnyos az idegenforgalomban dolgozok felkésziiltsége).

Egészseégiigyi ellatas

Debrecenben a 10.000 fére jutdé orvosok szama 1993-ban 74 {6
volt, a megyei dtlag 38 6. Az egy haziorvosra jutd betegek szama
2683 f6, szemben a megye 2359-¢s értékével. Debrecenben az 10.000
lakosra juté aktiv korhazi dgyak szdma 1355, a megyében 76,7.
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Kézoktatas és képzes

A bolesddei férShelyek szamat tekintve Debrecen és a megye feles-
leges kapacitassal is rendelkezik: a 100 bolesddei féréhelyre beiratko-
zott gyermekek szama 95 £6. A varos 49 6vodajaba 8.270 gyerek jar,
¢s a 100 férdhelyre jutd ovodas gyerekek szama 116.

Debrecenben az 1992/93-as tanév elején 45 altalanos iskola miiko-
dott 1.803 pedagogussal és 22.383 tanuloval. Az egy osztalyteremre
juto tanulok szama 27 az egy pedagogusra jutd gyerekek szama 12,
amely értékek alig térnek el a megyei atlagtol (24, illetve 12).

A varosban 9 gimnazium ¢és 17 szakkozépiskola illetve szakiskola
van, amelyekbe Osszesen 22.250 gyerek jar. Debrecen kozépiskolai
hilozata orszagosan is elismert. A kozépiskolasoknak fele vidéki a vi-
dékick kb. 25%-—a nem HajdG-Bihar megyei lakos.

A gimnaziumoknak ¢s a szakkozépiskolaknak meglehetGsen jol kortil-
hatarolt vonzaskorzete van, amely Debrecentdl 30-40 km tavolsagig ter-
jed. Hét debreceni kozépiskolaban képeznek technikusokat. Az oktatott
szakmak szama 150. A szakmunkas-képzés hagyomanyainak Orzésében és
meghjulasaban nagy szerepet vallal a DRMKK atképzési kozpontja, amely
a felnétt atképzés nyolce orszagos kozpontja koziil az egyik legkorszertibb.

Felsofokut képzési, tudomanyos—szellemi hattér

A varos Magyarorszag felsfoktatasaban is fontos szerepet tolt be:
hét felséfokt oktatasi intézmeényét 9.400 hallgato latogatja. A diakok
71,3%—a vidéki, az orszag minden negyedik (0sszesen 754) telepiilé-
sébdl. A hallgaton l1étszam alapjan legnagyobb intézmények a Kossuth
Lajos Tudomanyegyetem, az Orvostudomanyi Egyetem, az Agrartu-
domanyi Egyetem ¢s a Tanitoképzd Foiskola.1990-ben a Kossuth
LLajos Tudomanyegyetem hallgatoi kozil 2,79% volt kiilfoldi.
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Debrecenben a felséfoka tanintézetek mellett harom jelentds kutato-
intézet miikodik. Ezen intézmények a felsGfokt képzés teriiletét lefe-
dik. Az egyetemi fejlesztési tervek szamos uj teriilet jog, kozgazdasag,
elektronika) bekapcsolasat is célul tizték ki

A Debreceni Universitas Egyesiilés a varos felsdoktatasi intézmeé-
nyeinek szovetsége. 1991-ben jott létre, és jelenleg hat intézményt
foglal magaban. Az egyes intézmények jelenlegi tsszdolgozon 1étsza-
ma: KLTE 1.539 6, DATE 1.534 6, DOTE 3.802 f6, RTA 24 {6,
YMMEF 119 f6, ATOMKI 267 f6.

Az intézmények egyuttmiikodése athallgatasi lehetGséget biztosit a
hallgatok szamara, emellett a szellemi és anyagi (Gke hatékonyabb
felhasznalasat is biztositja.

A szovjet csapatok altal hasznalt egykori Gabor Aron laktanya 16,5
hektaros teriilete biztositja az Universitas fejlesztésének tertileti feltéte-
leit. A tervek szerint a Kassai ati teriileten elvégzett rekonstrukeio ¢s
beruhézas utan tovabbi 3.000 hallgatd oktatasat és étkeztetését, va-
lamint 1.000 hallgaté didkotthoni elhelyezését Iehet majd biztositani

Debrecen legnagyobb kényvtara — 4 millio dokumentummal — a
Kossuth Lajos Tudoméanyegyetemen miikodik. A Reformatus Kollégi-
um Nagykonyvtara nemzetkozileg is 1smert intézmény. Valamennyi
felsoktatasi int¢zmény rendelkezik sajat konyvtarral és jelentGsek a
varoskdzpontban talalhatdo Megyei ¢s Varosi Konyvtar gy(ijteményei.

Debrecen harom egyeteménck, harom fSiskolajanak és két kutatdin-
tézetének kutatoi dllomanya meghaladja az 1600 f6t. Ebb6l:

— fizikus 164 f6 - orvos, orvoskutatd 502 {§
— vegyeész I51 f6 — mérnok 87 16
— matematikus 8716 — agrarmérnok 111 6
— biologus 626 - egyéb diplomas 450 16
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A kutatas—fejlesztés eszkoz—-hatterét elsGsorban az egyetemi, fGisko-
lai ¢és kutatointézeti laboratoriumok és miszerek képezik, amelyek a
parki infrastruktira megteremtését kovetéen a K+F munka fontos ba-

zisat képezhetik.

A miikodo (egyetemi, kutatointézeti) laboratoriumok :

Fizikai laboratoriumok:

— atomfizikai-magfizikai lab.
— ciklotron laboratorium

— neutronfizikai laboratorium
— feliletfizikai laboratorium

— szilardtest-fizikai
laboratorium

— hidegfizikai laboratorium

— vakuumfizikai laboratorium

— kornyezetanalitikai lab.

- PET

Biolégiai laboratoriumok,

(tobb intézményben is):

— mikrobiologiai laboratorium

— biotechnologiai laboratoérium

Kémiai laboratoriumok:

|

I

radiokémiai laboratorium
kémiai analitikai laboratorium
reakciokinetikai laboratorium
szervetlen kémiai laboratorium

szerves kémiai laboratorium

miianyagkémiai laboratorium

izotop laboratorium

Kisérleti iizemek—miihelyek:

|

kémiai kisérleti tizem
finommechanikai kisérleti— és
gyartolizem

mechanikai és elektronikai mi-
hely

LEgyéb korszerii laboratoriumi kapacitas

7

boratoérium

mezégazdasagi termekek vizsgalatara szakosodott kdzponti la-

¢lelmiszervegyészeti laboratoriumok

kornyezetvedelmi, épiiletfizikai, épitGanyag—ipari mindsitd,

fémtani anyagvizsgalati laboratoriumok.

77



Dr. Grasselli Gabor — Dr. Lang Eszter

A fenti laboratoriumok technologiai felszereltségiik, valamint sze-
mélyzetiik képzettségének fejlesztésevel és tovabbképzésevel az EU
normaknak megfeleld (akkreditalt) szinvonalra emelhetéik.

A kutatasba, fejlesztésbe bevonhato egyetemi és kutatointézeti hattér
gépmiiszer— allomanyanak brutto értéke meghaladja az 1,8 milliard

Jforintot.

4. Debrecen ipara

A régio6 ipari szerkezetének atalakulasa részben mar megkezddott
de a privatizacio lassu, a kiilfoldi t6kebefektetések hatasa alig érzékel-
het§ azok csekély nagysaga miatt. (5.3. sz. tablazat).

5.3. sz. tablazat
Kiilfoldi tokebefektetések Hajdu—-Bihar megyében (% )

Szervezete | Kiilfoldi toke | Részesedés a kiilfoldi
k szama | osszege mFt | tékebefektetésekbdl
Hajdu-Bihar megyében Hajdu— | févaros

Bihar
1990.X11.31.* 113 894 1,0 58,8
1991.XI1.31.* 168 3566 1,7 57,6
1992 XI11.31.** 65 275 0,6 64,7

*  Mérlegbeszamoldk adatai alapjan

(tokeemelések és Ujonnan alakult szervezetek egyarant)

** Csak az ujonnan alakult szervezetek adatai.
Forras: KSH Megyei Igazgatésag.

A DIIP megépiilésével Hajdi-Bihar megye mutatoi tervezhetGen
1999 végére elérik az orszagos atlagot.

A beruhazasok 1990 ¢és 1992 kozott az orszag fejlettebb és gazda-
sagilag dinamikusabb részeiben koncentralodtak. A fejletlenebb térse-
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gek ipari atalakulasahoz viszonyitva faziskésésrdl beszélhetiink. Az
Alfold megyéiben jelentSs visszaesés regisztralhato (5.4. sz. tablazat).

5.4. sz. tablazat
Az ipari beruhazasok teriileti megoszlasa,(%)

1990 1991 | 1992 | 1999
[szak - Dunantil 10,6 29,4 33,5 35
Dél-Dunantul 10,9 99 10,8 11
Alfold 35,6 33,7 2941 20
¢bbdl Pest megye 13,6 12,3 9,0 10
Fszak Magyarorszag 14,8 11,4 12,6 11
Budapest 19,1 15,6 13.7 13
Osszesen 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100

Az iparvallalatok atalakulasuk soran altalaban leépitik kapacitasuk
jelentds részet esokkentik a dolgozoi létszamot. Az ipar 6sszehizodasa
cgyik 6 oka a magas szintli munkanélkiiliségnek. Az 0j vallalkozasok
cgyelére nem képesek a nagyvallalatok dsszezsugorodasanak kedve-
zGtlen hatasait ellenstlyozni.

5. Egy fejlesztési alternativa: az ipari park

Az elmaradast csak rendszerben lehet felszamolni. Ilyen rendsze-
reknek bizonyultak a korszeril ipari park—szervezetek: a tobb évtizedes
tapasztalatok azt tanusitjak, hogy mind a tavol-keleti fejlédést, mind a
nyugati ipari struktura sikeres atalakitasat képesek voltak elomozdi-
tani.

Az ipari park—szervezetek tobb évtizedes tapasztalatai azt mutatjak,
hogy mind a tavolkeleti fejlédésben, mind a nyugati ipari struktara at-
alakitasaban jelentds szerepet jatszottak az ilyen jellegl szervezetek,
sOt, az ipari parkok I¢tesitése az utobbi évtizedek egyik legelterjedtebb
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iparfejlesztési formaja. Nem véletlen tehat, hogy el6tanulmanyok és
kiilfoldi tapasztalatok alapjan — javaslat sziiletett a Debreceni Regio-
nalis Ipari ¢és Innovacios Park (DIIP) 1étesitésére.

6. Az ipari parkok tipusai

Az ipari parkokban kis— és kozépvallalatok csoportos letelepitése
torténik atgondolt szempontok szerint, amelyek igy kifelé¢ egységes,
flexibilis rendszert képeznek. Elhelyezkedésiik, szervezeti formajuk és
f6 funkciojuk szerint az ipari parkok kiilonbozé csoportokba sorolha-
tok.

Elhelyezkedés szerint:
6.1. ,,Z6ldmez6s” telepitési ipari parkok

A z0ldmezds telepités(i ipari parkok altalaban egycentrumuak, a
legjobban szervezhetdk ¢s leggazdasagosabban iizemeltethetdk. Beru-
hazasi koltségeik magasak, mert gyakorlatilag egy teljes iparvarost
kell felépiteni, annak minden szocialis, kulturalis illetve human szol-
galtatasaval és infrastruktirajaval egyiitt.

E létesitmények f6leg a Tavol-Keleten honosodtak meg, ott, ahol az
iparnak még komolyabb tradiciol és bazisai korabban nem alakultak
ki, és igy nem volt mit (pl. infrastruktara) az ipari parkba integralni. A
kinai, tajvani, szingapuri, malaysiai ¢s indiai telepitési ipari parkok a
termelési tevekenység mellett részben a talnépesedésbdl szarmazo
foglalkoztatasi és letelepitési gondokat is megoldottak.

Ezek az ipari parkok éppen a zartsaguk ¢s a jarulékos koltségek
kedvezd alakulasa miatt gazdasagosan tizemeltethetSk, hiszen a parki
belsé funkcionalis kozpontok kozotti kapesolat kialakitasara ¢és fenn-
tartasara nem kellett kiilon kolteni.

A z6ldmez0s telepitést parkok koziil is mintaértékick az utobbi par
évben létesitett tajvani ipari parkok, amelyek a nemzetkézi elGirasok-
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nak is megfelelnek, ¢és tartalmazzak mindazon termelési és szolgalta-
tasi elényoket, amelyek az olcso nagytomegl termék elGallitashoz
szlkségesek.

Ezek az orszagok sikereiket annak is koszonhetik, hogy koran fel-
ismerték a kis— ¢s kozép vallalkozasok ipari park-szervezetbe vald
tomoritésének ¢s a koncentralt szolgaltatasi rendszer megvalositasanak
elényeit.

6.2. Rehabilitacios — meglévd ipari hattérre telepitett
— ipari parkok

A rehabilitacio a korabban meggépitett, illetve meglévo 1étesitmény-
re, annak alloeszkoz-allomanyara, valamint a kiegészitd, illetve inf-
rastrukturalis létesitményeire vagy a munkaerdbazisra vonatkozik.

A legtobb kozép—europai orszag valamilyen fejlettségi foku és nagy
¢értekd korabbi ipari bazissal rendelkezik, jo allapotban 1évé és hasz-
nalhato infrastruktaraval. Mivel az ipari tevékenység ma mar jelentds,
sok esetben a gyartd projektnél Iényegesen dragabb infrastrukturalis
beruhazast igényel, az ipartelepités soran ¢rdemes felhasznalni a létezo
infrastruktarat.

A mar mikodo létesitmények legtobbszor kis raforditassal megfe-
lelnek a szigoru kornyezetvédelmi kozlekedéstechnologiai, munkavé-
delmi ¢és egyeb kovetelmenyeknek, szabalyoknak, esetleg annak aran
is, hogy csokken a kapacitasuk. Kiilonosen nagy jelentsége van az
Gt ¢s vasthalozatnak. Egy iparvagany telepités¢hez példaul a magas
beruhazasi koltségen talmenden hosszadalmas engedélyezési eljarast
kell lefolytatni, ¢s a mai kovetelményeknek megfeleléen minden els-
irast be kell tartani.

A meglévé objektumok ¢és kapcsolodo létesitményeik mar elfoga-
dott ipari teriiletnek mindsiilnek, és emiatt nem kell értékiik tobbszors-

sét ., mezGgazdasagi termelésbdl kivonas™ cimen kifizetni.
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A rehabilitacios jellegt ipari parkok ¢épiilhetnek a mar meglévd és
kiképzett munkaerébazisra is. A meglévo és egzisztenciaval rendelke-
70 képzett munkaerGre egyre gyakrabban telepitenek 1j ipart is.

A németorszagi ¢s angliai ipari szerkezetvaltas folyaman szamos
olyan rehabilitacios jellegii ipari parkot hoztak Iétre, ahol felhasznaltak
mindazon jo allagh és elegendd kapacitas Iétesitményeket, amelyek
jellegiiket tekintve beépithetSk voltak abba az iparfejlesztési koncepcei-
Oba, amelyet egy ilyen parkszertien telepitett ipari centrum igényel.

6.3. Tobbcentrumu ipari parkok — nagyvarosi infrastruktu-
rara telepitett ipari parkok

Az ipari parkok korében mar a kezdettél megjelentek a tobb cent-
rummal rendelkez6 ipari szervezetek. A nagy ipari tradiciokkal és 1¢-
tesitményekkel biro orszagok — f6leg a nyugat-curdpai orszagok ¢s az
USA — az ipari struktara atalakitasa céljabol tobbkézpontu ipari par-
kokat hoztak létre. Ezek lényege, hogy az ipari park egy nagy iparva-
ros mellé vagy a régi ipar helyére telepiil, és felhasznalja mindazon
adottsagokat, amelyeket a kornyezet nyqjt.

Az iparvaros tobb olyan energia—, kozmii— ¢és egyéb épiilet—jellegii
létesitménnyel rendelkezik, amely beilleszthet az ipari park termelési
rendszerébe. Maganak a varosnak ugyanakkor egy sor olyan, nem ipari
jellegl, human szolgaltatd intézménye is van, amelyeket csupan a cél-
nak megfelelGen sziikséges fejleszteni. Rendelkezésre all egy képzett,

egzisztenciaval rendelkezé munkaerébazis.

A véarosban meglévé lehetGségeket még abban az esetben is célszert
felhaszndlni, ha maga az ipari bazis teljesen Gjonnan épiil, mert kolt-
ségkihatasat tekintve a szolgaltaté rendszer sokszor tobbe kertil, mint
az ipari rész, ¢s gyorsabb beruhazasi atfutast, illetve munkahelyterem-
tést lehet elérni. Az ilyen jellegii ipari parkok létrehozasaban Eurdpa-
ban Anglia és Németorszag jar az ¢len, (de vannak jelentOs francia,
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olasz, svéd példak is) ¢és ma mar bizonyitott tény, hogy az ipari park
sikeres iparpolitikai eszkoz (pl.: Ruhr—vidéki ipari parkok).

Hazai ¢s helyi lehetdsegeinket felmérve ez az ipari park tipus java-
solhato, elsdsorban a kis raforditas ¢s a gyors megvalosithatosag miatt.

Ipari park—tipusok szervezeti formajuk és f6 funkciojuk szerint:
6.4. Tudomanyos—innovacios ipari parkok

Korszerl gyartmanyok ¢és gyartasi eljarasok kialakitasa és miikodte-
tése folyamatos fejlesztest igényel. Az ipari parkba tomorilt kis— és
kozépvallalatok nem rendelkeznek sajat kutato-fejleszté részleggel,
mert ezt sem folyamatosan foglalkoztatni, sem megfizetni nem tudnak.
Ezért az innoviacids ¢s tudomanyos ipari parkok tobbnyire oktatasi
¢s/vagy tudomanyos komplexumokhoz kapcsolva, azok vonzaskorze-
tében jonnek létre. Eletképességiiket a célorientalt ipari fejlesztés hata-
rozza meg, ami lehet: gyartmany—, gyartas— ¢s technologiafejlesztés
esetleg, 1smert cljarasok (know—how) honositasa. Ezek az innovacios
lancelemek egymasra is visszahatnak, célszerl egymasra épilésiik
gyors eredményeket biztosit.

Az innovacios ipari parkok a gazdasagi, tudomanyos ¢és miszaki
fejlesztesi tevékenységhez optimalis infrastrukturalis feltételeket, a
vallalkozasok mikodésének szakért6i tamogatasat, korszerd informa-
cios rendszert, valamint magas szinvonalu szolgaltatasi hatteret biz-
tositanak.

A tudomanyos—innovacios parkok fontos szerepet toltottek be
Nagy-Britanniaban, Németorszagban ¢s Ausztriaban. A német techno-
logiai centrumok orszaguk ipari fejlesztésén kiviil jelentds tudomanyos
eredménycket is elértek.

A tudomanyos bazisra — infrastruktirara — ¢épilG ipari parkok az
elmult 20 ¢v alatt fGleg Japanban ¢s az Egyesiilt Allamokban alakultak
ki, azokon a high tech-jellegii hiradastechnikai ¢s haditechnikai béazi-
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sokon, amelyek folyamatosan igénylik a kutatasi berendezések
hasznalatat, illetve a tudomanyos intézménycek adta fejlesztési Iehetd-

s¢gcket.

O

6.5.Belkereskedelmi jellegii (belfoldi piacra orientilt)
ipari parkok

A belkereskedelmi jellegl ipari parkok vildgvarosok, nagy turista
centrumok mellett Iétesiilnek, és kozati vagy kotottpalyas célforgalom

koti 6ssze Oket a belvarossal illetve a turistacentrummal.

Kizarolag kistizemi, kézmdipari termelésre specializalodnak, a ter-
mekek gyartasa ¢s értékesitése egy helyen torténik. Emellett jelentSs
szolgaltato tevékenység ¢és — a turizmushoz kapesolddo — szorakoztato
ipar is megtalalhato a parkban, illetve annak kézelében.

A belkereskedelmi jellegl ipari parkoknal az export csak kozvetett
jellegt, illetve az idegenforgalomban maganexport jelleggel torténik.

Az Isztambul mellett most ¢pilé hatalmas méretii belkereskedelmi
jellegli ipari park arra hivatott, hogy atvegye a zsufolt isztambuli bazar
szerepét. Leétesitésehez az ENSZ Iparfejlesztési Szervezete is hozzaja-

rult.
6.6. Exportorientalt ipari parkok

Kis orszagok esctében nem célszerti csak a belfoldi piac felvevoke-
pessegére alapozni, ezért az ipari parkok zOmében exportorientalt ter-
melési rendszert alakitottak ki, amelyet sok esetben iparfejlesztési ¢és
gazdasagi ¢rdekek 1s determinaltak.

A kozép-curopai orszagok helyzetét vizsgalva az exportorientaltsag
szinte minden Gjonnan telepitett ipart park legfontosabb kritériuma. Az
EU-hoz valo csatlakozas ¢és az oda iranyuld exporttermékek az EU
elGirasai szerint akkor minGsiilnek hazai terméknek — ezaltal vamked-
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vezményesnek —, ha a termék értékének legalabb 50%-a hazai alap-
anyag—, segedanyag—, illetve munkaerdértéket képvisel.

Az exportra termelés kozvetve is befolyasolja a gyarto orszag fejlo-
dését, hiszen az export altalaban magas szinti gyartasi cljarasokat ¢s
chhez kapesolodd mindségii terméekeket igényel. Mar a telepités 1d6-
szakaban a hazai szintet meghalado fejlettségi fokot és az ehhez tarto-
70 0j technologiak meghonositasat eredményezi, valamint feltételezi a
folyamatos fejlesztést is.

A fejleszteni kivano ¢és a beruhazastol sem visszariado kiilfoldi val-
lalkozo szivesen fektet be olyan teriileten, amelynek foldrajzi helyzete
¢s torvényel réven jogot szerezhet egy nagy kozosség piaci részesede-
seben.

Az exportorientaltsag ¢s egy vamszabadtertileti termelési forma 6sz-
szekapesolasa olesd termelést tesz lehetéve, mivel a terméket a helyi
vamok ¢s illetékek nem terhelik. gy az arut csak a célpiac terhei sajt-
jak.

7. Az ipari park létesitésének altalanos szempontjai
A kiilfoldi és belfoldi befektetok igényei

Az ipari parkokban a befektetd korszerd, szerkezetkesz 1¢tesitme-
nycket vasarolhat vagy bérelhet, amelyet a betelepiteni kivant techno-
logia kovetelmeényei szerint alakit ki, illetve fejez be.

Ez a befektetési forma azért kozkedvelt a kiilfoldick korében, mert a
fogado orszag ¢pitészeti, ¢pitesi, kormyezetvedelmi, engedélyezési, stb.
clGirasait maga az ¢pitd, vagy a generalkivitelezd biztositja, illetve
szerzi be. Az 0 ¢s korszer( infrastruktara, a szolgaltatasok vilagszin-
vonalt rendszere ¢s a zart, biztonsagos szervezeti rendszer minden mas
ipartelepitésnél kedvezdbb feltételeket biztosit.
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vannak.

A befektetGknek és az lizletembereknek természetesen tovabbi igé-
nyeik, a befogado orszaggal kapcsolatban is jol kortilirhato elvarasaik

Ezek koziil a legfontosabbak:

7

2 R Y
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nyugodt politikai viszonyok,

stabil pénziigyi ¢s gazdasagi torvényck,

egészséges, kornyezetszennyezestél mentes kornyezet,
vagyon- ¢s szem¢lyibiztonsag,

kiilfoldi allampolgarok jogbiztonsaga,

megbizhato adozasi rendszer,

© vilagszinvonal( egészségligyi ¢s kulturalis intézményrendszer,
~ belfoldi befektetdkkel azonos elbiralas ¢s jogok,

korszert ¢és udvarias tigyintézés.

A kiilfoldi befektet$ azért fektet be, mert elényos termelési kornye-

zetet ¢s jO piacot remél, javul az exportlehet8sege, oleso €s jol képzett

munkaer6 all rendelkezésre.

A kelet-azsiai sikerorszagok (kis tigrisck) eredmeényeiket tobbek

kozott annak koszonhetik, hogy a kiilfoldi t6ke elétt megnyitottak ka-
puikat és a befektetSk részére olyan elonydket biztositottak, amelyeket

mashol nem kaphattak volna meg.

Az ipari park elényei a térség kis— és kozépvallalatai szamara

Az ipari parkok a kovetkezé eldnyoket jelenthetik a régid kis— ¢és

kozépvallalatai szamara:
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kedvezo feltételeket biztositanak az Gy, indulo vallalatoknak,

* attekinthetébbé teszik az tigyintézest,

" részben atvallaljak a jogi képviseletet,

" fokozzak a vallalati egytittmiikodést,

- gyorsitjak a vallalatok hitelellatasat,

" csokkentik a hitelezOk kockazatvallalasat,

csOkkentik a konkurenciaharcot,

" naprakész miszaki ¢s gazdasagi ismereteket biztositanak,
~tréning—programokkal a piac igényeinck megfelelé tovabb-

képzést biztositanak.
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A térség ¢s az orszag szamara megjelend elonyok

Az ipari park bevalt termelésszervezési forma. Az ipari park révén a
befogado orszag () munkahelyekhez és adobevételekhez jut, tovabba
létrejon egy spontan technologiai transzfer ¢s egy magasabb szinvona-
l0 gyartasi kultara is, ami a szemléletvaltashoz is jelentOsen hozzaja-
rul.

8. A szolgaltatasok szerepe az ipari parkokban

Korszerli szolgaltatorendszer nélkiil az ipar mikodeskeptelen. Az
arutermelés feltétele a sokrétli szolgaltatorendszer. Az arutermelésnek
¢s a szolgaltatasnak egyiitt kell fejlédnie, de mindig a szolgaltatasnak
kell elébbre jarnia, hiszen a termeléshez gyartashoz sziikséges nélkii-
l6zhetetlen feltételeket biztositja.

Megoldhatdé az un. belterjes szolgaltatas, de ez még a hatalmas
multinacionalis cégeknél sem célszerti: a szolgaltatas akkor gazdasa-
gos, ha egyszerre sok vallalatot illetve igényt tud kielégiteni, korszerd,
nagy kapacitast, tehat gazdasagosan tizemeltethet6 berendezésekkel.

A szolgaltatd halozatok tulajdonosa lehet az ipari parkot fenntartd
intézmény, vagy a szolgaltatd egységet megvasarld szervezet. Az érté-
kesitésre, eladasra keril6 1étesitményeken beliili halozatok, vezetékek,
készilékek a tulajdonos tulajdonaba kertilnek, mig bérletnél a bérbe
ado tulajdonaban maradnak.

Az iparban a szolgaltatast kilon kell valasztani a gyartastol. A
gyartassal egyiitt fejlesztett szolgaltatas nem korszeri ¢s nem gazdasa-
gos, mert csak id6szakosan van hasznositva.

A szolgaltatasok komplex rendszerét egy jol szervezett ipari park

képes biztositani. Minél nagyobb egy ipari park, annal kedvezébbek a
szolgaltatasi feltetelek. A szolgaltatas tulajdonképpen egy dnmagiba
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zarodo komplex rendszer, hiszen a szolgaltatok is igénylik a mikodé-
stikhoz sziikséges mas iranya szolgaltatast. (Pl a gazszolgaltato is
igénybe veszi a karbantartot, a cég dolgozoi pedig az 6sszes human
szolgaltatast.) A szolgaltatasi aranyokat igen kortltekintGen kell meg-
tervezni, mert a szolgaltatasban clkovetett barmely aranytalansag aka-

dalyozza a termékelGallitast.
9. A szatellitzona rendszere

A nagy ¢s jol prosperalo ipari parkok mellett, illetve kozvetlen kor-
nyezetében gyorsan kialakul egy Gn. szatellitpark vagy szatellitzona.

Az ipari parkba beszallito cégek konszignacios raktarakat, kisebb
megmunkalo illetve GsszeszerelG tizemeket telepitenck az ipari park
kozelében, amelyek tevékenysége raépiil az ipari park igényeire. A
szatellitzona nem ¢épiil sziikségszerten egy kozponti infrastruktarara,
illetve szolgaltatasi rendszerre, hanem a vallalkozo 1gényének megfele-

16 tertiletet, ipari létesitményt vasarol meg ¢s tizemeltet.

A szatellitrendszer tevékenysége szolgaltatas jellegli vagy beszalli-

to1 tevékenyseg.

A szolgaltatas részben a human cllatast biztositja, részben azokat a
specialis szolgaltatasokat oleli fel, amelyek az ipari park szervezetében
gazdasagi vagy egy¢b okbol nem miikodtethetGk eredményesen.

A human szolgaltatas szinte mindent felélelhet, ami az ipari park-
ban dolgozok napi sziikségleteit kielégitheti, az ipari parkban miikodo
kereskedelmi  lancot, valamint a vendéglato egységeket. A
szatellitellatas atformalja a kornyék mezdgazdasagi struktardjat ¢s bi-
zonyos célfejlesztéseket is eldsegit.

E tevékenységek lancszertien, de spontan szervezédésben fejlédnek,
parhuzamosan az ipari park felfutisaval. Ma mar, f6leg a keleti ipari
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parkok példajan okulva, kb. akkora tertiletet tartal¢ckolnak az ipari park
kornyezetében, mint amekkora maga az ipari park.

A beszallito tevékenység termeld jellegli, szatellitzona latja el az
ipari parkot minden olyan aruféleséggel, amelyet a f6 gyartmany mel-
lett nem célszeri kifejleszteni. Példaul: az autovillamossagi cég a ka-
belkorbacsokat a szatellitparkbol (,,szomszédbol™) szerzi be tgy, hogy
a gyartmanyfejlesztés kozosen torténik.

A szatellitzonaban miikodo cegek legfébb felvevépiaca az ipari
parkban miikodd vallalkozasok. A |, szatellitcégek’™ egyszerre tobb, az
ipari parkban miikodd tzemmel is kapesolatban lehetnek beszallitoi
szinten, de termékeik révén mas — nem az ipari parkhoz tartozo — val-
lalatokkal 1s kapcsolatba keriilnek, s6t sajat tizlethalozattal is rendel-
keznek. Pl a kotGelemeket vagy szabvanyositott kereskedelmi jellegi
alkatrészeket elGallito cegek termelésiiknek csak bizonyos hanyadat
¢rtckesitik az ipari parkban, a tobbit akar a belfoldi, akar az exportpia-
cokon is forgalmazhatjak.

A szatellitben folytatott termelési tevékenységhez is hasonlo szol-
galtatasokra van sziikség, mint az ipari parkban. Ezek a szolgaltatasok
szintén az igénycknek megfeleléen spontan ¢és fokozatosan alakulnak
ki, de minden kézponti jelleg nélkil. A szolgaltatasokat, még az alap-
jelleglicket sem kotelezd igénybe venni. Debrecenben a két rendszer
teriilete hataros, ¢s a kozelség miatt a szatellit néhany szolgaltatast
eredményesebben ¢s olesobban tud biztositani, mint az ipari park,
(kiilonfele szervizek, szallitmanyozas, ¢lelmiszer—ellatas, oktatas, kon-
ferenciaszervezes, stb.).

A nemzetkozi statisztikai adatok szerint EurOpaban a szatellitben
foglalkoztatottak létszama az ipari parkban foglalkoztatottak 1étszama-
val azonos vagy magasabb. A tavolkeleti ipari parkoknal — ahol a tar-
sadalmi rétegek mobilitisa nagyobb, mint Europaban — a szatellit
munkahelyeinek szama az ipari parkokét tobbszorosen meghaladja.
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Tajvanon 1992-ben a 20.000 f6re tervezett ipari park munkahelyeinek
szama a szatellit beindulasaval meghaladta a 70.000 fot.

A jol kialakitott szabalyokkal iranyitani ¢s befolyasolni Iehet a sza-
tellit fokozatos ¢és egészséges fejlodését, amivel a véarosi hattér is Iépést
tud tartani. E szabalyok ¢és elGirasok megalkotasa a szatellit felligye-

letét ellatd onkormanyzat feladata.

A tervezett ipari parknak a meglevd tudomanyos és kulturalis bazis-
ra épild katalizalo eszkézként kell funkcionalnia a térség uj ipari

strukturajanak kialakitasaban.

A Debreceni Ipari és Innovacios Park megvalosulasa eseten a jelen-
leg érzékelhetd kedvezdtlen tendenciak az Alfold térségeben az ezred-
fordulora kedvezd iranyt vehetnek fel.

,u o

10. A DIIP mint a régio gazdasagpolitikajanak eszkoze

A DIIP a régionak meghatdarozo tényezoje lesz mind ipari, mind inf-
rastrukturalis szempontbol. Profiljanak koriltekintd megvalasztasaval
és megvalosulasaval a régio hiuzo projektjekent kell miikodnie.

A DIIP létrehozasanak egyik célja elsGsorban a régio technologiai
lemaradasanak csokkentése és a termékek bejutasa az EU piacra. A
DIIP-be olyan vallalkozokat kell hivni, akik uj technologiakkal jelent-
keznek, ezek meghonositasat vallaljak, esetleg mar korabban is kap-
csolatuk volt az ¢lvonalba tartozé cégekkel, illetve jo piaci kapcesola-
tokkal rendelkeznek— f6leg kiilfoldiek johetnek tehat szoba.

Debrecen konnyebb helyzetben van, mint az orszag mas varosai ¢s
ipari kozpontjai, mivel a meglévé tudoméanyos és human fejlesztési
intézmények ¢s rendszerek, melyek eddig alarendelt szerepet jatszottak
az ipari termelésben, ma mérhetetlentil nagy anyagi ¢s szellemi tokét

jelentenek.
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A modern termelési, tizemszervezesi struktira ¢s modszerek megje-
lenése jotekony hatassal lesz a sziikebb régiora ¢s attételesen az orszag
egészere. Felértékelddnek a varos Iétesitményei, n6 az idegenforgalom,
¢lenkiil a nemzetkozi kereskedelem, nd a szolgaltatasok iranti igény. A
Debreceni Regionalis Innovacios ¢s Ipari Park szamara a hatarok ko-
zelsége, a kozlekedési ¢s szallitasi lehetGségek igen jo poziciot biztosi-
tanak a gazdasagi kapcsolatok terén. A helyi gazdasag az adojovedel-
mekbdl, a kereskedelem fellendiilésebdl és a foglalkoztatas novekede-
se miatti magasabb fizetSképes kereslet kialakulasabol profital.

A vallalatok alakuldsaval a magyar befektetok is nagyobb teret kap-
nak, tobb magyar szellemi ¢rték ¢és anyag ¢piil be az exporttermékek-
be. A bedolgozo haldozat kiepilésével spontan munkahelyek képzod-
nek, amelyck késébb 0) cegekke alakulnak. A helyi ipar igazodik az
ipari park rendszer¢hez, ez szemléleti és minGségi oldalon a térség
gazdasagi felemelkedésének igen lényeges mozzanata lesz. Tovabb
boviil a pénziigyi ¢s banki szféra.

A modern termelés ¢s termelésszervezes megjelenése a térségben
ugrasszer(ien javitani fogja a versenyképességet mind a belfoldi, mind
az. exportpiacokon. Az j technikak gépek, gépsorok 0j szemléletet
igényelnek a mernokoktdl, miszakiaktol és a foglalkoztatottaktol
cgyarant. Az 0 kovetelményeknek megfeleld tudasszint ¢és 0j ismeret-
anyag a fluktuacioval az ipar mas teriiletein is €rezteti hatasat. Az ipari
park ¢pitése fellenditi a helyi épitSipart ¢s hatassal lesz az alapanyag-
iparra 1s. Megnd a szallitasi igény, ¢s mind az ¢pités alatt, mind a ké-
sObbickben az arufuvarozassal lekoti a régio szallitasi vallalatainak ka-
pacitasat.

Az ipari park szorosan egytittmikodik a nemzetkozi rendszerekkel,
igy allando ¢16 kapcesolat valosul meg a nemzetkdzi piaccal ¢s a ten-
denciak is felmérhetSk. Az ipari park képviselGje lesz a magyar ipar-
nak a kulfold fel¢, ugyanakkor K+F bazisa le a belfoldi ipari fejlesz-
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tésnek. El6szor itt fog megvalosulni az alkalmazott kutatas gyakorlati

felhasznalasa kozvetlentil az iparban.
11. Az ipari park és a varosfejlesztés kolcsonhatasa

A DIIP tervezésével a varosfejlodést meghatarozo tényezdkben be-
kovetkezett valtozasok miatt Debrecennek iij varosfejlesztési stratégi-
ara van sziiksege.

A volt katonai reptilétér a varos déli-délkeleti és keleti részének
fejlesztését jelentGsen visszatartotta, illetve akadalyozta. Az ipari parki
¢s repul6téri miiszaki infrastruktara fejlesztése egyben a varos e térsé-
gének infrastruktarafejlesztését is segiti illetve a varos ¢ térségének
ilyen fejlesztései az ipari park ¢s a repil6tér fejlesztéseit segithetik. A
kolcsonhatas egyértelm, s igy nemcesak az ipari park jelentOs varosfej-
lesztési tényezG, hanem annak miiszaki infrastuktaraval valo cllatasa

1S.
12. A DIIP iparpolitikaja

Magyarorszag varhatéan a kozeljovében az EU tagja lesz. A debre-
ceni ipari parkot mar ennek figyelembe vételével kell tervezni. 4 DIIP
exportorientalt ipari park lesz, azzal a nem titkolt szandékkal, hogy az

EU piacaira is szallitson.

A vamhatarok eltorlése nagy vonzerét gyakorol a nem tagorszagok
befektetSire, mivel az ipari park tagjaként kozelebb kertilhetnek a vilag
egyik legnagyobb belpiacat jelents szervezetéhez. Ez nagy hajtoerd,
hiszen nem [4-15 orszag eltéré elbirasa szerint kell gyartani, hanem
ugyanaz a term¢k hozhat6 forgalomba minden tagorszagban. Az ipari
park term¢kstruktarajat tehat tgy kell megvalasztani, hogy versenykeé-
pes legyen az EU piacain is, az EU elGirasok alapjan gyartott termékek
pedig a vilagpiacon is cladhatok legyenck. Az ipari parknak sajat alko-
toképességére és eszkdzeire tamaszkodva kell a vilagpiaci konkurense-
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ivel a versenyt felvennie. Ehhez az ipari park szervezetén beliil minden
er6forras rendelkezésre all:

~ kivaloan képzett szakembergarda,

@ K+F lehetSség,

egységes szabvanyrendszer,

cgységes mindségellendrzeési rendszerek,

~ korszer( infrastruktara ¢s szolgaltatasi rendszer.

Az ipari park funkcioja a termékkibocsatas. A tevékenységi korok
agy ¢piilnek egymasra, hogy a termék-kibocsatasi lancban folyama-
tossag legyen. Az egymasra ¢ptilés rendszere korszeri gyartasintegra-
ciot is jelent. A szolgaltato tevékenységek szintén egymasra épiilnek.
Az ipari park informacios halozatabol a tagok informaciokat kaphatnak
szolgaltatasi, alkatrész- illetve részegység igényekrél.

Az ipari park az curdpai egységes infrastrukturanak megfelelGen
szubvenciokban részesiilhet az EU részérdl az orszag iparszerkezeté-
nek korszertsitése, az innovacio és 0j technologiak meghonositasa ¢és a
termelé¢kenység novelése ¢rdekében. Az EU a kozponti koltségvetésbol
jelentds tamogatast biztosit a vallalatok részére az 0 iparszerkezet ki-
alakitasara. A DIIP szervezete e kedvezményekben — éppen a EU nor-
maknak valo megfelelés miatt — szinte alanyi jogon részestilhet.

A cél tehat egy exportorientalt innovacios és ipari park létesitése,
amely Debrecen varos tudomanyos, ipari— és human—infrastrukturalis
lehetdségeinek felhasznalasaval a régio gazdasagi életének fellendité-
set és a nemzetkozi munkamegosztasba valo bekapesolasat hivatott
szolgalni.

13. Telepitésre javasolt iparagak

A kulfoldi téke részvételére kiilondsen az alabbi iparagakban nyilik
lehet8seg: gyogyszergyartas, kozmetikai ipar, miianyag—feldolgozas,
orvosi miiszerek gyogyaszati eszkozok eldallitasa, hiradastechnikai be-
rendezések, villamosgép- ¢s haztartasi késziilekek gyartasa, finommec-
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hanika ¢és vakuumtechnika, mez6gazdasagi gépgyartd ipar, épitdgép-
ipar, ¢pitGanyag—ipar (pl. szakipari term¢kek), konnytipar (konfekcio,
nyomda, bdripar, butoripar), mezgazdasagi termékek feldolgozasa
¢lelmiszeripar, biotechnologia, taneszkozgyartas, valamint kornyezet-

védelmi ipar.

Ezcken a teriileteken a varos iparanak ¢évtizedes hagyomanyai van-
nak, nagyszamua a jol képzett, szabad munkaeré. A varos jelenlegi
adottsagai lehetdvé teszik, hogy magas technologiai szintl iparagak is
meghonosodjanak, amelyek miikédéschez fejlett tudomanyos (kutato—
fejlesztd) hattér sziikséges.

A Debreceni Regionalis Innovéacios és Ipari Park profilja varhatoéan
a gépgyartas, a kozati jarmi-alkatrész és a miiszeripari termékek, va-
lamint az egyéb részegységek gyartasa. Ehhez kapcsolhatok azok a
fémmegmunkalo technologiak, amelyek ugyan altalanos profillal ren-
delkeznek, de egy bizonyos szakositott gyartasi rendszert is tartalmaz-

nak.

A DIIP rendszerében szamos olyan iparag fog meghonosodni,
amely részben 0j technologiakkal, részben 0j gyartmanyokkal ¢s szol-
galtatassal fogja kialakitani a komplexum arculatat.

A DIIP intenziv fejlesztésre alapitott alkatrész— ¢s gépgyartasra ki-
vanja koncentralni eréit. A gépgyartast a mezdgazdasagi kis- ¢s ko-
zépkategorias géptipusok iranyaba kivanja fejleszteni ¢€s részt kivan
venni az autoipari alkatrészgyartasban.

14. A DIIP innovacios centruma

A piaci kovetelményekkel 1épést tartani csak folyamatos fejlesztés-
sel ¢és szintentartassal lehet, ezért a debreceni ipari park koncepcidja-
ban az ipar mellett nagy salyt kap az innovacio is. Az innovacios koz-
pont szerepe az ipari park technologiai és minds¢g—ellendrzési prob-
[¢émainak karbantartasan ¢s fejlesztésén tul hatassal van az egész régio

94



Az ipari park, mint az észak-alf6ldi régi6 fejlesztésének lehetséges...

miszaki fejlodésere. Megvalosulasa esetén ez lesz az orszag elsé olyan
nagy volument projektje, ahol az innovacios ¢s a technoldgiai centrum
kelld sulyt kap.

15. Vamszabadteriilet kialakitasa

A debreceni ipari park jellegét tekintve exportorientalt. Az alap— ¢és
segédanyagok alkatrészek, részegységek nagy hanyada — fképp a
kezdeti 1dOszakban — importbol szarmazik, a késztermékek jelentSs
szazaléka kozvetlentil exportra keriil, ezeért célszerli vamszabadtertiletet
miikodtetni az ipari park keretein belil. A vamigyletek helyszinen
torténd gyors ¢s kulturalt intézése ma mar nélkiilozhetetlen egy ilyen
nagy volumenti termelési konglomeratum esetében. Nem véletlen,
hogy ipari parkok zome rendelkezik vamszabadteriilettel.

A repiilSteret a tervezett parktol egy masodrendi f6atvonal valasztja
el, igy a beérkezett aru révid idon beliil a termelésbe keriilhet.

Egyébként a park épitése a regionalis teriiletfejlesztés részét képezi,
ennek komplex kidolgozasa Iehetéveé teszi az EU regionalis fejlesztési
programjaihoz valo csatlakozast is.

A Debreceni Regionalis Innovacios ¢s Ipari Park esetében kereske-
delmi és ipari tipusu vamszabadteriiletre is sziikkség van, mert a befek-
tetdk jelentds hanyada az itt eléallitott termékeik egy részét kozvetlen
exportra kivanja termelni. Erre a célra az ipari centrumban megfelel
tertilet lesz kijelolve, amelyen a legkisebb befektetéssel alakithato ki a
DIIP vamszabadteriilete.

16. Az ipari park szolgaltatasai :

Az ipari park szolgaltatasai négy kategoriaba sorolhatok:

a.) nyomvonallal jellemezhet6 halozati jellegi (energia—, vizella-
tas—, szennyvizelvezetés ¢s szallitopalyak,) szolgaltatasok,

az. alloeszkozok fenntartasa, karbantartasa, javitasa mind a ko-

z0s 1¢tesitményceken, mind az egyes projekteken beliil,

b.)
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c.) ugyviteli-pénziigyi-—kereskedelmi szolgéltatasok,

d.) human szolgaltatas, személyes sziikségletek kielégitése.

A DIIP ipari ¢és innovacids centrumaban az a), b), ¢) pontban leirtak
teljesithetok. Az Gsszes szolgaltatas biztositasara a szervezést, tizemel-

telést professzionalis fenntartod szervezet veszi kézbe.
17. Az ipari park teruletigénye és teriiletfelosztasa

Az ipari park teriiletigényénck meghatarozasanal a nemzetkozi ta-
pasztalatokbol kell kiindulni, abbol tehat, hogy az ipari parkok teriile-
tének optimalis alsé hatara 200 hektar. Figyelembe véve a termékszer-
kezetet ¢és a tervezett ipari park tobbkozponth jellegét (csak az ipari
rész zoldmez0s telepitést, a tobbi kozpont meglevd varosi intézmény),

a park tertileti megoszlasa az alabbi:

Kozponti iizleti és szolgaltato I¢tesitmények 25ha
Innovacios ¢és technologiai kozpont 15ha
Vamszabadteriilet 12ha
Ipari 1¢tesitmények:

- nagyobb vasszerkezeti tizemek 60ha
~ kozepes szerelGiizemek 50ha
— kisvallalkozasok 40ha
Infrastrukturalis létesitmények 8ha
Osszesen: 210ha

A 30% —os beépitési Iehetdséggel szamolva maximum 600.000 m’
az ¢piiletek altal elfoglalt teriilet aranya. Az ipari park teljes alkalma-
zotti létszama 10-15.000 6, amely természetesen a letelepiilt ipar 0sz-
szetételetol, a gyartmanystruktaratol ¢és az automatizaltsagi foktol
fugg.

Az infrastrukturalis 1étesitmények és a szolgaltatasok az ipari gyar-
tokapacitas valamint az alkalmazotti létszam figyelembevételével
alakitandok.
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18. Az ipari park varosszerkezeten beliili elhelyezke-
dése

A Debreceni Innovicios ¢s Ipari Park teriiletének kijeloléset tobb
alternativ teriilet részletes vizsgalata el6zte meg. A legalkalmasabbnak
a varos repil6tér kozeleben 1évs deli része bizonyult. A teriilet a jelen-
legi beltertilethez kozvetleniil kapesolodik. Tertiletfelhasznalasi szem-
pontbdl igazodik a varos tavlati fejlesztéséhez: a teriilet meglévé or-
szagos foathalozathoz és tovabbi tervezett varosi utakhoz csatlakozik,
igy a véaros feldl is tobb iranybol megkozelithetd. A teriilet iparvagany-
nyal a dé¢lkeleti iparteriiletet ellatd iparvaganyhoz csatlakoztathato.

A varoskozpont, az egyetemek ¢s kutatointézetek, valamint a varos
rekreacios teriiletei varosi fOutakon gépkocsival ¢és tomegkozlekedési
eszkozokkel jol megkozelithetSk. A tervezett keleti varosi foat kozvet-
len kapcsolatot biztosit a déli és keleti fejlesztési teriiletek kozott.

A repiilGtér a szatellitzona ¢s az ipari centrum — bar egymassal koz-
vetlentil hataros teriiletek — egymas fejlédését nem korlatozzak, mert
mindharom I¢tesitmeény elegendd szabad tertilettel rendelkezik.

Ez szerencsés egybeesés meghatarozoja lehet a DIIP Iétesitésének és
sikeres miikodesének.

Az ipari centrumtol mintegy 3,5 km tavolsagban nagy tertilet(, fak-
kal ¢s tavakkal kialakitott, értékes szabadid6kozpont (ErdGspuszta,
Fancsika) kisebb atalakitassal/feltjitassal nivos szabadidScentrum lesz.

A varos altal telepitésre kijelolt tertilet sik, a talajviszonyai és a csa-
padékviz—clvezetés idealis, minimalis tertleti elékészitést igényel. A
varoshoz valod kozelsége miatt az infrastruktara konnyen és olcson
megvalosithato. A villamos—, viz—, gaz—, gbz— ¢s szennyvizhalozat a
varosi halozatra rakothetd, amelynek kapacitasa részben mar ma is
elegendd, részben pedig az ipari park megvalositasaval egyidben mas
forrasbol fejleszthets.
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Az ipari centrum elhelyezésére kijelolt 210 hektar teriilet az ipari
tevékenység folytatdsara mind a beruhazas, mind a miikodtetés szem-

pontjabol idealis.
19. A megvalositas

Az ipari park épitészeti kivitelezése 3 egyenl6 iitemben, kétéves pe-
riodusokban torténik. Az ipari éptileteket szerkezetkész allapotban ké-
szitik el, minden belsé energiahalozat ¢és infrastruktara nélkil. Az
energiahalozati rendszerck kézmualagutban helyezkednek el. Minden
ipari ¢épiiletnek energiafogaddja lesz, amelyben az egyes energidk
igény szerint a kozponti halozatrol becsatlakoztathatok. Az épiiletek
belsd kialakitasat, a térelvalaszto falakat ¢s az energiahalozat kiépitését
a tulajdonosok vagy a bérlok a sajat igényiik szerint készitik el, betart-
va a helyi illetve orszagos elGirasokat.

Az ¢épiiletek un. szerel6beton—padlokiképzéssel késziilnek, amelyre
a bérlé/tulajdonos készitteti el a teherhordo réteget és a padloburkola-
tot, a betelepiteni kivant technologianak megfeleléen. Az irodaépiilet
teherhordo szerkezete IehetOséget ad a belsG valaszfalak igény szerinti
athelyezésére ¢és bérelhetd irodahelységek kialakitasara. A kialakitas
Iehet6vé teszi az éptilet komfortjanak javitasat is.

A létesitmények az EU normak alapjan késziilnek el. Az ipari csar-
nokok mellett fel kell épiteni a miikddéshez sziikséges szolgaltato iro-
da—, kereskedelmi, raktarozasi és infrastrukturalis rendszert is.

A kivitelezésre tendert irnak ki. A tenderfiizetek ¢és dokumentaciok
Osszedllitisara célszerl a témdaban tapasztalatokkal rendelkezd multi-
naciondlis szakcéget megbizni, amely kiilfoldi irodahéalozattal rendel-
kezik ¢és kiterjedt kapcsolatrendszere van. Ez kiilonosen fontos a DIIP
ipari centrumanak felépitése esetében, amely a nemzetkdzi pénzpiacon
is jelentSs befektetésnek szamit.
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Szamitasok szerint Debrecen varos részesedése a joint venture ala-
pu gazdasagi tarsasagban 58 millio USD (43 millio USD a foldteriilet
apportértéket 15 millio USD a varos egyéb apportja) A varos apportja
a tarsasag vagyonanak 22%-at teszi ki, és ez a beruhazas teljes ossze-
genek 28% —a.

Az cgyes ¢pitési  szakaszokat kovetGen a létesitményeket
szerkezetkész allapotban, tenderezés utan értékesiti a Vagyonkezeld
Rt. Ezt a Magyarorszagon még szokatlan eljarast a kiilfoldi tapasztala-
tok alapjan, a pénzforgas felgyorsitasa érdekében érdemes alkalmazni.
Az eljaras mind a kivitelez6t, mind a befektetdt arra 6sztonzi, hogy az
cgyes szakaszok értc¢kesithetd projekteket eredményezzenck és mie-
I16bb rendszerbe allithato legyen az ipari park.

A ipari park két nagy befektetési periodusban valosul meg a szaka-
szolas a befektetett téke ,,visszaforgatasi” lehetGsége miatt sziikséges.

Az ipari park épiteschez olyan nagybefektetk részvétele sziikséges,
amelyck/akik finanszirozni képesek egy 6 éves idGtartamra es6 beru-
hazast, amelynek el6kalkulalt sszege meghaladja a 20 mrd Ft-ot.

Allami finanszirozas — az orszag gazdasagi helyzete miatt — nem vérha-
to, hazai fizet6kepes kereslet erre a projektre még csoportos jelleggel sem
lesz. Kiilfoldi toke nélkiil a beruhazas megvalositasa elképzelhetetlen. A
kiilfoldi téke megjelenésének természetesen igen szigora feltételei vannak,
az cgyik legfontosabb az allami garancia vallalasa. 4 vallalkozas
profitcentrikus, a gyors megvalositas a nyereséget noveli.

A masodik nagy ,befektetési” periodus az objektumok értékesitése.
Az els6 szakasz befektetdi az ¢pités utan altalaban kivonulnak és meg-
c¢loznak egy ujabb nagy beruhazast. A masodik befektet6i hullam,
eltéréen az els6tdl, sok befektetdt feltételez, a mintegy 100 épiilet
szerkezetkész allapotban kertil eladasra, és akar ugyanennyi tulajdonos
is lehet.
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A nemzetkozi tapasztalat szerint a 1étesitmények 50%-a kisbefektet6k
kezébe keriil, a masik 50%-at nagy cégek vasaroljak fel, és — osszekap-
csolva a lctesitményeket — kozepes nagysagl vallalatokat hoznak létre.
Ugyanez vonatkozik a szolgaltatd szektorra is. Egy—egy cég tobb szolgal-
tatast is felvasarol, hogy a miikodtetést gazdasagosabba tudja tenni a gépek
¢s berendezésck optimalis kihasznalasaval. A masodik befektetSi perio-
dusban nagy belfoldi ¢és kiilfoldi fizetGképes kereslet varhato.

20. Zarégondolatok

Az curdpai integraciohoz valo csatlakozas, a megvaltozott hazai
politikai ¢s gazdasagi kornyezet ) szemléleti regiondlis fejlesztési
koncepciok kidolgozasat tette sziikségesse. A térségi fejlesztési stra-
tégiak csak akkor eredményesek, ha rendelkeznek a gazdasagra vonat-
koz6 ,, hizo” projekttel, mely tobb nagyjelentoségii, egymassal szoros
kapcsolatban allo fejlesztési program osszehangolt egyiittesébol all. A
nagy tkeigényil projekteknek sziikségszertien nemzetkozi egytittmii-
kodésre kell épiilnitik.

Az NGKM altal kezelt Kereskedelemfejlesztési Alap tamogatasaval,
szakértGk bevonasaval elkészitett Debreceni Regionalis Innovacios és
Ipari Park létesitése c. meg valosithatosag tanulmany elemzéseinek
alapjan Debrecen varos és az ¢szakalfoldi régio adottsagaira ¢piild, a
térség fejlédéset hosszu tavra meghatarozo, komplex gazdasagi prog-
ramra tesz javaslatot, a varosnak ¢és térségének gazdasagat egy nagy-
léptékii programra épitve, melynek vezérelve és koordinalo ereje a
Debreceni Regionalis Innovacios és Ipari Park (DIIP). A program to-
vabbi — nemzetkozi versenyképességet biztosité — projektekre is épit,
ezek: a repiilStér fejlesztése, a Debreceni Universitas, a belvaros re-
konstrukcidja, a varos kozmiihalozatanak fejlesztése, a Debreceni
Erémi rekonstrukcioja és fejlesztése. Az ipari park nemcsak Debrecen
varosahoz kapcsolodik, hanem az egész régio fejlodésére kihat.
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