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Rath Tamas

A gazdasagi modernizacié és a hadsereg.
- kitekintés az ezredfordulora -

z 1989-90-ben lezajlott politikai rendszervaltozasok a kdzép—

Akelet-eurépai térségben szamos orszagot, koztik Magyarorsza-

got is a nyugat-eurdpai integracié felé hajtott, azzal az illGzié-

val, hogy a fontosabb szervezetekben belathaté rovid iddn beliil tagsa-
got kapnak.

Ma, 1995-ben mondhatjuk, hogy az illiziok nagy része szertefosz-
lott és a térség orszagai szamos komoly gonddal kiizdenek. Ugy tlinik,
a magyar gazdasag még nem talalta meg a helyes utat, amely lehetdvé
teszi, hogy a gazdasagi fejlédés felgyorsuljon és ezzel sikeriiljon meg-
allitani a lemaradast, s6t egy ezeréves sorban allas utén csatlakozzunk
Nyugat-Eurépahoz.

Felvet8dik a kérdés, az esetleges Eurdpa Unié tagsaggal megoldod-
nak-e a jelenlegi problémak. Azt mondhatjuk, hogy NEM, legfeljebb a
megoldashoz egy kedvez8bb keretet kapunk. A helyzet vilagosan mu-
tatja, nekiink magunknak ke!l megtenni a legtdbbet, ami a leghatéko-
nyabb modon segiti el a kedvezd valtozasokat és tartés eredményeket
hoz. Ez pedig a modemizacio utjan kijelolt feladatok végrehajtasa.

A modernizacid egy igen komplex kérdéskér, és az ezzel kapcsola-
tos vitak Ggy vet6dnek fel, hogy modernizécié kontra stabilizacio.

A hirom éves modernizicids terv, inkabb egy stabilizacids prog-
ram, de ha ez nem kapcsolodik Gssze egy modernizaciéval, akkor ez
még a stabilizaciét sem fogja jol szolgélni, mert nincs kitekintése a jo-
vére, ugyanis harom év igen szlik az id6horizonton.

Ugyanakkor az is vilagos, hogy egy valsighelyzetben el6szor stabi-
lizalni kell a gazdasagot €s utana lehet egy nagyobb aranyG moderni-
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zaci6t végrehajtani; -A kettGsség érthetS, azaz nincs stabilizacié mo-
dernizaci6 -nélkiil, de nincs modernizacié tavlatilag, ha elszor nem
stabilizaljuk nagyjabol a,gazdaségot

Amlg a stabnhzacno egy gazdasagn egyensulyteremtés a moderniza-
ciénak vannak nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi, oktatasi, kutata-
si, kulturélis aspektusal is. Ezek nélkiil nem lehet egy tisztin gazdasagi
modernizacidés programot végrehajtani, mert nem jelentkezik intenzi-
ven az 0j iranti-igény, illetve annak befogadasa alacsony hatékonysaga
lehet.

Az Eurépa Unidban definidltdk az European :Sustainable
Development-et, vagyis az eurdpai fenntarté fejlédési modellt, ame-
lyik harom prioritast kombinal:

— atechnika fejlédését,.

— a foglalkoztatas megfelels szmtentartasat

— a kdmyezetbarat fejlédést.

E harom prioritds mellétt akarak normalis gazdasigi ndvekedést
elérni, ez szamunkra is kévethetii keret lehet.

A modermzacm megfogalmazhato harmonikus gazdasagi fejlddes-
ként is, ahol bxztosxtva vannak a fentiek.

Mi kell a modemizacidhoz?

Els6sorban Jovokep, enélkiil nincs modemlzamo mert nem tudjuk
hogy mi felé modernizalunk. : : . :

A jové eléireléthatéségénak feltételei egyre romlanak, mert minél
gyorsabban valtozik a vilag, annél nehezebb az elbrelatas. De nemcsak
a valtozasok iiteme gyorsult meg, hanem ennél is jobban megnétt a
valtozasokat létrehozé tényez6k szama. igy minél fejlettebb egy tarsa-
dalom, annal tobb tényez§ alakitja sorsat.
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Réath Tamas:

A tarsadalmak sorsa ma alig lathato el6re, mégis csak akkor van
biztatd j6v6, ha vilagosan és reélisan a jovére vonatkozd elképzelések
és ehhez targyilagosan fel lettek mérve az adottsagok és lehetségek.
Egy joviképpel rendelkezd tarsadalom egy hosszabb szakasz utin
megallapithatja, hogy nem gy alakultak a folyamatok, ahogy tervezve
volt, de biztos, hogy jobban azon tarsadalmaknal, ahol nem voltak el-
képzeléseik.

A gazdasig modemizicijanak feltételei a kovetkez8k:
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Egy technolégiailag fejlett, sziik ipari keresztmetszet. Nem lehet
mindent gyartani, de amit igen, az fejlett nivoji legyen, ahogy
az angolszisz terminolégia mondja: sophisticated. A gyartott
termékek kifinomultsaga a piaci versenyben nagy elény és mu-
tatja a modernizacié tartalmat.

Nyitott piacgazdasag, amely biztositja az orszag szamara, hogy
megfelel8 nagy kiils6 piacokra is ki tudjunk jutni, ugyanakkor a
hazai piac megfelel§ teret adjon a kiilfold szamara.

Bekapcsolodas az integralt nemzetkozi gazdasagi életbe, fokép-
pen a multinacionalis vallalatokon keresztiil, mert igy biztosit-
haté korszer(i technologia hazai miikodésképes telepitése.

Forrastranszfer, hogy minél t6bb kiilsé forrashoz hozzajussunk.
Nagyon fejlett infrastruktira, mert ez nélkiilozhetetlen.

Mindent atfogé kommunikacios készség, amely a lehetdségek
kétiranya kihasznalasahoz kell.

Konzisztens gazdasagpolitika, amely hosszabb tavon biztositja a
moderniziciét. A jelenlegi folyamatos monetéris restrikcids
politika nem egészen konzisztens, stabilizaciéra jo, de moderni-
zacibra nem, az ennek megfelel gazdasagpolitikat kell kialaki-

“tani.



A gazdasagi modemizacio és a hadsereg...

A modermzamo folyamataban kiilonboz8 szerepvéllalasok lehetnek
igy ez lehet: -

— feliilr8l irdnyitott, mint Szingapur és Japan;

— szabadon engedett, melyet nem iranyitanak, csak segltenek
mint Anglia, Németorszig, USA.

Ha felilrél ifériyitott, akkor célgazdaéégi program kell, amelyet na-
gyon keményen végre kell hajtani. Ez gyorsabb, céltudatosabb, de csak
nagyon hossza tavra termeli ki a piaci kondiciokat, amelyekre sziikség
van.

A szabadon engedett az lassabb, de jobban kifejleszti a versenyt.

Magyarorszagon a modemizaciot tulajdonképpen ra lehet bizni. a
vallalkozokra. gy az egyik SZerepvéllalés a vallalkozoke, a gazdasag
széles szektordban a sajat profitérdekiik alapjan. Féleg azért, mert a
modemizaciéhoz belsd forras igen kevés van, ezért a kiilfoldi i6két be
kell kapcsolni, erre a privatizici6 és a maganvallalkozés teriiletei sza-
mithatnak legjobban. :

De van két teriilet, ahol 4llami szerepvallalés szitkséges:

- a vé,lségiparégak kezelése, leépitése vagy modemizalisa, ehhez
kozponti erforrasokat kell mozgésitani;

~ csucstechnikai agazatok fejlesztése, amit szerte a vilagon vala-
milyen médon tamogatnak.

Ennek a csucstechnoldgiai modernizécids résznek lehet egyik szeg-
mense a hadiipar fejlesztése, itt van tehat a természetes kapcsolodas a
gazdasag modernizacidja és a hadiipar kozott.

A hadsereg a modernizdcigs folyamatnak része kell hogy legyen,
ennek mértékét a korilmények fogjak megszabni, elsd latasra egy kis
része lesz a folyamatnak, de mas megvilagitasban is érdemes analizal-
ni ezt.
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Rath Tamas:

A kapcsolatot kétféleképpen lehet és kell kezelni:

- ugy, hogy a hadsereg a nemzet egy része és ebben benne van,
hogy a nemzetgazdasag része;

— gy, hogy a hadsereg maga egy szervezet.

Az els8 szempontbdl kévetkezik, hogy az orszagnak bizonyos elva-
risai vannak. Fontos itt megjegyezni, a meglévd vitak eilenére, hogy a
hadsereg, a védelem a civil tirsadalom meghatarozott igénye és nem a
hivatasos allomany speciélis sziikséglete.

Ezért a hadsereg modemizécidja és a gazdasag modernizacidja szo-
ros kapcsolatban van.

A két folyamat fontos dontéseket igényel, de egymassal kapcsolé-
dokat, melyeknek kélcsnhatisuk nem kevés. Az eddigi dontések in-
kabb fiiggetlen teriileti dontések voltak.

A hadsereg jovGjét vizsgalok vilagszerte 1 kihivasoknak kivéanjak
megfeleltetni a meglévd haderSket. Amit szamunkra fontos figyelembe
venni, az az, hogy a jelenlegi hadsereg-modemizacios elképzelések tiz
év alatt kerlilnek megvalésitasra és az akkor, szervezetében, fegyver-
zetében kész erdnek majd meg kell felelni a meglévd kihivasoknak.
Ezért j6 tudni: a mai cselekvéseknek holnapi felel6sségei lesznek. A
nemzetkozi kitekintések mutatjak, hogy a valtozé fenyegetettségi és
veszélyforrasok alapjan a legtobb orszagban atértékelik a hadsereg fel-
adataii és ez modositasokat jelent azok méreteiben, szervezeteiben, fei-
szerelésében és feltoltottségében.

Ezekben az orszégokban tapasztalhaté méretekben csokken a hon-
védelmi kiadasok abszolut vagy realértéke.

A tarsadalom sehol nem fogadja el, hogy korunkban — a harmadik
vilaghabora veszélyének elmultaval — tovéabbra is a korabban kialakult
nagysagrendi terheket véllaljon a katonai kiadasok terén.
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Tehat a kihivas Ggy sz6l nalunk is, hogy a hadérGrefonnot, amely a
modemnizacié része, csokkend kozponti koltségvetési tdimogatas mel-
lett kell megoldani!

A fentiek nagyon népszeriinek hangzanak de érdemes tovabb vizs-
galodni.

A katonai koltségvetések valoban csokkentek, de a kozép-kelet-
eurdpai orszagoktél eltekintve ezekben az orszagokban a gazdasag mas
szektorai viszonylag jol mikodnek és ezek termékei jelentSs szerepet
jatszanak a hadsereg fenntartasiban, a gondok egy részének atvallala-
sdban. Ugyanakkor a csékkend koltségvetésen beliil megfigyelhets
egy Ujraelosztas, hangsulyeltolodas, igy egyes teriiletek a csdkkenés
ellenére relative tobbet kapnak.

A nem egyenl&sdi elv azt is eredményezi, hogy a jévébeni moder-
nizéaciot szolgalé teriiletek képesek fejiédni.

Ugyanakkor a hadsereg az alaprendeltetésében, funkcidiban képes
miikddni!

Nalunk a csdkkentés a népszertiségen tul nem lett atgondolva, hogy
mit okoz a gazdasag teljes strukturajaban ‘A csokkentes olyan idg-
szakban kévetkezett be, amikor a gazdasag teriiletén alapveto véltoza-
sok zajlottak le, mint piaci irdnyvéltas, szerkezetvaltas, tulajdonosi
valtas, nagymérvii kapacitas cstkkenés stb. A gazdasag ‘mas teriiletei
mint teherbiré része nem johettek szoba, azok a kapacitasok kezdtek
leépiilni megrendelések hianya miatt, melyek viszonylag korszeriiek
voltak. igy azt lehet mondani, hogy a honvédelmi kiadasok csdkkenté-
sének egy. része a-gazdasag teriiletén Osszhatisiban hatrltaté volt,
mert olyan részeket:is megbénitott, leépitett, melyek még bevételt
tudtak. volna produkalni.’' A megmaradt teriilletek a’ fenntartast sem
tudjak megfelel§en biztositani, igy az alaprendeltetés t5bb teriiletén
stlyos gondok jelentkeztek!
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Réth Tamas:

Ebbdl a helyzetb8l visszavetitve, megallapithatd, hogy a jelenlegi
koltségvetés a mikodSképességnek nem biztosit stabilitast és meég lét-
szdmcsékkentés esetén is az emelése belathatd idén beliil napirendre
kell, hogy keriiljon!

Az orszdg a NATO tagsag iranti igényét hangstlyozza, ez bizony
kiadasokkal fog jarni, tehat a koliségvetést emelni kell.

Ha nem lesziink révid id6n beliil NATO tagok, annak is megvannak
a koltségvetési kihatasai.

Ugy tiinik, a névekv8 gondokat nem lehet elkeriilni, s6t, ha a ten-
dencia marad a honvédelmi koltségvetés fenntartas-fejlesztés aranya-
ban, akkor kozel 2000-ben egyid6ben fog jelentkezni bizonyos fegyve-
rek, fegyverrendszerek cseréjének és az atfogdé modernizaciébol adodo
feladatoknak a halmozott kéltsége, ami kezelhetetlen nagysagua lesz!

Ebben a helyzetben milyen megoldasok lehetségesek:
— katonai kiadasok ndvelése mas kdzjavak terhére, nem jarhato Ot;

— teng8dé hadsereg fenntartdsa, ellenkezik az orszag biztonsagi
igényeivel és megteremtheti a hadsereg instabilitasat;

- radikalis létszam-, eszkdz- és készletallomany-leépités, hogy a
lecsokkentett fenntartasi hanyad mellett fejlesztési hanyad is
képzbdjon;

— javulé GDP mellett a katonai kiadasok aranyos névelése, kér-
dés, varhatb-e ez.

A két utolsé lehetSséget érdemes tovabb boncolgatni.

A 95 — 5 %-os fenntartasi-fejlesztési aranyban mindenképpen csok-
kenteni kell a fenntartasi hanyadot és a felszabadul6 fenntartasbdl ké-
pezhet§ fejlesztéshanyad lehetSséget ad a kisebbedd alloményh hadse-
reg korszer(isitésének id6leges biztositasahoz.
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Azonban ez a megoldas is csak id8leges enyhiilést jelent, mivel a
stagnald vagy romié GDP mellett, feliilr6] korlatos katonai kiadas idG-
vel — a folyamatosan kiszé fenntartasi kiadasok miatt — Gjabb és tijabb.
alloménycsokkentést kovetelne. (1. sz. abra)
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Ezutin ado6dik a kérdés masik oldala, hogy a hadsereg, hadiipar —
ami még van — tud-e a GDP ndvekedésében szerepet jatszani? A kér-
désre a valasz elsd pillanatban az, hogy jelenlegi helyzetében, méretei-
nél, kapacitasanal fogva felejtsiik el az egészet.

Ma pedig olyan helyzetben vagyunk, hogy minden kis lehet3séget,
ami bevételt hozhat, meg kellene becsiilni. A régi kapacitasok kb. 15~
20 szhzaléka van meg ma még és ennek belfSldi teljesitménye is egyre
csokken. ‘

Ennek a teriiletnek jelent6s export lehetGségei voltak és ma is len-
nének. El kell felejteni azt az allaspontot a hadiiparrél, hogy impro-
duktiv. Ugyanolyan terméket gyart mas, ennek funkcionalisan be kell
épiilni a gazdasagba, mert jovedelemtermeld.
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A fegyverzettdl eltekintve csak a katonai elektronikat érintve néz-
zilk meg a lehetdségeket. A volt piacok koziil India latszik stabilnak
tovabbra is. Mas piacokra pedig a nyugat-europai cégekkel kooperalva
kell bejutni.

Altalanosan volt és van egy rossz onleértékeld vélemény a termé-
keinkkel kapcsolatban, ami messze nem felel meg a valdsagnak.

A kommunikécibs radidelektronika teriiletén a magyar hadsereg a
folyamatosan fejl6d6 NATO orszagok hiradasat figyelte, ami allando-
an folyé fejlesztést igényelt. Mig a NATO egy kozepes fejlettség(i hir-
ad6 rendszerrel allott csak szemben.

E miatt vannak teriiletek, ahol olyan hazai termékekkel rendelke-
ziink, mellyel a német ipar jelentSs cégei (Telefunken, Rohde—
Schwarz) sem rendelkezik. Hagyomanyos exportpiacainkon most 6k
adjak majd el a magyar termékeket, mert rugalmasabban, gyorsabban
adminisztrilnak, mint mi!

Ez is mutatja, hogy ez a teriilet még ma is képes jovedelmet termel-
ni az orszagnak, de ehhez ligyes management sziikséges. Ki kell hasz-
nalni a kiilpiac igényeket, ezek realizilasit segiteni kell és ezen igé-
nyek sziineteiben alapjaraton kell hazai igényeket kielégiteni.

Tehat a GDP novekedésében igen is tud szerepet jatszani a hazai
hadiipar, ezt ki kell hasznélni!

Ezzel kapcsolatban mérlegelni kell az. idGtényezét és a jelentkezd
veszteségeket. Az id6tényez6 azt mutatja, hogy most még lehetne va-
lamit kezdeni ezzel a kapacitassal, mert még megvan. Holnap mar
nincs meg és holnaputin, ha kényszeritve lesziink — bar ne legyen
ilyen helyzet — igen sokba fog keriilni.
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A veszteség, a mai indulasnal is jelentkezik, de a holnaputani kény-
szerhelyzetbeli kiadashoz képest elenyész6, s6t a mai aktivitas holnap
bevételndveld lesz. '

Ezzel megteremthet majd az az egyenstly, hogy a felszerelés egyik
részét magunk allitjuk el6, a masik részét importaljuk, illetve a sajat
katonai export bevételbdl finanszirozzuk az importot.

Az eddigiekbdl lathatd, hogy a hadsereg szdmara ez a két lehet8ség
jelentkezik. Az elsénél a sajat gazdalkodasaban kell fordulatot elémni,
de ugy, hogy az igy keletkezett pénz majdnem egyidében rendeikezés-
re alljon, hogy a fejlesztésnél a finanszirozas kis vesiteségl’i legyen.

A masik lehet8ség, a hadiipar finanszirozisanal a hadsereg egy kis
megrendeléssel tud a sajat kéltségvetésébd! indulni, a t6bbit mas tar-
canak kell biztositani — mondjuk az IKM-nek — azért, mert ez a kapa-
citas késébb polgari termékek elSallitasaban is aktiv lehet, illetve a
nyugat-eurépai kooperaciokban polgari és katonai termékek teriiletén
beépiilhetiink a nyugati iparba.

Ilyen polgéri-katonai kézos teriilet lehet:

— teher- és konténerszallité jarmiivek,

- kiilénb6z8 konténerek,

- teljes szarazelem valaszték és ezek tdlthet§ tipusai s,

— kis stlyn, nagykapacitasi akkumulatorok,

— hordozhatd radiéaddvevdk, radidtelefonok,

— hordozhaté nuklearis sugarzasi mérémiiszerek,

— hordozhat6 orvosi miiszerek,

— hordozhat6 szamitogépek,

— mobil dramforrasok,

— hang- és adatrgzité berendezések.
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Rath Tamas:

Ezekre az ugynevezett kettSs felhasznalasii eszkozokre van piaci
igény polgari és katonai vonalon is. Erre mindenképpen érdemes alia-
mi szerepvallalasbol timogatast adni, amely Osszeegyezteti az orszag
gazdaségi erdforrasait és a hadsereg igényeit.

A kozelmultban tobb elképzelés is sziiletett a sziikséges finansziro-
zas mértékérdl, a kép elég nagy szoérast mutat az 1000 mrd. forinttdl a
legutolsé 15,5 mrd. forint értékben.

Sok mindent fel kell aldozni — 1étszamot, tudast, technoldgiat, kapa-
citist —, de egy alsd szinten meg kell allni, mert ellenkez§ esetben a

folyamatok visszafordithatatlannd valnak. Egy-két teriileten mar ez a
helyzet ki is alakult!

Egy minimalizalt megoldas keriil bemutatisra, amely realisnak ti-
nik és kezelhetG. (2. sz.abra) '
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Az alapkiindulas az, hogy az atfegyverzéshez 300 mrd forint sziik-
séges, és ezt 10 év alatt kell reahzalm Ez azt jelentené, hogy évente
30 mrd forint keriil felhasznalasra. Viszont ismerve a nehézségeket,
ennek az Osszegnek csak 20 %-a keriilne hazai i ipari felhasznalasra és
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ez is 7 évre keriilne elosztasra eredetileg 1995-t61, de latva a helyzetet,
1996-t61 kezdddne.

A diagramon lathat6 az évenkénti elosztisa a 6 Mrd forintnak.

Alatta lathat6, hogy ez a foglalkoztatottsag teriiletén — ha 1 mrd fo-
rintos a termelés és 2 millié forint/{f6/év a jellemz6 érték — 500 f8s 1ét-
szamot feltételez, ha 4 millié forint/f6/éves értékkel szamolunk, akkor
250 f8s létszam végzi a termelést. Bz hét év alatt a sziikségleteknek
megfelel8en — belfoldi igény és export esetén — 1500, illetve 3000 f&re
felfuthat.

Eszerint az atfegyverzés soran az egész technika 20 %-a hazai el6-
allitast lesz, ami minimélisan sziikséges és biztositani kell nemzetvé-
delmi érdekbdl. A t&bbit importbdl kell megszerezni, de ezt is kés6bb
csokkend volumenben.

Egy jellemz& adat Ausztridbol: az osztrak ipar a hadsereg felszerelé-
sének 80%-4at biztositja. Ezt a tavalyi miniszteri értékelés szerint 90%-
ra kell emelni.

A hadiipari kapacitasok mellett talalhaté egy vele nagyon szoros
osszefliggésben lévd teriilet, amely nem hagyhaté figyelmen kiviil a
modemizéacids célkitlizéseknél, ez pedig a haditechnikai kutatas-
fejlesztés.

Ha csak az elmalt 40 éves iddszakot vizsgaljuk, akkor is megalla-
pithatjuk, hogy a vilag fejlett orszagaiban az ipari, gazdasagi tevé-
kenységekre leginkabb a kutatasok-fejlesztések eredményei voltak ha-
tassal, de ezen belill is a legnagyobb hatast a hadiipari kutatasok, fej-
lesztések eredményeinek a mindennapos életben valé megjelenése je-
lentette. - '

A haditechnikai kutatis-fejlesztés szitkségességérsl egy nyugati
katonai konferencian eihangzottak a legmeggy&z6boek:
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~Amint ebbe az 4j, megjosolhatatlan korba 1épiink, a védelmi poli-
tikinkat és a NATO stratégiénkkal kapcsolatos eltdkéltségiinket kell
vizsgalat targyava tenni. Nagy beszerzési programok elhalasztasa vagy
tdrlése kdvetkezhet be, de a tartos béke garanciaja megkoveteli a leg-
jabb technolégia ismeretét és felhasznalhatosagat. A teljes koltség-
vetésen beliil az ezekre forditott kiadasoknak ndvekedniiik kell!”

Ebbdl a fent idézett gondolatsorbdl tisztan és vildgosan latszik,
hogy a katonai kutatasok-fejlesztések széles korben lendiiletet fognak
kapni, és a gazdasag modemizAci6jaban kiemelked3 szerepet kell kap-
nia az 0j eredményeknek és azok gyakorlatban valé alkalmazasanak.

A multban a hadseregnek meghatarozd szerepe volt, s6t egyes
szakteriileteken kultirateremt§ és kezdeményez8 volt, mint példaul a
tavkozlésben.

Olyan feladatok kidolgozasat tamogatta, melyek elsésorban az ipar
feladatai lettek volna, és mint kezdeményez8, j6 néhany estben olyan
iranyokra hivta fel az ipar figyelmét, melyek perspektivikusak voltak.

Béarmilyen iranybdl is nézzitk a hadsereg és.az ipar kapcsolatat,
megallapithaté, hogy az elektronikai ipar életére a hadsereg serkentd-
leg hatott. » -

Ha a jelen tendenciait nézziik, a meghatirozé szerep sulydban és
tartomanyaban is besz(ikiil§ jellegii, de ez csak egy elhamarkodott,
nem teljesen atgondolt helyzet kialakulisanak eredménye, mert egy kis
létszama, de hatékony fegyveres er§ ma mar egy jobban eiektronizilt
hadsereget jelent.

A jobban elektronizilt hadsereg az elektronikai iparral valé
magasabbrendii kapcsolatot és egyiittmiikodést kivan meg.
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Rath Tamas:

A csokkend katonai létszam és koltségvetés kovetkeztében egyre
csokken a reménye annak is, hogy a védelemmel kapcsolatos kutatas-
fejlesztési koltségek jelentGs export nélkiil, a gyartasban megtériilnek.

A hadsereg mindségének, hatékonysaganak novelése elképzelhetet-
len visszaes6 hadsereg-ipar kapcsolat de foleg csokkend raforditasi
lehetSségek mellett.

Az ipari kutatbintézetek helyzete alapvetSen megrendiilt, pedig az-
évtizedek soran felhalmozott szellemi t6ke jov6beni hasznositasa koz-
érdek. Létszamban, kapacitasban jelentds a leépiilés, a nivés feladatok
mogdit nincs fedezet, illetve ha van, a megrendelések kis volumene
miatt lass a megtériilés.

Az el6bb bemutatott minimalizalt megoldas a kutatas-fejlesztés fi-
nanszirozésara az ipari termelésre forditandd 6sszeg 10-20 %-at bizto-
sitana. A diagramban 20 %-os érték lett abrazolva.

Egy masik kiilf6ldi példa: a Siemens 80 mrd DM/évi termelést pro-
dukal és kb. 9,8 mrd DM-t fordit K + F tevékenységre.

Ez inkabb 10 % koril van.

Nézziik meg az elGbbi termelési értéket, a 6 mrd forintot, hogy eh-
hez milyen K + F értékek tartoznak 10 %-os esetben.

Termelési érték (mrd. forint)
és K + F koltség alakulasa

Termelésiérték | 1 | 1,65 23 | 3,547 | 55| 6
K + F koltség 0,1 {0,15]/025/035[045| 0,5 | 0,6
Ev i 2 3 4 5 6 7
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Ebbdl lathatd, hogy a hazailag elballitott rendszereket ha 5 évente
modernizalni kell, akkor ehhez tapasztalati adatok szerint a termelési
érték 10%-at kell K + F -re fordltam hogy 0j eszkdzok alljanak rendel-
kezésre. st :

Mit fog jelenteni ez a- K + F tevékenységet folytatd emberek lét-
szamaban?

Vegyiik kiindulénak, hogy egy fejleszt6 mémék és két technikus
segit6jével egyiitt keriil évi 5 m. Ft-ba. Akkor a rendelkezésre 4116 K +
F koltségvetés hany 6 foglalkoztatisat biztositja?

A tablazat mutatja, hogy 100 m. Ft K + F koltség kb. 20 £6 munka-
helyét biztositja.

K + F koltségek és a fejlesztoi létszam kapcsol-ata

K +F (Mft) kdltség | 100 | 150 | 250 | 350 | 450 | 500 | 650

Kutatoi létszam 20 1 30 | 50 { 70 | 90 | 100 | 120

BEv 1 1 21 3| 41| 5] 6| 7

A fentiekbél kitlinik, hogy a hadsereg kiilonbdz6 igényeire egy 250-
300 f6s lizemet lehet fenntartani, ezzel biztosithaté a gyartas, javitas,
karbantartas és a K + F tevékenység is.

Ez optimalis lenne, vagyis biztositana egy lassi, de a jelenlegi kolt-
ségvetés altal még minden bizonnyal finanszirozhaté felfutast, taka-
réklangon valé mikédeést!

A minimalizalt megoldéashoz a finanszirozast tobb forrasbél kellene
biztositani és nem egy tarcat megterhelni.
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Rath Tamas:

A modernizaci6 elsS 1épéseinél valoszind batran vallalni kellene egy
kis adossagnovekedést, de akkor a gazdasagi névekedés is beindul.

Az a probléma, hogy meg kellett volna nézni, hogy az addssag, amit
korabban vallaltunk, végiil mennyiben ment 4t modernizacids forrassa,
vagy mennyiben jelenti azt, hogy egyre inkabb csak a novekvé ados-
sagot finanszirozza.

Ezt kéne elddnteni, mert tulajdonképpen igy is, gy is novekszik az
adossag, nem tudjuk megakadélyozni. Ebb8] az 6rdogi k6rbéi minél
elébb ki kell tomi, az adossag helyett azt kell finanszirozni, ami bevé-
telt ad és abbdol mar kdnnyebb dontés lesz ez, de nélkiile valdszinii
nincs modernizaci6!

Az eddig elhangzottakbél az alabbi kovetkeztetések vonhatok le:

Ma az orszagban nagy vita van, hogy hogyan lehetne a gazdasigot
stabilizalni, a médszerek helyessége, hatékonysaga az elemzések tar-

gya.

Viszont az nem lehet kétséges, hogy a modernizacié hallatlanul ak-
tualis folyamat. FSleg abban az értelemben, hogy a gazdasig tSbb
szempontbdl is lemaradt, fejlettségi, versenyképességi problémai van-
nak.

Van egy felzarkdzasi kérdés, tulajdonképpen a modernizacioé inkabb
mint felzarkézasi kérdés meriil fel. Tehat mondhatjuk, hogy a moder-
nizacionak harom szakasza lesz: stabilizicid, felzarkozas, tovabbhala-
das, -fejlodés.

Napjaink vilagjelensége, hogy egyre nagyobb kiilonbség kezd ki-
alakulni a fejlett és szegény orszagok kozott. Kozép-Kelet-Eurdpa egy
gazdasagi és kulturalis térésvonal, a j6v6ben innen egyesek felzarkdz-
nak a nyugat-europai fejlédés vonalara, méasok leszakadnak. Minket
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két dolog vihet tovabb a fejlédés (tjan, a tanulas és a munka, de csak
ha magas szinten végezziik mindkett6t.

A meglév6 bizonytalansagokat minimalizalni kell, meg kell terem-
teni a modernizacio feltételeit, mert azok nincsenek meg, tehit kell

— jovikép,

— 15-20 éves program,

prioritasok, melyek meghatarozzék a lépéseket,

|

koordinalé mechanizmusok, melyek hatékonyan szabélyoznak.

A hadsereg a biztonsagpolitikai igények miatt szerepet fog kapni a
modermizacidban, ezért a hadseregnek olyan atalakulason kell keresz-
tiilmennie, hogy be tudja fogadni a modemizacié eredményeit. A had-
sereg felfoghato Ggy is, mint infrastrukturalis rész, a fejlett ipari orsza-
gok infrastruktirija, hadserege igen korszeri. A haditechnika a jov6-
ben is fejlédni fog, ennek elényeit ki kell hasznalni, mert megvan hoz-
z4 a hazai adottsagunk.

A koltségvetés csokkentése és a hadsereg minSségének, hatékony-
saganak fokozasa — kicsi, mozgékony, ers — még mennyiségi csok-
kentés esetén is olyan ellentmondas, amely tévedésen alapszik.

Doéntéseket kell hozni a hadiipar és a kutatas-fejlesztés vonatkozé-
saban még akkor is, ha a koltségvetésnek a stabilizacioé jegyében erre
nincs pénze.

A haditechnikai kutatas-fejlesztés és a hadiipar a modernizéci6é hu-
zbagazata lenne, de a kdltségvetésbe hadiipari kiadasok kellenek, me-
lyek generalnak a modemizéciot.

Az orszag szamara az évezed forduldja a forduldpont lehet, minden
ernket Ossze kell szedni, hogy a helyes iranyba forduljunk, nehogy a
parttalan leszakadasban legyen résziink. Ebben csak egy jol atgondolt
modernizacios folyamat tud eredményeket produkalni!
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Rath Taméas:

Felba.cznélt iradalom

1.

2.
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