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‘Postabank és ami mégétte van

magyar kormany Postabank iranyaba megnyilvanulo segitokészsé-

ge az elmult honapokban szamos talanyra adott okot a hazai és
kiilfoldi pénziigyi elemzék korében. Vajon milyen szandékok huzodhat-
nak meg az MSZP vezette hatalmi koalicié addfizeté allampolgarok
-pénztarcajabol fizetett sorozatos segitségnyujtasai mogott?

Amennyiben a magyar kereskedelmi bankrendszer elmult évtizedben
végbement valtozasait akarjuk elemezni, legatfogdbb jellemzoként ir-
hatjuk azt, hogy a kereskedelmi pénzintézetek miikodésében és tulaj-
donlasaban is beteljesedett az a tokeerds pénziigyi csoportok altal ira-
nyitott szabad piaci iizleti filozofia, ami a fejlett piacgazdasagok pénz-
és tokepiacait mar hosszi évtizedek ota jellemzi. Ez rovidre fogva,
,,magyarra forditva” annyit jelent, hogy az 1990-es évek elejéig dontd
mértékben a magyar allam altal iranyitott és birtokolt kereskedelmi ban-
kok javarésze 1997. év kozepére magankezekbe, de legfoképp kiilfoldi
tulajdonosokhoz keriilt. Az orszag gazdasaganak liberalizalasaval par-
huzamosan a pénziigyi piacok kinyilasa, tovabba a hatarokon atnyulo
pénziigyi szolgaltatasok és az ezeket elésegitd pénziigyi és deviza jog-
szabalyok hatarozott megjelenése is tetten érhet6. A fenti folyamatok
hatasaként a magyar pénziigyi szolgaltatdipar igy 1997. derekara, leg-
kevesebb 80%-ban kiilféldi multinacionalis nagybankok birtokaba ke-
riilt. A jelenlegi banki palettan igy sajatos helyet foglal el a Postabank
és Takarékpénztar Rt, noha tulajdonosai kozott kisebb részaranyban
vannak kiilféldiek is, am meghatarozd, befolyasolo részesedéssel; - még
ha az allami intézményeken keresztiili, igynevezett kozvetett jellegii is-
mégiscsak a magyar allam rendelkezik, illetve annak allamhaztartasi
alapintézményei. A jegyzett tOke 25%-aban tulajdonos az ,allami”
Nyugdijbiztositasi Onkormanyzat, 10%-ban az Egészségbiztositasi On-
kormanyzat, de meghataroz6 részesedése van a Bankban a Magyar
Posta Rt-nek és az ugyancsak allamhaztartasi korbe tartozé Szazha-
lombattai Onkormanyzatnak.
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A pénziigyi elemzdk részérdl feszegetett kérdések egyrészt azok,
hogyha a magyar allamnak nincs kozvetlen tulajdoni hanyada a Posta-
bankban akkor miért segiti egyvégtében a pénziigyi valsagabol kilabalni
a bankot. Masrészt, a ,,fél magan”, vagy ,,fél allami” jellegii bank meg-
segitésében milyen nagyon is valés allami érdekek huzodhatnak meg ?

Az eléggé osszetett kérdések megvalaszolasa keretében feltétleniil
utalni kell arra a kiilfoldi tulajdonszerzési folyamatra, illetve a kiilfoldi
pénzintézetek "behonositisanak " folyamatara, ami az elmult években
végbement. A Postabankon kiviili ,,banki milli6”, ami végsé soron a
belsé hazai bankvilagunkat meghatarozza, nagyon komoly pénziigy po-
litikai iizenetértékkel, és gazdasagi befolyasolo képességgel rendelkezik
még egy olyan pénzintézetre is, amely, noha kozvetett modon, de mégis-
csak allami intézmények tulajdonaban van javarészt. De korill irhat6 a
Postabankos helyzetkép tugyis, hogy tulajdonosi szerkezetében a multi-
naciondalis bankok nem szereztek olyan mértékii befolyasolo részesedést,
hogy a bankot kézvetlen befolyasolasi dvezetiikké nyilvanithattak volna.
Vagy talan mégis.? '

A magyar nagybankok privatizacija 1995: decemberében a Buda-
pest Bankkal kezdédott. Még 1993-ban a kormany kezdeményezte a
Budapest Bank privatizacidjat, azonban 1995. &szére minden privatiza-
cids remény szertefoszlani latszott. Végiil is, az azéta elhiresiilt - Bok-
ros Lajos szerint sikeres. - privatizacioban a Budapest Bankot €s leany-
vallalatait (Lasd. Polgari Bank) 60%-os mértékben a General Electric
Capital Corporation, - amely a General Electric Capital Services Inc.
egyik leanyvallalata - és az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank al-
kotta konzorcium vasarolta meg. A GE Capital a vilag legnagyobb val-
lalatanak - az amerikai General Electric Company-nak - a pénziigyi
szolgaltaté agazata. Pénziigyi eszkozeinek értéke 227 milliard USA
dollart tesz ki. Az uj Budapest Banki tulajdonos toke erejehez igy semmi
kétség nem férhet.

Egy évvel késébb, 1996. december 18-an irtak ala a masodik magyar
nagybank - a Magyar Hitelbank Rt. - privatizacios szerz6dését. A vevd
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az ABN Amro Bank lett. Az ABN. Amro pénziigy1 intézmény 1991-ben
jott 1étre az A Gemene Bank Nederlanden és az Amsterdam Rotterdam
Bank egyesiilésével. 384,3 milliard dollaros mérleg f6 6sszegével a vila-
gon a 14, mig a Eurépaban az 5, legnagyobb bank. A szarmazasi or-
szagaban Hollandiaban - ezen hatalmas t6keméreténél fogva a legna-
gyobb pénzintézet.

A 3. magyar nagybanknak & az elmilt napokban irtdk ala. A privati-
z4cids tender nyertese a belga-ir Kredict Bank-Irish Life alkotta konzor-
cium. A Kreditbank a vilag 69. legnagyobb bankja, a. Bank of Ireland
és a Belgium masodik legnagyobb bankjat jelenté Credit Bank, a tulaj-
donaban 1év4 Irish Life életbiztosito tarsasaggal eddig nem képviseltette
magat Magyarorszagon és a térségben sem dolgozik. Am a Credit
Banknak van két bankja Lengyelorszagban, egy pedig Szlovékiéban A
allas kialakitasanak is tekinti, hiszen szeretne tovabb terjeszkedni Ko6-
zép-Eur6paban.

A magyar nagybankok privatizaciés koériilményeinek alakuldsat a
Postabankkal kellene folytatnom, azonban itt az eddigi felsorolast, - a
kakukktojas jelenség felmerilése miatt - meg is kell szakitanom. A
Postabankot ugyanis nem privatizaltak a Magyar Hitel Bank, a Buda-
pest Bank, vagy a Kereskedelmi és Hitelbank 1j tulajdonosaihoz ha-
sonlé téke erejii, nemzetk6zi pénziigyl hatalmat megtestesitd pénzigyi
befektetok.

Felmeriil a kérdés: mi a kézos az M[—IB az OKHB és a BB yj tulaj-
donosaiban ?

% az 0 tulajdonosok a vilag élvonalaba tartoz6, akar a magyar allamot
is tOkeer6ben tobbszorosen feliilmulé nemzetk6zi bankbirodalmak
soraibol keriilnek ki

% a magyar kereskedelmi bankok tulajdonba vételével a kiilfoldi be-
fektet6k egy ujabb, kiegészit6 jellegiinek nevezhetd profitgyiijto te-
vékenységre ¢és teriileti korre tesznek szert. A magyarorszagi miiko-
désiik az anyavallalat bankjanak fiokszintjén folytatddik.
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& Az 4llam és az 4j banktulajdonosok kapcsolatanak mindségét mé-
lyebben €s konkrétabban elemezve elmondhaté az is, hogy a magyar
kormanynak érdemi beleszolasi lehet6sége nincs a multinaciondlis
pénzintézetck magyarorszagi tevékenységére és hitelezési politikaja-
ra. " .

A ,Postabank jelenség” megértéséhez tartozik az a nemzetkézi pénz-
figyi koriilmény ismerete is, hogy az Eurdpai Kozosség egy-egy tagal-
laméban 5-6 nagybank uralja a bankpiacot. A pénziigyi intézményeknél
végbemend egyesiilési-osszeolvadasi folyamatokat egy-egy EU tagallam
keretein belill az adott orszag gazdasagpolitikaja is tamogatja, hiszen az
er6s " nemzeti " bankcsoportok kialakulasaval olyan pénziigyi aggre-
gatumok johetnek létre, amelyek tékeer6ben is fel tudjak venni a ver-
senyt az idegen orszagokbdl érkezo - altalaban idegen érdekeket is hor-
dozo - pénziigyi befektetési piacokat keresé bankcsoportokkal szemben
A hazai bank mégiscsak nagyobb valdsziniiséggel folytat olyan izleti
politikat, amely megfelel az adott orszag tirsadalmanak és gazdasagi
szereplSinek, mint egy betelepiild amerikai bankhaz. "Az adott orszag
szamara tovabbi elény, hogy egy " nemzeti " bankcsoport, t8keerds
pénzintézet, az orszag gazdasagpolitikdjanak érdekeit is hatékonyabb
eszkozokkel és akarattal tudja szolgalni, mint egy kiilhoni, betelepiilt
pénzintézet. ' '

1987. évet kovetben, a kétszintli bankrendszer hazai kialakulasanak
évtizedében a magyar allami bankokra koltétt allami tamogatasok, ga-
rancidk, és konszolidacios milliardok, akar tobb ezer milliard Ft tOke-
erovel rendelkezd, allami bankhatalom kialakuldsaval majd megszilar-
dulasaval is jarhattak volna. Az elvi lehetségek egy kovetkezetesebb
allami ellendrzési és egy felelGsségteljesebb banki hitelezési modozat ki-
alakuldsidval minden tovabbi nélkiil a gyakorlatban is kialakulhattak
volna. A magyar bankvilag az ,eurdpaizalodast” azonban a felelGtlen
hitelezési gyakorlata révén a leépiilt, leértékelodott pénzintézeteivel érte
meg. A magyar bankok a nemzetkézi pénziigyi piac szakmai és pénz-
iigyi befektetdi szamara nem egyenrangu partnerekként maradtak fenn,
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hanem kiszolgaltatott, a privatizacié révén mindéssze egyszerii tilélé-
sitkben reménykedd, stratégiai koncepciok nélkili intézményekként. A
magyar adéfizetdknek tobb ezer milliard Ft-jaba keriilt, illetve keriil,
hogy az egykori magyar allami tulajdonban 1évé pénzintézeteket a pri-
vatizaciés varakozo listakra felvegyék, tovabba az 1j tulajdonosoknak
hozomanyként beigért garanciakat, és konszolidacios kotvény kamato-
kat kifizesse.

A kereskedelmi bankok kiilfoldiek részére torténé atadasa utan érte-
lemszeriien lecsokkent az dllam bankokban is megtestesiilé gazdasagi
ereje, tovabba mind a pénziigyi, mind a realszektor értékalkotd folya-
mataira térténd rahatasi szerepe.

-+ A magyarorszagi bankok privatizacié utani miikodési folyamataikban
igy a kiilfoldi multinacionalis pénzintézetek anyavallalatainak alarendelt
iizleti stratégia szerint végzik a tevékenységiiket. Mialtal a bankok, és
vele egyiitt jaréan a bankokban 1év6 pénzhatalom gazdasagi folyamato-
kat, tarsadalmi poziciokat, politikai érdekeket befolyasold és ujra le-
osztd szerepe mar nem az allami tulajdon mégott 1év6 politika és gazda-
sag befolyasolo szerep alakitasara hivatott magyar allamot illeti, igy a
kormanyzat kénytelen tudomasul venni a gazdasagi folyamatok, sét ami
ennél tobb, - de csak az elébbin keresztiil megvalésithato, politikai és
tarsadalmi viszonyokat befolyasol6 érdemi szerepvesztését is.

A kozgazdasag-elmélettorténet hatarhaszon elmélete szerint, véges
fogyasztasi javaknal mindig az a joszag a legértékesebb, ami az adott
fogyasztasi skalan legutoljara marad. A bérbdl és fizetésbol €16 gyari
-alkalmazott szamara is a soron kévetkezd fizetést megel6zden az utolsd
~ fizetésb6l megmaradt 1000 Ft-os és annak vasarléértéke a legértéke-
sebb, a leghasznosabb. A magyar allam Postabank megmentése iranti
kiizdelmében is nem kis mértékben szerepet kaphatott, egy hasznos jo-
szag - egy gazdasagot, politikat, tarsadalmat befolyasolni képes pénz-
iigyl intézményrendszer - utolsé egységének elvesztésével jaro kényszer-
képzet. Megmenteni az utols6 allami tulajdon - ha kézvetett is. . és be-
folyas alatt 1évo év milva pedig 6nkormanyzati valasztasok lesznek az
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orszagban. A vilasztasi kampanyok, a valasztasi programok pedig elég
pénzigényesek, tovabba csak és kizardlag a pénziigyi hatalom kozbeik-
tatasaval megvalosithatd gazdasagi programok léteznek. A kisvallalko-
zasok beruhazasi hitelezését partprogramba beépiteni ugyan lehetséges,
de az nyilvanvald, hogy egy CIB, vagy egy General Electric Capital
nem fogja a gydztes part valasztasi igéreteiben szerepld nagy kockaza-
ta- az érintett vallalkozoknak egyuttal felemelkedést, tovabb élést je-
lentd - kisvallalkozéi hiteleket folydsitani. Ez pedig partpolitikai oldalrol
egyenld a bukassal, ami a hazugsag kideriilése utan azonnal hat.

Az 4llam a Postabankban meglévé pozicidinak gorcsos védelmére to-
vabbi magyarazatként szolgalhat a fejlett piacgazdasagok tapasztalatai-
nak felhasznalasaval az a minden bizonnyal Magyarorszagra is €rvé-
nyes kdzéptavu progndzis, miszerint a méreteiben folyamatosan névek-
vb és egységesebbé valo bankpiac egyre erdteljesebb versenyt fog ki-
valtani. A verseny okozta veszteségek, kiesé nyereségek elkeriilése ér-
dekében ujabb bankegyesiilésekre fog sor keriilni, amelyek a pénziigyi
piacot egy-egy ,,multi” szamara tartésan és kiszamithaté médon kezel-
hetbvé teszik. Mértéktarto elérejelzések szerint 2000-re mintegy 15 glo-
balis nagybank fogja uralni a vildg bankpiacat. A globalizalodasnak
ezen pénziigyi folyamatai a magyar bankpiacot is érinteni fogjak. 1997-
ben még lehetséges a harcot megvivni egy allami-szinezetii bankért, de
2000-re, 2005-re hol lesz mar az allami akarat, és legféképp az az alla-
mi koltségvetési pénzosszeg, amibdl a multikkal valé piaci verseny so-
ran folyton keletkez6 veszteséget konszolidalni lehet? Végso soron az
elmalt 10 év felelétlen bankpolitikijanak kovetkezménye az, hogy a
Postabankra kiadott jabb konszolidaciés milliardok veszteségként, so-
ha meg nem tériilld befektetésekként jelentkeznek. Az a cél, amelyet a
jelenlegi kormanyzat a maga elé kitliz6tt csak egy olyan rovid tavii ér-
dekharc, a realitasokat mell6z6 fixa idea, aminek hosszabb tavon reali-
tasa, és eredménye nem lesz.

A Postabank pénziigyi stabilizacidjat segitd éllanﬁ-kélts_égvefééi
szandékok és konkrét magatartasok annak a korményzati sikerpropa-
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gandanak a célelérési eszkozrendszerét jelentik, amelyek azt akarjak el-
hitetni az orszag lakossagaval, hogy az MSZP vezette hatalmi koalicio
képes a magyar gazdasag stabilizacidjara és az altalunk tapasztalt ka-
osszal és gazdasagi értékvesztéssel szemben képes a gazdasagi noveke-
dés feltételeinek tartds biztositasara. A néhany hénappal ezel6tt beko-
vetkezett betétesi roham azonban nyilvanvaldéan nem csak - és legfokép-
pen - a Postabank elleni bizalomvesztés jele volt. Annal lényegesen
tobb. A lakossag - a valasztok - nem hisznek a kormany sikerpropagan-
dajanak. Féltik a pénziket, még ha azt a kormany garantalja is. A Pos-
tabank el6tt sorban allok nyilvanvalo bizalomvesztése igy valdjaban a
koalici6s kormanynak szolt. A Postabank allami pénziigyi konszolidaci-
Oja ezért 1ényegesen t6bb, mint egy bank megrendiilt pénziigyi pozicioi-
nak rendezése. Val6jaban az 1998. évi valasztasokra késziilé szocial-
liberalis kormany valasztasi kampanyanak megfinanszirozasarél van
sz6, mert ugyan milyen valasztoi kép alakulhatna ki egy olyan hatalmi
koaliciérol, amelynek a miikodése alatt még a lakossagi és vallalkozoi
pénziigyi piac dsszeomlasa is bekovetkezett? Az elemzésem korabbi ré-
szében vazolt n. ,utolsd allami bankhoz” fiiz6d6 érzelmi kotédés kon-
cepcidja eltorpiil a valasztasi-politikai gy6zelemért vivott szocialista t6-
rekvések mellett. Noha az érzelmi kotddés sem leértékelhetd jelenség,
foleg, ha figyelembe vessziik, hogy a Postabankhoz az MSZMP és a
szakszervezeti vagyon, a vele egyiitt jar6 MSZP-s politikai érzelmek és
érdekek is jelentds mértékben kotédnek.

Szamos pénziigyi elemzd olyan leegyszeriisitd, de ugyanakkor I¢-
nyegre t6rd megallapitisra ragadtatta el magat, hogy a ,,Postabank az
MSZP bankja”, marmint érdekcsatornait tekintve. Nos, ha ez igy van,
raadasul a kozvetett allami tulajdon mégott egy koldusszegény allami
egészségbiztositasi pénztar €s egy nyugdijbiztositasi pénztar van -
amelyek 1996-ban 73 milliard Ft veszteséggel gazdalkodtak, de 1997
elsé 7 honapjaban is mar az el6z6 évi teljes veszteség mértékéhez ha-
sonl6 pénziigyi hidnnyal birnak - ugyan miért ne lehetne az dllami bizto-
sitasi énkormanyzatok postabanki tulajdonrészeit eladni? Végtére is az
allami biztositasi énkormanyzatok tevékenységeit illetden is rovidesen
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megtorténik a privatizacio, ugyanis az Orszaggyiilés altal a kozelmuli-
ban elfogadott térvény szerint a maganbiztositd pénztarak megalakitésé
elétt zold utat kapott. Megtort az allami biztositok monopdliuma, var-
hat6éan tevékenységiik, gazdalkodasuk, az egészség- és nyugdijbiztositas
teriiletén betoltott szerepiik is toredékére esik vissza rovidesen. A kérdés
mindéssze csak az, hogy a Postabankban megtestesiilé jelenlegi pénz-
iigyi- és az ezen keresztiil vezet6 politikai hatalom a privatizacié révén
kihez keriilne. A bolcsek kévét nyilvan nem tartja a zsebében egy pénz-
ligyes kozgazdasz sem - a jovo joslatat hivatott elismert ,,diplomaként”,
4m az bizton allithat6, hogy a Postabankon keresztiil elérhet hatalom a
jelenleg még ,nyerd” poziciokban lévé MSZP-t6l elkeriilne. Ha figye-
lembe vessziik azt a korantsem elhanyagolhaté kérilményt, hogy Princ
Gabor Postabank vezérigazgatd mar fél éve a bankja pénziigyi ténkre-
tételére iranyuld szervezett tamadasokrol beszél, igy nem kizart, hogy a
Postabank ellen az MSZP-n kiviili - hatalmi poziciéban 1évé - politikai
erék, de pénziigyi hatalmak iizentek hadat. fgy minden bizonnyal a
Postabank pénziigyi konszolidaciojara hivatott koltségvetési millidrdok
a hatalmi poziciéban 1év6 politikai erék kézotti belhaborii megfinanszi-
rozasara keriilnek felhasznalasra. Az MSZP politikai tékét tud kova-
csolni 1998-ra. Az addfizetok pénzébdl... 1998 tavasza, tul kozeli id6-
pont, til jelentds tékeerGvel rendelkezé pénzintézet a Postabank. A
szintén MSZP befolyas alatt 1év6 nyugdij- és egészségbiztositotol a
Postabanki tulajdonrészeket iranyité pakettet jelentd részvényeket szinte
lehetetlen fél év alatt | elprivatizalni”. Amennyiben a jovo évi orszag-
gylilési valasztasokon is - ne adj Isten - a jelenlegi hatalmi &sszetétel
maradna, ugy a Postabank tulajdonlasanak sorsa révid id6n beliil meg-
pecsételédhet. Az MSZP jelenlegi szandékaival ellentétben. A bank tu-
lajdonlasat megtestesitd részvények arfolyama, amennyiben egy ujabb
betétkivonasi roham indulna a bank ellen, ugy ‘azok rohamosan leérté-
kelddhetnek, ami a bank megszerzését kisebb pénzosszegbdl is Iehetéve
teszi. A pénziigyi konszolidacio sikertelensége - ami mogott azért mas is
meghuzddik - szintén a banki részvény arfolyamok zuhandsahoz vezet-
het, ezentiil a bank pénziigyi ellehetetleniilése is barmikor bekévetkez-
het. A Postabank tonkretételére, majd pénziigyi konszolidacidjara. ira-
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nyul6 térekvések hatterében egy olyan hatalmi, politikai harc dul, - vég-
s6 soron a bank és vele egyiitt jaro gazdasigi hatalom megszerzéséert,
amib6l a Postabank szerényebb mértékii részvénypakettel rendelkezd
osztrak tulajdonosa - az Osterreichische Postsparkasse - mindez ideig
sikeresen tavol tartotta magat, azaz nem hozott aldozatokat a bank - €s
masok - pénziigyi pozicidinak megerdsitéséért. Ez a korilmény is azt
igazolja, hogy a Postabank konszolidacidja nem csupan egy bankiizem-
tan szempontjabol toérténd pénziigyi-szakmai segitségnyujtas, hanem a
politikai-hatalmi harc, egy a korabbinal sokkal arnyaltabb, de ugymond
hatékonyabb fajtija. A Postabank megszerzésében rejlé tét nagy. Ennek
nagysigihoz mérten a bank birtoklasaért iranyuld pénziigyi lépések,
amelyeket a kovetkezékben targyalok. k

A Postabank RT a Magyarorszagon miikéd6 banki palettan - a mar
privatizaltakat is figyelembe véve - a masodik legnagyobb pénzintézet, a
szamviteli mérleg foosszegét tekintve. 3200 postahivatalban €s t6bb tu-
cat Postabank fiokban torténik a bank tevékenységére legjellemzdbb la-
kossagi betétgyiijtés. E téren a hazai pénzpiacon egyediilallo monopol-
pozicidkkal rendelkezik. Hasonlot, vagy a Postabank betétgyiijtési rend-
szerét meghaladd szervezeti konstrukciot kiépiteni szinte lehetetlen. A
bank a betéteit vallalkozasi hitelezésekre, egy hatalmas médiabirodalom
kiépitésére, tovabba az allami koltségvetés novekvd hianya altal kival-
tott allampapirok vasarlasara forditja. Vitathatatlan az is, hogy az el-
mult években a Postabankot is ,,megcsapta” a piacgazdasag és a hazai
gyakorlatban ezzel szorosan egyiitt jaro liberalisabb bankhitelezési gya-
korlat szele. A beragadt hiteleinek kompenzalasara allami bankkonszo-
lidacidban is részesiilt a bank még 1993-1995 idészakaban, noha azt is
el kell mondani, hogy a kozel 20 milliardos allami segitségnyujtas mér-
téke nem jelentett dobogos helyet az allami segitség folyositasanak 350
millidrdos nagysagrendjében. Tény az, hogy az allam és az adofizetdk
szamara nem a legnagyobb éhségii konszolidacids pénznyel8ként miiks-
détt a Postabank 1997-ig. A hangya szorgalommal begytijtétt lakossagi
és vallalati betétek gyenge, nullszaldos nyereségtartalmu tovabbforgata-
saban meriilt ki a jobbara banki iizemvitel hatékonysaganak titka. A
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banki eredményeket a beragadt vallalkozasi hitelek ¢és a banki tevékeny-
ségi korhoz eléggé szokatlan jellegli médiabirodalom fenntartdsanak
veszteségel rontottak le.

Nem feltétleniil a bankon muld negativ korillményként emlithet6 az
sem, . hogy a pénzintézet - vélhetden a befolyasold mértékii ,allami” tu-
lajdonrész és a mogétte 1évo kozvetlen kormanyzati befolyasolasi szan-
dékok hatasara - jelentSs részt vallalt a Teve utcai rendérségi objektum
felépitésében. A Postabank 6,8 milliard Ft értéki hitellel finanszirozta
meg a renddrségi objektum felépitését ugy, hogy a renddrség csak az 1j
épiilet iizembe helyezésekor koteles fizetni, raadasul nem bankszamla-
pénzzel, hanem az altala az 1j épiilet aktivitisaig hasznalt 12 db buda-
pesti ingatlannal térleszt. Bankari mindsitése szerint a Postabank vél-
hetden nem a legjobb iizletet csinalta a renddrséggel, hiszen a 6,8 milli-
ard Ft likvid pénzeszkoz rendelkezésre bocsatasaért lelakott ingatlanok-
kal fizet a biiniigyi hatosag. Még ha értékben lefedi is az €rintett ingat-
lanok kére a bank 4ltal nyijtott hitelt, plusz annak kamatait, akkor is
kérdéses, hogy a jelenleg telitett ingatlanpiacon a hitel visszafizetésének
fejében atadott ingatlan mikor tehetd pénzzé, vagy mas likvid forrassa,
hiszen a banknak a nala elhelyezett betéteket javarészt pénzforrasokkal
kell lefedni, nem pedig ingatlanokkal. Ezen allitas legékesebb bizonyité-
ka, hogy a pénzintézetet el6zo6nlé betétesi roham érintettjeit sem lehetett
ingatlanokkal kifizetni. Az érintettek a pénziiket kovetelték. Annak elle-
nére, hogy nem mindsithetd a rendorségi székhaz épités meghitelezése a
banknak iizemgazdasagi oldalrél bombasztikus tzletnek, elviekben
mégis ugy itélheté meg, hogy a banki pénziigyi forrasok egy tarsadal-
milag hasznos objektum megépitésére lettek rendelkezésre bocsatva. A
konstrukcié ékes bizonyitéka lehet(ne) annak, hogyha kormanyzati ol-
dalrol egy tarsadalmilag sziikséges feladat megoldasara az allami gaz-
dasagpolitika, az allam tulajdonosi mivolta alapjan, bonyolité szerve-
zetet és pénziigyi eszkdzoket kivan rendelkezésre bocsatani, ugy a leg-
hatékonyabban teheti ezt, egy a befolyasolé részesedése alatt 1évo pénz-
iigyi szolgaltatd intézménnyel. Egy sz6 mint szaz, rendérségi székhaza-
kat, csddbe ment CM Maganklinikakat, remetehegyi villdkat egyarant
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meg lehet hiteleztetni egy allami befolyas alatt 1év6é bankkal. Minél na-
gyobb a baj, vagy akar a sziikség, annal fontosabb szerepet tolt be a
pénziigyi forrasokkal rendelkezd bank.

Am az a tény, hogy a Postabanktél 1997 tavaszan néhany nap alatt
kivont 25 milliard Ft értékli betétallomany elvesztése nem kedvezett a
pénzintézetnek. Még joval a betétkivonasi roham eldtt napvilagot lattak
olyan informaciok, amelyek a bank pénziigyi pozicidinak legyengiilésé-
r6l, a banki részvények t6zsdei arfolyamvesztésérdl, a banki iizletvitel-
ben megszokott bankkozi hitellehetdségek limitalasarol szamoltak be.
Ezen pénziigyi informacidk alapjan a bank elleni tdmadas mar joval a
botrany kirobbanasa el6tt kézzelfoghato6 volt, minddssze az idépont volt
még bizonytalan a pénziigyi elemz6k szamara. Nem sokaig. A néhany
nap alatt kivont 25 milliard Ft hatasara a bank pénziigyi pozici6i tovabb
romlottak. Végiil is a pénzintézet altal a lakossagtol begyiijtott betétek a
kihelyezett hitelallomanyokban, félig kész rendérségi szakhazban, €s a
Postabank altal felvasarolt ujsagkiadokban testesiiltek meg. A betétki-
vonasi hulldmra a bank a Nemzeti Banknal 1év6 tartalékait mobilizalta,
majd kés6bb a jegybank engedményeként mentesitést kapott a kételezd
tartalékrata képzése és elhelyezése aldl, ami a normal banki iizletvitel-
ben a betétesek biztonsagat szavatolja. A tartalékok képzése aloli men-
tesités tobb tiz milliard forint kénnyitést jelentett a banknak. A potenci-
alisan jelenlévé banki csédveszély helyzetének kockézatat igy teljes
mértékben a kormany vallalta. A kartyajatékok vilagaval 6sszehasonlit-
va az esetet, itt egy olyan helyzet alakult ki, mint amikor a huszonegye-
zésbe, a tizenkilencre még lapot kér a jatékos. Ha tobb - kevesebb nem
lehet - ugy veszitett a jatékos. A kartyacsatadhoz nagyon is hasonld
Postabank iigynek azonban még nincs vége... A paklibol kihuzott kar-
tyalap szamértck figurajat még nem lattuk...

A pénziigyi tartalékképzési kotelezettség aloli felmentéssel a Posta-
bank fizetési problémai nem oldédtak meg. A bank pénziigyi egyensi-
lyanak helyreallitasara elsd korben az alarendelt koélcsontdke biztosita-
sanak lehet6sége meriilt fel. Az 5 évre sz616 allami kélcsontdke folyo-
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sitasa azonban a bankkonszolidacids pénziigyi technikaknak egy nagyon
is nyilvanvalé moédozata lett volna. Az 1993-1995 években végbement
kozel 400 milliard Ft értékii konszolidacios eljarasnak, és az eltelt négy
évben ugyancsak 400 milliard forint értékii konszolidacios kétvényka-
mat kifizetésének nagyon is negativ és egyre tobbek altal felismert nem-
zeti sorstragédia jellege miatt a kormanyzat nem mert vallalkozni az al-
lami konszolidacié ezen formajara. Az alarendelt kolesontéke nyujtasa
helyett igy a kormanyzat egy koérmonfontabb, de ugyancsak allami
bankkonszolidacids eljarasnak megfeleld pénziigyi megsegitést vallalt
fel. A hitelintézet behajthatatlan hiteleinek 12 milliard Ft-os keretossze-
gére vallalt garanciat a kormany a koltségvetés terhére.

Természetesen a garancia pénz lehivasa nem sokaig varatott magara,
hiszen mar jilius elején a Postabank 5,6 milliard Ft értékii garancia
pénz lehivasara - azaz 5,6 milliard forint allami koltségvetési pénz kifi-
zetésére - mar be is nyujtotta az igényét. Az az allami garancia biztosi-
tékaul, vagy viszont garanciajaként allitott feltétel, miszerint az allam
altal garantalt és ki is fizetendé 12 milliard forintra a Postabank tulaj-
donosai is garanciat vallaltak - leszamitva a politikai-pénziigyi hatalom
megszerzésében szerepet vallalni nem hajlando kilfoldi osztrak Posta-
bank Ag-t - mondvacsinalt kovetelmény allitas, hiszen az Egészségbiz-
tositasi Onkormanyzat, mint a viszont garanciat vallalt banktulajdono-
sok egyike a pénziigyi tircatol mar egyéves halasztast kért és kapott is a
raesd tokerész megfizetésére. Mindossze, a fizetési kotelezettsége telje-
sitéséig a jegybanki alapkamat 50%-os mértékéig felszamitott késedelmi
jellegli kamatot fizet a kézponti koltségvetésnek. Az egészségligyi jaru-
lékot fizetd lakossag és a vallalkozok pénzébdl valojaban a Postabakért
zajlé pénziigyi-hatalmi harc megfinanszirozasara... A Postabank pénz-
iigyi 6sszeomlasat elkeriilni hivatott otletek soraban felmeriilt a bank
alapt6ke emelésének a lehetosége is. Az elsé megkozelitésben a bank
jegyzett tokéjét a jelenlegi 16,5 milliard forintrol 30 milliardra kivantak
folemelni. A kézel 14 milliard forintos pénztéke rendelkezésre bocsatasa
lényegesen javithatott volna a bank pozicidin. A potencialis szakmai be-
fektetdk koziil azonban csodak-csodaja, elég sokan tavol maradtak az
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alaptoke juttatas és a vele egyiitt jaro tulajdonrész szerzés lehetdségétol.
A MAV, a MOL Rt., a Globex Holding,, a Konzum Rt., a Nyugdijbiz-
tositasi Onkormanyzat,;” mind-mind = nem kivantak a Postabank
,kozelébe” férkzni. Részint szitkos anyagi helyzetiikre hivatkozva, ami
példaul a Nyugdijbiztositonal érthetd, de tobben indokolni sem kivantak
nemleges dontésiiket. Pedig a megcélzott, de tavol marado szervezetek
belépésével a Postabankban a kozvetett jellegii allami tulajdon befolya-
solo részesedése emelkedhetett volna. Lehet, hogy a tavolmaradok is
mar az osztrak Postabank AG metodikaja szerint gondolkodnak? Végiil
is a Postabankban latva a nem tul nagy érdeklédést a tulajdonszerzés
tekintetében, az eredetileg tervezett 13,5 milliard forintos tékeemelési
igényt leszamitottak 10 milliard Ft-ra, majd a részvényjegyzés jelenlegi
allasa szerint beérték 7,1 milliard Forinttal. Bar az elég kétséges, hogy
az Egészségbiztositasi Onkormanyzat ltal jolag lejegyzett 2,5 milliard
Ft teljesitésre keriil-e, hiszen mint korabban utaltam ra az 6nkormanyzat
sziikés anyagi helyzetére hivatkozva az el6z0 megsegitési hullamban a
viszont garancia koételezettségét sem tudta teljesiteni. Végil is a 21,3
milliard Ft-ban 6sszealld majdani 0j tékenagysagbol 17,6%-kal része-
sedne az Egészségbiztositasi Onkormanyzat, 17,5%-kal a Nyugdijbizto-
sitd, 8,5%-kal a Magyar Villamos Miivek és 5,73%-kal a Magyar Pos-
ta, hogy csak a fontosabbakat emlitsiik. Az osztrak Postabank Rt rész-
aranya, mivel ebben a tékemegsegitési folyamatban sem venne részt,
7,26%-1a csokkenne. Nyugdij- és Egészségbiztositasi Onkormanyzatok
15%-ot meghalado. tulajdonrészeinek megjelenésekor azonban Wjabb
problémaként vetddik fel; hogy az 1997. januar 1-t6l hatalyos, panelin-
tézetrdl és pénziigyi vallalkozasokrol szolo térvény szerint a bankokban
egy tulajdonos kozvetlen vagy koézvetett tulajdoni hanyada sem halad-
hatja meg a jegyzett téke 15%-at. Az Allami Pénz és Tékepiaci Fel-
ugyelet vagy eltekint a merev torvényi szabalyozas betartasatol, vagy
pedig a 15% feletti tulajdonrészek tovabbi ,,csipegetésével” a Postabank
‘tulajdonosi strukturaja tovabb formalodik a bankért hatalmi harcot vivo
politikai és pénziigyi érdekeltek kozott.
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A Postabank megsegitésére inditott akcidk soraban a jelen idépont-
ban a legutols6 az a pénzintézet és az Allami Privatizaciés Vagyonke-
zel6 Rt kozott elinditott vagyoncsere, aminek az értéke mintegy 18 mil-
liard Ft. Mint korabban utaltam ra, a Postabank szamos olyan ingatlan-
nak is a tulajdonosa, ami a banki iizemvitel szempontjabol tigymond
nem feltétleniil sziikkséges a szamara. Részint a korabbi beragadt hitelek
fejében atvett ingatlanokrol, részint a renddrségi székhaz épités-szerii
konstrukcidkbol szarmazd ingatlanokkal torténd hiteltorlesztések szar-
mazékairdl van ebben a korben szo. A Postabank tavasszal a szoban
forgd 18 milliard értékii ingatlanvagyonat szerette volna értékesiteni,
hogy a befoly6 likvid arbevétel a banki tizemvitel érdekében felhasznal-
ja, betétesek kovetelését kiegyenlitse, tartalékolasi kotelezettségét ren-
dezze. Az elmult fél év soran a bank probalkozasai sikerre nem vezet-
tek, igy az allami megitélés wijabb folyomanyaként létrejétt egy olyan
konstrukci6, amelyben a bank atadja az ingatlanait, az APV Rt pedig az
ingatlanoknal kénnyebb értékesithetd részvénycsomagot bocsat a ren-
delkezésre. A 18 milliard forintos ingatlancsomag értéke id6kozben mar
leapadt 11 milliard forintra tekintve, hogy a KPMG és a Deloitte
Touche koényvvizsgald cégek kolcsondsen ennyiben hatdroztak meg a
bank altal felkinalt vagyon tényleges arfolyamértékét. Az allami segitség
lanyhulasanak ujabb jeleként értékelhetd, hogy az APV Rt. altal adandd
vallalati részvénycsomagbdl a tézsdén jegyzett, szinte azonnal pénzzé
tehet6 vallalati részvényeket kivették. A MOL Rt. és a TVK Rt. kapos
részvényei helyett, igy a bank kisebb piaci értéki, értékesités szem-
pontjabol nehézkesebb vagyontdmeget kapott. Az ezen megsegitési kér-
ben megnyilvanuld allami segitség igy is atlagon felilinek mindsiil,
amiben a politikai motivacioké és nem pedig az iizleti érdekeké most az
elsédleges szerep, ellentétben az APV elnokének allitisaval. Ezt latszik
alatamasztani az a kériilmény is, hogy azon ingatlanok, amelyek a Pos-
tabank fél évig nem tudott tiladni, vajon miért sikeriilne iizleti-
likviditasi veszteségek nélkiil az APV Rt-nek?

A banki hitelezési iigyekben jaratos személyek valamennyien tudjak,
hogy egy valsagban 1év6 gazdalkod6 cs6dtdl valé megmentését nemcsak
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a gazdalkodénal hitellel, tulajdonosi részarannyal érdekelteknek kell
akarni, hanem maganak a valsigban 1év6 szervezetnek is. Legfoképp ez
utdbbinak, de teljes energiaval. Nos, a Postabank esetében szamba vet-
tilk azokat a megsegitési formakat, amelyeket a kormany mar bevetett.
Nyiivz’m maga Princz Gabor is szeretné a csédot elkeriilni, am érdekes,
banki iizletvitelhez nem éppen sziikséges kellékek miért nem keriilnek
értékesitésre. Orszagos lapokrol van szo, noha nem a legolvasottabb 1j-
sagok. A banknak is veszteséges volt ez idaig a fenntartasuk. A kérdés
hatterében nyilvan az 4ll, hogy a sajto, foleg annak birtoklasa jelenleg a
pénziigyi hatalomnal is nagyobb hatalmat, politikai tékét jelent. Ha fi-
gyelembe vessziik az 1-2 hoérap milva indul6 valasztasi kampanyokat,
majd dnkormdanyzati valasztasokat, ezen banki tulajdonban 1év6 tjsagok
lényegét nem az az 4llapot hatarozza meg, hogy veszteségesek, hanem
az, hogy céliranyos felhasznalasukkal politikai tékét lehet kovacsolni,
mint 1 év miilva akr pénziigyi tokére is at lehet valtani. A kormanyzat
¢s foleg az MSZP postabanki ,ragaszkodasanak™ hatterében ez a nem
egészen mellékes koriilmény is szerepet jatszhat.
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