1998/3-4

Gazdasdg & Tarsadalom

Tartals m&f/ "

Dr. Hideg Eva: Jovkutatas az atmenet koraban
Dr. Lentner Csaba: Egy tudoméanyos konferencia margdjara
Gondolatok az V. Magyar J6vokutatasi Konferenciarél
Maté Janos: A massag €s az egyesiilé Eurdpa lehetdségei
Dr. Menyhay Imre: A piaci vallalkozas buktatéi -
Homo sapiens a mérlegen
Dr. Nagy Julia: A t6bb dimenziéra épiil6 egészségiigyi modell
hatasainak bemutatasa
Dr. Novaky Erzsébet: Uj és tovabbfejlesztett modszerek a
jovokutatasban
Szoérad Jozsef: A korszerli menedzsment £ sajatossagai és
alkalmazhatésaga a faiparban

Tarsadalomtudomanyi folydirat



GAZpASAG
~ ES
TARSADALOM

IX. évfolyam 3-4. szam, 1998.



A szerkeszt&bizottsag elndke: Dr. Gidai Erzsébet

A szerkesztSbizottsag tagjai: Dr. Biré Zoltan, Dr. Fecske Mihaly,
Dr. Ganti Tibor, Dr. Gidai Erzsébet

Megjelenik negyedévente

GT

Felelds kiadd: Dr. Gidai Erzsébet
Kiadja a Tarsadalomkutatd- és Eldrejelzd Intézet
1132. Budapest, Victor Hugo u. 18-22.

ISSN 0865 7823



TARTALOM

GAZDASAG
Nagy Julia: A tobb biztositora épiilé egészségiigyi modell hata-
saiNak beMULAtASA. .......coviieiiiiiiiieeiiie e 5
Menyhay Imre: A piaci vallalkozas buktatoi .........c.ccceeeeerceeeinnnnn. 45

Szérad Joézsef: A korszer(i menedzsment {6 sajatossagai €s
alkalmazhatdsaga a faiparban ..o 79

Ali Emhmed M. Matouk: Novekvo kiilfoldi eladésodas a vilag-
gazdasagban az 1980-1990-es €vekben .........ccccovvvveiiiniiinicennnne, 100

TARSADALOM ES POLITIKA
Noviky Erzsébet: Uj és tovabbfejlesztett modszerek a

JOVORMERLABIALY ... ow s somnmmmssmmmemsmio 5 5 R TR ik 118

Hideg Eva: JovSkutatas az atmenet koraban..................c..ocooceenne. 135

Menyhay Imre: Elfojtas, 6selfojtas, archetipus ...........cccceveneeinenn 154

Farkas Rita: Zarulhat az ollo? ...oummasvsiianmsmansmsvssssmsmsons 179
NEMZETKOZI KITEKINTES

Maté Janos: A masag és az egyesiilé Eurdpa lehetdségei... ............ 188
SZEMLE

Lentner Csaba: Egy tudomanyos konferencia margojara
Gondolatok az V. Magyar J6vokutatasi Konferenciardl .................. 208



Szerz6ink

Ali Emhmed M. Matouk: doktorandusz, JPTE Pécs
Farkas Rita: V. éves levelezd egyetemi hallgato, Sopron
Dr. Hideg Eva: egyetemi docens, BKE Jovokutatasi Tanszék

Dr. Lentner Csaba: a kézgazdasagtudomany kandidatusa,
egyetemi docens, Soproni Egyetem

Maté Janos: kozird

Dr.Menyhay Imre: egyetemi tanar, Soproni Egyetem

Dr. Nagy Jilia: igazgatd-helyettes, GYOGYINFOK Szekszard

Dr. Novéky Erzsébet: tanszékvezetd egyetemi tanar,
BKE Jovokutatasi Tanszék
Szorad Jozsef. igyvezetd igazgatd Porsche Hungaria Kft.

A szedés a Tarsadalomkutat6 és El6rejelzd Intézetben késziilt.
A szedést Bosnydkovits Jozsefné készitette,
a tordelés Kocsis Gabor munkaja.
A nyomtatis 1999. szeptemberében késziilt



A tobb biztositéra épilé egészségligyi modell hatdsainak bemutatasa

GAZDASAG

Dr. Nagy Julia

A tébb biztositora épiilé egészségiigyi modell
hatasainak bemutatasa

Az egy biztosités rendszer fenntartasa a rendszer elemeinek
tovabbfejlesztésével vagy az egész rendszer atalakitasa tébb
biztosités modellre

Atérsadalom széles rétegeiben egyetértés van abban, hogy az
- M egészségligyi rendszer fejlesztését azon etikai elv mentén kell
megtenni, hogy minden embernek joga van az egészséges élet megor-
zéséhez, védelméhez, a megromlott egészségi allapot helyre allitasa-
hoz, az ehhez sziikséges rendelkezésre allé egészségiigyi szolgaltata-
sokhoz valé hozzaféréshez legalabb a tarsadalom gazdasagi fejlettsége
altal behatarolt szinten. Ez a jog azon megfontolas ésszeriliségén alap-
szik, hogy a tarsadalom fejlédésének zalogat jelentd egyéni életutak
csak akkor teljesedhetnek ki, ha az egészségiigyi szolgaltatdsokhoz
valé hozzaférés segitségével is biztositottak a személyes élet esélyek.
Ezt a jogét az egyén akkor is kell, hogy érvényesithesse, ha a szemé-
lyes jovedelmi helyzete nem ad modot az alap egészségiigyi sziikség-
leteivel aranyos koltség-hozzajarulashoz.

Az egészségpolitikai vitak egyik kdzponti kérdése a célnak megfe-
lel6 makrorendszer kivalasztidsa. A kérdés az, hogy milyen modell
segitségével lehetne a leghatékonyabb mddon az egészségiigyi szol-
galtatasokra sziikséges forrasokat Osszegyiijteni, a tirsadalmi szintii
szolidaritast biztositani.

Az egyik elképzelés az egészségiigyi rendszer fejlesztésében egy
olyan modellt javasol, amelyben az alapbiztositasra t6bb biztosit6 inté-
zet is létrejohet. A biztositod intézetek nagyobb része tarsadalombizto-
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sitas jellegli, szolidaritasi elvek alapjan szervez6dott intézet. A rend-
szer befogadhatja meghatarozott feltételek mellett a maganbiztositd
intézeteket is. A tanulmanynak az a célja, hogy végig elemezze és be-
mutassa a tobb biztositora €piilé egészségiigyi rendszerben fellépd
hatasokat és kovetkezményeket. Kiindulasi pontként targyalja a jelen-
legi rendszer helyzetét, bemutatja a tobb biztosités modell mellett fel-
hozott érveket.

Az elemzés az egészségiigyi elldtas sajdtos piaci viszonyainak tanul-
mdnyozdsaval kialakitott tézisek mentén azt kivinja igazolni, hogy a
tobb biztositos egészségiigyi rendszer, a biztositék kizétti verseny nem
jarul hozzd a magyar egészségiigy alapproblémdinak megolddasdihoz.
A rendszer bevezetésével inkdbb remélhetjiik a szolidaritds mértéké-
nek csokkenését, a bizonytalansdg, a csodhelyzet dllandosuldsdt, a
rendszer drdguldsdt, mintsem a mellette felhozott érvek teljesiilését.

1. A jelenlegi rendszer attekintése

A magyar egészségiigvi rendszer jelenleg szamtalan problémaval
kiizd. Mindossze néhdny e kérdéskorbdl:

— Eurépai mércével mérve rendkiviil rossz a népesség egészségi
allapota, életkilatasa.

— Az elmult években az ellatas szinvonalaban a lakossag szamara is
jol érzékelhetd romlas kovetkezett be: bizonyos szolgaltatasokhoz
a hozzaférés korlatozdodott (fogorvosi ellatds, gyogyszer), csok-
kentek az ellatds egyes mindségi paraméterei.

— Jelentds koltségndvekedés tortént az egészségbiztositas egyes
szolgaltatasaiban (gydgyszerfogyasztas, rokkant nyugdijas ellatas).

— Jelentos problémak vannak a jarulékfizetésre kotelezettek jaradék-
fizetési hajlandosagaban. Az elérhetd forrasok szamottevd hianya
mellett kell biztositani a rendszer miikodését.

— A strukturdlis problémak, szolgaltatd finanszirozasi anomalidk
gatoljak a lehetd leghatékonyabb ellatasi Gt megvalositasat.

— Jelentds a fesziiltség és az elégedetlenség az ellato rendszerben a
rendkiviil alacsony bérek miatt.
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A szamtalan probléma ellenére kiemelhetd erdsségei is vannak a
Jjelenlegi rendszernek:

— Az ellaté haldzat teljes.

— A hozzaférés esélyegyenlosége biztositott a természetbeni egés-
zségligyi szolgaltatasokban biztositott.

— A pacienseket kdvetd szolgaltatd finanszirozas tamogatta a kiilon-
boz6 teriiletek és tarsadalmi rétegek kozotti egyenldtlenségek fel-
szamolasat. ‘

— Sikeres eredmények mutathaték fel a globalis koltségkorlatozas
megvaldsitdsaban is. A természetbeni egészségiigyi szolgaltatasok-
ra forditott kiadasok névekedési liteme messze elmaradt az inflaci-
6s mértektol. A realérték csokkenést nem kisérte a szolgaltatok
aktivitdsanak cstkkenése, a paciensek visszautasitdsa, varolistak
keletkezése.

— A biztositasi rendszer alapelemei megvaldsultak. A kézds kockazat
kezelés megvaldsult.

— A biztositasi rendszer adminisztracios koltségei alacsonyak ma-
radtak.

A problémak kozott a legjelentésebb a népesség rendkiviil rossz
egészségi allapota. Egyes elemzések szerint a népesség egészségi 4lla-
pota nincs szinkronban az egészségligyi ellatasra forditott kiad4asokkal.
Ennek okaként azonban nem egyszeriien az egészségiigyi ellatas rossz
hatékonysagat lehet megnevezni, hanem sokkal inkébb a teljes, a tar-
sadalom szinte minden szférajaban fellelhets, az életmddot és ezen
keresztiil az egészségi allapotot kérosité tarsadalmi, szocialis tényezo-
ket kell megkeresni.

2. A vitatott stratégia az egészségiigyi rendszer fej-
lesztésére: tobb biztositora éplilé rendszer kialaki-
tasa

A problémak megoldasara eltér6 stratégiak sziilettek. Az egyik el-
képzelés lényege, hogy az egészségiigyi szolgaltatasok vasarlasdhoz
szitkséges forrasok Osszegyiijtésénél alkalmazott alaptechnikak gyoke-
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res megvaltoztatasdval lehet a jelenlegi nehézségeken trra lenni, az
egészségligy hatékonyséagat biztositani. A jelenlegi egy biztosités rend-
szerrel szemben ki kell alakitani a tobb biztositora épiil6 rendszert. Egy
ilyen rendszer - a modell kidolgozdi szerint - a kdvetkez6k megoldasa-
ra ad lehetOséget:

— Lebontja az OEP monopolisztikus uralmét, amely az egyetlen,
verseny nélkiili intézményi statuszbdl ered.

— A biztositdk versenye a hatékony szolgaltatasvasarlast 6sztondzni.
Ennek a versenynek a nyertesei a biztositott paciensek lesznek. Az
ellatds hatékonysaga, mindsége a hatékony vasarlas eredménye-
ként javul.

— Megndhet a lakossag felelossége sajat egészségi allapotdnak meg-
Orzésében, megvédésében és helyreallitasaban.

— A biztositok segitségével - elsédlegesen a nyereséges kiegészitd
biztositasok létrehozasaval - tobblet forrdsokat lehet az egészség-
tigyi alapvetd ellatdsok szamara bevonni.

— Az alapbiztositds mellett megvasarolhato6 kiegészitd biztositasok a
vasarloképességgel rendelkez6 lakossag teljes megelégedettségét
biztosithatja.

— Az allami terhek csdkkenthetok, az allami hozzajarulas limitalhato,
az OEP koltségvetési hianya nem terheli az allami koltségvetést.

3. A tobb biztositos modell hatasanak elemzésében
alkalmazott médszer

Az elemzés soran a hatdsok mértékének érzékeltetéséhez Gsszeha-
sonlitasként az egy biztosités modell kdvetkezményei keriilnek figye-
lembe vételre. A tébb biztositds modellnek szdmtalan megvaldsult
formaja lehet. A vizsgalat elsdsorban az alapszolgaltatasban is meg-
osztott t6bb biztositds rendszerre terjed ki, bar néhany ponton sziiksé-
ges egyéb formak megemlitése is. Ebben a tobb biztosités modellben a
kotelezd egészségbiztositas keretein beliil az egészségbiztositasi alap-
szolgaltatasok teljesitését a jelenlegi egyetlen tarsadalmi biztositd he-
lyett tobb biztositd intézet is vallalhatja. A biztositési szolgéltatds nem
csak az alap, hanem a kiegészitd szolgaltatasokra is kiterjedhet.
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A dolgozat célja, a t6bb biztositos rendszer hatdisainak bemutatasa
és elemzése: Ennek soran az alabbi kérdésekre keressiik a valaszt

A tobb biztositos rendszer felépitése mellett elhan_gzév érvek tény-
leges megvaldsulasara mekkora esélyek vannak, ha szamba vesz-
szitk az egészségiigyi piacon jellegzetesen érvényesiild, jol ismert
hatasokat? :

Milyen jogi szabalyozast kellene megvaldsitani akkor,:-ha elfo-
gadjuk a t6bb biztositds rendszer mellett felhozott érvéket, és a be-
vezetés mellett dontiink?.-

Milyen eredmények elérése kulcsfontossagu az egészségiigyi rend-
szer szamara az elkdvetkezd idészakban, ezek megvaldsitasaban
van-e szamottevd szerepe a tobb biztositds rendszernek?

Milyen technikai nehézségekkel, problémakkal, varhat6 koltségek-
kel kell szembenézni a rendszer kiépitése soran?

Milyen politikai kovetkezményekkel kell szamolni?

A tobb biztositos rendszer felé torténd elmozdulas mennyire van
Osszhangban a WHO - nak az eurdpai régio szamara a 21. szazadra
meghirdetett céljaival?

Mennyire szolgélja a tobb biztosités modell az eurdpai integracios
céljainkat?

Az elemzés u tébb biztosités modell mellett felhozott érvekkel szem-
ben elészor a kovetkezd tézisek bizonyitdsdra vallalkozik:

2)

(3)

Az OEP monopolisztikus helyzete a szolidaritasi elv biztositasa-
ban, az egészségiigyi szolgaltatasok vasarldsaban, az ellatas haté-
konysaganak megvalositasara iranyul6 térekvésben nem okoz hat-
ranyt.

Az ellatasi hatékonysidg megvaldsitasdnak nélkiilozhetetlen esz-
koze a verseny. Ezt a versenyt azonban nem a biztositok kozott,
hanem a szolgaltatok kozott kell 1étrehozni és motivalni. Az egés-
zségiigyi szolgaltatok a hatasos ellatds megvaldsithatosaganak le-
téteményesei, mivel naluk all rendelkezésre a legteljesebben az
chhez sziikséges orvos-technoldgiai ismeret. Emellett a szolgél-
tatoknal valosul meg a pacienssekkel az a kozvetlen kontaktus,
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4
)

©)

amelyben az ismereteket végiil is alkalmazni kell. A biztositok
kozotti verseny elsédlegesen a minél kedvezdbb rizikd kdzosség
megvaldsitasara iranyul. Az egységes rizikokdzosség megosztasa
sordn az informécidhidny, a szelekcidra iranyuld 6sztonzés miatt
nem lehet kivédeni, hogy a kedvezébb kockazatk6zosséggel ren-
delkezo biztositok indokolatlan mértéki elényskhéz jussanak.

A lakossagi egyéni feleldsség megjelenitési lehetosége az egés-
zségiigyi ellatasban rendkiviil korlatozott.

A biztositdk kozotti verseny rendkiviil kdrosan hat mind az elfo-
gadott szolidarisztikus elvek megvaldsulasa, mind az egészség-
igyi rendszertdl elvart megbizhatésag, a paciens védelem elvei-
nek teljestilésére. Olyan piaci zavarokat, pénziigyi hianyokat ké-
pes produkalni, amelynek vesztesei kozott a varhatd pénziigyi
hatasok miatt végiil az allamhaztartas is ott lesz. A biztositas nél-
kiil maradt tomegek ellatasat, a biztosito csdd kdvetkezményeinek
felszamolasat valamilyen forrasb6l biztositani kell. fgy nem plusz
forrasok bevonasat, hanem plusz koltségek kiadasat eredményezi.
A rendszer bizonytalansdga a paciensek €s a szolgaltatok elége-
detlenségét egyarant ndveli.

Az allami feleldsség nem harithat6 el jelentds politikai kockazatok
nélkiil. A véarhat6 zavarok megoldéasardl az allamnak kell gondos-
kodni. Az a teher, amit6l ma megszabadulni igyekszik, sokszoros
nagysaggal kdszonhet vissza.

Az elemzés ezt kdvetden veszi szamban az egyéb lényeges kovet-
kezményeket, a nemzetkozi tapasztalatokat, a nemzetkdzi tendenciakat
és elvarasokat.
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4. Alapveté tézisek és bizonyitasok a tobb biztosités
rendszer mellett felhozott érvekkel szemben az egy
biztosito intézetre épiilé rendszer mellett

A bizonyitashoz tekintsiik dat azt a szerepkort, amelyet a biztositok
téltenek be az egészségiigyi szolgaltatasok rendszerében, az egészség-
ligyi piacon.

Az egészségiigyi elldatds makroszintii rendszer elemei és dsszefiig-
gései
z egészségiigyi rendszer alapmodelljei kézott aszerint tehetiink
kitlonbséget, hogy milven megoldast kindlnak dltalaban az egészség-
igyi ellatdsra forditandé pénzeszkozdok dsszegyiijtésére, az erdforrdsok
egészségiigyi szolgaltatdsok kozotti megosztasara, allokacidjara és
ezaltal milven modon biztositjak makroszinten az egyensulyi allapotot
a bevételek és kiadasok, a kereslet és kinalat kozott.

A kovetkezd dsszefiiggések jatszanak meghatdrozo szerepel:

— A kereslet és kinalat nagysaga makroszintii egyensuly erdforras
allokacids technikakkal (lasd. pl. szolgaltatok finanszirozasi rend-
szere) valosithato meg.

— Az egészségiigyi ellatasra forditandd pénzek Osszegyiijtésének
technikdja nem determinalja, hogy miként, milyen szolgaltatasok
eldallitasara, mennyire hatékony modon keriilnek a rendelkezésre
allo eréforrasok allokalasra.

1"
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A fenti Osszefliggéseket az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze:

Kereslet

Kinalat

Bevétel dsszegytijtés

Eréforras allokacié a felada-
tokra - egészségligyi szol-
galtatok finanszirozasa

Szolgaltatasok

Adé-alapu rendszerek

Globalis koltségvetés meg-
hatarozasa az egyes szol-
galtatokra, bizonyos idészak-
ra

Kérhazi ellatas
Jaro beteg szakellatas

Tarsadalombiztositasi rend-
szerek

Egy biztosité

Tobb biztositd

Szerzédéskotési rendszer
(feladat 6sszetételre, nagy-
sagra és a feladat teljesitése
esetén jaro finanszirozasi
Osszeg meghatarozasaval)

Haziorvosi szolgalat, stb.

Maganbiztositasi rendszerek

Készpénzfizetési rendszerek

Elére meghirdetett, vagy
utélagosan meghatarozott
dijak szerint a teljesitmény
alapjan torténd finanszirozasi
rendszerek

Készpénzfizetési szol-
galtatasok

Makroszinten a valésagos ,.kereslet” nagysaga az egészségiigyi ala-
pok nagysagaval reprezentalhato, a kinalat pedig az eléallitott (eiballit-
hatd) szolgaltatasok témegével.

Bar fellelhetdk tradicionalis kapcsolatok a bevétel Gsszegyiijtésének
technikdja és az erdforras allokacié modszerek kozott, a két feladat
megoldasa egymastol fiiggetleniil kezelhet6 problémakort jelent:

— A pénzosszegyiijtés technikdja azt befolyasolja, hogy mennyire
hatékony a pénzbegyiijtés modja, milyen mértékben lehet a terhe-
ket szétosztani, teriteni kiilénb6z6 tarsadalmi csoportok kozétt,
azaz mennyire érvényesithetd a szolidarisztikus elv, mennyire ha-
tékony a makrorendszer miikodése.

— A pénzdsszegylijtés technikaja alapvetden nincs kapesolatban, nem
hat, nem befolyasolja az ellatok tevékenységének hatékonysagat,
mivel nem determinélja a szolgaltatok finanszirozasi mddjat.

A biztositdsi piac jellege

Az egészségiigyi ellatas folyamatdban harom elkiilonithetd, de egy-
massal kapcsolatban 4116 piac kdlcsonhatésa van jelen, mint a biztosi-
tas piaca, az egészségiigyi szolgaltatasok piaca, az erdforras vasarlas

piaca.
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Az egészségiigyi rendszer két eredeti szereplGje a paciens és a szol-
galtato. Ebbe a kapcsolatba 1ép be harmadik szerepl6ként a rizikomeg-
osztas miatt az aktualis fizet6 szerepét felvallalé biztositd. Ez az inté-
zet lehet az allami egészségiigyi rendszer finanszirozé szervezete, egy
biztositd intézet vagy tobb biztositd intézet. A ,fizetd” bekapcsolasi
madja hatassal van a rendszer miikodésére.

A ,fizeté” bekapcsolasdnak elsédleges oka és szerepe a riziko
megosztdsa, a szolidaritdsi elvek érvényesithetdsége, masodlagos oka
bizonyos vdsdrloi szerepek betoltése.

Verseny a riziké megosztisaban - elsodleges verseny
A biztositasi piaci kapcsolat targya a biztonsag szolgaltatasa, a rizi-

komegosztas felvallaldsa. Annak a biztonsagnak a szolgaltatasa, hogy a

paciensek szdmdra meghatarozott pénzosszeg rendszeres befizetése

elienében a varatlanul bekdvetkezé megbetegedések ellatasi koltsége

egy harmadik fél - a biztosité - kozremiikodésével kifizethetd lesz. 4

kockdzat kezelésének kétféle alaptipusa van:

(a)A kockazat megosztisa a varhatd riziké nagységa szerint kialaki-
tott. Az ilyen elven miikodd biztositasok iizleti elvii biztositasi
rendszerek. A cél elsodlegesen a kockazat idobeni megosztasa a
kockézatkdzosséget vallalok kozott. Az egészségiigyi rendszerek-
ben az ilyen tipust biztositas alkalmazésa korlatozott, leginkabb a
kiegészité biztositasokban (pl. életbiztositasok) jelenik meg. Az
egyik minta-orszag az iizleti jellegii biztositas alkalmazasara az
USA, ahol nagyaranyban alkalmazzak ezt az elvet az alap-
egésiségﬁgyi ellatdsi-rendszerekre is.

(b)A kockazat megosztasa szolidaritasi elvek alapjan iddben, térben,
‘tarsadalmi csoportok (életkori, jovedelemi, csaladi allapot szerinti)
kozott jon létre, nem a varhatéan azonos riziké alapjan. A fejlett
tarsadalmak dontd részében a szolidaritasi elvii szervez6dés domi-
nancigja érvényesiil. Nem véletleniil. Az egészségiigyi szolgaltata-
sok iranti igényt nem lehet egyéni szinten tervezni, nem lehet ra
kell6 mértékben el6takarékoskodni.
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Ez a kapcsolat az orszdgok nagy részében alapvetéen mar régéta
nem piaci médon, hanem a tobbség altal elfogadott ,.kényszer™ alapjan
jon létre

Ha a ,, biztositasi piacon” versenyt gerjesztiink, akkor szamolni kell
azzal, hogy a verseny a piac tdrgydnak megfeleléen eisédlegesen a
rizikomegosztasan fog kiteljesedni. Ez a verseny a ,,kockdzat minimali-
zalas - bevétel maximalizalds- kiadas minimalizdlds tipusu” jatszmak
korébe tartozik. Az ezen a teriileten 1évé verseny mindaddig folytato-
dik, amig esély van egy jobb riziké kdzdsség megszerzésére akdr a
piaci érdekeltségek ujra felosztasa dltal. A verseny gyakorlatilag dl-
landoan fennall.

A szolidaritasi elvek maximdlis érvényesithetésége akkor biztosit-
hato, ha nincs méd arra, hogy a kedvezébb helyzetii pdciensek bizto-
sitasi kozossége elvaljon a kedvezdtlenebb helyzetii kozdsségtol.

A kedvezobb kockazatkozosség létrejohet a magasabb jovedelem
alapjan. Ezért néhany orszagban a tobb biztositds modellekben egy
csatornan keresztiil kozos alapba szedik be a jévedelmek aranyaban
fizetendd jarulékokat. Ebbol a kozos alapbdl fejkvota (esetenként, kor-
csoportonként moédositott fejkvota) alapjan a bejelentkezések aranya-
ban részesednek a biztosit6 intézetek. A probléma abbdl adddik, hogy
a magasabb jovedelem éltalaban jobb egészségi allapottal, alacsonyabb
igénybevétellel jar. igy a magasabb atlagjovedelmii paciensek biztosi-
tasi koz6ssége akkor is kedvezdbb helyzetbe van, ha a jarulékokat
atlagos fejkvota szerint kapja meg. igy a negativ szelekcié hatisa
részlegesen mindenképpen érvényesiil. A szolidaritas mértéke csékken,
a rizikdbmegosztas mértéke limitalt. Ez a hatas csak akkor lenne kivéd-
hetd, ha az informacidrendszerek teljes pacienskovetést biztositananak,
mod lenne valamennyi igénybevétel 6sszegének személyre szo6lé meg-
figyelésére, értékelésére.
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A tébb biztositora éplilé egészségigyi modell hatdsainak bemutatasa

A negativ szelekcio hatasa kiilonb6zé mértékben, de minden, t6bb
biztosités rendszerben fellép, ahol a magasabb jévedelem valamilyen
modon azonosithato:

— A regionalis alapon szervezett biztositok esetén a régiok gazdasagi
fejlettségének kiillonbsége ardnyaban jelentkezik.
— Agazati alapon szervezett biztositoknal megmutatkozik az 4dgaza-
tok atlagjovedelmének eltérésébol eredd hatas.
— Verseng6 biztositok esetén nem igazan lehet kivédeni a vélaszta-
sok irdnyitasara iranyuld torekvéseket.
A szolidaritasi elv sériilésének mértékével aranyosan altaldban mas,
potldlagos forrasokbol végiil mégis csak biztositani kell a kedvezotle-
nebb kockazati kozosségek egészségiigyi ellatasanak megvaldsitasat.

A kedvezd szelekcio elérésének eszkozei:
Indirekt eszkozok, pl.:

—  Vonzo kiegészitd szolgaltatasok biztositasa. A kiegészitd biztosita-
sok iranti igény elsGsorban a jobb jovedelmi helyzetli paciensek
esetén jelenik meg. Az alacsony jovedelemmel rendelkez6k altala-
ban nem gondolhatnak arra, hogy kiegészit6 biztositast kossenek.

— A biztosito hirdetési teriileteinek irdnyitasa.

— Direkt eszkozok (ezek megakadalyozasara jo néhany orszagban
komplex és bonyolult szabalyozasi rendszereket 1éptettek életbe)

— Meghatarozott - varhatoan jobb rizikoval rendelkezd - kozdsség
szervezddése egy biztositdba.

— Szabad bejelentkezés megakadalyozésa.

Verseny a hatékonyabb visdrlisban- mdsodlagos verseny

Az egészségiigyi ellatds folyamataban a vésarldi szerepkér meg-
osztott a biztositd, a paciens, az ellatast elrendeld egészségiigyi szol-
galtatok kozott. Ez a vasarloi megosztottsag a hagyomanyos aruk pia-
con nem létezik.

A hagyomanyos piac adas-vételi aktusidban a vasarlé szabad va-
lasztassal meghatarozza a megvalositando sziikségletet, az ezt kielégitd
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terméket, szolgéltatast, a vasarlds helyét, az eladot és ezaltal az elfo-
gadhaté mindséget, és arat. Az egészségiigyi piac adas - vételi aktusa
ehhez a tradiciondlis piachoz viszonyitva szinte minden valasztisi
pontjan korlatozott. A sziikséges Osszes vasarldi dontést nem egy sze-
repl6 hozza.

(a) A kereslet a megvaldsitandd sziikséglet irant nem elhalaszthatd,

csak korlatozottan moédosithaté. Ha valakinek ma van influenzas
tiinete, az ebbdl fakado egészségiigyi szolgaltatas iranti kereslete
nem halaszthat6 el egy hénappal, nem valthaté at hatfajas panasz
miatti szolgaltatasra, mert annak a koltsége, pl. kedvezdbb, stb.
Ebbdl eredéen nem nevezhetd szabadnak az a valasztas, hogy mi-
lyen sziikségletet kivan a vasarlo kielégiteni, milyen termék, szol-
géltatds megvasarlasaval. A vdsdridként megjelend pdciens &lla-
pota determindlja az esetek nagy részében, hogy milyen szolgalta-
tasokkal elégitheto ki a sziikséglete.

(b) Az elsddleges igény tehét tobbnyire a paciensnél keletkezik. Ez

(c)
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azonban a legtobb esetben nem terjed ki minden sziikséges szol-
galtatas kivalasztasara. A vasarl6 péciens felismeri az ellatas sziik-
ségességét. Az elsO talalkozasi ponton lévd szolgaltaté - szintén
vasarloi attitiiddel - megvalasztja, megrendeli a sziikséges szolgal-
tatasokat, meghatarozza az ellatas idejét, tipusat. A valasztasok e
sorozataban nem jelenik meg a vasarlé biztosito.

A vasarld fizet a szolgaltatasért. Ez a véasarlo abban a specidlis
helyzetben van, hogy meghatarozza az arat, bizonyos mindségi el-
varasokat érvényesit a szolgaltatds elfogadasaban, és még azt is
megmondja, hogy miért fizet és miért nem. A biztosité vasarléi
funkcidja ehhez a d6ntési kérhoz kapesolddik.



A tobb biztositora éplilé egészségligyi modell hatdsainak bemutatasa

A biztosito legfontosabb vasarloi szerepei tehdt az alabbiakban je-
lenhet meg. ‘

— A potencidlis, megvasarolhaté szolgaltatasi kér meghatarozasa, a
szolgéltatas egységek definidlasa.

— Az elfogadhat6 arak meghatarozasa.

— Az elfogadhaté minéség meghatarozasa.

Ezek a biztositdi vasarléi dontések természetesen befolyasoljék az
ellatas hatékonysagat. Azonban az is kénnyen belathatd, hogy az ella-
tas hatékonysaga, foleg az egyes beteg hatékony ellatisa szempontja-
bol legfontosabb megrendelési feladatokat a szolgaltatok meghatéaro-
zott csoportja és nem kozvetleniil a biztosité hozza. Ezt a biztosité csak
motivalhatja egy alkalmas szolgaltaté finanszirozasi rendszer beveze-
tésével. Ebbol a gondolatsorbol az a kovetkeztetés mindenképpen le-
vonhat6, hogy:

— A vasarld biztositd csak azaltal gyakorol hatast az ellatds haté-
konysagara, hogy létrehoz és miikodtet egy célszerii szolgaltatas
finanszirozasi rendszert.

—- A célszerli, megfelelé szolgaltatas finanszirozasi rendszer hatasa,
az altala keltett verseny kdvetkezménye nem lesz jobb attdl, hogy
ezt tobb biztosité motivalhatja. Az egy biztosité semmilyen tekin-
tetben nem gatja a megfeleld forrasallokéacio kialakitasanak.

—~ A tdbb biztositos rendszer inkabb hétraltatdja az ellatok kozotti
versenynek. Elsdsorban akkor, ha tobbféle szolgéaltatasi finansziro-
zasi rendszer is mikodik. Ha tobb biztositd van, és tobb féle moti-
vacios rendszert alkalmazhatnak, elképzelhet, hogy ugyanazon
szolgéltatd tobbféleképpen fog reagélni, a fizetd biztosité motiva-
cios rendszerétsl fiiggden? Nehezen. Nincs eltérd eszkoze, eltérd
személyzete, eltérd mindségbiztositasi rendszere. Az ellatas haté-
konysagan semmiképpen nem a tobb biztositd léte, hanem a haté-
kony ellatasszervezés Osztonzése, a hatékony erdforrasallokacio
megvalositasa. a kdzvetlen szolgaltatoknak a megfeleld mindségre
irAnyitott versenye segithet. A tobbféle rendszer egymas mellett
élése inkabb rontja a kiilonbdzo forras allokaciok altal elérhetd
kedvezo hatast.
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Vegyiik sorra a tobb biztositos rendszer mellett felhozott érvekkel
szembedllitott téziseket:

1. tézis: Az OEP monopolisztikusnak ldtszo helyzete a szolidaritdsi
elv biztositisdban, az egészségiigyi szolgdltatisok vdsdrldsiban, az
elldtds hatékonysdgdnak megvalositasdra irdnyulo torekvésben nem
okoz hdtrdnyt.

A modern allam szamtalan olyan k6zosségi szolgaltatast magéra
vallal, amelyek altal megfelel6 feltételeket teremt a biztonsagos, az
egészséges, a tudas megszerzését, az altalanos jolétet segitd életkoriil-
mények alakitasdhoz, védelméhez. Az allam feleldssége nem elhérit-
haté az élet alapértékei: egészség, tudas, biztonsig tekintetében. Ez a
felel6sség nem azt jelenti, hogy minden szolgaltatast az allam kozvet-
leniil gyakorol. Azt viszont mindenképpen jelenti, hogy egy olyan
szabalyozasi keretet kell létrehozni, amelyben minden alap szerepl6 a
hatékony ellatas érdekében viselkedik.

Ha a politika eldontotte, hogy a jovo egészséges nemzete érde-
kében elfogadja a szolidaritasi elvet, akkor nem kell a rizik6 miatt
versenyt inditani, nem kell az egységes kockazat kiozosséget meg-
osztani, az egyetlen biztositot felosztani, nem sziikséges tobbféle
szabalyozasi kor kialakitasara lehetdséget adni. (Mindeddig nem
jutott senkinek eszébe, hogy a térvénykezés monopolisztikus, mivel
egy rendszere van. A torvénykezés éltal létrehozott rendszerben mar
rengeteg kiilonb6zé jogallasi személy miikodik kozre. Hasonldan az
oktatas esetében sem meriil fel a monopolisztikus, az egyetlen oktatasi
minisztérium szerepének atalakitasi igénye. Itt is a tobbféle iskola ver-
senyeztetésével érik el a hatékonyabb oktatést.)

Mas lenne a helyzet, ha hatdrozott politikai szandék miatt az érték-
rend atalakitasaval, a nemzetkdzi szervezetek elsésorban a WHO 3ltal
elfogadott alapelvek feladasaval, a szolidarisztikus elvek elhagyasaval
kellene szembe nézniink.
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Az egészségiigyi rendszerben az édllami rendszer monopolisztikus
volta valojaban azaltal mar megsziint, hogy az ellatast végzo, a szaba-
lyozo és pénzalap-kezel6 funkciok és szervezetek egymastol elkiiloni-
tésre keriiltek. A tarsadalombiztositds jOl ismert zavarai, pénzkezelési
problémai inkabb eredeztethetok a tarsadalmi kontroll és szamonkérés
hianyabol, mintsem a monopolisztikusnak tekintett helyzetbdl. Megle-
het, hogy t6bb biztosité esetén hasonld probléma fog jelentkezni, mi-
kozben a sziikséges kontroll, a szamonkérés még nagyobb nehézsé-
gekbe iitkozik.

2. tézis: Az elldtds hatékonysdgdanak névelésével javithato a népes-
ség egészségi dllapota. Ez elsédlegesen az egészségiigyi szolgaltatok
versenyeztetésével érhetd el. A biztositok versenyében nem élvez prio-
ritast az ellitis hatékonysdgi verseny. A biztositok piacdn a kedve-
20bb riziké kizisség elérése a verseny elsodleges célja. Az egységes
rizikokézosség megosztasa sordn az informdciéhidny, a szelekciora
irdnyulé dsztonzés miatt nem lehet kivédeni azt, hogy a kedvezobb
kockdzatkozosséggel rendelkezd biztositok indokolatlan mértékii elé-
nydkhoz jussanak

(a) A biztositok versenye egyértelmiien rontja az ellitas haté-
konysagat.

A biztositasi piac elemzése alapjan a végso kovetkeztetés az, hogy:

— A biztositok versenye elsddlegesen az ellatas szempontjabol karos
teriileten, a rizikd versenyben és nem a hatékonyséagi versenyben
nyilvanul meg.

— A hatékony ellatas 6sztonzéséhez nem sziikséges t6bb biztosito,
elegendé az egyetlen fizetd.

(b) Az ellatas hatékonysagit a szolgaltatasok piacidnak a szak-
mai elvek alapjan t6rténé stimuldldsa segitheti a piaci aszimmetri-
it old6, a vasarlé szolgaltaté felelésségét megjeleniteni képes fele-
l6sségelvii, managed care technikak alkalmazasaval. ‘
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Tekintsiik at réviden az egészségiigyi ellatds piacat.

A hatékony egészségiigyi rendszer kialakitasanak feltétele a megfe-
lel6 szimulalt piac kialakitasa az egészségligyi szolgaltatasok piacan. A
szimulalt piac szabalyozasanak alapelemei:

—~ Az egészségiigyi szolgaltatok finanszirozasanak szabalyai

—  Arképzési elvek

— A szolgaltatasok megfeleléségének biztositasara vonatkozo sza-
balyok

— Igénybevételi szabalyok

— A szolgaltatok feladatara, feleldsségére, a struktirara vonatkozo
szabalyok

— A szerzbdéskotés szabalyai

Ezeket a szabalyokat kell ugy alakitani, hogy a hatisok a kiemelt
szakmai célok érdekében érvényesiiljenek.

A szolgdltatok kozotti versenynek a korldtozott piacon a legna-
gyobb prioritdst célszerii adni, mivel ez az a tevékenység, ami a kul-
csa a hatékony egészségiigyi elldtisnak. A szolgdltatok kozotti ver-
senyt meghatdrozza, hogy milyen modon keriil sor a teljesitmények
értékelésére, az erdforrdsok szétosztasara.

Novelni kell a koltség hatékony ellatdsok aranyat. A hatékonyséagra
valo torekvés biztositdsa a megszerezhetd kozonséges fogyasztasi ja-
vak egy jelentos részénél nem igényel kiilon gondoskodast. A vasarlo
szamara relative konnyen megitélhetd az egyes termékek hasznossaga,
a vasarlé hibas dontésének korrekcidja megoldhatd, a rossz valasztas
kovetkezménye nem jelenik meg ,,végzetes” formaban. A vasarlok és
az eladdk relative egyenrangu piacan a racionalis és megalapozott
dontések nagy aranyban megjelennek.

Nincs alapveté probléma az egészségiigyben sem a |, teljesitmeény-
orientalt” finanszirozasi rendszerek alkalmazdsa esetén abban, hogy
érvényesiiljon egy adott szolgdltatds, a szolgadltatdsegység elddllitasi
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koliségének csGkkentésére valo torekveés. Az azonban igaz, hogy a szol-
gdliatasi egységek megfogalmazasi modjatdl fiiggben, az egy betegség,
egy beteg ellatasi koltségében a kéltségesikkentési kényszer hatdasatol
Juggden jelentés mértékii eltérések lehetnek.

A jelenleg alkalmazott finanszirozasi médszerek a sajat tevékenység
fokozasara irdnyuld motivaciot valamilyen erdsséggel és megjelenési
formaban fenntartjak. (Ez a hatds megjelenik a teljesitménymutatdkat
tervezési mutatéként alkalmazé input rendszerekben is.) A fenti hatas
alol kivételt csak az olyan feleldsségelvvel kombinalt managed care
technikakon alapul6 finanszirozasi moédszerek esetén tapasztalhatunk,
mint pl. GP’s fund-holder rendszer, a managed care rendszerek bizo-
nyos formai, a HBCS a kérhazi felvételt kovetéen, APGs. Ezen mdd-
szerek lényege, hogy a szolgéltaté nem csak sajat tevékenységére kap
finanszirozasi keretet, hanem ennél szélesebb ellatdsi folyamatra, a
sajat ellatasi kompetencidjat meghalado, de az ellatas szervezéi kom-
petenciajan beliil 1évo feladatokra is. Ebbol a keretosszegbdl fizeti ki
az ellatasban résztvevd, az altala elrendelt, mas szolgaltatok altal el-
végzett ellatasok dijat. Ezen keresztiil érdekeltséget szerez a leghaté-
konyabb ellatasi ut megszervezésében. Nem mindegy tehdt az sem,
hogy miként értelmezziik az ellatas-szervezést. A tapasztalatok is bizo-
nyitjak, hogy ezek hatékonysaga anndl kedvez6bb, minél kozelebb a
valésagos orvosi ellatas-szervezetéshez keriilnek kialakitasra. Jo pél-
dat mutatnak erre az angol fund-holding tapasztalatok. Sokkal kedve-
z0bbek az eredményei, mint az amerikai nagy lélekszdmu managed
care jellegii, HMOs szervezeteknek. A HMOs-k dltalaban t6bb millids
kockazati kézosségek. Legtobbszor egy szervezetben vallalja fel az
ellatdsi és biztositdsi feladatokat. Pdciens szintii hatékonysdgot ered-
ményezd elldtasszervezés ténylegesen csak akkor jon létre ezekben a
szervezetekben is, ha a szervezeten beliil hasonlo megoldasokat kévet-
nek, mint az angol fund-holding minta. A nagy lélekszamii HMOs ala-
pit rendszerek hatasa rendkiviil kbzel all a tobb biztosités modell hata-
saihoz.
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Az egészségiigyi szolgaltatds kiilonleges termék. Ezt bizonyitja,
hogy kiilonleges igények kielégitését szolgdlja egy megosztott vdsdrloi
pozicioval jellemezhetd piacon. A szolgdltatdsok irdnti igény tipiku-
san akkor és olyan -mértékben meriil fel, amely nincs ardnyban az
egyéni gondoskodds lehetiségével.

Az informdcios, koltség/hasznossdg aszimmetria a szolgdltatds
igénybevételében jelentls piaci aszimmetridt hoz létre a ,,vdsarld ”-val
szemben az ,,elado” javara.

Informdcios aszimmetria: Az egyenrangu piaci szereploket jellemzd
kapcsolat egyéltalan nem vagy alig jellemz6 az egészségiigyi javak
vasarlasa soran. Az ellatds igénybevételében az ellaté megvalasztasa és
elutasitidsanak lehetdsége mar viszonylag széles korben biztositott a
tarsadalombiztositasi rendszerekben is. Ezt kdvetden azonban nem
gyakori, hogy a péciens a biztos ismeretek tudatdban elutasitand az
orvos altal javasolt ellatast. A paciens nem mindig képes értékelni a
helyette valaszté orvos dontéseit. Tag és nagy lehetdség van a szolgal-
tatok szdmara, hogy direkt vagy indirekt médszerekkel ndveljék a sajat
tevékenységiik iranti keresletet.

Koltség/hasznossag aszimmetria: A kozbnséges fogyasztasi javak
esetén a piacon elsdsorban a termék hasznossagat fizetjik meg. Relati-
ve - a felmeriilt tényleges koltségekhez viszonyitva - magas arat is
kifizetiink olyan szolgaltatasokért és termékekért, amelyek szamunkra
nagyon hasznosak (pl. a bevezetés idoszakaban magas aron értékesitett
mobil telefon esetén). Ez a magas ar altaldban csdkken és kozelit a
tényleges koltségek szintjéhez akkor, ha viszonylag kénnyen léphetnek
be 14j gyartok és szolgaltatdk a piacra. A verseny csdkkentheti a hasz-
nossagi alapon kialakult arakat. Az arcsékkenés iranyaban hat a k6z6n-
séges javak piacan az a folyamat is, hogy a termékek jelentds részénél
a kereslet ar-rugalmas, azaz csokkend arak mellett a kereslet emelke-
dése jellemz6. Mas folyamatok jellemzoek az egészségiigyi szolgalta-
tasok esetén (mint pl. a kevésbé és masként ar-rugalmas kereslet, szol-
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galtatok szabad bearamlasanak korlatjai). Az egészségiigyi szolgaltata-
sok esetén jelentds problémat okozna az is, ha az ar alapvetéen a hasz-
nossag értéke szerint keriilne meghatarozasra. Megfelelé beavatkoza-
sokkal el kell érni, hogy az arak a hasznossagi szintrdl a koltségalapu
szinthez kozelitsenek, kivéve azokat az eljarasokat, ahol 6sztonzésként,
limitalt mértékben a hasznossag is elismerést nyerhet az 4rakban.

- Miért van itt kiilonleges intervenciot igényld helyzet? Az egészség-
ligyi szolgaltatasokkal az emberek egyik alapvetd értékét, az egészsé-
get, az €letet védik. Az élet értéke minden személy szamara végtelentil
nagy, az ¢letnek az egyszeri, a megismételhetetlenségébol keletkezd
monopdliuma miatt. Minden olyan szolgaltatds amely az életet védi, az
egészséget dllitja helyre rendkiviili hasznossaggal bir azok szamara,
akiknek éppen sziikséges az adott szolgaltatas. Végteleniil nagy lehet
az eltérés a hasznossag alapjan meghatarozott érték és a szolgaltatas
eléallitasahoz sziikséges koltségek nagysaga kozott. A hasznossag
azért nem lehet az arképzés kizardlagos alapja, mivel figyelembevéte-
lével az ,élet értéke” is megfizettetésre keriilne.

Piaci aszimmetria: Az informacids aszimmetria és a koltség / hasz-
nossagi aszimmetria egyiittesen piaci aszimmetridt eredményez. A
hagyomanyos fogyasztasi javak piacan fennall6 vasarlé - vevo relative
egyensulyban 1évd piaci kapcsolata helyett egy olyan tipust kapcsolat
valik dominanssa, amelyben a vasarlé kiszolgaltatottsaga az eladd
javara tartosan fennall. Ez a kiszolgaltatottsag erdsodik azaltal is, hogy
a vasarlas megvaldsulasa a vevd részére ,.életfontossagu”, a szolgalta-
tashoz egy behatarolhaté perioduson beliil mindenképpen hozzéd kell
jutnia. A vasarld paciensnek az igény kielégitését éppen akkor kell
biztositania, amikor a betegség miatt egyébként is gyengébb érdekér-
vényesitési pozicidban van. Az egészségiigyi szolgaltatasok fogyaszta-
sanak eredménye tobbféle kimenetelii lehet. A fogyasztd hibas ellatas-
sorozat valasztasiaval nehezen javithatdé karok is keletkezhetnek az
egészségi allapotban. A beteg ember a szolgéltatasok vasarlasakor
eredeti vasarloi pozicidiban tobbszorsen korlatozott. Ezért sziikséges
a vasarloi poziciok ,,mesterséges” erdsitése.
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Egészségiigyi szolgaltatasok ,,piacdn” megvalésulé kapcsolatok

Paciens - szolgaltaté kapcesolata: A kapcsolatban a betegségek
megeldzését, gyogyitasat, rehabilitacidjat biztositd egészségiigyi szol-
galtatdsok nyijtdsa “torténik meg. Az igénybevételi szabalyok,
biztositotti jogositvanyok alapvet6en befolyasoljak ennek a kapcsolat-
nak a mikodését. A vasarléi funkcidé megosztott a biztositd és a paci-
ens kozott. Vasarloi funkcioban megjelenhetnek egészségiigyi szol-
galtatok is (a beteget visszarendelik, beutaljak mas szolgaltatohoz, stb.)
A korlatozott vasarléi funkcidkkal felruhazott paciens kereslete 4ltala-
ban nem elhalaszthatd, nem atvalthato.

Szolgaltatd - fizetd (biztositd) kapcsolata: A paciensek altal igénybe
vett szolgaltatasok utan a biztosito fizet. A fizetés szabalyai a teljesit-
ményértékelési modszerektol fiiggnek.

A pdciens érdekek védelmének biztositisa - gyenge vdsdrléi pozicié
erositése

— A paciensek az egészségiigyi szolgaltatasok vasarldsa soran - mas
kozonséges fogyasztdsi javakhoz viszonyitva - mindig kiszolgal-
tatottabb helyzetben vannak, ezért az informdacids és piaci aszim-
metria felold4sat tdmogatd megoldasokat kell keresni az ellatas-
szervezeés folyamataban.

— Az aktivitas-orientalt teljesitménymérési rendszerekben sziikség-
szerlien  fellépd  teljesitmény-ndvelési  és  teljesitmény-
dokumentalasi érdekeltséggel szemben a biztositoi és végsd soron
ismét a paciens érdekek prioritasara olyan kontrollt kell biztositani,
amely a napi ellatdsok szintjén képes a validitds szakmai szem-
pontjait érvényesiteni.

— Sok esetben az okoz problémat, hogy a beteg nem jelenik meg
idoben az ellatasban.
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gy a betegek nem akkor, csak abbol és annyit részesednek a sziik-
séges egészségiigyi ellatasbol, mint ahogy azt a tényleges egészségligyi
allapot megkivanja. A vasarld6 nem azt véasédrolja az informécids
aszimmetria kdvetkeztében, mint amire szitksége van.

Ahhoz tehdt, hogy az ellitis hatékonysdgdnak javitdsiban szd-
mottevd eredményeket érjiink el, nem a biztositok versenyét, hanem a
szolgaltatok versenyét, a szimuldlt egészségiigyi piac szisztematikus
kiépitést kell kulcsfeladatnak tekinteni.

3. tézis: A lakossdg egyéni feleldssége érvényesitésének a lehetosé-
gel az egészségiigyi ellatdsban rendkiviil korldtozott.

Az igénybevétellel jelentkezd varhato pé’nziigyi teher nagysdaga ma-
gus., az egyéni gondoskodads lehetésége korldtozott. A paciensek meg-
betegedésében szamos véletlenszerli elem miikédik. A betegségek
nagy részére elére megmondhatdé a bekovetkezés varhaté nagysaga
orszagos szinten. Az egyes személyekre egyedi szinten elére azonban
biztosan nem mondhatd meg, hogy mikor, milyen betegségben fognak
szenvedni, milyen igényiik lesz az egészségiigyi szolgaltatasokra. Le-
het, hogy a bekdvetkezd betegség koltsége tobb millid Ft-t tesz ki, de
az is lehet, hogy minddssze néhany 10000 Ft nagysagu. Tébb millié Ft
kifizetésére az emberek nagy része nyilvan nem késziilhet fel. Ez a
probléma nem csak a jovedelemszerz6 idészak elején, hanem a végén
is felvethetd. Ezért kell a biztositas, amely a rizikok6z6sség megvalo-
sitasaval a varhato terheket megosztja. Az egyéni felelosség az egés-
zségi allapotban a felvallalt egyéni életmodbdl kovetkezden ettol a
ténytol fliggetleniil még jelentds. A rossz egészségi allapot nyilvanva-
l6san cs6kkenti a betdlthetd kedvezd tarsadalmi szerepek korét. Ez a
szempont biztos motivaciot ad az egészségi éallapot védelmének. Ma-
gyarorszagon azonban az elmilt idészakokban tul sok olyan, és sok-
szor az egyénektdl fliggetleniil Iétrejott hatds mikodott, amely a népes-
ség karos életmddjanak tartdés fennalldsdhoz, az egészségi allapot
drasztikus romlasahoz, a nyugat-eurdpai tendenciaktol eltéré mozgasa-
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hoz vezetett. Ez a hiba elsédlegesen nem az egyéni felelésség hidnya |
miatt kvetkezett be. ‘

4. tézs: A biztositok kozotti verseny rendkiviil karosan hat mind az
elfogadott szolidarisztikus elvek megvalosuldsa, mind az egészségiigyi
rendszertol elvdart megbizhatosdg, a pdciens védelem elveinek telje-
siilésére. Olyan piaci zavarokat, pénziigyi hianyokat képesteremteni,
amelynek vesztesei kozott a varhato pénziigyi hatdasok miatt végiil az
dllamhaztartds is ott lesz. A biztositis nélkiil maradt tomegek elldti-
sdt valamilyen forrdisbol biztositani kell. Igy nem plusz forrdisok be-
vondsdt, hanem tobblet koltségek kiaddsdt eredményezi. A rendszer
bizonytalansdga a pdciensek és a szolgdltatok elégedetlenségét egya-
rdnt novell.

A tobb biztositds rendszer mik6ézben hatékonyabb ellatist és na-
gyobb biztonsagot igér, igen nehezen kivédhetd piaci csddhelyzet ki-
alakulasanak potencialis lehetGségét hordozza magéaban. Ez a lehetoség
sajnos nagyon sok orszagban gyakorlatta is valt. Gyakori, hogy bizto-
sitd intézetek tomegesen mennek tonkre, a kevésbé jo egészségi alla-
potl péciensek nagy tomege a szocialis biztositoknal koncentralédik.
A cs6dhelyzet kialakulasa azért nehezen védhetd, mert a cs6dot 1étre-
hoz6 piaci helyzet magéabdl a t5bb biztosités szituaciobdl keletkezik. A
negativ rizikétél valé menekiilés megjelenik nem csak a biztositok,
hanem a biztositottak oldalén is. Nézziik tehat az alap hatisokat egy
gyengén szabalyozott biztositasi piacon:

— A paciensek szelekcidjanak hatasa (adverse selection)

Tegyiik fel, hogy a t6bb biztositds rendszerben meghirdették a biz-
tositasi jarulék nagysagat és elindul a bejelentkezés. A biztositasi dij
mindig elére keriil meghirdetésre, hiszen ez a paciensek racionalis
valasztasanak alapja. A feltevések kozzé tartozhat az is, hogy a jarulék
mértéke induldskor azonos. Megtérténik a tomeges bejelentkezés. A
biztositd nincs biztos tudataban annak, hogy milyen paciensek fogjak
valasztani. Ha a vélasztds soran til sok olyan paciens jelentkezik be
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akinek rossz rizik6 kilatasai vannak, kialakulhat az a helyzet, hogy a
tényleges atlagos rizikd meghaladja a remélt szintet. A biztosité a ja-
rulékok emelésére kényszeriilhet. Tételezziink fel egy teljesen raciona-
lis paciens viselkedést. Az egészséges paciensek radébbenhetnek,
hogy rosszul valasztottak és elkezdik elhagyni a biztositét. Keres-
nek egy olyan biztositét, ahol a jarulék kulcs alacsonyabb. Mindig
azok lépnek elészor akiket egy adott riziké kozosség vallalasa ked-
vezétleniil érint. Ez inditja be a folyamatot. Ennek hatdsara a rizikd
kozosség még inkabb rosszabb Osszetételliivé valik, ezért a jarulék
kulcs ismét emelkedik, a biztositottak riziké Osszetétele még inkébb
romlik. Az eredmény az lesz, hogy a jo rizikdval rendelkezdk ssze-
gylilhetnek bizonyos biztositoknal. A rossz rizikéval rendelkezd paci-
ensek biztositd intézetei pénziigyi csddbe keriilnek, az ellatasuk vissza-
szall a megmaradt szocialis biztositora. A rossz riziké-pool-lal rendel-
kezd biztositd mikdzben a jarulék emelésére kényszeriil egyaltaldn
nem képes javitani az altala biztositott szolgaltatok korén és minOsé-
gén. igy nyilvanvaléan egyre kevesebben valasztjak. Ekézben a jobb
rizikd pool-lal rendelkezé biztositd a jarulékot csokkenti, jobb szol-
galtatasokat képes biztositani, vagy lehetdsége nyilik a megszerzett
elényok Kicsatornazasara. Biztos eredmény tehat a biztosité intézetek
egy részének tonkremenetele.

A kérdés az, hogy vajon milyen hatds érvényesiil akkor, amikor
fejkvota rendszer miikodik, az alapszolgaltatiasok kore azonos. Az
a rizikokdzosség, amely nagy aranyban tartalmaz kedvezdtlen kilatasa
pacienseket, kedvezétlenebb modon képes kielégiteni a bejelentkezett
paciensek igényeit, pl. a mindség tekintetében. Elbszor ismét a jobb
rizikdval rendelkezd paciensek Iépnek, mivel ltaldban igaz az is, hogy
a jobb rizikoval rendelkezd paciensek igényei magasabbak. Ett6l kezd-
ve a hatasmechanizmus hasonld. A piaci szelekci6é ismét beindult. A
piaci szelekciés versenyben a szocialis biztositok mellett csak a jo
rizikd k6zOsséget tomoriteni képes biztositék maradnak meg. (Chile €s-
Csehorszag példaja ezt a mechanizmust tékéletes pontossaggal mutat-
ja. A folyamat végén a szocidlis biztositonal vannak a nyugdijasok, az
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alacsonyabb jovedelmii csoportok. Az aktiv, magasabb jovedelmii
paciensek viszonylag sziik rétegének biztositdsat végzik a szocidlis
ellatasi kotelezettséggel nem rendelkezd tobbi intézetek.)

Ervényesiil a biztositék szelekciéjanak hatdsa (cream skimming, risk
selection)

A negativ szelekcio megvaldsitasanak tobbféle rejtett és nyilvanvald
eszkoze van. Csak néhany:

Korldtozdsok a bejelentkezésben: bizonyos eldfeltételeknek nem
megfelelé pdciensek nem_jelentkezhetnek be a biztositéhoz, elézetes
orvosi vizsgalat igénye, a varhato rizikohoz kapcsolédo plusz dij kéré-
se.

Mindkét piaci hiba hatdisdnak az lesz az eredménye, hogy rendsze-
res csod, nagyfoku bizonytalansdg jellemzi a biztositdsi piacot.

Ne feledjiik azt sem, hogy a tobb biztosit6 intézeti hagyomannyal
rendelkezd orszagok nagy részében - kivéve USA - nem versengési
céllal jottek létre a biztositd intézetek, hanem inkabb kiskozosségi
(4gazati, teriileti) alapon. A problémak azonban ezeknél is megjelentek
(pl. a német rendszerben a szegényebb teriileti biztositéknal volt a
legmagasabb a jarulék kulcs). A piaci hiba kivédésének eszkoze lehet,
ha a jarulékszint a legrosszabb rizikdkdz6sség szintjén keriil kialakitas-
ra. Ez azonban egyértelmiien jelent6s dragulast eredményezé Gt. A
kivédés altalanos moédszere pl. USA-ban az egyéni riziké megjelenité-
se a jarulék mértékében. Ez a megoldas azonban mar nagyon messze
van a szolidaritasi elvtdl, egyértelmiien iizleti elven miikdd rendszer-
rol van szo.

A tobb biztositos rendszerekben igen bonyolult és alapos szabélyo-
zési rendszereket miikodtetnek annak érdekében, hogy kikapcsoljak a
riziko-szelekcidra iranyul6é versenyt (lényegében a biztositdsi piac
természetes piacat) €s a versenyt a hatékonyabb vasarldi szerep betol-
tésére (a masodlagos piacra) helyezzék 4t. (Csak emlékeztetésként, az
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1. tézis vizsgalat soran éppen az a tény keriilt bemutatasra, hogy a t6bb
biztositd ebben a szerepében semmiben nem jobb az egy biztositonal.)
A nemzetkozi gyakorlatban a szabalyozasnak a kovetkezd fo eszkozei
ismertek és javasoltak:

Nem szabad korlatozni a piacra valo be és kilépés lehetdségét a
potencidlis biztositd intézetek szdméra. Barmilyen megkotés a
biztositokra nézve a verseny korlatozasat jelentené. Ha ez meg
lenne tiltva, éppen az a hatas kapcsolddna ki a t6bb intézetbol allo
rendszerben, ami miatt létrehoztak.
Nem szabad korlatozni a paciensek biztosito intézetek kozotti be és
kijelentkezését. Barmilyen megkotés a kedvezobb riziko szelekcid
elérését tamogatd eszkdz. (Még maradnak e nélkiil is elegend6
maodszer a szelekcio elérésére.)
Kemény szabalyokkal kell korlatozni azt is, hogy mi lehet a ver-
seny targya. A verseny targyanak a paciens szamaéra teljc_sen egy-
értelmiinek kell lenni, kiilsnben nem lesznek tajékozottak, nem
tudnak megfelelden, racionalisan donteni. Ha verseny mindenben
(szolgaltatas csomag, jarulék mértéke) lehet, akkor a péaciensek
nem koénnyen tudjak mérlegelni az ismeretek hidnya miatt az egyes
lehetdségek elonyeit és hatranyait. Ezért altalaban azt javasoljak,
hogy legyen egyforma az alapszolgaltatas csomag, a biztositas altal
nyujtott szolgaltatasok kére, a verseny az arban (a jarulék mérté-
kében) és a biztositott szolgaltatasok mindségében legyen.
Azonban az arverseny is rendkiviili nehézségekbe iitk6zik. A sza-
balyozatlan biztositasi.rendszerben a biztos piaci cséd bekovetke-
zése ehhez az, arversenyhez kothetd., Az arverseny kikeriilheto a
fekaota alkalmazasaval. Azzal is klkerulheto, hogy allamilag sza-
balyozott a kotelezo, alapvetd biztositas utan kérhetd, a jovedelem
szazalékéban meghatarozott jarulék nagysaga. Csak az ezen 6ssze-
gen feliili részre kérhet a biztositd plusz jarulékot. 4 jarulékok sza-
balvozasanak egyik alapkivetkezménye az, hogy a versemy mdr
csak a biztositott mindségben jelenhet meg. A biztositott mindség
viszont szintén alapvetoen a szolgaltatoktol fiigg.
A jéarulék szabalyozasa, vagy a fejkvota rendszer szabélyozasa
esetén is mikodik az elézdekben kifejtett, a biztositasi piac cséd
helyzete.
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— Ha megengedett a kiegészitd biztositas, ez egyfajta formaja lehet a
kedvezd rizikd szelekcionak.

— Biztositani kell a paciensek szabad és teljes informalasat az egyes
biztositok eredményérdl. Ha a paciensek nem képesek a racionalis
piaci dontés meghozatalara a biztositok kézétti valasztasban az in-
forméacié hidnya, vagy a minésités bonyolultsiga miatt, akkor
mindaz a hatékonysag, amit egyaltalan remélni lehetett a biztositok
kozott versenytdl nem valdsulhat meg.

— Nagy veszélyt jelent az is, hogy tomegesen fognak feltiinni a re-
mélt jelentds eldnyok miatt az 0j biztositd intézetek. Ezért nem ke-
vés alapossaggal €s gondossaggal kell eljarni, jogi, pénziigyi bizto-
sitékot kérni ahhoz, hogy csak a hosszabb tavon is miik6do szerve-
zetek Iéphessenek be erre a piacra. Ez kovetden - a bankfeliigyelet
analdgiajara, remélhetden annal nagyobb eredményességgel - kell
mikddtetni olyan szervezetet, amely a paciensek érdekeinek vé-
delmét, a bejelentkezéssel megszerzett pénzek eredend6 célnak
megfelel6 felhasznalasat garantaljak. Figyelmeztetést adnak a nem
megfeleléen miikodo biztositokrol, esetenként azok tevékenységét
felfiiggeszthetik, kezdeményezhetik a felszamolast.

— Az eddigi elképzelésekben dominans volt a non-profit miiksdés
elvarasa. Ebben az esetben nem kevés feladat jelentkezik a valosa-
gos non-profit mitkddés garanciainak megteremtésében.

— Garantalni kell azt is kiilonb6z6 szabalyokkal, hogy a negativ sze-
lekcié a bejelentkezés megtagadasdban semmilyen formaban ne
jelentkezzen.

— A rendszert a verseny miatt hozzak létre. Kiilon szabalyokkal kell
megakadalyozni, hogy a biztositék kozoétti megallapodasokkal
kartellhatasok ne alakulhassanak ki.

Megallapithato tehdt, hogy igen bonyolult jogi szabdlyozdsnak
kellene ahhoz érvényesiilni, hogy valamennyire az eredeti cél még
egydltalain megnevezhetd, kimondhaté maradjon. Még ennek a
komplex szabdlyozdsnak az eredményeként sem mondhato el azon-
ban az, hogy a nem kivant hatdsok nagy része kikiiszobélésre keriilt,
csupdn az jelenthetd ki, hogy a vdrhato negativ hatdsok nagysdga
csokkentésre keriilt.
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5. tézis: Az dllami felelosség nem harithato el jelentés politikai
kockdzatok nélkiil. A varhato zavarok megoldasdrol az dllamnak kell
gondoskodni. Az a teher, amitél ma megszabadulni igyekszik, sokszo-
ros nagysdggal készonhet vissza.

5.1. Rovid idon beliil a koltségvetési terhek novekedése varhato.

Az allami terhek megmaraddsdanak két fontos oka van a tobb bizto-
sités rendszerben:

(1) A jarulékot nem fizeték ellatdasdinak megolddsa

Sokan ugy érvelnek, hogy a jarulékbeszedési probléman segit egy
tobb biztositos rendszer, mivel csak annak ad biztositast, aki fizeti a
jarulékot. Nézziik meg, hogy mi térténik egy ilyen rendszerben: létre
kell hozni a biztositottak preciz nyilvantartasat, az ellatas igénybevé-
telekor igazolni kell a biztositds meglétét. A kérhdzaknak és egyéb
szolgaltatoknak kell fel vallalni és megoldania azt a problémat, hogy
mi legyen azokkal a siirgésségi ellatasokkal, ahol a biztositas hianya
miatt megtagadott ellatas végzetes kimenetelii lehet (pl. hajléktalanok,
munkanélkiili ellatasbdl kiesettek is.) Az egészségiigyi szolgaltatok,
korhazak ennek fedezetét nyilvan nem vallalhatjak fel.

Két kovetkezmény valosziniisithetd:

(a) Tovabbra is kell valaki, aki fizet a betegek ellatdsa utan. Ez lehet
egy megmaradt szocidlis biztositd, amelynek kéltségvetését az ado-
fizetdk befizetésébol kell biztositani. Az ilyen koltségeket most a
jelenlegi egy biztositd fedezi. A riziko teljes mértékben terithetd, a
raszorulok finanszirozasa nem igényel kiilon forrdsokat. A tobb
biztosités modellben kiilon forrasok kellenek, vagy eldzetes sza-
mitasokkal kell becsiilni a jarulékot nem fizeték nagyséagat, Ossze-
tételét. Hogyan és miért? Tegyiik fel, hogy a jarulékfizetés mértéke
azonos. A bejelentkezett biztositottak aranyaban minden biztositd
megkapja a bevételét. A nem fizetok, a bejelentkezéssel nem ren-
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delkezék utan senki nem kap elsddleges jarulékbevételt. Varhato,
hogy valamilyen szdmban, dsszegben a szocilis feladatokra kije-
161t biztositd intézetnél, a résziikre elvégzett egészségiigyi szolgal-
tatasok utdn a téritési igény megjelenik. Ezt pedig valamilyen mas
forrasokbol tériteni kell, mivel kézben a korabbi - erre szolgald
pénz - mar szétosztas keriilt a tobbi biztositd részére.

(b) A szocialis biztositoval szemben a tébbi biztositd elényskhoz jut-

hat. Nala Osszpontosulnak a rossz rizikdval rendelkezék. Igazi
megtakaritds makroszinten semmiképpen nem keletkezik. Persze
lehet korlatozottan késziilni, ennek hatdsat a szétosztaskor mar fi-
gyelembe venni. A bejelentkezés regisztralasakor nehezen becsiil-
hetd a bejelentkezés hianya, a jarulék fizetés elmaradasanak oka,
stb. Ha ez a probléma megoldddna, akkor sincs még minden a he-
lyén.

(2) A csédhelyzetbe keriilt biztositok pdcienseinek ellatdsdt a szocidlis

biztositoknal kell biztositani. Ezzel azonban nincs minden gond
megoldva. A csédhelyzet kialakuldsa sordn egy sor egészségiigyi
szolgaltatéo nem kapja meg az altala elvégzett szolgdltatasért a
pénzt. Ennek terhét valakinek vallalni kell. A biztositék csédjének
kévetkezménye nem terhelhetdk dt a szolgdltatokra. Ismér az dllami
koltségvetés felelGssége meriil fel.

5.2 A tobb biztositos rendszer bevezetésének kockdzata rendkiviil
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Az egészségiigyi rendszer miikodésének mindsége mindenkor
Jjelentés mértékben meghataroz6 faktora a tarsadalmi megelége-
dettségnek. Az allandéan miik6dési zavarokkal kiizdd rendszer,
amelynek a hatdsa paciensek milliéi szdméara naponta valik nyil-
vanvalova egy olyan alapvetd érték biztositasaban, mint az egés-
zség, nehezen eliminalhato, belso fesziiltséget fog létrehozni. Azok
szama, akiknek a rendszer elényoket hoz minimalis azokhoz ké-
pest, akiknek visszaesést hozz. A pacienseknek a megelégedettsé-
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get, jobb, hatékonyabb ellatast igéré valtozassal szemben, bizony-
talansagot, ellatas sziikslést kell tapasztalni,

— Ez a reformstratégia azt a latszatott kelti, hogy minden megoldhaté
ezzel az egy valtoztatassal. Ekdzben azokra a megoldasokra, ame-
lyeket a jelen valosagos gondjai igényelnek, nem marad elég ido6 és
energia. Emiatt nem hogy a problémak megoldasaval, hanem sok-
kal inkabb a problémak halmozddaséval kell szamolni.

— A biztositasi piac csddjei az allami koltségvetés terheként jelennek
meg. Novekedhet az allami koltségvetés bizonytalansaga.

~ Az cgészségiigyi rendszer bizonytalansiga novekszik azdltal, hogy
a fizetd vasarld, a biztositd helyzete ingatag. A biztositok csédje -
ha atmeneti idészakra is - fizetésképtelenség esetén pénziigyi za-
vart tovabbit a szolgaltatok felé. Rendkiviil nagy politikai nyomas
jelenhet meg a kormanyzat szdmara, hogy legyen wrra ezen a hely-
zeten. Van arra esély, hogy a jovoben nem csak bank-
konszolidaciés kormanyzati programjaink lesznek, hanem biztosi-
to-konszolidacids programok is.

— Az elégedetlenség szintje novekszik. Ma is rendkiviili nagy prob-
[émat jelent, hogy minden résztvevd elégedetlen. A t6bb biztositos
rendszer egyértelmilen pénzt visz ki a rendszerbdl: a magasabb
adminisztracio elviszi a pénzt az ellatastol, néhany kedvezd riziko
pool-lal rendelkezé biztositd tobbletbevételekhez juthat. Nagy va-
I6szintiséggel megfogjak talalni annak a moddjat és technikajat,
hogy ezt ki vigyék az egészségiigyi ellatasbdl. A felhasznalhatd
eroforrasok sziikolésének két kovetkezménye lesz: Nem marad
eroforras a jelenlegi legnagyobb elégedetlenség, a bérfesziiltség
csokkentésére. Nem marad elegendd er6forras az alapegészségiigyi
szolgéltatdsok biztositasara.

~ Ha egy év milva a veszélyek és problémék nyilvanvaléva vélnak
azok szamadra is, akik ma ezt még nem fogadjak el, nem lesz kdny-
nyli a rendszert a jelenlegi allapotaba visszahozni. A politikai
mozgastér a technikai lehetéségek korlatozottsaga miatt a hiba ki-
kiisz6bolésében rendkiviil korldtozott lesz. '
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5, Amirdl a tobb biztosité mellett sz616 érvelések nem
szolnak - Néhany egyéb tézis és érv a tobb biztosité
ellen.

6. tézis: A vitathatatlan ellenérvek kozzé tartozik, hogy tobb bizto-
sitos rendszerben novekszik az adminisztrdciora kéltétt pénzek ard-
nya

Az egészségiigyre forditott kiaddsok jelenlegi nagysiga rendkiviil
alacsony. A koltségek nagysaga alig haladja meg a 300 dollar/fé 6sz-
szeget. Ha ebbdl az 6sszegbdl kifizetésre keriil egy, a mainal jelentésen
magasabb adminisztraciés koltség, az ellatasra fordithato koltségeket
kell csékkenteni. Az ellatas hatékonysaganak javitisat nem szolgélja.
igy ez a tény egészen biztosan nem fog olyan megtakaritasokat szol-
galtatni, amely a ndvekvd adminisztracios terheket kompenzalna. Az
adminisztracids terhek két 4gon novekedhetnek:

1 Ondllé jarulékbeszedési rendszer kialakitdsa

Jelentds adminisztracios teher egy biztosito esetén is a pontos jarulék-
fizetési nyilvantartds, a fizetésre képesek idébeni megtaldldsa. Mai
gondjainak egy része éppen ebbdl fakad. Ha t6bb biztosité esetén is
egy beszedd szervezettel valdsitjdk meg ezt a feladatot, akkor nem
szitkségszeriien kovetkezik be jelentdés adminisztracio koltségnoveke-
dés. Nem garantélt azonban, hogy az egyébként 6nalldsaggal felruha-
zott, a késobbiekben még tobb 6nallosagot kivand biztositok késdbb is
elfogadjak az egy kdzds beszedd szervezet miikodését.

2 Onallé management és iigyfélszolgdlat kialakitdsa

A felsészintii management sokszorozoddsa mindenképpen tobblet-
koltségeket okoz. Emellett szamolni kell a teriileti szervezetek sokszo-
rozodasaval is. Az OEP teriileti halozata megfelel annak az elvards-
nak, hogy az egyes régiokban, megyékben legyen képviselet. Az igény
megmarad tobb biztosito esetén is.
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7. tézis: Technikailag nincs olyan médszer amely egységesen szd-
mitott fejkvota alkalmazdsa esetén a negativ rizikoszelekcio keletke-
zésének esélyét, mértékét a risk - adjustment technika alkalmazdsdval
megfelelden segithetné.

A negativ rizikdszelekcio kiilonb6zé okok miatt keletkezhet. Az
egyik ilyen ok lehet, hogy a magasabb jovedelem magasabb jarulék
bevételt hozhat. Megindulhat a vélogatas a jobb jovedelem helyzettel
rendelkezé biztositottakért. Ezt a szelekcids lehetoséget felismerve, a
szolidarisz-tikus elveket képviseld orszagokban bevezettek olyan rend-
szereket, amelyekben a biztositd intézetek szamara a jarulékgyiijtés
egységes elvekben, rendszerben torténik. A kodzpontilag Ssszegyijtott
jarulékot egységes modszer, nagysag szerint, a bejelentkezett pacien-
sek szdma, életkora, neme, stb. alapjan fejkvota jelleggel osztjak visz-
sza. Ezzel a modszerrel azt prébaljak kivédeni, hogy a magasabb jove-
delmil paciensek Osszegyiijtésével, a jovedelem aranyosan szamitott
jarulékokkal ne lehessen a bevételeket koncentralni.

A magasabb jovedelemmel rendelkezdk nem csak magasabb jarulé-
kot képesek fizetni, hanem hosszabb tavon alacsonyabb igénybevétel-
lel rendelkeznek. Legalabbis ezt igazolja az erre irdnyuld osszes kiil-
foldi elemzés. Ma Magyarorszagon nincsenek olyan elemzések, sot
nincsenek olyan adatok amelyek erre a fontos 6sszefliggésre a szdmita-
sokhoz sziikséges informaciokat biztositani tudnék. Igy tehat a ma
végzett és a holnap végzendd szamitasokban nem is vehetd figyelem-
be. Ma még nincs olyan adat, amely egy személy minden létez6 igény-
bevételét Gsszegylijtené és ezt a kapcsolat szorossaganak feltarasa ér-
dekében a személyes jovedelmekkel is Osszekapcsolnd. A ,risk-
adjustment™ feladatainak megoldasa nem kis gondot jelent az ezen a
teriileten nagy tapasztalatokkal rendelkez6 Hollandidban sem. Nem
sikeriilt még megoldani a feladatot. Egy egyébként is forrashianyos
egészségiigyi rendszerben kiilonosen nagy karokat, igy jelentds ellatas
besziikiilést okozna, ha lehetdség nyilna ezeknek a potencidlis elo-
nyoknek idoleges vagy allandosult realizalasahoz. Minden t6bb bizto-
sitoval rendelkezd orszag torekszik ezeknek a hatasoknak a kivédésére.
Jelenleg nincsenek sikeresnek tekinthetd alkalmazasok. v
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8. tézis: Tobb biztositos rendszer alkalmazdsa esetén a rendszertol
nem virhato a népesség egészségi dllapotinak javitdisa

A népesség egészségi allapota a jol ismert okok egyiittes kévetkez-
ménye. A rendkiviil rossz magyar egészségi allapotban csak egy
multiszektoridlis 6sszefogas és dsszehangolt nemzeti program segithet
a kedvezdtlen helyzet megvaltoztatasan. Amit az egészségiigyi rend-
szer 6nmagaban tehet az gyakorlatilag a karelharitds, a minimalis meg-
elézés segitésében van. (Bizony ez sem kevés. Egy miikddésképtelen
rendszere esetén, ha a karelhéritasi funkcié nem miikodik, jelentds
tobbletveszteségekkel kell szamolni.) A biztositok hatdsa csak ebben a
korben érvényesiil. Onmagéban nem képes az elmult hossza iddszak
alatt rogziilt életmddbeli hibakat felszdmolni. Nem képes megteremteni
azt a motival6 tarsadalmi kdzeget, amely a kimozdulast eléri, a fiatal
generacidk védelmét biztositja.

9. tézis: Tobb biztosités rendszer alkalmazasa esetén jelentosen
csokken a hozzaférés egyenléségének esélye

A biztositassal nem rendelkezOk szamara ismeret, személyes akti-
vitas sziikséges ahhoz, hogy megoldjak a szocialis ellatds megszerzé-
séhez sziikséges teendOket. Ezeket tamogatas nélkiil gyakran nem te-
szik meg. Igy az ellatasukban - még biztositott jogok esetén is - jelen-
t0s visszaesés keletkezik.

10. tézis: Tobb biztosito esetén kényszer keletkezhet arra is, hogy a
Jjelenlegi alap biztositds szerves részét képezd szolgdltatisok a kiegé-
szito biztositas targyai legyenek.

Ennek esélye kiilondsen a vardlistak esetén magas. A jelenlegi fi-
nanszirozasi rendszerben néhany kivételtdl eltekintve nincs vardlista.
Pl. a csipdprotézisek esetén minden korlét, ellatasi id6, vardlista meg-
kotés nélkiil tériti a biztosit6 a dijakat. Esetleges varélistak csak abbol
keletkezhetnek, ha a szolgéltatok hoznak létre kapacités hianyra hivat-
kozva hianyokat. Mint jol ismert, jelenleg Magyarorszdgon az ell4tas-
ban inkabb jelentés kapacitasfeleslegek vannak. Ha a megengedett
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kiegészitd biztositasok targya a vardlista lesz, hamarosan nem lesz
Magyarorszagon olyan szolgaltatds, amit nem vardlistas szolgaltatas-
ként kivannak biztositani.

6. Az egészségiigyi rendszerek hatékonysaga a nem-
zetkozi evidenciavizsgalatok eredménye szerint

Az Eurdpai K6zosség 1993-ban egy evidenciavizsgalatot végzett el
a fejlett piacgazdasagu orszagok egészségiigyi rendszerének makro-
szintli hatékonysag elemzésére. Azt vizsgaltak, hogy milyen Gsszeflig-
gés mutathaté ki az egészségiigyi ellatdis GDP-ben szamitott ardnya, az
ellatas f0 mutatoi, a népesség elért egészségi allapota kozott. Elemez-
ték, hogy miként valtozik a kiilonboz6 rendszerekben harom fontos - a
rendszer josagat kifejez6 - mutato:

— az egészségligyi szolgaltatasokhoz vald hozzaférés egyenldsége
— amakro- és mikro-szint{i hatékonysag érvényesiilése
— atarsadalmi felelosség megvalosulasa

A legfontosabb megallapitdsok

(1) A hozzdférés lehetdsége, az egyenléség helyzete a kiilonbozo
egészségligyi rendszerekben

— Az ado-alapi rendszerekben a legkedvezobb a hozzaférés egyenlo-
sége. (Ado - alapl rendszerekben tekinthetok azok az egészségiigyi
rendszerek, amelyekben a bevétel f6 forrasai az adézasi rendszeren
keresztiil keletkeznek. A jarulékok mértéke altalaban a jovedel-
mekkel aranyos. )

— A szolidaritaselvii egyéb tarsadalombiztositasi rendszerekben a
hozzaférés az el6z6h6z viszonyitva kismértékben csokken.

- Az Gsszes tobbi rendszerben erdsen csokken a hozzaférés leheto-
sége, egyenldsége (tobb biztositas, elsédlegesen maganbiztositas-
sal).
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(2) A tarsadalmi feleldsség érvényesiilése:

— Legkedvezébb az adé-alapi, egy biztositos rendszerekben. A fe-
leldsségszétosztas valamennyi tarsadalmi csoport kzott akadalyok
nélkiil megvalosithaté. Nem kiilonithetdk el kedvezdbb rizikdks-
z6sségek.

— Minden mas rendszerben a rizikdmegosztas lehetsége limitaltta
valik, méd nyilik a kedvezdbb riziko kdzosségek kivalasara.
(3) Makroszintii hatékonysdg

— A leghatékonyabb rendszerek az add-alapu egészségiigyi rendsze-
rek. Ezekben az orszagokban a tarsadalmi fejlettség fokat jelképe-
z6 GDP nagysagahoz képest relative alacsonyabb szintii egészség-
tigyi kiadassal biztositjak az egészségiigyi ellatast.

7. Nemzetkozi tapasztalatok

A tobb biztosités modell bevezetésének szandéka végigkisérte a
rendszervéltds ota eltelt éveket. Nem csak Magyarorszagon, szinte
valamennyi érintett kézép-eurdpai orszdgban. Tébb orszag ezt az utat
vélasztotta. Bevezették Csehorszagban, Szlovakiadban. A keletnémet
tartomanyokban a mar miik6d6 rendszerhez valo illeszkedés kovetel-
ménye szintén ezt a megoldast kinalta. Lengyelorszdgban spontan
szervezOdések kezdddtek el. Az ) biztositasi térvény alapjan 1999 -
t6l terveznek nagyobb valtozasokat. Magyarorszagon az elmiilt évek-
ben fel-fel timadé szandék jelent meg a t6bb biztosités modell mellett.
Az elképzelésekre erdsen hatott a kozeli német példa. Sokkal enyhéb-
ben jelent meg az angol, az észak-eurdpai makrd rendszerek példaja-
nak emlegetése. A felfokozott varakozas illuzioi kozé tartozik az is,
hogy egy ilyen rendszer - fliggetleniil a gazdasagi fejlettség szintjétol,
mint a példaként ismert orszdgok hasonlo rendszere - magasabb egés-
zségiigyi béreket fog biztositani. Az allam, az allami szervek altal dik-
talt kényszer levetk6zésének igénye az ismert okok miatt nyilvanvalé-
an erdteljes. A kozép-eurdpai orszagokban létrehozott valdsag azonban
nem a megoldasokat, a megoldasokhoz vezet6 utak hozta.
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A cseh példa

— Csehorszag a szétvalast kovetden jelentds elonydkkel indult. Meg-
nott az egészségiigyi bevételek nagysaga, mivel a szlovak orszag-
részre mar nem kellett érvényesiteni a szolidaritasi elvet. A relative
jobb jovedelemmel rendelkezd cseh tarsadalom ebben a tekintet-
ben nyertese volt az orszag szétvalasztasanak.

— Bevezették a tobb biztositd intézettel miik6dd rendszert. A nagy-
szamu induld biztositéhoz képest mara mar kevesebb miikodik. A
rizikd megosztasi jatékok kikiiszobolése érdekében a szabad bizto-
sité valasztas eszk6zét hasznaljadk. Emellett a beszedett jarulékok
mintegy 60 %-t Gjraosztjak a szolidaritési elv jobb érvényesitse ér-
dekében a biztositok kozott.

— Mindez azonban nem szolgalt latvanyos eredményekkel. A kovet-
kezményekben szinte csak problémakkal talalkozhatunk. 1998-ban
a rendszer mikodésének alapvonasaként azt emelték ki, hogy je-
lentésen novekedett a legnagyobb biztosito, a VZP (a lakossag 75
% - t tomoritd) biztositd hianya, ndvekedett a kérhazi vardlista, uj-
raéledt az egészségiigyi sziirke, fekete gazdasag, jelent6sen néve-
kedett a biztositottak elégedetlensége.

— Gondot jelentett a finanszirozhat6sag megoérzésében a szakellatas-
ban minden ellendrzés nélkiil bevezetett tételes finanszirozas is.

— A probléma megoldasara jabb szélsdséges javaslatok sziiletnek:
vagy vissza az erds kozponti tervezéshez, kontrollhoz (a), vagy to-
vabb a megkezdett uton, erdsen limitalni a kotelez6 alapbiztositas
korét, tag teret adni a magan biztositoknak (b).

- Meg jelent azonban - harmadik utas - elképzelésként az is, hogy
talan a szolgaltatok finanszirozasaban, ellatis-szervezési megolda-
sok alkalmazasaval kellene az el6relépést megtenni.

Nem csak a kdzép-eurdpai mintik, de a tobb biztositoval, nagy ta-
pasztalattal, ismerettel rendelkezd fejlett nyugat-eurdpai orszdagok
mintai sem kecsegtetnek reményekkel a gyors és sikeres eredmények
esélve tekintetében.
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A holland példa

— Hollandia az els6 olyan orszag volt, amely megprobalta a biztosi-
tok esetén a feliigyelt versenyt bevezetni.

— Az eredeti terv szerint meghataroztak a kotelezd egészségbiztosita-
si szolgaltatasok korét. Az igy miikodd kotelezd biztositas nagysa-
ga az egészségiigyi kiaddsok mintegy 85 %- ra terjed ki. A koétele-
z6 biztositasi rendszer mellett lehetoség van kiegészitd biztositasok
vésérlasara.’

— A biztositokhoz térténd bejelentkezés teljesesen szabad. A pécien-
sek kétévente 1j biztositét valaszthatnak.

— A jarulék két komponensbdl all: egy relative magas jovedelemara-
nyos jarulék részbol és egy jovedelemtdl fiiggetlen relative kis-
mértékii fix részbol.

— A jarulék beszedés kozos alapba torténik, amibol fejkvota szerint,
a bejelentkezett biztositottak szdma alapjan osztjak vissza a jarulé-
kot.

— A bevezetés soran azonban t6bb nem vart probléma is adédott. A
megfeleld, a rizikd-szelekeid hatdsat csdkkentd fejkvota jarulék
visszaosztasi modszer kialakitdsa okozza legtobb gondot. A ,risk
adjustment” megoldasi problémajat jelentdsen alabecsiilték. Az el-
kezdett modszer ardnytalansagokat okozott. Nem volt elég a nem,
az életkor, a teriileti tényezd figyelembe vétele. Ezért egy jobb
modszer kialakitasaig felfiiggesztették a modszer alkalmazasat.
Jelenleg azt a megoldast alkalmazzak, hogy a fejkvota alapjan
megkapott 6sszeg €s a tényleges kiadasok kozotti eltérésnek 97,5
%-t megtéritik a biztositok részére. Mindossze az eltérés, a hidny
2,5 %-nak megoldasaért felelosek a biztositok.

Nem sikeriilt tehat eddig a nalunk sokkal jobb helyzetben 1évd, nagy
tapasztalatokkal rendelkezé Hollandidban - a mindig mintaként fel-
emlegetett orszdgban - a megfeleld, a riziko jatszmdk hatdsat kivédé
Jfejkvota leosztasi modszert kialakitani.
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A német példa

— A német t&bb biztosités modell hosszi multra tekint vissza. A sok
kassza, biztositd szama az elmult évtizedben jelentdsen csokkent.
Tendencia a szolgéltatas csomag, jarulékmérték egységesitése.
Er6s kdzponti szabalyozassal harmonizaljak a biztositok miikodé-
sét.

— A korabbi években nem volt teljesen szabad a biztositok kozotti
atjelentkezés. A biztositdk agazatokra, régidkra, néha vallalatokra
szervezddve alakultak ki. Ma mar a biztositottak mintegy 95%-
anak lehetdsége nyilt arra, hogy tobb, mint 15 nagy biztosité ko-
z0tt szabadon vélasszon.

~  1994-ben kezdték el a riziko alapjan t6érténd jarulékbevétel médo-
sitasokat annak érdekében, hogy a rosszabb rizik6-kozosséggel
rendelkez6 biztositokat tamogassak a jobb kozosséggel rendelke-
z0kkel szemben.

A német példa alapjan sok kovetkeztetés levonhat6. Ebbol a kérdés
feltevésnek megfelelden itt csak a legfontosabb kiemelésére van lehe-
toség. Arra érdemes vélaszt keresniink, hogy a rizik6 probléma kezelé-
sét mennyire tartottdk fontosnak kezelni, és milyen sikeresen oldottak
meg. Megdllapithaté, hogy a fejlodés sordn a német rendszer az egy-
ségesités irdanyaba lépett. Ma madr megkiséreli kezelni a szolidaritdsi
elv jobb érvényesitése érdekébe a riziko megosztds korrekcidjdanak
problémdjdt. Németorszdgban sincs azonban kész az erre vonatkozd
korrekt eljaras.

8. A tobb biztosités rendszer hatasa az eurdpai régiora
elfogadott WHO alapelvek megvalésithatéosagara

Néhany a WHO alapelvek koziil:
— A szolidaritési elv alkalmazasa az egészségiigyi ellatasban
— Egyenl6ség és egyenld hozzaférés esélyének biztositisa
- Az egészséges €életkezdet biztositasa
— Az egészséges munkahely biztositasa
— Az egészséges életévek biztositdsa minden korcsoportban
— A mentalis megbetegedések gyogyitasanak fejlesztése
—  Ferté6zd és nem fert6zd megbetegedések, balesetek szamanak
csokkentése
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Az elemzések alapjan kimondhatd, hogy a tdbb biztositéra épiild
egészségligyi rendszerre valo attérés nem viszi kdzelebb Magyarorsza-
got a fenti alapelvek megvalésitasahoz.

9. Eurdpai integracios kovetelmények

Az eurdpai kdzdsség orszagaiban nagyon kiilonbdz6 egészségiigyi
rendszer miikodik. Ma nincs olyan elvaras a tagorszagok felé, hogy a
makro-rendszer teljesen azonos legyen. A munkaerd szabad vandorla-
sénak biztositasa érdekében azonban nyilvanvaléan vannak egységesi-
tési térekvések a szolgaltatdsokban, a szolgéltatdsok szinvonaldban, a
szolgaltatasok elérésének modjaban, a munkaltatok szamara megjelend
koltségében. Ebbdl a szempontbol sem til szerencsés a jelenlegi egy-
séges rendszert feladni, a szolgaltatasait besziikiteni.

10Az elsédleges hatasok 6sszefoglalasa
Egy egészségiigyi rendszer fejlesztésére kidolgozott javaslatok érté-
kelését olyan szisztematikus gondolatsor alapjan tehetjiik meg, amely-
nek elemzési kérdései legalabb az alabbiakat élelik fel:
— Milyen valtozéasok véarhatdk a népesség egészségi allapotaban
— Mennyire javitja az ellatas hatékonysagat
— Mennyire segiti a koltségkontroll érvényesitésének esélyeit
— Mennyire javitja a hozzaférés esélyeit
— Hogyan hat a rendszer miik6déképességére
— Hogyan hat az ellatds min6ségére
— Hogyan hat a rendszer szerepléinek elégedettségére
— Milyen politikai kdvetkezményei varhatok

A kérdésekbdl mar j6 néhany megvalaszolasra keriilt, az alabbiak sze-
rint:
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— Ha az ellatas hatékonysdga nem javul, esély keletkezik a hatékony-
sag romlasara.

— Az egészségiigyi rendszer belsé koltségkontrollja nem érvényesiil
egységes elvek alapjan. A kiilonb6z6 biztosito kiilonb6z6 techni-
kakat alkalmaznak. A koltségrobbanas és a koltségnovekedés rob-
banasanak elso jele lesz az allami koltségvetési terhek megnove-

kedése.

— A rendszer miikddésében zavarok keletkeznek, névekszik a bi-
zonytalansag.
— A rendszer szerepldinek elégedettségének javitdsara nincs esély a
néhany kedvezd rizikokszosséggel rendelkezd biztositd intézeten

kiviil.

— A kedvezotlen hatdsok miatt novekvé politikai fesziiltséggel kell

szamolni.

Az alabbi tablazatban minositettiik a kiilonb6z6 biztositasi rendsze-
rek fobb ismereteit:

Allami Egy Tobb Magan bizto-
egészség- tarsadalmi tarsadalmi sitas
ugy biztositd biztositd
Egészséglgyre forditandé | nem megfe- | megfelelé megfelelé megfelelé
alapok elkiilontilése lel6é
Szolidaritasi elv érvényesu- | megfeleld megfelelé sérdl séril
Iése
Adminisztracios koltségek megfelelé megfelelé tobbszoros tobbszorés
a biztosito(k)nal
Adminisztracios koltségek a | megfelelé megfelelé magasabb magasabb
szolgaltatoknal
A véasarlas hatékonysaganak | elsédleges elsédleges masodlagos | masodlagos

javitasa

Nem vitato, hogy hosszas vizsgalddds alapjan is alig taldlhat6 eldny
a 16bb biztositoé intézettel mikods modell mellett. A megvaldsult rend-
zereknek inkabb a problémdi, helyenként katasztrofilis gondjai is-
mertek. Nem ad valédi megolddst a forrdshianyra. Nem ad megoldast
a hatékonyabb ellatasra. Nem ad megolddst az elégedettség emelésére.
Nem ad biztositékot a jobb egészségi allapotra. Nem hoz létre olyan
elényt, amely a rendszerben dolgozok bérfesziiltségét csokkentené.
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Ezzel szemben ldthaté ma néhdny olyan nagyivii dtalakitds lehetésége,
amely ilyen mértékii tarsadalmi gondot, problémdt eléhozd, siulyos és
nehezen visszafordithato valtozdsok nélkiil is jelentds pozitiv elmozdu-

last eredményezhetne, amelyek felé részben mar torténtek lépések, mint
példaul:

— A fizetOképességek Osztonzése a jarulékfizetésre, a jarulék be-
gylijtési rendszer rendbetétele

— Rokkantnyugdij rendszer feliilvizsgalata

— Ellen6rzési rendszerek miikddtetése

- Ellatas - szervezési megoldasok kidolgozasa a hatékony ellatasi
utak mentén, a finanszirozasi rendszer tovabbfejlesztése

— Az amortizacié problémajanak megoldasa

Az ismert lehetdségek koziil - a paciensek szamara is pozitiv kdvet-
kezményekkel - csak a jelenlegi alapszolgaltatasok kdrére megmarad6
~egy biztositds rendszer, kiegészitd biztositasra szervezddd biztositd
intézetekkel egyiitt” modell megbrzése, fejlesztése latszik célszerii
valasztasnak.
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Menyhay Imre

A piaci vallalkozas buktatoi
Homo sapiens a mérilegen1

1. Még egynéhany fecske sem csinal nyarat

Nem tudom, igaz-e, az Isten jonak teremtette az embert és hogy
csak a blinbeesés utan - miutan arra ,,vetemedett”, hogy az életet
tovabb adja - lett az ember akarata rosszra hajlé. Mindenesetre a torté-
nelem azt nem mutatja, hogy mikor és milyen értelemben volt az em-
ber valamikor is a homo sapiens értelmében olyan jo, hogy ez elegendd
lenne az altalanositasra. Persze voltak olyan emberek is, akik képesek
voltak életiiket masokért felaldozni. Ezt nem lehet és nem is lenne
ildomos tagadni. Viszont hogy gy mondjam, egy fecske még nem
csinal nyarat, még a foldre sziiletett emberek tomegéhez viszonyitva
azon kevesek szama sem, akiknek sikeriilt a befejezetlen teremtés. tra-
teremtés befejezését - a homo sapiens idealjat - sajat er6bdl megkdze-
liteni.

A torténelem tapasztalatain és tanulsigain tilmenden empirikus
vizsgélatok is mutatjak, - enyhén kifejezve - hogy az ember nem an-
gyal (A. K. COHEN: Abweichung und Kontrolle. 1968). Ezzel még
nem azt allitom, hogy lehetetlen, hogy egyszer az volt. Mondom ezt,
hogy ne érje szidalom a hazam tajat.

Mindenesetre az igaz, hogy az ember mindmaéig nem volt képes a
homo sapiens idealjat maradéktalanul megvaldsitani. A maradéktalan
sz6t csak udvariassagbol és snmagamnak vald hizelgésbol hasznalom,

Eldadas a Magyar Tudomanyos Akadémia jovokutatasi konferenciajan
1998 december 11.- én.
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hiszen magam is ahhoz a fajhoz tartozom, amely képviseldinek ugya-
nazon képviseldk a homo sapiens elnevezéssel szoktak hizelegni, ahe-
lyett, hogy HOBBES homo homini lupus igazsagat elég gyakran raol-
vasnak a fejére. A homo homini lupus - az ember embernek farkasa -

fiilébe.

Nem szivesen megyek bele vallasi kérdések taglalasiba, de néha
szinte elkertilhetetlen, hogy sz6 ne essen réluk. Itt van példaul a szere-
tet parancsanak a meghirdetése. Megkellett hirdetni, mert nyilvan még
nem valdsult meg. Mondhatnd valaki, hogy kérem, az mar régen volt,
széra sem érdemes. En erre azt mondom, hogy az a kétezer év, ami
azoéta eltelt, az evoluciéban bizonyara egy téredékmasodperc. Ez azt
jelenti, hogy a kétezer évvel ezel6tt élt ember biologiai képességeit - az
6nmegvalositas képességeit - illetden aligha kiilonbdzott a ma €16 em-
bert6l. Ami akkor érvényes volt, az ma is érvényes lehet és az is. Erre
utal t6bbek ko6zott a tudomanyos korékben nemzetkozileg elismert
pszicholdgus és szociologus, Erich FROMM, intése, aki azt irta, hogy
»helyesen élni tobbé nemcsak etikai vagy vallasos parancsteljesitést
jelent. A torténelemben eloszor fligg az emberiség fizikai tulélése az
egyén gyokeres lelki megvaltozasatol.” (Birtokolni vagy létezni? Bu-
dapest 1994. 22. 0.)

Az etika, egyre inkabb az etika, de sokkal inkabb az etikétlansig az,
amire a tarsadalmi bajok forrasat sok kivalé gondolkodd visszavezeti.
Es ebben az etikaban vagy etiktlansagban - kinek hogyan tetszik - a
vallalkozas etika vagy etikatlansag jatszik kdzponti szerepet. Ugyanis

— az ember permanensen sziikségleteinek kielégitésére van utalva,
azaz a vallalkozés jelenségével, ha akarja ha nem, allando jelleggel
+ taldlkozni és €élni kell. Ez az a pont, ahol az etika vagy etikatlansag

a legkonnyebben és a legtragikusabb intenzitassal tetten érhetd.

Nézziik meg ezt kdzelebbrol.
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2. Optimizmus vagy pesszimizmus?

Nagy reményekkel néztiink a rendszervaltas elé. Majd egy évtized
tapasztalatai alapjan felmeriil a kérdés, hogy a kollektiv vallalkozasok
helyébe 1épett tigynevezett maganvallalkozasok, amelyek tevékenysé-
gét a piaci mechanizmusok hatarozzak meg, a jov6 alakulasa szem-
pontjabdl optimizmusra vagy pesszimizmusra adnak okot.

A jovokutatd feladata nem lehet, hogy mint egy jos a tenyérbdl,
konkréten megmondja, hogy mi fog torténni. A jovokutatonak a mult
tapasztalataibol kell kiindulni és a fejlédési tendenciakat figyelembe
véve alternativak felvazolasaval meg kell elégednie. Nagy valdszinii-
séggel a kutatd alapvetd beallitottsaga hatarozza meg a talan legfonto-
sabb alternativ latdsmédot, hogy optimistan vagy pesszimistan tekint a
jovBbe. A jovot kutato elme kenyere tehéat az alternativakban vald gon-
dolkodas, amit személyiségének alapbedllitddasa is meghataroz. Az
alapbeallitédas egyrészt a kultira terméke, masrészt az egyéniségben
megnyilvanuld oroklstt tényezdk és az ezeket ilyen vagy olyan irdnyba
modosito szubjektiv tapasztalatok befolyasoljak.

A hetvenes évek elején, amikor a szocidlis piacgazdasagot kihasz-
nalé és mértéktelen kovetelésekkel az allamot kiszipolyozo vallalkozoéi
és munkavéllaléi szervezetek alkonya eldrevetitette arnyékat, szinte
mérhetetlen optimizmussal néztem a jovO felé és ezt az optimizmust
megkiséreltem tanitvanyaimnak is atadni. Ez az optimizmus, akkor, a
hetvenes évek elején, a jovot illetben a nyolcvanas és a kilencvenes
évekre vonatkozott. Ez id6 alatt azonban kideriilt, hogy az optimista
alapbeallitodas nem volt indokolt; az eredeti optimizmus lényegesen
elsziirkilt és megkopott.
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3. A korlatlan verseny nem a kollektivizmus alternati-
véja.

Ma , uigy gondolom, hogy megallapithat6: A kollektiv alapon 4llami
segédlettel - kényszerrel - felépitett vallalkozasi szféra azért valt élet-
képtelenné, mert a kollektivizmust kételez6 hazi feladatnak tekintették.
Tudomasul kell venni - ha tetszik, ha nem - hogy a vallalkozas és
egyaltalan a gazdasag hajtdereje az egoizmus, a profitra val6 torekvés.
Ha tehat egy tarsadalmi és gazdasagi rend a vallalkozasi szférabol az
egyéni érdeket kizarja, akkor a termelési, a gazdalkoddsi méd valsdgat
zuditja a tarsadalomra és a tarsadalom életképtelenné valik. De a for-
ditottja is igaz: ha egy tarsadalmi és gazdasagi rend gy rendez, hogy
félreértelmezett liberalis alapon nem rendez, azaz az egyéni érdek to-
talis érvényesiilésének nyit utat, akkor ezzel kizarja a tarsadalmi valo-
sagbol a kollektiv érdekek képviseletét és ellehetetleniti a tarsadalmi és
gazdasagi cél-Osszeférhetoséget. Hamis elképzelésen alapszik - az
ideoldgia hamis st etikatlan - ha arra késztet, hogy a térvényhozas a
privat alapu véllalkozésok profitéhségének korlatlanul szabad utat
engedjen. Marpedig a kifejezések ,,szabad piaci mechanizmusok”, meg
»szabad versenyes kapitalizmus” - a gyakorlatrél nem is sz6lva - félre-
érthetetleniil kifejezik a minden korlatozast és mederbeterelést vissza-
utasitd gazdasagi ideoldgia lényegét. Bebizonyosodott, hogy ez a tar-
sadalmi és gazdasagi rend még akkor sem lehet a jovo alternativaja, ha
a szocializmusnak nevezett tarsadalmi és gazdasdgi berendezkedés
koriilményei kdzott éloknek ez a tarsadalmi és gazdasagi berendezke-
dés jelentette a szabadsagot és jolétet. A piaci mechanizmusokon ala-
pulo villalkozoéi tevékenység ugyanis a piaci mechanizmusok alapjan
mindig ugy alakul, ahogyan a pillanatnyi vallalkozdi érdekek ezt ko-
vetelik; egyszer igy egyszer ugy, spontan mindig ugy, ahogy a piaci
viszonyok és a profitra vald torekvés kivanja.
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4. Hamis profétak hamis fogalmai

Hamis és félrevezetd a modernitéas, a liberalizmus és az individua-
lizmus jelszavaval idealizalt és tudoményos kontsbe bujtatott tézis,
miszerint a szabad piaci vallalkozas a legfejlettebb vallalkozasi forma -
mint ahogy ezt FUKUYAMA illitja - és hamis a spontaneitas logikaja-
ra hivatkozé szabad versenyes kapitalizmus ideologidja. Ugyanis a
spontaneitas logikdja - mint mondottam - a vallalkozé logikéja €s nem
a tarsadalmi érdek logikdja; a vallalkozé logikaja annyiban, amennyi-
ben a vallalkoz6 természetesen nem tevékenykedik - nem tevékeny-
kedhet - érdekei ellen és ezért dontései csak sajat szempontjabol logi-
kusak. A vallalkozas a vallalkozé mindenkori aktualis érdekeinek fi-
gyelembevételét koveteli, azt, hogy a vallalkozd egyszer igy egyszer
igy dontson, mindig a sajat érdekében spontan dontson, ami kizdrja a
logikajara valé tarsadalmi hagyatkozas lehetdségét, elveszi a tarsa-
dalmi bizonyossagot és ezzel a szociokultiralis érzelmi védettség €l-
ményét, amelyet stlyos testi és lelki megbetegedések kovethet-
nek/kovet-nek és szétzilalja a tarsadalmat és a kultarat.

A spontaneitas logikaja tarsadalmi szempontbol mélyen irracionalis,
ugyanis a profitra torekvés egyoldalusiga folytan hétranyos helyzetbe
keriilt tdmegek érthetetleniil nézik azt, ami koriilottiik zajlik és nem
értik, hogyan alakulhatnak ki a térs‘adalomban' szinte pillanatok alatt -
mint Magyarorszdgon - olyan tarsadalmi és gazdasagi kilonbségek,
amelyek a tarsadalmi és gazdasagi cél-osszeférhetdséget messzemendn
kizérjak. A spontaneitas logikdjaban van még legaldbb egy irracionalis
elem. A piaci mechanizmusok csak utélag, az eredmény alapjan enge-
dik megitélni, hogy egy vallalkozoi dontés mennyiben volt kedvezd és
mennyiben nem, mennyiben igazoltak a bekdvetkezett piaci viszonyok
a szinte joslasra utalt vallalkozéi dontések helyességét. it eredetében
mutatkozik a korlatlan kapitalizmus gyenge pontja, ami végiil is akkor
torkollik a termelési mod valsagaba, ha a termelési eszkozok fejlodése
az elektronika/technika/csucs-technologia segitségével olyannyira au-
tomatizalja a termelési folyamatokat hogy allando jelleggel munkaerd
felesleget termel és blindzést sziil. Ha a termelési viszonyok a klasszi-
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kus kapitalizmus munkaadé/mun-kavallalé viszonyaiban megcsontoso-
dik és nem tart lépést a termelési eszkozok gigantikus fejlédésével,
akkor ha tetszik ha nem, Marx forradalom elméletének alaptételével
allunk szembe.

5. Szabad piaci vallalkozas és munkanélkiiliség

Az illuzidk ideje lejart: A szocialistanak nevezett rendszerben is volt
munkanélkiiliség - vallalaton beliili munkanélkiiliség, ami kifelé nem
nyilvanult meg. A piaci véllalkozas azonban sziili azt a nyilvanvald
munkanélkiiliséget, amirdl politikusok azt bizonygatjak, hogy majd
megoldjak. Ez a megoldas mar a hetvenes évek elejétél folyik, de a
végét még nem latni. Tapasztalat alapjain mondom, hogy Nyugaton -
aligha mult el nap, hogy valamilyen forméban, valamelyik t6meg-
kommunikacidés médidban ne esett volna szé arrdi, hogy a munkanél-
kiiliség megoldasa jelenti a legfontosabb politikai, gazdasagi és tarsa-
dalmi feladatot. Mint mondottam, azota is ,,oldogatjadk” de még meg
nem oldottédk a széban forgd problémat, - mert kiiléndsen az adott ke-
reslet ellenes monetaris alapelvek sziilte koériilmények kozott - a
posztindusztridlis tarsadalmi és gazdasdgi viszonyok kozétt - nem is
lehet megoldani. Még a konjunkturalis fellendiilésekre sem lehet sz4-
mitani, hogy majd azok valahogy rendbe szedik a dolgokat, mert a
konjunktira teéria alapelvei mar nem mikddnek. A klasszikus kapita-
lizmus egyetlen mentdove, a konjunktirara val6 hagyatkozas egy rea-
litastdl eltavolodott optimizmus sziileménye. A klasszikus kapitaliz-
mus torvényszerliségei nem miikddnek, a termelési méd maga keriilt
valsagba.

6 - Optimizmus, a realitastol valo eltavolodas és pszic-
hikus defektek

Kiilénosen abban a régidban, ahol lakom, silyos kévetkezmények-
kel jart a munkanélkiiliség: A Donawitzi Vasgyar a hatvanas évek ko-
zepén 11.0000 munkéssal és alkalmazottal dolgozott. Ma 2000 fot
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foglalkoztat €s maris bejelentették hogy tovabbi automatizalés miatt -
amire a vallalat a konkurencia nyomasara ra van kényszeritve - tovabbi
500 munkast és alkalmazottat bocsatanak el illetve a tolcsértaktika
alkalmazasaval kiildenek el korai nyugdijaztatds cimén. A tomeges
elbocsatasok miatt a 40.000 lakossal rendelkezé Leoben egyetemi
varos lakossaga harminc ezerre zsugorodott. Lehet-e ilyen koriilmé-
nyek kozdtt optimistinak lenni? Még élesebben: milyen mértékben
szabad ilyen koriilmények ko6zott optimistanak lenni anélkiil, hogy az
ember a realitdshoz vald viszonyat el ne veszitse, mert ugye a realitds-
hoz valo viszony a mélylélektan szabélyai szerint a pszichikus higiénia
alapvetd kovetelménye. A realitastol vald eltdvolodas a pszichikus
megbetegedések sulyossaganak a mércéje: enyhébb eltavolodas neuro-
tikus, gorombabb eltavolodasok pszichotikus defektusokhoz vezetnek.

7 Prominens polgari partképviselék szocial-
demokrata partkaderek szerepében

A realitastdl vald eltavolodas iskola példajat Wilfried MARTENS,
az Europai Unio kereszténydemokrata frakcidjanak vezetdje és Hel-
muth KOHL volt német kancellar nyilatkozatai vilagitjak meg talan a
legélesebben. KOHL a szocidlis piacgazdasdag sziikségességeérdl nyi-
latkozik, MARTENS pedig ratesz egy lapéattal, igy, hogy a legelszan-
tabb szocidldemokrata partmunkasnak is becsiiletére valna.
MARTENS nem kovetel kevesebbet, mint a munkahoz valé jogot! Ezt
irja: ,,A dolgozok biztonsagat és egészségiigyi védelmét, a munkahoz
valo jogat és a munkafeltételeket, valamint a tarsadalombiztositést és a
szocialis biztonsagot”, vitathatatlan tarsadalmi feladatnak kell tekinte-
ni. (Eurdpai beszédek. 1996.61.0.)

Wilfried MARTENS a munkanélkiiliség problémajanak megoldasat
egyenesen Eurdpa jovojének biztosithatosagaval koti ossze: ,,Tekin-
tettel az Eurdpai Kozosség 40 millié szegényére, t6bb mint 15 millio
munkanélkiilijére és szamos alulfejlett régidjara, a kozdsségi Eurdpa-
nak csak akkor van értelme, ha egyszerre gazdasdgi és szociadlis termé-
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” 9

szetid.” (1. m. 61. 0.) Lam, 1990-ben - amikor MARTENS ezt nyilat-
kozta - Eurdpanak ,.csak” 15 millié munkanélkiili okozott fejf4jast;
1996-ban mar jéval hisz millié f6l6tt!

Felmeriil még egyszer a kérdés, hogy mennyire indokolt az opti-
mizmus, ha egy olyan prominens és kompetens politikus mint Wilfried
MARTENS Europa jovdjét a munkanélkiiliség megoldasatol teszi fiig-
gové, attdl, amit a jelenlegi tarsadalmi és gazdasagi berendezkedés, a
korlatlan piaci vallalkozasokon nyugvd szisztéma nyilvan képtelen
megoldani.

8, Eurépa ellen nem lehet kifogas

Menjiink egy lépéssel tovabb: 1997 februar6.-a maris mint fekete
csiitdrtok ment be a német torténelembe. Ekkor deriilt ki ugyanis, hogy
Németorszagban - tehat nem Europdban - a munkanélkiiliség
4.000.000-r61 4.800.000-re névekedett. A munkanélkiiliség rekordérté-
ket ért el és meghaladta a 12%-ot. Az ECU bevezetése veszélyeztetett -
hangzott el a legkiilonboz6bb politikai és gazdasagi forumokon. Mon-
dom, attél, hogy az ECU-t mégis bevezetik, a helyzet még nem fog
javulni, realitdsoktol valé eltavolodasok ébresztette optimizmus kéros -
a munkanélkiiliség, az eltorzult tarsadalmi és gazdasagi viszonyok, a
tarsadalmi cél-Gsszeférhetetlenség marad. Ime, itt is az Eurépai Unid
Iétjogosultsaga keriilt goresé ala, amibol kideriil, hogy nem Eurépaval
van baj, hanem azzal a tarsadalmi és gazdaséagi renddel, amelyet Eurd-
pa a monetaris kényszerhelyzet alapjan magééva kellett hogy tegyen és
amihez nekiink is csatlakozni kell.

Mi, egy genetikusan alaposan kevert nemzet, akik magyarnak vall-
juk magunkat, ezt gy fogalmazhatnank meg, hogy nem az Eurépai
Unidval van a baj, hiszen ez a szbvetség lényegbevagdan hozzajarul-
hatna ahhoz, hogy a Karpat medencében szétszort magukat magyarnak
vallok, a sajatos magyar hagyomanyokat 6rzok és aszerint is élok ko-
zelebb keriilhetnének egymashoz tigy, hogy a békés egyiittélés a t&bbi
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ugyancsak kevert nemzetekkel, akiknek ontudata valamilyen identitas-
hoz koti 6ket, ugyancsak fenntudna maradni. Az 6n identifikacio le-
het6ségének fennmaradasa a pszichikus higiénia szempontjabol fontos.
A hatarok formasdgok nélkiili atjarhatésaga mutatkozik az egyediili
utnak a magyarsag szétszakitottsagnak megsziintetésére. Nem Eurdpa-
- val van a baj, hanem azzal a tarsadalmi és gazdasagi berendezkedéssel,
amirdl ott, Nyugaton, mar régen kideriilt, hogy teljesen alkalmatlan
egy olyan tarsadalom alakitasara, amely legaldbb a minimaélis térsa-
dalmi és gazdasagi cél-GsszeférhetGséget érvényesiilni hagyja; alkal-
matlan a nevelés és altalaban a szocializacié legalapvet6bb problémait
megoldani.

A baj ott van, hogy az erkdlcsileg szétziillesztet Eurépahoz kell jog-
harmonizdciéval csatlakozni és nem ott, hogy Eurépdhoz kell csatla-
kozni. Es ez semmi okot nem ad az optimizmusra.

9. Pardon. A ,macska” keriilgeti a forré kasat.

Térjiink vissza Wilfried MARTENS beszédeihez. ,,Tekintettel az
Eurdpai Kozosség 40 millié szegényére, tébb mint 15 millié munka-
nélkiilijére és szamos alulfejlett régidjara - allitia MARTENS - a k&-
z6sségi Eurdpanak csak akkor van értelme, ha egyszerre gazdasagi és
szocidlis természetii.” (i. m. 61. 0.) Vajon mi bujhat meg e mogott a
gazdasagi és szocialis természetii k6z6s Eurépa mogott? Csak nem egy
0j rendszer, amelyben az onérdekii piaci vallalkozasok egyeduralma
megsziinik és a kollektiv érdekek is helyet kapnak? Csak nem a szoci-
alis piacgazdasaghoz hasonlé rendszer megsziilletésétdl teszi
MARTENS a kdzods Eurdpa életképességét fiiggdvé? A gyani indo-
kolt, hogy attél, hiszen KOHL is szinte 4llandé jelleggel erre utal; a
német hivatalos politika is erre épiil fel, legalabb is szdndéknyilatko-
zatokban. Emlékezetes marad 1996 szeptember 2., amikor HORN
Gyula alairta a Bajororszagtol kapott 500 millié markas hitelrél sz616
szerzddést, €s a bajor fél kihangsulyozta, hogy a hitel a szocidlis piac-
gazdasdg kiépitésének céljabdl folyositjak. Erdekes, - majdnem kicsu-
szott a szamon, hogy a nagy barati Szovjetuni6, de nem ez, hanem a
nagy barati Németorszag hivatalos képviseldi kimerik ejteni a szocialis
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piacgazdasag felé valo lépések sziikségességét a szdjukon, de ugya-
nakkor sok tilbuzgé de ndlam sokkal okosabb és kompetensebb de
feltétlen mindenkor rendszerhii értelmiségi - tisztelet a kivételnek -
szinte panik szerlien még a gyanu felmeriilésének lehetdségét is keriili,
hogy 6k valljak, a jovo tarsadalmanak a felépitése soran mégiscsak
valahogy a szocialis piacgazdasag alapelveibdl kellene kiindulni. Az
optimizmus esélye ezen az alapon nem nagy.

Lam, 1990-ben - amikor MARTENS az el6z6 nyilatkozatott tette
Eurépénak ,,csak” 15 millié munkanélkiili okozott fejfajast; 1996-ban
mar jéval hisz millié folott! Es azéta csak romlott a helyzet. Es itt
megint felmeriil a kérdés, hogy optimizmus vagy pesszimizmus legyen
a jovokutato kenyere?

10. Neurotikus vagy pszichotikus tarsadalom?

Ugy néz ki, hogy a realitasoktdl valé goromba eltdvolodasok idé-
szakat éljiik és ezért a neurotikus tarsadalom kategéria mar nem érvé-
nyes. Sokkal inkdbb a pszichotikus tarsadalmi jelzd fejezi ki azt, ami
napjainkban zajlik. Valdszinii ezért nevezi a Romai Klub a mai mone-
taris tarsadalmi berendezkedést skizofrénnek. (Statiqum 1995. 77. 0.)
A skizofrénia jarvanyszerii terjedésénél tragikusabb nem is tdrténhet
veliink, de azért legyiink optimistdk: Egyszer csak ra fognak jénni
azok, akik valamit tehetnek ellene, hogy ez igy kérem nem mehet to-
vabb, ideje lesz a pszichikus higiéniara iigyelni. Es ezzel ki is mondjak
majd remélhetdleg a jelenlegi vallalkozas etika véltozasanak - az er-
kolcs felértékelésének - szitkségességét.

VOCKENHUBER osztrak parlamentaris képviseld szerint az ami
napjainkban a realitasoktél valod eltavolodast jelzi, nem csak a politiku-
sokra jellemzd, hanem pszeudo tudoményos kutatdintézetekre is,
amelyek megbizatasok elnyerése érdekében azt szajk6zzik amit az
éppen a hatalmon 1évé kormanykordk elvarnak toliik. A képviseld
1997 aprilis 13.-4n kisugarzott Zur Sache cimii kerek asztal beszéigetés
soran beszélt errdl és gy nyilatkozott, hogy a prognozisok akkor he-
lyesek, ha az ember kozlésiik utan a pozitiv eldjeleket habozas nélkiil
negativra cseréli.
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11. Optimizmus mint hazi feladat és a realis lehetéség

Ugy néz ki, hogy az optimizmus a monetaris korok érdekeinek vé-
delmében el6irt hazi faladatnak tekinthetd. Nem csak Magyarorszag,
nem csak Eurdpa, hanem a vilag tarsadalmi és gazdasagi rendszere van
kényszerpalyan. Es pont ebben az aspektusban bavik meg az optimiz-
mus csirdja. Ha ugyanis azok a korok, amelyeknek az adott rendszer
olymértékben kedvez, hogy minden més érdeket képesek kiméietleniil
kizarni, akkor érdekeik hajszolasa kozben egyszer sziikségszeriien el
kell jutni oda, hogy nem lesz kinek eladni, azaz a kereslet olyannyira
besziikiil, hogy a vallalkozas értelmét veszti. LegkésObb ez a megrazo
negativ utoélmény, az instrumentalis kondicionélds (az eredményél-
ményen alapuld tanulasi mechanizmusa) lesz az a tényezd, amely el6-
relathatolag egy alapvetd tarsadalmi és gazdasagi rend valtashoz és a
vallalkozas etika gydkeres megvaltozasahoz fog vezetni. Es ha a jovo
tarsadalmi és gazdasagi rendje nem is lehet az, ami a szocidlis piacgaz-
dasag alatt volt - nem lehet az allamot a végtelenségig kiszipolyozni -
mégis a szocialis piacgazdasag alapelveibdl kell majd kiindulni. Ez az
amit felelds optimizmussal és bizonyossaggal a jovérol mondani tudok
és mondani kivanok és amir6l mondhatom, egy cseppet sem tartok
attdl, hogy a jovo ezt az allitasomat megfogja cafolni.

12.A kis- és kozépvallalatok fejlesztésének hattere,
vagy amir6l nem beszéliink.

Nem latok reményt felcsillanni a napjainkban zajlé akcidban,
amelynek soran a kis és kdzépvallalatok fejlesztési programja az Euro-
pai Beruhazasi Bank szérnyai alatt kibontakozni latszik. Pesszimizmu-
som oka az elézmények ismeretében valhat belathatdva.

A maastrichti konferencia idszakaban hivatalban lév6 akkori német
kiiligyminiszter H.D. GENSCHER eredményteleniil megkisérelte
elémi, hogy az Eurdpai Unio alapelvei kozé vegyék fel a munkanél-
kiiliség megsziintetésére iranyuld intézkedések sziikségességét. Miutdn
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1997-ben Franciaorszagban és Angliaban a szocidldemokratak keriiltek
korményra és ezek a vélasztasi kampanyban beigérték a munkanélkiili-
ség megsziintetését, igyekeztek meggyodzni a kézvéleményt, hogy ko- |
molyan veszik a kérdést. Ennek egyik megnyilvanuldsa volt az a ko-
vetelés, hogy az Eurépai Unid vegye fel programjaba a munkanélkiili-
ség megsziintetése elleni harc sziikségességét. Azota folyik ez a harc.
A szocidldemokrata politikusok egymaés kezébe adjék a kilincset és
targyalnak. Aztdn megint targyalnak. Az iires sz6 nem képes az 4llami
koltségvetést feltdlteni. A politikusok jé szandékardl gyakran megle-
hetiink gy6zédve, de a pénz, ami valdban beszél, mashol van, ezért
allami beavatkozasra nem keriilhet sor. Ezt latvan, az Eur6pai tagal-
lamok az 1997 juniusdban Amsterdamban tartott megbeszélésen fel-
vett€k ugyan a munkanélkiiliség elleni harc sziikségességét az alapel-
vek kozé, de megvaldsitasat az Eurdpai Beruhazasi Bank hataskorébe
utaltak. Az alapelv kimondja, hogy a munkanélkiiliség problémajanak
a megoldasa a kis és kozépvallalatok fejlesztésén keresztiil latszik
megoldhaténak. Az indok figyelemre mélté: a nemzetkézi nagyvalla-
latoktol aligha lehet kielégitéen elvarni, hogy munkahelyeket teremt-
senek. Ezek kenyere - haszna - az automatizalasban van. Ez pedig nem
hogy nem teremt munkahelyeket, hanem sét, munkahelyeket sziintet
meg.

A munkanélkiiliség megsziintetését leszogezd elv szépséghibdja,
hogy az alapelvvel egybekotve Eurdpa egy fontos allami feladatot az
Eurdpai beruhdzési Bankra bizott, azaz a bankszféra monetéris érde-
keltségének hataskorébe utalt, anélkiil, hogy a tagallamoknak pénzesz-
kozodket kellene rendelkezésre bocsatani, mert hat erre nem is lennének
képesek.

‘A kis- és kozépvallalatok sorsa tehat a bankszféra hataskoérébe keriilt
és tudjuk, hogy a bankoktdl mit lehet elvarni és mit nem. Nincs az a
hatalom, amely a kis és kdzépvallalatokat a szigorian megkovetelt
gazdasagi racionalizmus elvétol képes lenne megdvni. A szigori gaz-
dasagi racionalizmus nem engedheti meg olyan vallalatok mitkodését,
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amelyeknél a befektetés - a hitel - nem tériil meg. Marpedig arra, hogy
sok esetben nem fog megtériilni, a legfontosabb ok adott. Ugyanis arra,
amire a program ¢&piil, nem lehet szamitani. Nem lehet szdmitani arra,
hogy majd a nemzetkdzi nagyvallalatok bedolgozasi szerzédésekkel a
kis és kozép vallalatokat dnzetlentil segiteni fogjak. Ha a nemzetkézi
nagyvallalatok sajat maguk olcsébban el6tudjak éllitani azokat a ter-
mékeket amelyeket az elképzelés szerint a kis és kozepes vallalatoknak
kellene legyartani, akkor sajat maguk fognak a vallalkozashoz. Vagy
talan elképzelhetd, hogy felebarati szeretettdl hajtva a nemzetkozi
nagyvallalatok nyereségiik egy részérdl lefognak mondani?

Arra is szémitani kell, hogy a kis és kozépvallalatok kozott kimé-
letlen konkurencia harc fog beindulni azért, hogy ki lehessen nemzet-
kozi nagyvallalatok bedolgozoja, szallitéja. A konkurenciaharcban az
arakat és eldrelathatolag ezzel parhuzamosan a munkabéreket is lefog-
jak nyomni. Az, hogy a munkanélkiiliség lekiizdésének szﬁkségét fel-
vették az eurdpai alapelvek kozé, korant sem valtoztatta meg a szabad-
piaci mechanizmusok korlatlan érvényesiilését és ennek silyos kovet-
kezményeit.

Kiilénben az &tlet - a kis és k6zepes véllalatok fejlesztése - Magya-
rorszagon nem Uj. A rendszervaltds utdn szinte szuggeraltdk, hogy
vallalkozzatok, vegyetek fel kélcsont. Az eredmény egy olyan cséd-
halmaz amely a vilagviszonylatban tapasztalhaté csédhalmaz mogott
semmivel sem marad vissza. A cs6dok sora azt jelenti, hogy munka-
helyek sziinnek meg sorozatban.

Nos, az elmondottak alapjan optimizmus vagy pesszimizmus indo-
kolt?
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13. Kereslet-csokkenés annyi, mint a fuldoklotol elvett
oxigénpalack.

Vilagos, hogy a tarsadalmilag és gazdasagilag eldnyds helyzetiiek
kereslete ndvekszik. Ez a kereslet a luxusjavak felé fordul, olyan javak
felé, amelyek elballitasa automatizalt termelési folyamatokon nyug-
szik, amelyek nem munkaer6-igényesek.

A jelenlegi tarsadalmi és gazdasagi rend ellehetetleniilése alapvet6-
en abban keresend6, hogy a tomeges keresletet kiiktatja. Munkanélkiili
segélyekbdl, szocidlis segélyekbdl nem lehet egy mitkodéképes tarsa-
dalmat fenntartani. A hajléktalanok keresletet mell6z6 kényszer ma-
gatartasai meg egyenesen a tarsadalmi cél-Gsszeférhetetlenség miatt
komoly elcsiirhésedés és konfliktusok forrasava valhatnak. Az igények
novekedése sem lehet a jovo alapja. A technika fejlédésével adodo
lehetéségeket kihasznalva a toke profit reményében kielégiteni igyek-
szik azokat az igényeket, amelyeket a technikai fejlodés talcan hoz és
forditva. A toke a kutatasokat azért finanszirozza, hogy konkurenseivel
szemben eldnyre tegyen szert, s ha az elénye meg van, akkor szinte
szuggeralja, hogy az elény nem a vallalkozas elénye, hanem a keres-
letet képviseld vasarloké, akik jol jarnak, ha igényeiket novelik és is-
mételten a fejlettebb konstrukcidkat veszik igénybe, ami azzal jar,
hogy a fejletlenebbeket ismételten eldobjak.

14.A szisztéma, amely sajat megsemmisitését sziili.

Itt egy olyan rendszerrel allunk szembe, amely sziikségszeriien sziili
a végét, mert egy végtelen technikai fejlesztésre €s ezzel szorosan 6sz-
szefiiggd gazdasagi novekedésre épit, viszont egy véges vilagban vég-
telen gazdasagi n6vekedés ugy a nyersanyagok korlatozottsagat mint a
természet tliiroképességét tekintve lehetetlen. Ha egy tarsadalmi és
gazdaségi rend a korlatlan gazdasagi novekedésre tesz, akkor egyben
arra is, hogy a rendszer végét beprogramozza. Ezen tulmenden etikat-
lan, hogy a munkanélkiiliség enyhitését a gazdasagi névekedéstdl teszi
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fiiggdvé, attdl, amirél elére biztosan tudni lehet, hogy tartésan nem
valdsithatd meg. Legkésobb itt valik nyilvanvalova, hogy a jovoét ille-
tben a mai vallalkozas etikanak - azt amit a vallalkozasban a tarsadalmi
alapbeallitodas ma jonak itél - sziikségszeriien valtoznia kell.

A tények mutatjak, hogy minden er6lkodés hiaba valo: szerény két,
két és fél szazalékos gazdasagi névekedés nem képes a munkanélkiili-
ség problémajan segiteni. Ennek egyszerli oka az, hogy a gazdasagi
novekedést nem munkaerd bevetésével - munkaerd kereslet ndveléssel
- hanem a technika fejlesztésével érik el. Ugy latszik, hogy nagyon
igazuk volt azoknak az angol parasztoknak, akik annak idején a gbz-
mozdonyok ellen fordultak, azzal az indoklassal, hogy a gép elfogja
venni toliik a munkat és a kenyeret. Ezt annyiban kell médositanunk,
hogy a gép annakidején még nem jelentett kiilondsebb konkurenciat a
munkdaval szemben, mert a permanensen egymasutan jelentkez6 tech-
nikai fejlettségi szintek és a gazdasagi ndvekedés iteme nem volt
olyan nagy, hogy a véllalkozasok a munkaer6 kinélatot a konjunktura-
lis szakaszokban fel nem tudta volna szivni. Ma mas a helyzet:

-~ Az automatizalas kevés magas képzettségii szakemberre tart igényt
- manegerekre és mérnokdkre. Széles tomegek vélnak feleslegessé.

- A mamutvallalatok hazassiga munkaer6t szabadit fel. A tokekon-
centracio hatalmas méreteket 6lt és ugyanilyen mértékben sziinnek
meg az integralt vallalatokban azok az osztalyok, lizemek és mun-
kakorok, amelyek az uj gigantikus vallalati szervezetben duplan
lennének képviselve.

J6 példa erre a német Volkswagen cég expanzidja. Ez bekebelezte a
SEAT, az AUDI, a ROYS-ROYS, és a SKODA cégeket. Természete-
sen a fejlesztés és kutatas kézpontositasaval koltségtakarékosabban tud
gazdalkodni a gigantikus cég mint a kordbban 6nallé vallalatok egye-
diil. Ugyancsak tanulsigos példa lehet a Deutsche Bank vallalkozasa,
amelyek sordn megvasarolta az Amerikai Egyesiilt Allamok negyedik
legnagyobb bankjat és igy a vilag vezetd pénzintézetévé valt. Szemlé-
letiink szempontjabol érdekes, hogy bejelentették, a duplan miikod6

59



Menyhay Imre

osztdlyokra €s munkahelyekre nincs sziikség. Tizenegy ezer banki
tisztviseld valik feleslegessé.

Optimizmus vagy pesszimizmus indokolt?

15 A fejre allitott klasszikus kapitalista elvek zsakut-
caban.

Nem rég még azt tanitottam hallgatéimnak, hogy ha biztos és j6l jo-
vedelmez6 allast akarnak, akkor igyekezzenek olyan vallalatoknal
elhelyezkedni, amelyeknek pénziik van, vagy pénz f616tt rendelkeznek.
Ugyanis minden tarsadalmi és gazdasagi rendben vannak vezets in-
tézmények, amelyek a tarsadalomban kiiléndsen megbecsiilnek. Min-
dazoknak a munkaja, szocidlis szerepe, akik ezekben az intézmények-
ben dolgoznak, felértékelddik és ez megnyilvanul a munkahely bizton-
sédgban és jovedelmezésében. Spartaban a nevelés intézménye és a
katonasag volt a legmegbecsiiltebb, a kdzépkori Eurdpaban az egyhazi
intézmények, a klasszikus kapitalizmusban a gyarosok, a diktaturdkban
az egységpartok intézményei, a renddrség és beliigyi intézmények, a
monetarizmusban mindazok, amelyek - mint ahogy mondottam - va-
lamilyen legitiméacié alapjan pénz f6l6tt rendelkeznek. A
monetarizmusban mértékteleniil burjdnzé egyéni érdek ezt az eddig
messzemendn érvényes szabdlyt nyilvan hatalyon kiviil helyezte, ma
mar a bankalkalmazottak sem lehetnek biztos a dolgukban.

A monetaris viszonyok nem csak a vezérintézmények szerepét bi-
zonytalanitotta el, hanem a klasszikus kapitalizmusra érvényes minden
szabalyt és torvényszeriiséget. A konjunkturalis szakaszokra tobbé nem
lehet hagyatkozni, mert a konjunkturalis ingadozasok jétékony hatdsa a
fellendiilések idészakéban nem érvényesiil tobbé; a hatranyos helyze-
tiiek aldzatossdga és agresszivitasa valamint az el6nyds helyzetiiek
vallalkozasi agresszivitasa kozotti osszefiiggéseket is elsoporte a profit
éhség vihara.

Lehetiink-e ezek utan optimistak?
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16. A vallalkozas-etikaval és a tudomannyal szembeni'
kovetelményeknek valtozni kell

Mindenesetre indokolt leszégezni, hogy a jovo vallalkozasi etikdja-
nak és a tudomanyossag megitélésének valtozni kell. -

— A véllalkozas akkor etikus, ha tisztességes haszon'mél_lett a mun-
kaerdt nem iktatja ki a termelési folyamatbdl.

— Tudomanynak azt kell tekinteni, amely képes felvazolni, hogyan
lehet a technika fejlodését biztositani Gigy, hogy az ember a terme-
1ési folyamatokbdl ne essen ki.

Konrad LORENZ vildgosan kifejtette, hogy nem a tudoménnyal van
a baj, ,hanem abban - legaldbbis napjainkig - hogy kevés hatalmat
adott keziinkbe magunkkal szemben.” (Die Hoffnungen unserer Zeit.
Miinchen 1963. 143. 0.)

Az emberré valas sziikségessége hatdrozza meg tehat a teenddket, a
tudoméany megitélését éppen tigy mint a véllalkozés etikdval szembeni
kovetelményeket.

17. Vallalkozasetika vallalkozé nélkiil?

Vallalkozas-etika olyan értelemben nem létezik, hogy egy
targyilagositott fogalomnak nem lehet etikdja. Etikdja csak az ember-
nek - a vallalkozénak - lehet. A vallalkozdk etikaja pedig nem igen fog
valamikor is a kulturalis alapbééllitédésban megnyilvanulé etikatol
vagy etikatlansagto] lényegesen eltérmni. Ha a vailalkozés etika meg-
valtozasat elengedhetetlennek tartjuk, akkor latni kell, hogy az emberi-
ség torténete nem all egyébbdl, mint kisérletek sorabol, amelyek min-
denkori célja volt, hogy az ember az allatra jellemzé egoisztikus, ag-
ressziv és bekebelezésen - birtoklason - alapulé hajtéerdktol minél
tavolabb keriiljon.
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18.A vadon gazdalkodasa és a kulturalis gazdalkodas

Az ember azért kredlta a kulturat, hogy a vadon gazdalkodéaséatol mi-
nél tavolabb keriiljon. A kultira lényegében nem egyéb mint valami-
lyen felfogés a jorél és rosszrol, arrdl hogy az embemek valamilyen
tarsadalomban mit szabad és mit nem. Ezzel szemben szabad palyan -
a vadonban - a természet rendje szerint az alapvetd hajtéerdk korlatok
nélkiil gondoskodnak az egyed és a faj fenntartasarél. Minden aktivitas
- ramendsség, vallalkozas - az alapvetd sziikséglet fesziiltségek, az
éhség és a szexualitds - feloldasara vannak beprogramozva. Es ezek
szigorl szabalyoknak van aldvetve. Minden szabaly k6z6s nevezdje az,
hogy az életet - az individualis életet és a fajt - fenn kell tartani. A vi-
selkedés erre van raéllitva, azaz 6sztoénds. Ez a vadon gazddlkoddsa.

Egy kultira normativ rendszere is az egyed és a faj fenntartasarél
kivan gondoskodni - lehetdleg minél emberibb m6don. Mennél jobban
eltér ez a gondoskodas a vadon szabalyaitdl, annal inkabb sikeriil az
embernek az allat szintjérdl felemelkedni. Ez a kulturdlis gazddlkodas
lényege.

19. Kultara, vallasi kultira és a dénté masodik Iépés

A kulturdlis gazdalkodads mindenféleképpen korlatozast jelent; az
allati szintii egoizmus, agresszié és birtoklas elementaris erével meg-
nyilvanul6é magatartdsmintak mederbeterelését jelenti. A vallasok fela-
data - minden valldsi kultira feladata - a satanizmust kivéve - hogy az
embert parancsolatokkal és tilalmakkal, ritualizalt viselkedési mintak-
kal az éllati szintbdl kiemelje, ,,jobba tegye”, még akkor is, ha ez a
szandék a torténelem folyaman olykor visszafelé siilt el.

A természet bSlcsen gondoskodott arrél, hogy a vallds minden kul-
turdban sziikségletként jelenjen meg. A kultira - ami mindig valami-
lyen szinten a valldssal - ha masként nem egy partvallassal - fonddott
Ossze, az a tényezd amely elsé 1épésként viselkedési normakkal - vi-
selkedési mintakkal - vezette ki az embert az allati szt6ndk vilaghol.
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A masodik lépést - az értelem diadalat - az ember foleg a technika
fejlesztésében - Gnmaga kényelmének érdekében tette meg. Onmagaval
szemben - a tarsadalmi kapcsolatok emberségességét és természetesen
a tarsadalmi és gazdasagi cél-6sszeférhetséget illetéen - mar nem volt
képes az emberré valas szempontjabdl donté masodik 1épést maradék-
talanul megtenni. Persze, ez a 1épés nehéz, mert azt a viselkedést, amit
a kultirdban kondicionalt viselkedési mintak automatikusan valtanak
ki, a masodik lépésben mar az értelemnek kellene kormanyozni.

- Az értelem pedig kulturélis korlatok nélkiil a vissza nem fejlédott
allati eredetii hajtéerdkkel a hattérben azt diktalja, hogy cseleked)
mindig sajat érdekeid szerint gy, hogy az a legnagyobb élvezettel
és haszonnal jarjon. Ennek a beallitddasnak a racionalizal4séara a
korlatlan piaci mechanizmusok - a korlétlan kapitalizmus alapelve
- tokéletesen megfelel. Természetesen a piaci vallalkozés-etika is
ezen az alapelven nyugszik.

Viszont a kultira €s a vallasi kultira mindig az ellenkezgjét kovete-
li, azt, hogy az ember uralkodjon 6nmagan és elementéris hajtéerejét
mederbe terelje, azaz ne mindig a legnagyobb egyéni elony és €lvezet
legyen viselkedésének - gazdalkodasanak és vallalkozasanak - célja. Itt
a kollektiv érdekeknek is fix helye van, mert nem csak En vagyok,
hanem Te is vagy, Mi is vagyunk és Ti is vagytok. Ez a realitas. Nyil-
van ez az oka annak, hogy FREUD hangsiilyozta: az emberi lét pszic-
hikus célja az 6romszerzés elvétol valo eltavolodas és ezzel parhuza-
mosan a realitas elvéhez vald kozeledés, anélkiil, hogy az 6romszerzés
elvét teljes mértékben el kellene vetni, mert hat ezt nem is lehet - ezért
volt és marad a vallalkozas hajtdereje az 6nérdek. De korlatozni, me-
derbe terelni lehet - sziikséges.

Figyelemre méltd, hogy a kultura és a vallasi kultura kivétel nélkiil a
freudi két életfenntarté hajtoerejének mederbeterelését, az €hség és a
szexualitas mederbeterelését tiizte ki célul, mert ezek azok a sziikség-
letek, amelyek kielégitését a természet nem bizta a belatasra, hanem
sokkal inkabb arra az elvre, hogy él6lényeket évezettel ajandékozza

63



Menyhay Imre

meg, ha azok az életfenntartds szempontjabdl sziikséges viselkedéseket
magvalésitjdk: a éhség csillapitdsa élvezettel jar és a csillapitds az
egyed fennmaradasat szolgdlja; a szexudlis sziikséglet kielégitése is
élvezettel jar és a faj fenntartdsat szolgalja. Az élvezet tehat motivacio,
eszkoz, jutalom, a természet szandékanak kovetéséért és nem cél.

-~ Ha a villalkozas-etika az ok é€s okozati §sszefliggéseket ignorélja,
nem csak a vallalkozas etikat, hanem a téke biztositotta hatalma-
nak latba vetésével a kultiira egészét tereli vissza vadonba és nem
az emberré valas felé. Ez forditva is érvényes: Ha egy kultira le-
hetdvé teszi, hogy a véllalkozas-etika az ok és okozati §sszefliggé-
seket megforditsa, akkor nem az emberré valas felé terel, hanem
vissza a vadonba.

Mint mondottam, a kultira és a vallasi kultira egyiittesen éppen
azokat az 6romoket - amelyek allati szinten elementaris erdvel jelent-
keznek - pontosan ezeknek az 6romoket kivanja az emberré valas ér-
dekében korlatozni - hogy ezek ne tigy érvényesiiljenek mint az alla-
toknal: A kereszténység ezt a szexualitds korlatozasaval - ami a mult-
ban szinte fanatikus szexualitas ellenességbe csapott 4t - és a hazassag
szentségének bevezetésével kisérelte meg elérni. A zsid6 vallasban a
hdzassag €s a csalad becsiilete sérthetetlen, a csaladi 6sszetartozas ér-
zése a legnemesebbek koz¢ tartozik. Talan a mohamedan vallésban van
a csaladnak ¢és a szexudlis kapcsolatok szabalyozasanak a legnagyobb
jelentésége. A mi kulturkoriinkben a nevetségességgel képzettarsitott
fatyolozasnak is meg van az éi‘te_lme: a nd ne ébresszen olyan érzelme-
ket, amelyek kielégitése korlatokba iitkozik.

Az éhség folotti 6nuralom gyakorlsat szolgélja tobbek kozott a ke-
reszténységben a bojtdlés, a zsidd vallidsban a késer étkezés, a moha-
medan valldsban a ramadan iddszaka, amely egy honapig tart. A
ramadanban naplemente el6tt nem szabad se enni, se inni, se szeret-
kezni se szeszes italt fogyasztani. A vallasi ritualék, az istentisztelet
monoton imadi, a lagy és fennkolt orgona hangja, a buddhista elmélke-
dés és onuralom gyakorlasa, a zsid6 vallasban a testbeszéddel egybe-
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kotott ima, a mohamedan vallas parancsai szerint a rendszeres ima
napkozben ugyancsak testbeszéddel egybekotott formasaggal, Mekka
felé valo fordulassal, mind mind egy célt szolgalnak, azt, hogy az em-
bert figvelmeztessék, itt az ideje az allatvilagra jellemzd 6romszerzés
elvén valamilyen - akarmilyen - szabalyok elismerésén és begyakorla-
san keresztiil urra lenni; ideje olyan viselkedési mintakat kondicional-
ni, begyakorolni, amelyek az Onmegtartéztatast, az 6norganizaciot
fejlesztik; figyelmeztetnek arra, hogy nem lehet iigy mint az allat min-
den hajtéerdt szabadon kiélni, korlatlan kiéléssel nem lehet olyan tar-
sadalmat felépiteni, amelyben legaldbb egy minimalis tarsadalmi cél-
osszeférhetdség biztosithato - és nem lehet azt a bizonyossagot fenn-
tartani, hogy egy rendezett vilagban éliink.

A zsid6 vallasban a szabat, a keresztény vallasban a vasarnap az a
nap, amikor az elementaris hajtéerdk nyugalmanak kellene bekovet-
keznie. Ez természetesen 6nuralmat kovetel. Ez az a nap, amikor az
ember elmélkedéssel kellene hogy keresse 6nmagat és megtanulja 6n-
magat altalanosan kézben tartani. Ezeken a napokon minden mas tevé-
kenység tilos. Minden olyan vallalkozas, amely nem ezt és az el6z6ek-
ben leirt célt szolgalja, hanem a nyilvanvald céllal ellentétes érdekeket
kovet, a kultira, a vallasi kultira és a mélylélektan felismerései alapjan
is etikatlannak bizonyul.

20. Uj véllalkozas-etika és a még meg nem sziiletett uj
ember '

A szeresd felebaratodat mint tenmagad keresztény elvnek az ember -
az Uj ember - a mindig Ujabb és tokéletesebb ember - megsziiletése a
célja. Még a kommunista ideoldgia - vallds - altal meghirdetett uj,
kommunista embertipus megsziiletése is ezt célozza meg. A keresz-
ténység és a kommunizmus koz6tt az emberré valas torekvését illeten
aligha van lényeges kiilonbség; a filozéfiai alapallas és az ezen nyugvo
ideoldgia barmennyire is dsszeférhetetlen, ami az emberravalast illeti a
célok k6zosek.
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A kommunista 1j embertipus - ha megsziiletett volna - az ideoldgia
kivansaga szerint messzemendn képes lett volna a keresztény szeressd
felebaratodat mint tenmagadat parancsot megvaldsitani, hiszen az uj
kommunista embertipus egy olyan 0j ember megsziiletésétdl varta a
jobb jovét, amely a legjobb képességei szerint dolgozik és a javakbol
csak annyit vesz igénybe, amennyire szerénységének figyelembe véte-
lével valoban sziiksége van. A tradicionalis katolikus hetilap neve, az
Uj ember j6l kifejezi a széban forgo Gsszefiiggést.

21 Kultara, vallalkozas-etika és a stlyozott képzettarsi-
tasi ajanlatok

Ha a vallalkozas-etika valtoztatasat elengedhetetlen feltéielnek tart-
juk egy jobb jovot igérd tarsadalom megteremtése érdekében, akkor
nem tesziink egyebet mint azt amit mar el6ttiink masok - sokan - meg-
hirdettek. R4adasul tették ezt sokkal t6bb tekintéllyel és anyagi eszko-
z0k birtokdban mint mi. A kérdés az, hogy lehet-e az 0ij vallalkozas-
etikanak sikere, ha a sok tekintélyes mozgalom az emberré valas el6-
segitése érdekében nem hozta meg a vart eredményt.

- Avalasz egyértelmii. Az emberré valas mozgalmai azért maradtak
lényeges valtozasok nélkiil, mert megfeledkeztek a stilyozott kép-
zettarsitasi ajanlatokrol, azokrél, amelyek végeredményben a kul-
turalis viselkedési mintékat kondicionaljak.

Ha egy apa fiistlgd cigarettaval a szdjaban fianak lekever egy po-
font mert az dohényzik, aligha fogja gyermekének tiszteletét - és foleg,
amirdl itt sz6 van - a nem dohanyosok viselkedési mintait kondicional-
ni. Ha luxusban d6zs616 fenevad-emberek zsiros libacombot ragcsalva
az ¢hezd parasztnak azt tanacsoljak, hogy az tiirjon, majd a masvilagon
karpdtolva lesz; ha nyilvan oriilt papok latomasai és megérzései és
oriilt de a tomegek altal tisztelt diktatorok parancsai alapjan divik a
vérontds, ha nemzeteket irtanak ki a ,,j0” nevében, ha embereket ki-
noznak haldlra vagy elevenen égetik el dket az erkolcsre hivatkozva, s
teszik ezt azok, akik a szeretet, a kommunista erkdlcs vagy mas nemes
célok megvaldsitasat irtak zaszlajukra, akkor nem sziilethet meg a sem
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kereszténység sem a kommunizmus djembere - semmilyen rendszer
jembere. Mutatis mutandis: ha a silyozott képzettarsitasi ajanlatok - a
mindennapok tapasztalati, a reklimok és a gyakorlat - azt sugallja,
hogy €élvezd az életet és csak magaddal t6rédj, nem vétesz semmit,
mert itt vannak a privat alapon miikodo jotékonysagl intézmények
meg alapitvanyok, akik beugranak helyetted, akkor ebbdl soha nem
lesz egy olyan vallalkozas etika, amely az élni, s élni hagyni elvét ké-
pes lenne megvaldsitani.

Ha az ember a rekldmokban nap mint nap olyasmiket hall, hogy
mon sherie halmozzuk az élvezeteket, akkor ebb6l soha nem lesz olyan
kondicionalt alapbeallitodas, amely az emberré valast lényegesen €l6-
segithetné. Sot, ha a piaci mechanizmusok sugallta egyéni érdek fgi-
sébbrendlisége egyeduralomra tesz szert, ha az egyéni érdek fetisizmu-
sa €s a szabadossag uralja el tarsadalmat, akkor ebbdl nem csak az
szarmazik, hogy az ember még szandékaiban sem folytatja keserves
utjat az emberré valas felé, hanem kulttrajat feladva elindul vissza oda,
ahol a vadon szabalyai érvényesiilnek; oda, ahol az erésebb jogén a
korlatlan szelekcio érvényesiil. Az egyéni érdekek korlatlan érvénye-
sitésében felbomlik a kultira, azaz az emberré valas felé vezetd eddigi
szerény mederbeterelés eredményei is érvényiiket vesztik.

Az 1j ember megsziiletését nem lehet elodazni, még akkor sem, ha
tudjuk, hogy az emberiség nem egy homogén tarsasag. Erdekellentétek
voltak, maradnak és lesznek. Ha tehat az emberiség keriil széba, akkor
ez olyan Aaltalanos értékek ébresztésével - silyozott képzettérsitasi
ajanlatokkal - 8sszeforrva értelmezendd, amelyek az egész emberiséget
érintik. - A sulyozott képzettarsitasi ajanlatoknak at kell fogni az egész
vilagot, ha eredményt akarunk elérni. A kérdés, ki képes és ki akarja
ezt finanszirozni? Arra hogy a piaci mechanizmusok alapjan miik6dd
véllalkozasok valamikor is hajlandok lesznek erre a célra pénzt kiadni,
jobb ha nem keressiik a valaszt. Ahogy a dolgok ma festenek, a jogai-
bél, szerepébdl és vagyonabol kiforgatott allam sem képes jelenleg erre
pénzt kiadni, ezért jobb ha ebben az irdnyban sem feszegetjiik a kér-
dést.
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De azt a kérdést ismét feltehetjiik, hogy legyiink optimistédk vagy in-
kabb pesszimistak?

22 A ha‘rr'nados tarsadalom

Vildgviszonylatban mar megval6sult 1/3 : 2/3 tarsadalom, amelyben
a polgéarok egyharmada képes a javakat megtermelni. A monetaris
viszonyok teremtdi képesek kontinenseket leirni, ha azok nem hoznak
elég profitot. Az egyharmad kétharmad tirsadalom megvalésuldsa
napjainkban a fejlettebb posztindusztrialis tarsadalmakban folyik. Az
etikai probléma az, hogy a tarsadalom azon egyharmada, amelyik a
javak megtermelésében részt vesz, a javakat az ehhez a réteghez tarto-
z0k kozott igyekszik elosztani, farizeus médon éreztetvén, hogy aki
nem dolgozik az ne is egyék. Természetesen ezt nem mondjak ki ilyen
kereken, s6t, midta Eurdpaban tébbségében szocidldemokrata korma-
nyok keriiltek hatalomra, a szocidldemokrata nemzetk6ziség zaszlajéra
irta - kitudja hanyadszor 1970 6ta - a munkanélkiiliség probléméajanak
a megoldasat, amibdl - pesszimizmus ide vagy oda - nem lesz semmi.
A dolog annyira vildgos, hogy megértéséhez elemi iskolas szint ele-
gendd.

23- Kisiskolas szintii vallalkozas etika

Egy ‘Ausztridban megjelent cikkemben foglalkoztam a fenti kérdés-
sel. Abbol a feltételezésbol indultam ki, hogy egy elemi iskoldban a
tanit6 néni felkér harom gyereket egy szocialis szerepjatékra. Pistike
elvéllalja a-politikus szerepét, Péterke meg Palika a véllalkoz6 szere-
pébe bujnak. Az elképzelés szerint a hdrom lurké egy banketten vesz
részt. Koccintanak és Pistike, a politikus, azt mondja hogy, jo lenne, ha
a Péter meg Pali - a vallalkozok - lizemet létesitenének itt vagy ott,
mert hat nagy a munkanélkiiliség. A politikusok - vallja be Pistike,
mert neki van annyi esze és mar a hirekb6l kisziirte - jobbara csak
igémni tudnak, mert hét rdvannak utalva a tokére (a visszamaradt orszé-
gokban a kiilondsen a kiilfoldi tokére). A két vallalkozo gyerek félre-
huzaédik, osszedugjék a fejiiket és azzal a minden gyerek szamadra logi-
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kus kérdéssel térnek vissza, hogy hat nekik mi lenne a hasznuk az
egészbdl. Pistike csak himez hamoz, aztan azzal all el6, hogy szerez
nekik ingyen telket az épitkezéshez. A két véllalkozé gyerkdc megint
tanacskozik és azzal térnek vissza, hogy hat bizony még ez is kevés.
Pistike zavarban van, de kénytelen valamit tenni, mert szava és igérete
ugyan koti a valasztokkal szemben, de elegendd pénze nincs. Végil
beigéri, hogy beruhazas esetén hajlandé lenne éket felmenteni a tarsa-
sagi ado megfizetésétdl. Es igy tovabb. Az alku kimenetelét hagyjuk a
tobbi iskolas gyerek fantazidjara...

Az allam kiszolgaltatottsagaval egyiitt jar a széles tomegek kiszol-
galtatottsaga. Persze a kiszolgaltatottsagot belehet humanus jelszavak-
kal tarkitott papirba is csomagolni. A kiszolgaltatottsdg nem olyan
jellegii, hogy azt nagy dobra kelljen verni. A kiszolgaltatottsag lényege
a kronikus pénzhianyban rejlik, abban, hogy abbdl a pénzvolumenbél,
amelybdl kollektiv célokat lehetne finanszirozni, t6bbsz6rds csatornan
keresztiil elvandorol a pénz a tokéhez, oda, ahol maris mértékteleniil
sok van beléle és ahonnan minden politikus a pénzt varja. Nézzitk meg
ezt kdzelebbrol.

24.Indul a pénz vandorutra, mindig oda, mindig oda...

A forgalomban Iévé pénzmennyiséget nem lehet tetszés szerint n6-
velni. A klasszikus alapszabaly szerint a forgalomban 1év6 pénzmeny-
nyiségnek optimalis esetben kett6s fedezettel kell rendelkeznie: A ki-
bocsatott pénzmennyiség a kibocsaté intézmény pénznem-mérlegében
a passziv oldalon addsagként szerepel. A mérlegegyenldség szabalya
szerint az aktiva és passziva nagysagrendje megegyezik, azaz a kibo-
csatott pénzmennyiséget a kibocsaté intézmény aktivainak fedezni kell.
Ez a fedezet I, amely 6nmagaban a pénz vasarloerejének biztositasara
nem elegendd. A gazdasag feladata, - pontosabban a vallalatok feladata
- biztositani, hogy a kibocsatott pénzmennyiségért a piacon arut lehes-
sen vasarolni, azaz, a kibocsatott pénzmennyiségnek a piaci ajanlat
értékével hozzavetdlegesen meg kell egyezni. Az ajdnlat értéke a fede-
zet I1. '
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— A vallalatokra tehat oriasi feleldség harul a gazdasag stabilitasa és
a tarsadalmi cél-Osszeférhetdség biztositasa szempontjabdl, ami azt
is jelenti, hogy kizarélag a profitszerzésre vals beallitédas nem le-
het a j6v6 vallalkozasi etikajanak alapja.

Modellszeriien bemutatva a kovetkezd képet kapjuk: ha a kibocsa-
tott pénzmennyiséget 100 egységnek vessziik, akkor a fedezet I. és II.
értékének is 100 - 100 egységnek kell lenni.

A pénznem mérleg és a piaci egyensuly Osszefliggését a kovetkezd
egyszerl abra kivanja megjeleniteni.

PENZT KIBOCSATO INTEZMENY

PENZNEM MERLEGE PIAC
AKTiVA PASSZiVA KERESLET KINALAT
ks I.
FEDEZET FEDEZET
100 100 100 100
PENZ- PENZVOLUMEN
KIBOCSATAS ARUVOLUMEN

Teljes értékii pénz esetében, ha a pénz nemesfémbdl késziil és név-
értéke megegyezik az érmékbe beolvasztott nemesfém forgalmi érté-
kével, akkor a pénzkibocsatd intézmény aktivajat, magat az arut, bo-
csatja rendelkezésre a piaci tranzakciok lebonyolitdsara; az intézmé-
nyen beliil a kibocsatott pénz fedezete értelmetlenné valik. Az Osztrak-
Magyar-Monarhidban még az 1900-as sz4dzadforduld utan is ez volt a
szabaly. Forgalmaztak ugyan erdsen névérték alatti bankjegyeket is,
azonban ezeket mindenkor belehetett valtani aranyérmékre, arura. Az
els6 vilaghabora utan a nemesfémen nyugvé pénznem elve nem valto-
zott, de az aranyra valthatosag lehet6sége megsziint.
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Amilyen mértékben a pénz névértéke a pénz forgalmi értéke alatt
van, olyan mértékben valik sziikségessé a kibocsatott pénz 1. szamu
fedezete, még akkor is, ha maga a pénz mar nem valthaté be arupénzre.
A fedezet 1. lehet nemesfém vagy olyan valuta és deviza, amelynek a L.
fedezete nemesfém vagy mas érték. A fedezet 1. elvben lehet minden
aktiva, amellyel a kibocsaté intézet a mérlegében szerepld a pénzkibo-
csatassal vallalt passzivajaért hitelesen felelni képes, igy példaul élla-
mi kincs, ékszerek, gyémant és egyebek is. A fedezet 1. egyrészt arra
szolgal, hogy a pénzbe vetett bizalmat fenntartsa és arra, hogy ha a
piacon a kibocsatott pénzmennyiséget 4ruajanlat hidnyaban csak beho-
zatallal lehet biztositani, akkor legyen mibdl - a fedezet 1.-bol - az im-
portalt aruk ellenértékét kifizetni. Névértéken aluli pénz tartésan nem
alkalmas addsag torlesztésre. Ha egy tarsadalom tSbbet fogyaszt mint
amit termel, hamarosan feléli a 1. fedezetet és pénzneme a legkisebb
piaci egyensulytalanségra érzékenyen fog reagélni.

A pénzvolumennek - a pénzmennyiségnek, amely a keresletet kép-
viseli - hozzavetdlegesen megkell egyezni az ajanlat értékével. Pénz-
nek szamitanak a pénzszurogatok, azaz mindazok a nem készpénzfi-
zetési modok is, amelyek egy modern tarsadalomban pénzt helyettesi-
tenek, mint példaul a csekk, a valtd, a szdmla- és komputerpénz. A
pénz forgasi sebessége is szerepet jatszik abban, hogy milyen mennyi-
ségben szabad pénzt kibocsatani. Nagyobb sebesség kevesebb pénzt
igényel, kisebb forgasi sebesség tébbet.

Mindaddig amig egy 4ru-egységre ugyanazon pénzmennyiség esik
mint eredetileg, a pénznem stabil marad. Példankban az eredeti 4llapot
100/100 = 1; azaz egy aruegység egy pénzegységbe keriil. Ha a pénz-
mennyiség 120-ra novekszik és a kindlat nem valtozik, akkor 120/100
lesz az arany; egy aruegység 1,20 ba fog keriilni. Ebben az esetben
inflaciorél beszéliink. Forditott esetben, ha az ajanlat névekszik és a
pénzmennyiség nem valtozik, akkor 100/120 lesz az ardny és egy aru-
egység ara 0,83-ra fog csokkenni. Deflacio 1ép fel - az inflaci6 ellenke-
zbje. '
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A masodik vildghabori utdn az aranyra valé bevaltas lehetésége
megsziint. A vilag pénzsziikséglete olyannyira megndvekedett, hogy az
aranytermelés nem tudott a kovetelményekkel [épést tartani.

Az aranyhidny problémajanak a megoldasira KEYNES egy nem-
zetkozi pénznem - a bancor - létrehozésara tett javaslatot. A bancor
érteke mar nem ko6tédott az arany értékéhez; az arany csupan elsza-
molasi alapként johetett szamitasba. A bancor-kibocsatas értéknagysa-
gat a Nemzetkozi Valutaalap Igazgatétanacsanak kellett volna megha-
tarozni. Ennek lett volna a feladata a kibocsatott bancor-értéket a min-
denkori fedezett Il.- héz igazitani, a forgalomban 1évé bancor-értékét
novelni vagy csokkenteni ugy, hogy az infldacié elkeriilhetd legyen.
Ebben a rendszerben a fedezet 1. jelentésége ugyan megcsappan, de
nem vész el. Ez nem jelenthet problémaét, mert a nemzeti pénznemek I.
fedezetét a kielégitetlen mennyiségii és értékii aranytermelés amugy
sem tette lehetévé. Viszont lehetoség tovabbra is fennmaradt, hogy
idegen pénznemeket - valutat - fedezet 1.-ként fellehessen hasznélni,
olyanokat, amelyek mogott jorészt nemes fém 4all.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok a liberalisnak vélt tradiciéihoz hi-
ven 1944-ben a Nemzetkozi Valutaalap Bretton Woods-i konferencié-
jén megtorpedézta KEYNES bancor-tervét. Ebben nagy szerepet jat-
szott a késébbi Nobel-dijas HAYEK professzor, KEYNES elszant
ellenfele, aki KEYNES professzor szocialis piacgazdasag sziikséges-
ségérol szolo filozofidjat a leghatirozottabban elutasitotta. HAYEK
szamara a szabad piaci elveken nyugvd kapitalista gazdalkodas jelen-
tette a legfejlettebb gazdalkoddsi modot. Végiil is a HAYEK és
FRIEDMAN féle kooperacié gydzelme vezetett el a mai monetaris
tarsadalomhoz. Ezen kiegészitd megjegyzés utan térjiink vissza ahhoz
a tényhez, hogy az USA, a masodik vilaghabori egyik gybztese és a
vilag vezetd hatalma felvéllalta a vildgbankar szerepét, ktelezte magat
arra, hogy a dollart korlatozas nélkiil aranyra cseréli, ugy mint ez az
aranykorszak fénykoraban ismertetett modon szokdsos volt. A dollar
fixen kot6dott az aranyhoz és a tobbi pénznemek a dollarhoz. Az 4t-
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meneti presztizsnyereségért, amely a vilagbankar szerepe az Amerikai
Egyesiilt Allamoknak hozott, nagy érat kellett fizetni. Az USA arany-
tartaléka er6sen megcsappant. Végiil is a vilagbankarja kénytelen volt
1971-ben a dollar aranyra vald atvaltasi kotelezettségét felmondani.
Tették ezt nagy koriiltekintéssel. Mar 1969-ben érvényben volt a mé-
dositott j Nemzetkozi Valutaalap Szabalyzat, amely lényegét tekintve
kénytelen volt KEYNES elképzeléseihez visszatérni. A valutaalap
Jétrehozta a sajat pénzegységét, ami egy lehivasi jog formajaban jele-
nik meg (SDR - Special Drawing Right, azaz Rehdkivﬁli Lehivési
Jog). A lényeg az, hogy a Nemzetkézi Valutaalap Igazgat6tanacsa
stévenként korrigalja a vildg pénzmennyiségének értékét - azaz ennek
értékét a fedezet Il.-hez igazitja - Ggy, hogy ne meriiljenek fel likvidi-
tasi nehézségek és egyben az inflacio is elkeriilhetd legyen.

— Ot éven beliil azonban a forgalomban lév6 pénzmennyiség valto-
zatlan marad, ezért minden haszon - értéktobblet - a pénzmennyi-
ségbdl hasit ki egy részt és csapja hozza a nemzetkdzi tOkeallo-
manyhoz. A madsik oldalrél nézve zsugorodik az a pénzmennyiség,
ami kollektiv célok megvaldsitasat szolgalhatnak

1971 6ta a valuta és deviza arfolyamok a szabadpiaci mechanizmu-
sok kereslet-kinalat szabalya alapjan alakulnak - ,,Jebegnek”. Adam
SMITH harménia-tana azzal az eleve képtelen reménnyel tért be a
monetaris szektorba, hogy az majd tarsadalmi kiegyensulyozottsagrol
fog gondoskodni. A piaci mechanizmusokra valé hagyatkozésrol
SZABO PELSOCZI Miklés irja, hogy a ,,mar énmagukban is hamis
elképzelések vilagviszonylatokra vald kivetitése olyan globélis gazda-
sagi szerkezetet hozott létre, amelyben a gazdasig hanyatlasra valé
hajlam annak szerves részét képezi. Ezt mar ex ante (el6re) lehetett
latni, most pedig tobb mint hisz sanyari esztendd utén, ex post (utdla-
gosan a tapasztalatok alapjan) is bizonyithatjuk.” (MTA. IV. Jévoku-
tatasi Konferencia, 1. kotet. 116. 0.)

Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy a forgalomban 1évé illetve a
forgalomba bocsathaté pénzmennyiség nem novelhetd tetszés szerint, a

73



Menyhay Imre

pénzvolumen vildgviszonylatban adott. Az adott pénzmennyiségen kell
tehat oszrozni az dllamnak, a monetdris koroknek és mdasoknak. Ebbd]
a kovetkezd adodik:

1.

1]
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A magan tOke gyarapodédsa egy részt azt jelenti, hogy kevesek
kezén egyre nagyobb vagyon és pénz halmozddik fel, masrészt azt,
hogy a forgalomba hozhat6 pénzmennyiségen beliil minél nagyobb
a nem allami szektorban a téke gyarapodas, anndl kevesebb jut az
allamnak kollektiv célok megvaldsitasara, anndl kevesebb jut utak,
hidak épitésére, korhdazak és iskolak fenntartdsdara, munkabérek fi-
zetésére, stb.

A tarsadalom szemszogébol a téke elvandorlasa allandé veszély-
ként jelentkezik. Ezért van az, hogy a tokebehozatal és a toke el-
vandorldsanak a megakadalyozésa a napi politika legfontosabb fe-
ladati kozé tartozik. Ha ugyanis a téke elvandorol, viszi magdval
azt a pénzt - a munkabérre kifizetendé Osszegeket és az adot -
aminek a feladata lenne, hogy a polgarok és az allam rendezett
életrendjét biztositsa.

A spekulacids téke nagyobb profitot hoz mint a termeld téke. Ez
az oka, hogy a termelésre forditott toke egyre inkabb spekulacios
iigyletekbe vandorol. Munkanélkiilieck témege marad vissza. 4
spekulacios iigyletek dltal lekotott t6két és hozamdt a pénzkibo-
csatas szabalyai szerint tobblet-pénzkibocsatassal nem lehet potol-
ni. A pénzhiany elkeriilhetetlen. Amilyen mértékben a spekuldcios
toke és hozama névekszik, olyan mértékben csokken a kollektiv ér-
dekek megvalositasara sziikséges befektetések nagysagrendje és
anndl nagyobb az dltalénos elszegényedés.

4
A jelenlegi vallalkozas etika a j6vOben bizonyosan tarhatatlan lesz,

miszerint az érvényes jogrendszer alapjan pénzzel felsé hatar meg-
szabasa nélkiil pénzt lehet keresni. ennek kévetkeztében a pénz a
pénzhez vandorol és attdl el, aki amugy is pénzhidnyban szenved
¢és fennmaradaséaért kiizd.
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5. A kisérlet, hogy a toke altal munka nélkiil kihasitott pénzt hitel-
formajaban poétolni lehet, nem valt be. A gyakorlat azt mutatja,
hogy hiteleket hitelekkel kell finanszirozni és a kamat terhek to-
vabbi maradék zsugorodashoz és kereslet kieséshez vezetnek.

— Minél nagyobb a t6kehozam cimén munka nélkiil kivagott szelet,
annal kevesebb marad azoknak, akik dolgoznak vagy dolgoznanak,
annal nagyobb a nyomor és annal kevesebb jut az allamnak arra,
hogy szocialis feladatait eltudja latni. Ezt a folyamatot a kovetkezd
abra illusztralja.

MARADEK
ZSUGORODA

KERESLET
CSOKKENES

KAMATFIZETES.

TOVABBI HITEL-
MARADEK FELVETEL
ZSUGORODAS

TOKEFELHALMOZA
S

Eddigi fejtegetéseink alapjan mondhatd, hogy optimizmusra abban a
tarsadalmi és gazdasagi rendben, amelyben éliink, egyenldre nincs ok,
ha csak azt nem tekintjiik annak, hogy a reményt nem szabad soha
feladni, meg azt, hogy a politika nem élhet abbdl, hogy kimondja, nem
képes a helyzeten valtoztatni. Ha lesz valamikor komoly és kézzelfog-
haté ok optimistanak lenn, akkor mér nem a jelenlegi tarsadalmi €s
gazdasagi rend szabdlyai szerint fog a szocialis szereposztas megvalo-
sulni. A tarsadalmi és gazdasagi rendnek alapjaiban meg kell valtozni
és ez magaval kell hogy hozza a vallalkozas-etika egyoldali 6nérdeken
alapulo szemlélet valtozasat, aminek eldfeltétele annak az Gjembernek
a megsziiletése, amirdl az elézdekben szd volt. Es ez bizony egy ke-
mény feladat, ami marél holnapra megvaldsithatatlan, de nem megk6-
zelithetetlen, ha az allam is akarja - akarhatja.
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25, Vallalkozas-etika és pénzelvonas

Annak ellenére, hogy az elmélet j6l megalapozott mutatdkat ismer, a
rovidtavi gondolkodas kovetkeztében a vallalatok kalkulaciéja nem
korrekt. Lehetetlen egy olyan vallalkozas etikdra épiteni, amely erkol-
csosnek tartja az elébbiekben vazolt pénzaramlasi folyamat fenntarta-
sat. A bankszféran tilmenden a vallalatok altalaban erre, a kollektiv
célokat szolgalé pénz elvonasira épitenek, ha nem is tudatosan de
tendencialisan igen. Nézziik meg ezt k6zelebbrdl.

Ugy iizemgazdasagi mint népgazdaségi szinten csak az egy lizemet
vagy egy népgazdasagot érintdé rovidtavon felmeriild raforditasokat
kalkulaljak koltségként. Ez a praxis a realitastdl és az eredménysza-
mitds korrektségétél valo eltavoloddst tikrozi. Vallalati szinten ez a
kovetkezoket jelenti:

Koltségként csak a természeti kincsek kiaknazasaval dsszefiiggd ra-
forditasokat kalkulaljak, a természeti kincsek tijratermelésének koltsé-
geit nem. Az 6sszeg, amit a természeti kincsek Gjratermelése jelentene,
a vallalati nyereséget gyarapitja, részben kodzvetleniil, részben kdzvetve
ugy, hogy az aruk a valds hosszi tava raforditasok figyelmen kiviil
hagyasaval val6s aron alul arusithatok és ez a keresletet noveli; na-
gyobb a forgalom, nagyobb a haszon.

A természeti kincsek ujra termelési koltségei esetenként egybeesnek
a természet kirablasa és elszennyezése kovetkeztében keletkezett kirok
rendbehozataldnak koltségeivel. Példanak hozhatnank fel az Ausztria-
ban jelenleg aktudlis helyzetet. Itt az 6tvenes és hatvanas években a
nagy gazdasagi fellendiilés idején tigy a privathaztartdsok mint a val-
lalatok korlatozas nélkiil hordték a szemetet és karos hulladékot a sze-
méttelepekre. Ma a f6 gond ezeknek a telepeknek a szanélasa kdzpén-
zen és rdaadasul nem annak a nemzedéknek a terhére, amelyik a karokat
eldidézte. Itt egy masik példa: A mezdgazdasagban nagy mennyiség-
ben hasznalt mitragya Ausztridban - kiildnésen Steierorszag déli ré-
szén - annyira elszennyezte a talajvizet, hogy az ivéviz élvezhetetlen.
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A miitragya bevetése ugyan a mezdgazdasagi lizemek hozamat gyara-
pitotta, viszont az ivoviz ellatas koziigy ¢és kollektivan kell a karokkal
egyetemben felmeriilt koltségeket fedezni.

Amikor csak lehetséges - ha az Gjratermelés egyaltalan lehetséges -
az Gjratermelés raforditasai nagy mértékben

— kollektiv feladatként és koltségként jelentkeznek, viszont a haszon
a privattokét gyarapitja.

Hogy ugy mondjam, a kollektiv célokat szolgalé pénzvolumen egy
hatso kiskapun allandé jelleggel a t0két gyarapitja - amig kollektiv
célokat szolgdld pénzvolumen olyannyira nem zsugorodik, hogy a
rendszer fenntarthatatlanna valik.

Az 6serdd irtasaval kapcsolatban érvényes, hogy minden hét kiva-
gott fa helyett csak egyet iiltetnek, s ha a helyzet végkép tarthatatlanné
valik, a kollektiv eszk6zokbol kell a karokat - mar amennyire lehet
rendbe hozni. Az ¢bloket lehalaszd konzervgyar-hajok a hatra hagyott
pusztitassal nem t6rédnek, az élelem nélkiil maradt 6slakdsag kollekti-
vajanak kell - ha van ra médjuk - a halak telepitését kozpénzb6l finan-
szirozni. Mutatis mutandis érvényes ez a lehalaszott Tisza t6 esetében
is. Az eseteket még sorolhatnank, de szemléltetésnek ez is elég.

Baj van a humantékével is. Nézziik meg ezt is kdzelebbrol.

Amig egy gyermek felndvekszik és egy vallalatnal allasra talal - ha
talal - éveken at a kollektiv célokat szolgaldé pénzvolumenbdl szarmazo
befektetésekre van utalva. A sziilok munkabérbdl szarmazd jovedel-
mitk egy jé részét koltik a gyermek nevelésére és gondozdsara; az
egészségiigy finanszirozasa, a védooltasok, az iskoldztatas koltségei-
nek jorészét, a csalad tdmogatas koltségeit és még sorolhatnam, allami
vagy valamilyen mas koziileti szervet vallalja magara - mér amennyire
az egyre sziikosebbé valo pénzeszk6zok ezt megengedik. Aztan eljon
az id6 és a gyermekbdl felndtt lesz, a felndttbSl szerencsés esetben
munkavallal6. A vallalattél a munkavallalo bért kap, azaz munkaerejé-

77



Menyhay Imre

nek rendelkezésére bocséatasaért megkapja a haszndlati dijat, de a

munkaerd el6éllitasaba befektetett tokének a haszna a privat tokét gya-

rapitja.

— A humantdkét a kollektiv célokat szolgald pénzbdl képezi a tarsa-
dalom és mivel ez nem tériil meg a tokésitett munkaerd gyiimolcse
a privattokét gyarapitja. A pénzvandorlas a kollektivaktdl a privat
vallalkozasokba perfekt. Amig van mibdl a vandorlast fenntartani.

A t6bbi a fantazia dolga, amig a j6zan ész észbe nem kap. Ha nem,
akkor konnyen lehet, hogy MARX forradalom-elméletének igazédhoz
kell visszatérniink, amit az utolsé évtizedekben igencsak tagadtunk. De
ha MARX nem szimpatikus, akkor KEYNES is megteszi, aki a ,,meg-
1évo gazdasagi formak mindenestiil val6 megsemmisitését” jelezte, ha
a tarsadalmi cél-Gsszeférhetdséget a jovO gazdasagi és vallalkozési
etikaja ném lesz képes biztositani. (A foglalkoztatas, a kamat, és a pénz
altalanos elmélete. Budapest 1965. 404. o.)
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Szorad Jozsef

A korszerii menedzsment f6 sajatossagai és
alkalmazhatésaga a faiparban

1. Bevezetés

gazdalkodé egységek méretének novekedése, a globalizécid, a

multinacionalis cégek megjelenése és a sok tulajdonosi tevé-
kenység elterjedése sziikségszeriien magaval hozta az iranyitassal jard
gondok megosztasanak sziikségszerliségét. A tobbfunkcids tevékeny-
ség ¢s a kiilonbdzo telepeken - vagy t6bb orszagra kiterjedd funkcid
esetén - kitermel6dott egy olyan réteg, akik ,,mint hivatasos iranyitok”
ellatjak azt a feladatot, amelyet valaha a tulajdonos maga végzett.

Ennek a rétegnek alapvetéen két tipusa hosszi idén keresztiil jol
megkiilonbodztethetd volt: a piacgazdasagban él6 hivatasos iranyitok a
vezetd funkcioba keriilését majdnem kizarélag szakmai ratermettség,
rendszerint a szakmaban elt5ltott hossza id6 a piaci verseny komoly
szelekcioja hatarozta meg. (Ritkan a tulajdonoshoz fiiz6d6é rokoni,
vagy mas kapcsolat.) Az iizleti vildg kegyetlen térvényei ugyanis -
éppen a tulajdonos érdekével 6sszefiiggésben - nem igen tették leheto-
vé, hogy az iranyitasban ne a legeredményesebben dolgozé és tevé-
kenységével a legnagyobb hasznot produkilé ember (vagy emberek)
foglaljanak helyet. Az ilyen mddon tortént kivalasztas , kivalasztodas”
alapvetden behatarolta a tulajdonost helyettesito, illetve képviseldje
tevékenységét. Ami nem szolgalta a tulajdonos érdekeit, az a feladat a
képviseld korébe nem tartozott bele és lehetdleg nem is volt célszeri
olyan cselekedetet elk6vetni (pl. a politizalés, a szocidlis tevékenység,
vagy a tudomanyos funkciok gyakorlasa stb.) kizarélag a tulajdonos
érdekeit szolgald koron belill mozoghatott, de a gyakorlatban jobb
volt, ha ezen kiviil lehetdleg semmit sem csinalt, mert azzal kevéssé
arthatott.
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A hivatasos iranyitéknak a masik kore, akik az allam szocialista
rendszerben toltéttek be hasonld posztot, t6bb vonatkozéasban kiilon-
boztek az eldbbiektdl. A meghirdetett kvetelményrendszer elvben itt
is a leginkabb ratermetteket kivanta a vezetdposztokba helyezni, a
kivalasztasnal azonban a piacgazdasagra jellemzé szelekcios tényezdok
alig - esetenként egyaltalan nem - érvényesiiltek. Az allam szocialista
rendszerben a tulajdonos érdekei, az 6t képviselovel szemben (hivaté-
sos iranyitoval) elsésorban politikai kovetelményeket tamasztott,
amely mogott - a szakma ismerete, a palyan szerzett gyakorlat, a ve-
zetésre vald ratermettség - képesség esetleg fel sem meriilt. A politikai
megbizhatésag mindsitése mindenek feletti prioritast jelentett a kiva-
lasztasnal, amelynek ,,mérhetdsége™ az el6bbi kritériumok teriiletén
igen nehéz volt. A piacgazdasagi hivatasos vezetd dontéseinél a tulaj-
donos vagyongyarapitdsanak szempontjai eléggé egyértelmisodtek, a
tevékenység eredményességet az allam szocialista rendszerben az
allam utasitdsa és annak maradék nélkiili végrehajtasaval mérték. A
kétféle célrendszer, kétféle magatartisra késztette a tulajdonost meg-
személyesitd ,hivatasos iranyitot” .

Az els6 esetben a vezeté minden 6tletét hasznositotta, a profitban
mérhetd eredményesség érdekében, ami a felelosség, az onallosag, a
kezdeményezd készség maximalis kifejlesztését ambicionalta a veze-
téposztot betoltd személyre vonatkozoan. Ez a verseny igen nagyfoki
kiélezodéshez vezetett, mert ha valaki mellette jobb eredményt muta-
tott fel, az veszélyeztethette a poziciojat. A mésik esetben az egyéni
kezdeményezésre szinte semmi lehetdség nem nyilt, igy verseny sem
bontakozott ki, és az egészséges rivalizdlas inkabb veszélyforrasnak
szamitott, mint az iigyeket el6bbre vivo tényezének. A kdzponti aka-
rattol valo eltérés veszélyeztette a politikai stabilitast, az allam szoci-
alista rendszerben és ott a vezetd, mint allami alkalmazott azt kapta
feladatul, hogy az allami akaratot hajtsa végre és ne ,,a sajat feje utan”
menjen.
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A kétféle kovetelményrendszemél az egyéni ambiciét motivald
személyes érdekeltség is nagyon eltért egymastdl. A piacgazdasagban
¢16 orszagokban egy ,.hivatasos iranyitonak™ a jévédelme t6bbszoro-
sét képezi az allami alkalmazottakénak, értelemszeriien a vele ta-
masztott kovetelmény is ennél t6bb lehet. Az allam szocialista rend-
szerben viszont az atlagjovedelemtdl jelentdsebb eltérést nem mutatott
az ilyen funkcidt betoltd emberek jovedelme. (Ertelemszertien a telje-
sitményiik is ennek megfeleléen alakult.)

Ma mar ,,a hivatasos iranyitoi” teriileten dolgozdk kozoétt a vilag
legtobb orszagaban ez a kétféle szemlélet papiron eltiint, a gyakorlat-
ban azonban ez még sajnos nem teljesen realizalodott. Egy fél évsza-
zadon at téves ideologiadval miikodd rendszer megvaltozasaival annak
nyomait eltiintetni, nem olyan egyszerli. Még akkor is, ha nem kell
annyi évtized az értékzavarok kikiiszoboléséhez, mint amennyi ideig
hatasa nalunk hivatalosan miikodott, lemaradasunknal ezt az évszaza-
dos elonyt is figyelembe kell venni, mint amit a fejlett orszagok veliik
szemben élveznek.

A hozzank hasonldé miulttal rendelkezd orszagokban mind nagyobb
hatasfokkal sikeriilt meghonositani azokat a tapasztalatokat, amelyek
jelentds részét a fejlett piacgazdasaggal rendelkez6 orszagok e teriile-
ten Osszegyiijtottek, de utolérni, valdszinii egy ideig nem tudjuk &ket.
Szamos olyan kozép-felsd oktatasi intézmény létesiilt, ahol azokat a
modern ismereteket oktatjak, amelyek ilyen feladatra vallalkozé em-
bernek sziiksége van, de az eredmény még jol lemérhetd a kétféle
teriilet embereinek eredményessége kozott. Az elsd, amit érdemes e
tekintetben megemliteni, hogy a tapasztalatokban és fejlettségben
eléttiink haladé orszagok gyakorlata nem mindig, és nem mindenben
adaptalhatd a mi viszonyainkra. Talan ez az egyik leginkabb figyelem-
remélto tényezd. Az eltérések alapvetden a tulajdoni, a toke, a tevé-
kenységi folyamatok méretei, koncentraltsaga, s6t a folyamatok ira-
nyai kozott mutatkoznak. (Példaul a faipar, mely jellegét tekintve a
vilag fejlett orszdgaiban egyre inkabb koncentralodé folyamatot mu-
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tat, nalunk a tulajdoni atrendez6dés folytan egyre inkabb felaprozodik.
Ennek a folyamatnak a megforditasara még egy ideig varni kell.)

A tulajdonosi funkciot megszemélyesitd ,,hivatasos iranyité” nem-
zetkozileg elfogadott elnevezése ,,a menedzser” -nek a magyar meg-
felel6je a mai napig nem keriilt leforditasra és jelenleg nem rendelke-
ziink olyan szdval, vagy kifejezéssel, amely teljes mértékben helyette-
sitené az eredeti megfogalmazast. Erdekesség képen megkereshetjiik
az angol nyelvi szdtarban ,,a management” sz6 magyar jelentését.
Héarom témakort taldlunk:

— kezelés, banasmod,

— vezetés, igazgatas, ligyvitel,

— vezetOség, igazgatdsag.

— A menedzser ,,manage” szonal némileg béviil a kor

— kezel, irdnyit, igazgat, vezet, intéz, ellat,

— sikeriil, megbirkdzik, boldogul,

— valahogyan gazdalkodik és ilyen értelemben boldogul.

A menedzsment fogalma ilyen értelemben magéban foglalja egy
adott szervezet, vagy intézmény vezetését, iranyitasat ellatd részlegét,
valamint ennek a részlegnek azon tevékenységeit, amelyekkel az in-
tézmény létezését, és a lehetdségekhez képest optimalis miikodését
folyamatosan biztositja.

A menedzsment fogalma elészor a vezetd piacgazdasag orszagaiban
a gazdasagi szféraban jelent meg és azt a fajta vezetéstudomanyt je-
16lte meg, mely a termelés gazdasagosabba tételét kivanta elémi. Al-
talanos megkozelitésben mondhatjuk, hogy a menedzsment egy olyan
folyamat kifejezoje, amely

— szocialis és technikai funkcidkat foglal magaba,
— meghatéarozott célt tiiz ki,
— emberi és mas forrasokra tAmaszkodik.
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A menedzsmentre sokféle definicio 1étezik, de igazan jét nem tala-
lunk, amely egyetlen szdban, vagy kifejezésben Gsszefoglalna min-
dezt. Az aldbbiakban néhany ismertebb definiciét megemlitek.

Erre: a menedzsment a céloknak csak azokhoz vezetd politikanak a
megfogalmazésa, valamint a meghonositashoz sziikséges tevékenysé-
gek végrehajtasa.

A menedzsment vezetéstudomadny, a termelés gazdasidgosabb meg-
szervezeésere. .

A menedzsment olyan folyamat, amely egymassal kélcsénhatasban
1évo szocidlis és technikai funkcid tevékenységének dsszessége.

A menedzsment olyan folyamat, amely formalis szervezeti keretek
kozott meriil fel azért, hogy elére meghatarozott célokat teljesitsen az
emberi és egyéb eroforrasok felhasznalasa révén.

A menedzsmentnek négy {6 jellemzéje van:

- a folyamat (egymasra hatd, egymassal kapcsolatban levd funkciok,
tevékenységek Osszessége),

- magaban foglalja a szervezeti célokat,

- magaban foglalja a célok elérését,

— formalis szervezeti egységekben 1ép fel.

Egy mas megkozelités:
A menedzsment mas emberekkel torténd munkavégzés.

A menedzsment olyan folyamat, amely soran emberekkel és egyéb
eréforrasokkal dolgozunk a szervezeti célok megvaldsitasaért.

A menedzsment a beosztotti munka tervezése, iranyitasa, ellendrzé-
se célok elérésére, vagy tulteljesitésére.
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A menedzserizmus alapvetben eltér a korabbi vezetdi szemléletek-
t6l. A menedzsert négy 6 dolog foglalkoztatja:

|

Sajat személyisége,

Munkatarsai a team tagjai (személyiség, alkalmassag)
A szervezet, melyben dolgozik

— A szervezet céljai.

A menedzsment szemléletére jellemzd a gyakorlatiassag, a gyakor-
latbdl a tények megfigyelésébdl indul ki és oda tér vissza és nem elsd-
sorban tudomanyos orientaltsagu.

Nagyon dinamikus, mindent mozgésaban, valtozasaban kovet, ag-
ressziv beavatkozd, nagyon offenziv és flexibilis, piacorientalt, de
nem szabadpiac és profit felé.

A menedzser allandé kétoldalu kapcsolatban van a kérnyezetével,
de a kdmyezet ra valé hatasa a dominédnsak.

A felsorolt tényezdk és a sokféle kdzelitése a menedzsment fogal-
manak egyértelmiien utal arra, hogy igazaban mai viszonyaink kozott
olyan nagyon pontosan nem definialt ez a fogalom, gyakorlatilag min-
denért felelés, amely egy gazdalkodd egység életében eléfordul és
ismereteihez sziikség van arra, hogy mindezen folyamatoknak bekd-
vetkezését, vagy annak valamilyen valdsziniiségét elég nagy bizton-
saggal eldre lassa. A korabbi gyakorlattol és a fogalmaktol eltéréen a
mai menedzser és a modern menedzser kévetelményekbe a gyakorlati-
assag mellett egyre inkdbb dominans szereppé valik a tudoméanyos
elorelatas és olyan kombinativ készség, vagy olyan modellekben valé
gondolkodds, amely csak a mai modern informatikai rendszer mellett
lehetséges.
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2. Altalanos 6sszefiiggések

A vilagban végbemend folyamatok a tarsadalmi munkamegosztas
kiszélesitésével mind jobban felaprézzik a termelési, értékesitési fo-
lyamatokat és a technika fejlodésével helyileg és idSben is elvalnak
egymastdl a korabban egy miiveletnek szamité szorosan sszetartozo
folyamatok.

'''''

szerli menedzsment munkdjaban olyan feladatokat tdmasztott, hogy a
gazdalkodas folyaman végbemend fazisokkal minél tobbre szerezzen
olyan kitekintést, hogy a gazdalkodas folyaman végbemend fazisokbol
egyre tobbet sikeriiljon attekinteni, amely az irdnyitasa alatt 4ll6 fo-
lyamatokbol akkora teriiletet fogjon 4t, amely biztonsiggal képes a
rabizott feladatokat ellatni. A korszerii iranyitas annal nagyobb bizton-
saggal dolgozik, minél tobb fazist ismer a tevékenységét megel6z6 és
az azt kovetd fazisokbol.

A korszerii menedzsment feladatainak eredményességét is igy lehet
legjobban definialni, mindsiteni. Ha a menedzsment nem ismeri az
egymasra épiilé vertikumok atbocsatd képességét (kapacitasat), akkor
konnyen keriilhet olyan helyzetbe, hogy a folyamatok egyik-mésik
lancszemének ereje, ha eltér a sorban levé tobbitél az egész folyama-
tot kedvezétleniil is befolyasolhatja, és ha err6l a vezetésnek nincs
megfeleld ismerete, ennek kivédésére nem tud felkésziilni. Kozismert
az a fizikai torvényszeriiség, hogy egy terhelés soran mindig a leg-
gyengébb lancszem szakad el. A vertikumok egymashoz kapcsolodasi
folyamataban pedig, mindig a legkisebb ateresztd kapacitds hatarozza
meg az egész folyamat 4tbocsatd képességét is. A menedzsment tevé-
kenysége pedig tobb fazis 8sszekapcsoldsat igényli, igy munkajanak
egyik fd rendezéelvének kell mindsiteni a folyamatok kozotti aranyok
megteremtését. Ez a mivelet azonban csak egyik fo rendezdelve az
iranyitasi munkanak.
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A Kkorszerli menedzsmentnek pontosan ismerni kell azt is, hogy
milyen munkafazisra, milyen belsé és kiilsé er6k hatnak és ezeket
hogyan lehet gy rendezni, hogy az egyméshoz kapcsolodd folyama-
tok egyensiilya ne boruljon fel. (Ugyancsak a fizika torvényeibdl is-
mertek a vektorhatdsok, amelyeknél egy adott teriiletre hatd erék ko-
vetkeztében elballé elmozdulast, a vektorok ereddjét, mindig a legna-
gyobb erd irdnya hatdrozza meg.)

A féazisok egymasra haté ereje és a kapcsolddasi sajatossagainak
ismeretén kiviil természetesen a menedzsmentnek nemcsak térben,
hanem idSben is tisztaban kell lenni a folyamatok valtozéasaival. A
Jjelenségek id6beni vizsgéalata szamos olyan informaciot jelez, amelyek
egy hosszabbtavii folyamatnal, egy vallalat, egy 4gazat, vagy barmely
gazdalkodasi egység stratégiai koncepcidjanak megfogalmazasa soran
nem lehet mellézni. A folyamatok idébeni vizsgalatahoz fontos eliga-
zitast tudnak adni a termékek életg6rbéjének abrazolasa. Mivel a gaz-
dalkodas folyamatainak alapvetd kovetkezménye a gazdasigossag
megteremtése, és allandé javitdsa, ezért célszerii a folyamatokat natu-
ralis (természetes) mértékegységben és értékben is kdvetni. Egy ilyen
informacié egyes folyamatok ,.fel”, vagy ,leértékelésére” nélkiilsz-
hetetlen informéacidul szolgélnak, de nélkiil6zhetetlen az egyes folya-
matok koltség és hozamviszonyainak elemzéséhez is. (Példaul az 6n-
koltség alakulasanak vizsgalatahoz.)

A menedzsment munkajaban a humanerdvel valé gazdilkodas ma
mar az iranyitason beliil 6nall6 feladatnak szamit. A munkaerd szin-
vonala és érdekeltté tétele a vallalati folyamatok eredményességében
sok olyan technikai eszkoz kivaltasat is teszi lehetévé, amelyek a gaz-
délkodasi folyamatban az eredményességet dontben befolyasolhatjak
és rendkiviil nagy és draga beruhazésokt6l menthetik meg az adott
gazdalkod6 egységet. Mivel minden gazdalkodasi folyamatokban az
¢lémunka koltsége jelentds tétel, az optimalis dolgozoi 1étszam meg-
hatarozasa igen fontos gazdasagi eredményt befolyasolo tényezd.
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A felsorolt kovetelmények gyakorlatilag olyan altalanossagnak
szamitanak, amelyeket a legtébb gazdalkodast folytatd teriileten ko-
vetelményként lehet elbirni. Ezek az altalanossagok azonban a faipar-
ban fokozott jelentoséget kapnak az agazat olyan széles igény skélat
érint, mely a nemzetk6zi piacon a legfejlettebb és a legkevésbé fejlett
orszagokat érinti. Az eldbbiek fejlettségiikbdl valé vezetd szerepe
miatt, az utobbiak alapvetden természeti adottsagukkal Osszefliggd
alapanyag hatteriikbol adoddéan. A tarsadalmi munkamegosztas kiszé-
lesedésével az orszagunknal az Eurdpdhoz vald csatlakozésa folytén
mind jobban felgyorsulnak azok a folyamatok, amelyek az agazat a
nemzetkdzi piacon széles érintettségét felerdsitik €s amelyeket, ha a
menedzsment idoben nem kezel, a késébbiek soran esetleg mar nem is
tud korrigalni és a hozzatartozé kiegészitd gazdalkodasi egységek is
tonkremennek.

A menedzsment munkajaban egyre gyorsabban er6sédnek azok a
folyamatok, amelyek a tarsadalmi munkamegosztassal ellentétben
nem felaprozzak a folyamatokat, hanem egyre tobbet &sszekapcsol-
nak. Egy stratégiai koncepcié annal jobbnak mondhatd, minél t&bb
folyamatot fog at és minél hosszabb iddtavra terjed ki.

Az elmondottak alapjan kézenfekvonek tinik az a kévetelmény,
hogy a korszeri menedzsment a folyamatokat modellezze oly mddon,
hogy kiindulva egy makrogazdasagi dsszefiiggd rendszerbol, eljusson
a mikro folyamatokig. A rendszer 6sszekapcsoldsanak feltételeit ter-
mészetesen meg kell teremteni. Minél pontosabb és részletesebb ada-
tokra épiil a modell, annal nagyobb biztonsédggal tud dolgozni a me-
nedzsment.

Az Osszefliggések vizsgalatara a matrix rendszerii modellt tartom
leginkabb célravezetonek, mert ennek egyes kockai dnalldan is ele-
mezhetdek, kinagyithatoak €s részleteiben is megvizsgalhatok, ezzel a
gazdalkodé egység egyes tevékenységeinek Gsszekapcsoldsa és egy-
masra gyakorolt hatasai jol vizsgalhatok.
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Természetesen az altalam modellezhetd gazdalkodasnak elenged-
hetetlen kdvetelménye a megfelelé informatikai rendszer kiépitése és
olyan szamitégépes program miikodtetése, amely a fenti kovetelmé-
nyek alapvetd igényeinek is megfelel.

A rendszer kiépitésénél értelemszeriien tekintettel kell lenni arra,
hogy az ,.els6 modell” csak a legnagyobb Gsszefiiggésekre képes vala-
szolni. Ahogy a gazdalkodo egység egyes teriileteinek kompatibilitasat
(szémviteli, munkatigyi, pénziigyi, termelési, értékesitési stb.) feltét-
eleit sikeriil megteremteni, a rendszer gy bévithet6 és finomithato.

A rendszer kiépitéséhez a nemzetgazdasig egészét atfogd 4gazati
kapcsolatok rendszerének adaptéalasat és abbol levezethetd folyamato-
kat tartom célszeriinek. Amikor az adott teriileten ennek a modellnek
az Onall6 mikodése mar megvaldsult, a sajatos finomitasokat és a
specialitidsokat akkor kell megvaldsitani. Az ajanlott mdodszer gy
gondolom ,,a sorvezetd™ szerepét lenne hivatott szolgalni, és azoknak
a zavaroknak a kisziirésében tud segitséget adni, amelyek a stabil t4-
masz nélkiil nagyon nehezen megvaldsithat6ak.

3. Alkalmazott modszer

Az altalanos Osszefliggéseknél mar utaltam arra, hogy a korszerii
menedzsment munkdja igényli a gazdalkodas sokféle részfolyamatai-
nak Osszefliggd rendszerbe valo 6sszefogasat, amely nagyon sok belsé
és kiils6 informaciora épiil.

A belsé informécio kezeléséhez sziikség van arra, hogy minden fo-
galom, amely a gazdalkodas tényezdinek jellemzésére szolgal, gazdal-
kodasi torvényeket szabdlyz6 jogi, pénziigyi, szamviteli, munkaiigyi
stb. torvények altal elbirt tartalomnak megfeleljenek és szamszeriileg
definialhatok legyenek. A szamszeriliségek mellett elengedhetetlen a |
kompatibilitds megteremtése a szamitdgépes feldolgozas miatt. Mo-
dern iranyitas szamitégépes feldolgozas nélkiil, nem képzelhetd el.
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Az informadcids rendszeren beliil ki kell épiteni azt a jelzd szolgal-
tatast, amely a kiils6 tényezok befolyasat (kereslet, anyagellatas, hu-
mantényezok, ar, kiilpiaci hatasok stb.) méri és meghatarozott idota-
von beliil jelzi ezek valtozasait és azt is megfogalmazza (szamszerii
értékben), hogy a gazdilkodas mely teriiletén milyen valtozasokra
lenne szilkség a keletkezett zavard tényezok elharitasara. A megfeleld
szamitogépes programmal a menedzsment munkajaban olyan szam-
szerii értékek fogalmazdodnak meg, amelyeknek alapjan a lehetéség, a
kényszer, vagy a veszélyhelyzet kvantifikalodik.

Az éaltalam alkalmazott modszerben a menedzsment szdmara a
szamitogépek kezelése és bizonyos programok megfogalmazéasanak
igénye minden vitan feliilall.

Az dsszefiiggések elfogadhat6 biztonsiga igényli, hogy a faipar fo-
galmat ,fagazdasag” egészére kiterjessziik. Ez a fogalom az agazat
tevékenységét azzal a folyamattal kezdené, amikor az erdében a faki-
termelés elkezdoédik.

Az Osszefliggd rendszerben az atfogd stratégiaban valé gondolko-
dasba az is beleférne, hogy a fa eliiltetése is mar ebbe a kapcsolati
rendszerbe keriiljon vizsgélatra. Az ilyen hosszl id6t atfogd stratégiai
koncepcid elkészitése, amely tobb évtizedet feloleld idoben kellene,
hogy kiterjedjen, nem sok realitassal tolthetd meg. A technika fejlédé-
se, a piaci viszonyok folyamatos valtozasa a feldolgozdiparban ekkora
tavot nem tud prognosztizalni. Mindez természetesen nem ad felmen-
tést az alol, a feladat aldl, amely allami kotelességként is megfogal-
mazhatd és egy erdészeti politika évszdzadot atfogo koncepcmjanal
sziikséges elkésziteni. :

Az altalam megfogalmazott koncepcié megitélésem  szerint mas,
jelenleg az agraragazatban kettévagott vertikumoknal, mint példaul a
cukorrépa termelés és a cukorgyartas, valamint a napraforgé termelés
és a napraforgdolaj gyartas hasonléan felmeriilhet. Az altalam felho-
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zott koncepcidval szemben természetesen a gabona termelés ellenpél-
dajat is meg lehet emliteni, amely klasszikusan mez8gazdasagi tevé-
kenységnek szamit. A vertikumok értelemszerii 6sszekapcsolasahoz a
hasipar példajat kiemelten kell bemutatni, amelynél az élballat levaga-
sa, az mar a huasipari tevékenységnek szamit. Az élballat levagasanak
koriilményei ugyanis nagy hatassal lehetnek a késébbi hasipari termék
mindségi szinvonalara.

Az alkalmazott médszernél az dgazatnak ilyen hatarvonalat azért
tartom sziikségesnek megemliteni, mert a faipar késébbi fazisaira az
alapanyag kitermelés sordn érvényesiilé szempontok (méret, mindség,
széllitas, idobeni megvalasztasa a kivagasnak és érdekeltségi szem-
pontok), komoly hatdssal lehetnek az agazat eredményességére és
hatékonységara. Példaul, ha az altalam felsorolt szempontok mar az
erdészetnél megjelennének, mint a tevékenységet mindsitd tényezdk,
akkor a magyar fakitermelésben a tiizifa arany nem lenne olyan ma-
gas, hogy minden koriilottiink 1évé orszagét, joval meghaladna. Meg-
allapitasomat szamszerii adatokkal is alatdmasztom. Ezer hektar er-
déteriiletre szamitott fakitermelésiink a leghatékonyabb szinvonalat
produkalé nyugat-eurdpai szinten alakul. Ezen beliil a tlizifa arany a
mogottiink 1€vé orszagokat kétszeresen is meghaladja, az atlagos eu-
répai szintnél pedig hdromszor tébb. Az ipari fa aranyban viszont - az
elobbivel dsszefliggésben - csak a kétharmadat, vagy a felét érjiik el a
fejlett orszagokénak.

A jelenség okat alapvet6en azzal hozom Osszefiiggésbe, hogy az er-
dészet a Foldmiivelési és Vidékfejlesztési Minisztérium ala tartozik,
mig a faipar, illetve a butoripar, az Ipari és Kereskedelmi Minisztéri-
um irdnyitasa ald. A kétféle szemlélet €s érdekeltség sajatossagait jol
mutatja az a tény, hogy az erdészet (amelyhez jelen esetben a fakiter-
‘melés €vi mintegy 5-6 milliard értékkel tartozik) 6nall6 kutatdintézet-
tel rendelkezik, mig a fa és a butoripar, melynek egyiittes termelése
‘nieghaladja az évi 120 millidrd forint értéket, 1999 tavaszén a kutato-
intézete felszamolasanak befejezése el6tt 4ll. A korabbi kutatisainak
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jelentds része (az évtizedek soran szerzett tapasztalatok) az Orszagos
Levéltarba keriilnek és elsGsorban a térténettudomany és a térténészek
szdmara, mint kortorténeti érdekesség kutathatok. A gyakorlé me-
nedzsment szamara ezek a dokumentumok lényegében mar elvesztek
és hasznosithatdésaguk minimalis.

Az alkalmazott mddszernél szeretném kiilon kiemelni, hogy a ma-
gyar gyakorlatban a faipar cimén hasznalt fogalom az dltalam vizsgalt
kérnél - a mar emlitett erdégazdalkodasi téman kiviil - joval tobb. A
nemzetgazdasag agazati kodrendszere szerint a faipar a 20-as kddszam
ala tartozik, ezen beliil

— a2011-es a fiirészaru gyartas,

— a20l12-es a falemez gyartas,

- a2021-es az épiiletacs és épiilet asztalosipari termékek gyartasa,

— a2022-es a csomagold és tarold termékek gyartésa,

—~ a2023-as a fatomegcikk gyartés,

— a 2029 a parafa, szalma és fonott termékek gyértéga korébe tarto-
zik.

Ezek egyiittes termelési értéke 1997 évben 77,8 milliard forint volt.

A felsoroldsba nem tartoznak bele a butor és egyéb fatomegcikk
gyartassal Osszefliggd termékek. Ezek ugyanis a 36-os kodszammal
jelzett csoportba tartoznak.

— Ezen beliil 361-es a butorgyartas,

— 3692 a hangszergyartas,

— 3693 a sportszergyartas,

- 3694 ajatékgyartas,

— 3695 a seprii- és kefegyartas,

~ 3699-es mashova nem sorolt feldolgozoipari termékek gyartasa,
— 3690 egyéb feldolgozdipari termékek gyartasa.

Ezek egyiittes értéke 56,9 milliard, ezen beliil a butorgyértas 43,2
milliard.
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Az altalam Osszetartozasnak szadmité koncepciot nagyban alata-
masztja az, hogy amig a 20-as kédszam al4 tartozé termékek (amelyek
értéke 77,9 milli6 forintot adnak 1997-ben), 38,6%-a keriil exportra,
ugyanez az arany a butoriparnal 43%. Ez az Gsszefiiggés a menedzs-
ment szdmdara nem hagyhat6 figyelmen kiviil, hiszen a vezetés szama-
ra a kiilkereskedelmi orientdci6 ilyen 6sszefiiggésekben mindig fontos
informaciodul szolgal.

A faipar és az altalam ebbe az 4gazatba sorolt termékek stilya né-
hany 6sszefiiggésben kedvezibb képet mutat az ipar egészére szami-
tott atlagnal. Az egyes témaknak a fontos kimiivelésére jelenleg a fel-
dolgozottsag dsszevont aranyai miatt nagy lehetség nincs, mert olyan
részletességii feldolgozast igényelne, amely a jelenlegi feltételek mel-
lett nem kivitelezhet6. A KSH az ilyen tipusi alapanyagot nem bo-
csatja a kutatok rendelkezésére. Az altalam végzett reprezentacidk
azonban arra utalnak, hogy a véleményem szerint, faipari 4gazatban
(széles értelemben mindsitett teriiletén) olyan kedvezd tendencidk
tapasztalhatok, amelyek foleg az agazat jovébeni stratégidjanak meg-
fogalmazéasanal nem hagyhatdk figyelmen kiviil.

4. A fagazdasag helyzetében meghatarozé természeti
sajatossag az orszagon beliili erdéteriileti aranyok

Az eurdpai orszagok teriiletének (a volt Szovjetunio teriiletét nem
szamitva), atlagosan 26,3%-at erdd boritja és ez az atlag jelentds szo-
rédast mutat. Az altalam szdmitasba vett 23 orszagbdl (amelyre a fenti
megallapitas vonatkozik) 8 orszagban (a teriilet 41%-4n) az erddterii-
let aranya atlagosan 46%.

Négy nyugat-eurdpai orszagban (a brit szigetcsoport, valamint Da-
nia, Hollandia teriiletét figyelembe véve) az Osszes teriiletnek nem
egész 10%-a alatt van az erdbarany.

Magyarorszag és Gordgorszag megkozelitben azonos erddarannyal
rendelkeznek, amely minddssze csak kétharmadat képezi az eurdpai
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atlagnak, és alig tobb, mint a fele a szomszédos orszagokénak, ahol a
teriiletnek atlagosan 33,8%-at erddk boritjak.

Az elmondottak alapjan megallapithatd, hogy Magyarorszag termé-
szeti adottsagait figyelembe véve az eurdpai és a szomszédos orszdgok
.erdosiiltségét” figyelembe véve, nagyon mostoha kategdridba tarto-
zik.

Az erd6siiltség” nagyrészt természeti adottsag, amelyen véltoztat-
ni csak évtizedeken keresztiil lehet. A leggyorsabban ,termore fordu-
16” erdonek is tobb évtizedet kell varni a fak tdbbségénél pedig a
termore fordulas” inkabb az egy évszazadhoz van kzelebb. Az alap-
anyag ellatdsaban meghatarozo erdoteriilet tehat olyan természeti
adottsag, amelynek befolyésoldsaban egy emberdlto alatt gyakorlatilag
nem lehet valtoztatni, tobb emberdltore kiterjedd valtozasban pedig
nem igen gondolkodhat egyetlen orszagban sem. Ilyen értelemben az
Lerdosiiltséget” egy olyan objektiv kategéridnak kell elfogadni,
amelyben a kdzgazdasagi tényezdkkel lehet valamit befolyasolni, de
ezt az elonyt, vagy az ennek elmaradasabdl szarmazo hatranyt, nagyon
nehéz kikiiszobolni.

A faiparnak azokban az orszagokban van elsésorban hagyomanya,
amelyben sok a fa, illetve magas az erd$ aranya. Eurdpaban a finn, a
svéd faipar, illetve ezzel Osszefliggd tevékenység kozismert. Termé-
szetesen lehet egy tevékenységet import alapu bazisra is telepiteni, de
annak csak akkor van értelme, ha olyan magas szintii bazisra alapul,
amely az importtal jelentkezd plusz koltségeket is kibirja. A nemzet-
kozi gyakorlat azt mutatja, hogy ebben is nagy a fantazia, ezt elsésor-
ban az USA, a japan és a finn példak mutatjak. Kozismerten a japan €s
a finn erdSarany kiemelten magas és mindkét orszagban jelentds im-
portbézissal dolgozik a faipar. Ugyanez vonatkozik az USA-ra is.

Az eur6pai orszagok koziil érdemes kiemelni az olasz példét, bar
Olaszorszag erdoteriilete, illetve ennek az dsszes teriiletbdl részesiild
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aranya nagyobb a magyarénal, de Olaszorszag néhény faipari termék-
bdl kiemelkedden jelentds importot produkal. Az olasz butor kdzis-
merten vilagszinvonald és nyilvan az import bazisra épiilt termelésiik
ki tudja gazdalkodni az importtal jelentkez6 tobblet koltségét. Az el-
mondott példdk a magyar menedzsment szdmara mindenképpen hasz-
nos informacidul szolgalnak és nagyon megszivlelendok.

5. Vilagtendenciak

A fa és a fabol késziilt termékek ,,a fagazdalkodas™” piacat - mint
altaldban minden ipari hatteret igényl6 tevékenységnél - a vilag leg-
fejlettebb orszagai uraljak. Tekintettel arra a termék alapanyag igé-
nyének sajatossagaira el6fordul, hogy egyes esetekben olyan orszagok
is bekeriilnek a faipar piacat jellemz6 els6 6t legnagyobb forgalmazok
korébe, amelyek elsdsorban az erdéteriiletik magas aranyabol adédé
lehetdségeket hasznaljak ki.

A nemzetkozi szakirodalombdl kigyijtéttem a termelésben, az im-
portban, az exportban és a fogyasztasban legnagyobb forgalmat lebo-
nyolito 6t orszag adatat, amelyek az el6bbi négy témat nyolcféle bon-
tasban tovéabb részletezi.

Az alapfak részletezései - melyek mindegyike a vildg 5 legnagyobb
forgalmazoéjat kozli - a kovetkezbképpen alakulnak.

Tizifa + faszén Ipari rénkfa

Flirészelt + vagott fa Fabazisu panelek

Fapulp Egyéb hulladékbdl késziilt pulp
Regisztrélt papir Papirfa + papir

A nyolc téma 6sszesen 40 orszag adatat mutatja, mely a termelést,
az importot, az exportot és a fogyasztast figyelembe véve (40x40) 160
féle kombinacidt jelent. '
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A kombinaciok

16,8%-at az USA
11,9%-at Kina

9,5%-4t Japan
8,8%-at Kanada
8,1%-at Németorszag

forgalma képezi. Az 6t orszag igy a lehetséges esetek 55,1%-4at ad-
ja.

A 160 féle kombinacidban dsszesen 31 orszag osztozik. A kiemelt
6t legnagyobbon kiviil a kombinéacioban

6-szor fordul el6
Brazilia,
Svédorszag,
Egyesiilt Kiralysag

5-sz0r
Finnorszég,
India,
Indonézia

3-szor
Olaszorszag,
Korea,
Franciaorszag

Magyarorszag - ismert fejlettsége és a faipar adottsagaiban nagy-
mértékben meghatarozé erddsiiltséget is figyelembe véve - mostoha
természeti adottsagainak szamit a vilag faiparanak 160 féle esete ko-
ziil, azonban kett6 esetben a vilag elsd 6t orszaga kozott szerepel. Ez a
magyar fagazdasag mutatdit figyelembe véve, igen elokelonek szamit.
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Magyarorszag a nemzetkdzi fagazdalkodasi piacon a faszén export-
ban a vildg 6todik helyét, a tormelékbdl késziilt fapulp exportban pe-
dig az USA, Kanada ut4dn a harmadik helyet foglalja el. Ez utébbibdl a
Magyarorszagrol szdrmazé termékek mennyisége 1996-ban a vilag
forgalmanak a 7,8%-a szdrmazott.

Figyelembe véve a néhany nemzetkozi 6sszefiiggést és abban a ma-
gyar helyezést, és lehetdségeket, ugy itélem meg, ezek a koncepciok a
faipari menedzsment szaméara szamos olyan lehet6ségeket kinalnak,
amit az dgazat még nem hasznalt ki.

6. A hazai piac

Az altalam ,fagazdasdgnak” nevezett hazai helyzetet az 4gazatnak
mar kordbban bemutatott széttagoltsaga miatt nagyon nehéz Gssze-
fog1a16 tendenciakkal jellemezni. A menedzsment természetesen nem
nyugodhat bele abba, hogy az 4ltala gondozott teriilet helyzetét jel-
lemz6 legfontosabb tendencidkrol ne szerezzen ismereteket. Ezek
nélkiil a vezetés ald tartozo teriilet iranytiije a stratégiai koncepcid
nehezen fogalmazhat6 meg.

Az altalam fagazdasagnak nevezett kor {6 tendenciait ezért két ipari
csoport 6sszevonasaval képzett mutatdkkal kisérelem meg jellemezni.
A KSH ipari nomenklatirdjdba a 20-as (fafeldolgozas) és a 36-0s
(butorgyartas €s egyeb feldolgozoipari termékek gyartasa) kodszamai
alatt taldlhaté adatokat Osszevonjuk (ami nagyon durvdn kézeliti az
altalam fagazdasagnak nevezett, de valamilyen eligazitdst mégis ad),
akkor a kovetkez6 tendenciak lathatok.
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A fa és a butoripar legfontosabb fejlodését jellemzd névekedési
mutatok

— atermelésben kb. 13%-kal,
— a belfsldi értékesitésben kb. 7%-kal,

az exportban kb. 13%-kal alacsonyabb szintet mutatnak 1996 és
1997 koz6tt az ipar atlaganal. Az viszont figyelemre méltd, hogy a
faiparban az Gsszes értékesitett termékeken beliil az export ardnya
1996-ban is és 1997-ben is magasabb volt, mint az ipar egészében, és
a két év kozott az export arany tovabb névekedett.

Ez az Osszefiiggés arra hivja fel a menedzsment figyelmét, hogy a
vezetésben a kiilpiaci szempontok novekvé mértékben hatirozzak meg
a hazai termelés és értékesités alapvetd szempontjait, ami fokozott
kovetelményeket tamaszt a menedzsmenttel szemben.

A mai igazgatasi és szamviteli gyakorlat zavaré koriilményeinek
megtisztitasa érdekében megvizsgaltam 29 fagazdasigi vezértermék
értekesitésének (belf6ldi és export) valtozasat 1996 és 1997 kozott.

Az Osszes értékesitéssel szemben a termelés tendencidi is jellemez-
hetdk, mivel az év folyaman termelt mennyiség az adott évben z6m-
mel értékesitésre kertilt.

A termelésre vonatkozoéan azén voltam kénytelen ezt a megoldast
valasztani, mert termékenként a termelési mutaté csak naturalidkban
keriil regisztralasra és a termelés értéke csak az értékesitésbdl szamit-
haté vissza és ily modon a kiilonbdzd naturalis mutatdkkal jelzett ter-
melés értékben kifejezhetd és ezzel volumenindex is szamithato.

Az altalam megvizsgalt 29 termék értéke 1997 évben tobb, mint 70
milliard forintot tesz ki, 25%-kal t6bbet, mint 1996 évben. (Foly6 aron
szamolva.) Ennek a termékkomek 1996 évben 35,3%-a, 1997-ben
kereken 43%-a keriilt exportra. A fenti dsszefiiggésekbdl egyértelmii-
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en kovetkezik, hogy a két év kozott az export ndvekedése (38%) joval
meghaladta a termelés ndvekedését.

A kiemelt 29 termékbdl 23 darab 1997 év folyaman 30%-ot meg-
haladdéan névelte exportjat, ezen beliil 6 termék esetében (melyeknek
exportértéke 2 milliard forintot tett ki), az el6z6 évi exportot kétsze-
resnél is jobban meghaladta és mind6ssze két terméknél nem volt ex-
port névekedés 1996 és 1997 kozott.

A tobbféle iranybdl tortént ,fagazdasigi® valtozas elemzések
egyértelmisitik a menedzsment szamara azt a ndvekvd feladatokat,
amely az agazat tevékenységén beliil a kiilpiaci ardny névekedésére
utalnak.

A kiilpiaci hatas elemzésnél eddig az importrél nem igen esett szo.
Jelen esetben mélyebb elemzésre nincs is szdndékom. Az importtal
valé kombindcié a menedzsment szamara az export feladatnél is bo-
nyolultabb megoldast jelent. Az export ndvelése - bizonyos kényszer-
koriilmények hatdsdra - tulajdonképpen arképzéssel is komolyan be-
folyasolhaté. Arengedményekkel olyan export novelés érhetd el,
amely esetenként a deviza szerzésben nem ismeretlen bizonyos orsza-
gok korében. Import alapanyagb6l gazdasagos export eléréséhez
azonban igen komoly technikai fejlettségre, nagyon magas szervezett-
ségre és nagyon alapos k6zgazdasagi és magas szintli menedzsment
tevékenységre van sziikség. Ezzel magyarazhato az a meglepd jelen-
ség, hogy a magas erdGarannyal és fejlett iparral rendelkezd orszagok
kozott lehet megtalalni a legnagyobb importéroket. (USA, Japan, Né-
metorszag, Olaszorszag, Finnorszag), mivel ezek az orszigok igen
magas hatékonysaggal, az import alapanyagbol elballitott termékekhez
akkora hozzdadott értéket tudnak produkélni, amely mellett nagyon
kifizetdd6 bizonyos félkész termékek importjabdl késztermékeket
elballitani.
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Felbaszndlt fontosabb adatforrdsok

s
2.

FAO Yearbook Forest products 1992-1996.
Magyar Statisztikai Evkonyv 1 997,

Kozponti Statisztikai Hivatal 1998.

Ipari és Epitéipari Statisztikai Evkonyv 1997.
Kozponti Statisztikai Hivatal 1998.

Magyar Statisztikai Zsebkonyv 1997.
Kozponti Statisztikai Hivatal 1998.
Nemzetkdzi Statisztikai Zsebkdnyv 1995,

Kodzponti Statisztikai Hivatal 1998.
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Novekvé kiilféldi eladésodas a vilaggazdasag-
ban az 1980 - 1990-es években

1. Bevezetés

mai vilaggazdasag egyik legnagyobb problémaja bizonyos orsza-

gok kiils6 addssaganak az nagymértékii novekedése az 1970-es
évek elejétdl, ami a dolog természeténél fogva vilaggazdasagi problé-
mava nétte ki magat. A vildggazdasagi statisztikdkban és az egyes
orszagokrdl informacidt nyuijté egyéb publikaciokban az adott orszéag
kiilfoldi adéssagardl irnak. Ez meger0siti azokat a félreértéseket, hogy
az orszagok el vannak addsodva. Bizonyos esetekben és bizonyos
mértékig lehetséges, hogy a addssig ténylegesen kormanyaddssag, de
az addssag tilnyomo része vallalkozasok, részvénytarsasagok addsséga
egy adott orszagban. Ezek csak abban az értelemben nemzeti addssa-
gok, hogy az iizleti vallalkozasok egy adott orszag iizleti vallalkozasai-
nak minoésiilhetnek. A kozvéleményben, sét néha még a szakemberek
kozott is, elterjedt az a nézet, hogy a kiils6 addssag jelentds novekedé-
se foleg a fejlodd és a volt szocialista orszagokra jellemz6. Ezek sze-
rint az elad6sodést nagyrészt a gazdasagi elmaradottsaggal és a siker-
telen gazdasagpolitikdval hozzak Gsszefiiggésbe. A magyar média az
elmult kozel két évtizedben ilyen jellegii informaciokat kozolt. A vi-
lagméretli adossag problémakérén beliil két f6 kérdésre koncentralok,
amelyek a kovetkezok: egyrészt az addssag novekedése nem kizarodlag
a fejlédo orszagokra korlatozodik, masrészt mik a donto okai az ados-
sag novekedésének.

Informacids forrasaim nem mindig hosszabb tava idésorok, és nem
mindig teljesen homogén adatok, gyakran mozaikszeriiek, ugy gondo-
lom azonban, hogy helyesen tiikrozik a valdsagot, és igy a fo6 tendenci-
ak ezekbdl is felismerhetdk.
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2, Vilaggazdasag

1. tablazat.
A vilag kiilsé adéssaganak 6sszege!
1970 1988
Ipari orszagok 24 800 (24'OECD)"
Fejlodo orszagok 70 1300
Szocialista orszagok 6 100
Osszesen 100 2200

Meg kell jegyezni azonban, hogy ezek az adatok csak becslések,
mert mind az egyéni kélcsénadok, mind a bankok nagyon bizalmasan

kezelik adataikat.

Ennek ellenére elég megbizhatok ahhoz, hogy bizonyos kovetkez-
tetéseket vonjunk le ezekbdl. Melyek ezek a kovetkeztetések?

Mindenekelétt az, hogy az addssag oriasi, tobb, mint huszonkétsze-
res ndvekedése kovetkezett be 18 év alatt, ami példatlan a gazdasag-
térténetben. Az is meglepd, hogy Nyugat-Eurdpa ipari orszagai is ha-
talmas kiilfsldi adéssagot halmoztak fel. Eloszor lassuk ezeket részle-

tesen.

1

A tablazat a The Times 1988. december 19.; Euromoney Yearbook, 1985; Financial

Times, 1991. oktdber 4. 29. old.; IMF Survey 1992. janius 8. 179. old. alapjan ké-

szilt.
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3. A fejlett orszagok eladésodasa

Eurépai orszagok kulfoldi adossaga

(Milliard USA dollar)?

2. tablazat.

Orszag Osszes | Tartalék | Arany Netté | Netto kiilfoldi adéssag
kilfoldi (arany kulfoldi
addéssag | nélkiil) adodssag

az 1983 évi | az 1983

GDP évi ex-

%-aban port %-
aban
Ausztria 10,1 3,9 6,3 -0,1 -0,1 -0,4
Belgium 39,2 47 10,3 242 29,5 41,5
Dania 28,9 3,6 0,5 248 44,0 134,8
Finnorszag 15,5 1.2 0,4 13,9 29,2 98,6
Franciaorszag 54,0 19,9 24,6 9,5 1,8 8,3
Németorszag 76,8 42,7 28,6 55 0,8 2,6
Gorogorszag 13,9 0.9 1,2 11,8 343 167.4
Izland 1,3 0,1 - 1,2 50,8 104,5
irorszag 12,0 2,6 0,1 9,3 51,4 119,5
Olaszorszag 54,6 20,1 20,0 14,5 4.1 18,0
Hollandia 16.4 10,2 13.2 -7.0 -5,3 -9,1
Norvégia 25,0 6.6 04 18,0 32,7 76,6
Portugalia 14,4 0,4 6,1 7.9 38,2 131,7
Spanyolorszag 313 7.4 44 19,5 12,3 64,8
Svédorszag 36,1 4,0 1,8 30,3 33,4 98,1
Nagy-Britannia 65,9 11,3 57 48,3 10,7 40,4

2 Euromoney Yearbook, 1985. 75. oid.
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A 2. tablazat mutatja, hogy egyes europai orszagok 15 évvel ezelott
mennyire eladésodtak. Egyes orszagok addssiga még 1984 utan is
novekedett, amikor az olajarak mar csokkentek.

A kozvélemény és a kozgazdaszok is altalaban elfogadjak azt, hogy
a kiilsé eladdsodas, és annak relativ nagysaga az orszagok kozotti kii-
|6nbség bizonyos fajta mindségjelzéjének tekinthetd. Azt éllitjak, hogy
a erbsebb gazdasiggal, magasabb termelékenységgel rendelkezd or-
szagoknak nincs kiils6 addssaguk, vagy kevesebb van, mint a gyen-
gébbeknek, amelyek kevésbé hatékonyak. Ez nagyon ésszeriien hang-
zik, de a 2. tablazat statisztikai adatai nem ezt igazoljak. Ha megnéz-
zilk a tablazatot, azt latjuk, hogy Portugdlidnak, Spanyolorszagnak
kevesebb kiilfoldi addssaga van, mint Svédorszagnak, pedig az elobbi
két orszag sokkal kevésbé fejlett.

Valasszunk ki néhany fejlett ipari orszagot.
Dania
1. abra
Netto kulfoldi adéssag?®

Net foreign debt
as % of exports
— 150
%
- 100
— 50
v — 00
1861 69 77 87

3 The Economist, 1988. szeptember 3.
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Minden dan férfi, n6 és gyermek 8500 $-ral tartozik a vilag t&bbi ré-
szének, azaz egy fére esd adossaga 8500 USA dollar. 1988 végén Da-
nia dsszes kiilfoldi adossaga az éves GDP 40%-aval volt egyenld,
pontosan olyan rossz volt, mint Brazilidé, de az argentin 70 % alatt
maradt. Ami az éves export ardnyokat illeti, Dania addssaga az export
130%-a, ami joval alatta van Brazilia 400%-anak.

,»25 éven at kulfoldi deficitet 1étrehozni enyhén szblva is elfogadha-
tatlan. Déaniat minden évben figyelmeztették, hogy nem lehet ennyire
talkdltekezni. De Ok tovabbra is vidaman ezt teszik. A danok ezen a
nyaron is a koppenhégai Tivoli kertjeikben pompéznak, siittetik magu-
kat a mediterran strandokon, és semmit nem tesznek ellene” - irja a
The Economist.

Egy gazdag nyugat-eurdpai orszagot latunk itt, ahol az egy fére esd
kiilf5ldi adéssag 8500 dollar. Ha feltételezziik, hogy Dania GDP-je kb.
100 millidrd dollar 1988-ban, akkor addssidga 40 milliard dollart tesz
ki. Ez d6bbenetes. A gérbe nagyon meredek emelkedést mutat még az
olajarrobbands utan is.

Finnorszag

Finnorszag egy masik gazdag kis orszag, amely névekedést mutatott
az elmult 50 évben, és az egy fore jutd GDP-t tekintve nagyon kozel all
Svajchoz és Svédorszaghoz
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2. abra.

Finnorszag netto kilféldi adéssaga*

Net foreign debt

as a % of GDP

35 %0

30 %%

25 %%

209% ||

1975 80 85 %0 92

Az abra azt mutatja, hogy a kiils6 eladosodas csilicsa recesszi6 idején
kovetkezik be (igaz, els6 két recesszio egybeesett az olajarrobbanasok-
kal). Kivétel az 1990-92-es recesszid, ekkor a kiilsé adossag a GDP
33%-ara szokott fel, ami kb. 37 milliard dollar. Mivel Finnorszag né-
pessége 5 millid, az egy fore esd addssag kb. 7400 dollar volt 1991-
ben.

Ausztralia

A névekvé kiilfoldi adossag alddssa a szerencsés orszagot” - ez a
cime annak a cikknek, amelyben a kovetkezd olvashatd: ,,Valamikor
kézismert volt az, hogy az orszag »szerencsés«, és az ausztralok bizto-
sak voltak abban, hogy hatalmas orszaguk (népiik) virdgozni fog az
arany, olaj, szén és egyéb nyersanyagforrasok bdsége kovetkeztében.
De a fokozddo gazdasagi nehézségek miatt, beleértve a kiilf6ldi ados-

Financial Times, 1991. oktober 4. 29. old.
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sagot is, amely hamarosan a legnagyobb lesz a vildgon, a gondtalan
optimizmus szertefoszlik.”

3. abra.

Ausztrilia névekvé kiilfoldi adossiga’
Az dsszes kilfoldi adossag junius végén ausztral dollarban milliardokban kifejezve.

Australia's Mounting Foreign Debt

Total foreign debt at ihe end of June, in bilions of Australian doliers

$100 -
80 _

60 "
Foregn debt = m

«0 as @ parcent of G.D.P.
~ E -7 =
=g -
s

1084  19es 1086

One Australian dollar cuirently equals about 65 U.S. cents
Gross domestic product

-9

Ausztralidnak 1986-ban 60 millidard USA $ kiilf6ldi addssaga volt,
kb. 18 millidarddal tobb, mint 1981-ben. Ez a GDP 30 szazaléka, és kb.
4000 USA dolléar esik egy fore.

Ugy gondolom, hogy mind az 4ltalanos kép, mind a harom konkrét
orszag bizonyitja azt a meglepd tényt, hogy még a gazdag orszagok is
eladdsodtak.
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3. tablazat.

Néhany fejlett nyugat-eurépai orszag passzivaja
(USA dollar)*

Orszag Brutté Nett6
Ausztria 1985 59 mill. 8 mill.
1995 153 mill. 23 mill.
Dania 1982 34 mill. 19 mill.
1994 156 mill. 42 mill.
Finnorszag 1982 20 mill. 9 mill.

1994 107 mill. 55 mill.
Spanyolorszdg | 1982 54 mill. 21 mill.
1994 314 mill. 100 mill.

Svédorszag 1982 39 mill. 18 mill.
1994 02 mill. 114 mill.
Ausztralia 1982 56 mill. 42 mill.

1994 270 mill. 178 mill.

Ezek az adatok kozvetleniil Gsszevethetdk a korabban felsorolt né-
hany fejlett orszag adossagaval, mert itt az orszagok kiilsé passzivairdl
(liabilities) van sz6. Ez a fogalom szélesebb, mint a kdlcsonbdl szar-
mazé adossag, mert ez a kiilfoldrél bearamlé mikodd tokét is tartal-
mazza. Azonban a kiilénbségek ellenére azonossidgok is vannak: a
belfoldi pénz és a toke szlikossége, a profit kiilfdldre utaldsa és az
6ssztOke kivihetésége. Mindezek eredményeképpen ezen passzivak
ndvekedési trendje ugyanazon okokbdl fakadhat, mint a kiilf6ldi ados-
sagé.

Az informacids forras megjegyzi, hogy egyediil Svédorszag adatai
nem tartalmazzak a kiilfoldi mikddo tokét, csak az adossagot.

* OECD Economic Outlook, 1996. XII. A 56
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4. A fejlédé orszagok

Sokkal inkabb érthetd, hogy a fejlédd orszagok nagy addssagot
halmoztak tel, mivel novelték a fejlett ipari orszagokbol szarmazd
importjukat, hiszen szegény orszagok, és igyekeztek megragadni a
hitelre torténd vasarlas lehetoségét.

4. tablazat.

Fontosabb fejl6d6 orszagok adéssaga
(Milliard USA dollar)®

Orsziagok | Brutt6 kiilsé adéssag | Adéssag/export arany
1983 végén 1983-ban
Argentina 434 435
Brazilia 93,6 366
Chile 18,6 375
Kolumbia 11,2 247
Ecuador 6,9 246
Indonézia 29,2 136
Korea 40,1 125
Mexiko 90,6 317
Nigéria 18,2 146
Peru 12,8 320
Fiilop-szigetek 26,5 308
To6rokorszag 23,9 267
Venezuela 349 203

5 Euromoney Yearbook, 1985
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Sok statisztikai adat van a fejl6dd orszdgok addssaganak novekedé-
sérél kb. 1974-t6l, a kiilsé addssag ndvekedésének kezdetétdl. Nem
foglalkozhatom az egyes orszagokkal, terjedelmi okokbdl, talan ele-
gendd az 1974 koriili altalanos képre utalni. A 4. tiblazat érdekes a
fejlodd orszagok olajarrobbanas utani eladésodaséanak szempontjabol,
de a kiils6 addssag novekedése abban az idében nem az olajarrobbanas
miatt kovetkezett be. A tablazatbol lathatjuk, hogy az olyan olajexpor-
talo orszagok, mint pl. Mexiké, Venezuela, Nigéria is megtalalhatok a
nagyon eladésodott orszagok kdzott.

5. tablazat.

A Vilagbank figyelmeztet az Gj adéssag kockazatara

(1988)
Orszagok Adossag milliard | Magan
doilarban

Brazilia 120,1 76,8 %
Mexikd 100.0 78,1 %
Argentina 59,6 79,4 %
Venezuela 35,0 99,3 %
Nigéria 30,5 61,1 %
Filop-szigetek 30,2 60,0 %
Jugoszlavia 22,2 61,9 %
Marokkd 22.0 29,0 %
Chile 20,8 74,3 %
Peru 19,0 61,5%
Kolumbia 17,2 48,0 %
Elefantcsontpart 14,2 60,2 %
Ecuador 11.0 63,6 %
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A washingtoni Reuter hiriigyntkség szerint az addssag névekedése
3%-kal lasstibb lesz ebben az évben, az 1987-es 11%-hoz képest, de a
lassti gazdasagi novekedés az eladésodott orszagokban nem jelenti azt,
hogy lathaté lenne a krizis vége, k6z6lte a Vilagbank (1988).

A fejlédo vilag addssagat 1300 milliard USA dollarra becsiilte a
Vilagbank, és azt is kozolte, ha nem sikeriil megoldani az addssag-
problémat, ez az ipari orszagokban levé hitelt ny(jté6 bankok szdma
4j valsagot jelenthet.

Mig Braziliaban, Chilében és Kolumbidban eldrehaladds tortént,
mas orszagokban, beleértve a Szahara alatti afrikai allamokat is, az
allamadéssag és az infliciés nyomas tovabbi emelkedését tapasztaltak,

A bank szerint sziikségessé valhat az 1985-6s Baker terv atdolgoza-
sa, amelyet James Baker amerikai pénziigyminiszter dolgozott ki az
adossagteher csokkentésére, uigy, hogy kombindljak az uj kélcsdnoket,
az addssag elengedéssel és a gazdasagi reformokkal®.

Ha a két tablazatban (4-5. tablazat) levd adatokat 6sszehasonlitjuk,
lathatjuk, hogy az eladésodas az alatt a 4-5 év alatt is ndvekedett, ami-
kor az olajarak nem emelkedtek.

6 The Times, 1988. december 19. 21. old.
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5, Kelet-Eurdpa
6. tablazat.

Tekintsiik at Kelet-Eurdpa kiilsé ad6ssaganak alakulasat napjaink-
hoz kozelebbi iddszakban is.

Kelet-Eurdépa és a Szovjetunio kiilsé adésséga7
(Milliard USA dollar)

Orszag 1970 1975 1980 1985

Bruttd | Nettd | Brutté | Netté | Brutté | Netté | Brutté | Nettd

07 | 0.6 2,7 2,3 36 29 33 1,4

i Csehszlovakia 0,3 - 1,0 0,7 4,5 3.3 3,5 2.3

1,1 0,9 5,2 36 | 136 | 116 | 136 7.1

IMagyarorszag 0.8 06 3.1 22 9,1 7.7 | 11,8 9,5

Lengyelorszag 1.2 0.9 8,4 77 241 235 29,7 28,1

1,0 1,0 2.9 1,4 9,6 9,3 6.6 6.3

HKelet-Europa 5.1 40 | 233 | 179 | 646 | 582 | 685 | 54,6

[szovjetunio 16 06 | 154 | 122 | 252 | 166 | 314 | 183

AKelet-Eurcpa és| 67 46 | 387 | 30.1 898 | 748 | 999 | 729
'. |Szovjetunid

Economic Survey of Europe 1987/88. 360. old.
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7. tablazat,

Kelet-Eurdpa kiilsé adéssaga™
(Milliard USA dollar)

Brutté Netto
1900 [1991 [1992 [1993 [1994 [1995 [1990 [1991 [1992 [1993 | 1994
Albania
04 Jo7 Jo8 [10 [11 Jo7 Jo2 Jo& Jo8 ]o08 |09
Bulgaria
[119 T121 [125 [104 [100 104 [115 [11,2 [11,8 |94
Horvatorszag

[25 T25 J25 J27 32 25 [25 [24 [19 |13
Cseh Koztarsasag
[75 78 96 [122 [170 [40 J70 [70 [58 |61

Magyarorszag
[227 T214 J246 [285 [317 202 [187 [171 [179 [218 |1
Portugalia (?)
[484 T47,1 [472 [422 [440 [440 [448 [431 433 [364
Romania
[24 J32 a2 [55 [e6 [o6 [15 [24 [33 |35
Szlovakia
[26 J30 [37 Ja3 Jas [19 [21 [26 [33 [27
Szlovénia
T19 17 T19 J23 30 [19 [18 [10 [1.1 08
Macedénia
[oa TJo7 Joo Joo [14 Jos5 Jo4 Job [08 (08
Kelet-Eurépa

93,0 [100,7 [100,4 [108,1 [110,0 [1223 [86,2 [91.0 [883 |898 [835

A tablazat adatai azt mutatjak, hogy a fenti orszagok t6bbségében
nettéaddssag kis mértékben ugyan, de csdkkent. A magyar adossag
1994 évi netté 18,9 (a tablazatban nem ennyi) millidrdos alloménya

1997-re 10,5 milliard dollarra csokkent, irja a Financial Times**.

Economic Survey of Europe 1995/96. 135 old.
* Financial Times 1997. X. 14. 4. old.
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6. A vilagmeéretii eladosodas okai

A legizgalmasabb kérdés a békeid6kben tortént paratlan vilagméretii
eladosodas okainak vizsgalata. A médidban gyakran taldlunk egymas-
nak ellentmondé nézeteket. Ezt gyakran felhasznaljak a politikusok,
foként valasztasi kampany idején. Az ellenzékben levd partok azzal
vadoljak az uralmon levé politikusokat, hogy 6k okozzak az orszag
eladésodasat. A gazdasig rossz iranyitasanak jeleként tiintetik fel az
eladosodast, egyesek odaig is elmennek, hogy tonkretették a gazdasa-
got, és politikai valtozésokat kovetelnek. Mi az igazsag: az eladésodas
kizarélag vagy elsésorban a gazdasagpolitika baklévéseinek, netan a
szandékos rossz iranyitasnak, esetleg a korrupcionak az eredménye,
vagy egyeb tényezok is szerepet jatszhatnak benne?

Nyilvanvald, hogy a politikusok és a gazdasigpolitika alakitéi s
kiilonboz6 orszagokban nem mentesek az emberi hibaktol, néha attol
sem, hogy helyteleniil cselednek.

Bizonyos tények miatt azonban ezt a magyarazatot gyanakvassal fo-
gadhatjuk, érdekes kérdés, hogy gazdasagi baklovéseket miért csak
1974 utan kovettek el, és nem kordbban? Az emberi természet miért
romlott egyidejlileg az egész vilagon? Ilyen mulasztasokat elkdvetd
politikusok léteztek, kellett, hogy létezzenek a nagy addssagok létre-
jottét megel6zd korszakban is. Miért nem léteztek ilyenek a gazdasagi
csodék orszagaiban?

Ezek szerint a nagy adossagok, adossagkrizisek nem magyarazhatok
elsddlegesen és kizarolag a helytelen gazdasagiranyitdssal. Ez nem
jelenti azt, hogy egy orszag életében nem jatszik szerepet a gazdasag-
politika, és hogy ez a mi esetiinkben nem jatszott szerepet a nagy kiil-

«res

Ma a modern gazdasag Gigynevezett vegyes-gazdasag, azaz a gazda-
sagpolitikai dontéseket részben a kormanyok, részben a piaci erok
hozzak. A kormanyoknak van szerepiik a gazdassigban, kovetkezés-

113



Ali Emhmed. M. Matouk

képpen bizonyos feleldsségiik is van. Ez teremti meg €s er0siti azt a
latszatot, hogy a kormanyok mindent megtehetnek, amit csak akarnak,
és csaknem mindenért 6k a feleldések. A kormany gazdasagpolitikaja-
nak, ha sikeres akar lenni, az objektiv gazdaségi feltételek felismerésé-
re kell épiilnie. Eppen ezért, ha meg akarjuk érteni a vilag eladésoda-
sat, meg kell taldlnunk azokat a vilaggazdasagi jelenségeket, amelyek
atfogjak az egész vilagot, befolyasoljak a kormanyok és az egyes or-
szagok gazdasagpolitikajat.

7. Az olajarrobbanas

Az egyes orszagok kiilfoldi addssaganak okai az olajarrobbanéssal
hozhat6k kapcsolatba az egész vilagon.

4. abra.

A nyersolaj vilagpiaci ara és a két olajarrobbanas™

9«0
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20 78} g
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Osterreich Wirtschaft von Uberblick 1987/88.
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Mint a 4. abran lathatd, 1971 és 1980 kozott az olaj ara 36 dollarra
emelkedett, ami kozel 28-szoros ndvekedést jelent. Ez igen nagy sze-
repet jatszott az olajimportalé orszagok kereskedelmi mérlegének
egyensulyaban és adossaguk ndvekedésében. Ez az érem egyik oldala.
Masrészt az olajimportald orszagok esetében bevételndvekedés kovet-
kezett be. Ahhoz, hogy az adossag létrejojjon, két fél sziikkséges - aki-
nek hitelre van sziiksége, és akinek van kolcsonadhat6 pénze. Az ela-
dosodasnak ez a két elofeltétele objektiv, és nem szubjektiv (igy nem a
j6 vagy rossz gazdasagpolitikatol fligg).

8. A recessziok

A recessziok is hozzajarultak a vilagméretii nagy eladésodéshoz.
Azok az orszagok, amelyek az ipari tiltermeléstdl szenvednek, min-
denképpen megprobaljak fokozni az exportjukat, és ugyanakkor csok-
kentik az importot. Ezek az orszagok konnyi fizetési feltételek mellett
adnak hitelt, hogy fellenditsék exportjukat. Ebb6él adédoan lényegében
a recesszio exportja kovetkezik be. A fo célpontok az ,arura éhes”
fejlédo, és a korabbi szocialista orszagok voltak. Ebbdl a tiltermelési
valsagbdl exporteldnydket realizalhattak volna az importald orszagok,
ha a kolcsont felvevo orszagok rovid tavon vissza tudtdk volna fizetni
az addssagukat. De ez a visszafizetés két dologtol fliggott - egyrészt
attol, hogy hova fektették be a hitelbdl szarmazd pénzeszkdzoket, mas-
részt a hitelt ny(jto orszag fellendiilésétol. Ha a kiilfoldi kolesont fo-
gvasztasi cikkek importjara hasznaltak fel, nem tékebefektetésre, fej-
lett technoldgia vésarlasara, akkor nem tudtdk megteremteni a visszafi-
zetés feltételeit. A kolesont nyujtd orszagokban sem kovetkezett be
fellendiilés, ellenkezdleg, 0j recesszid keletkezett.

Az a tény, hogy az 1929/33-as nagy vilaggazdasagi valsag idején a
vilag eladdsodott, jabb bizonyitéka annak, hogy a recessziok eladoso-
dassal jarak.
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Erdekes kérdésként meriilhet fel, hogy az olaj 4ra és a recesszié
milyen mértékben jarult hozza a tobb, mint 2,2 billié USA dollar 6sz-
szegli kiils6 adossag kialakulasahoz. A relativ részarany mértékére
még nem adtak valaszt. Elképzelésem szerint ezt ugy lehetne kiszdmi-
tani, hogy az olaj vilagpiaci aranak novekedését dssze kellene hasonli-
tani a kiils6 adéssag Osszegével.

9. Iranyadoé szakértdi vélemeények

W. S. Ogden, a Chase Manhattan Bank elndkhelyettese, az amerikai
gazdasag szakértdje azt mondta: ,.Sem a. hitelezok, sem a hitelt felve-
vok nem tudhattak, hogy ilyen sokaig tart a recesszié a kapitalista or-
szdgokban.”®

A Bankar cimii hires pénziigyi folydirat azt irta: ,,A nagy adossag-
allomany Osszefiigg a vilagvalsaggal, amely 1930 6ta a legnagyobb.”
A cikk azt is megemliti, hogy ,,a kovetkez6 koriilmények is hozzaja-
rultak az (eladdsodashoz): a kiilféldi fiiggdség novekedése, az olajar
emelkedés, az olcsé hitelek, és a kereskedelem liberalizalodasa.”?

Helmuth Schmidt korédbbi német kancellér, a nemzetkozi gazdasag
elismert szakért6je azt mondta egy interjuban a nagy kiilsé addssaggal
kapcsolatban: ,,A gyokerek visszanytlnak az 1974/80-as két nagy ola-
jarrobbanashoz. De a hiteleket nyijté nemzetkozi bankok sem artatla-
nok ebben az tigyben.”0

Harmadik okot is megemlithetnénk a ndvekvd kiilsé addssag és
passzivak magyarazataként: a globalizalodasi tendenciat. A vallalatok
ko6zotti hitelkapcsolatok, valamint a befektetési kapcsolatok egyre in-
kabb atnydlnak a nemzeti hatarokon. Kévetkezésképpen a kiilsé eladé-

8 |HT, 1982. december 9.
9 The Banker, 1987. aprilis, 115. old.
10 \world Economy, Budapest, 1988. oktéber 20.
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sodast €s a passzivakat nem lehet kizdrélag negativ jelenségként, ezek
bizonyos nagysiga napjainkban hozzatartozik a tarsadalmi-gazdasagi
élethez. Attekintettiik az olajarrobbanasok, recessziok nemzetkdzi hi-
telekre gyakorolt hatasat, valamint neves szakértdk véleményét.

Osszegzésképpen megvalaszolhatjuk a kérdést, hogy mi okozta a
kiilsé adossag nagyfoki novekedését: a két olajarrobbanas és a recesz-
sziok meghatarozo tényezok mindharom orszag csoportban.

Az ipari orszdgok esetében az olajar novekedése és a recesszié volt
a dominans tényezd. A fejlodd orszagok kozott kiilonbséget kell ten-
niink
— az olajexportald orszagok nyilvanvaléan szenvedtek a recessziotol

(de természetesen nem szenvedtek az olajar emelkedésétol);

— az olajimportald orszdgokat mind az olajar ndvekedése, mind a
recesszid egyarant sujtotta.

Mindkét esetben a fejlettség alacsony szinvonala, az aruk, foként a
fogyasztasi cikkek irant ,éhség™ volt a fé oka hitelre torténd import
novekedésének.

— A volt szocialista orszdgok esetében (kivéve a Szovjetunidt) mind
az olajar emelkedés, mind a recesszid felelds az eladdsodasért. A
fogyasztasi cikkek iranti ,,6hség”, és az ennek érdekében folytatott
gazdasagpolitika itt is hozzéjarult a fokoz6dé eladdsodashoz.

A gazdasagpolitika baklovései, a gazdasag helytelen iranyitéasa, stb.
bizonyos szerepet jatszott minden orszag csoportban (az ellenzék ezt
hamar kimutatja), de az objektiv vilaggazdasagi feltételek voltak a
meghatarozd tényezok.
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TARSADALOM ES POLITIKA

Novaky Erzsebet

Uj és tovabbfejlesztett médszerek a jévékuta-
tasban 1

Bevezet6 gondolatok

z 4tmenet és az egyeldre tartos jelenségként értelmezhetd insta-

bilitas idészakaban a jovokutatas 0j feladatokkal talalja szembe
magat. Instabil helyzetben a milt-jelen-jové kapcsolata nem olyan
egyértelmii, mint amilyen az a stabil idészakban volt. A jov6 nagyon
sokféleképpen alakulhat, varhaté a mar megélt tobbé-kevésbé vélto-
zatlan megismétlodése, de alapvetden Gj események, folyamatok, alla-
potok és kapcsolatok 1étrejottével is szamolnunk kell. Megnovekszik
tehat a jelenbdl kibonthato jovo sokszintlisége, amit az is indokol, hogy
a tarsadalomnak mind tobb tagja, csoportja kivan részt venni a jovo
alakitaséban.

A jovSkutatdas ¥ megkozelitési modszereket keres az ij feladathoz,
és a kihivasra a modszerek megujitasaval és ujak alkalmazasaval va-
laszol.

A stabil id6szakokban a matematikai-statisztikai eljarasok (még az
egyszeriibbek is) alkalmasak voltak a jovo eldrejelzésére. A jovo Gt-
vesztdiben elég jol eligazitottak a kollektiv szakértdi megkérdezésen
alapulé eljarasok. A ma mar klasszikusnak tekintheté modellezési

1 A tanulmany alapja az V. Magyar Jovokutatasi Konferencian (1998. december 11-
12, Budapest) elhangzott, "A jévékutatdas médszertani megujulasa” c. eléadasom,
ami "A jovékutatas metodologisjanak korszerisitése az atmenet koraban" cimd, a
T 18146 sz. OTKA program (programvezeté: Dr. Hideg Eva) keretében készitett ta-
nulmanyomra éplilt.
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eljarasok is eredményesen alkalmazhatbéak voltak. Megbizhatdan be-
csiilték ugyanis az események és tendencidk egymasra hatasat, hiszen
a kapcsolatokban a linearitas volt a jellemz6. Ma maér tal kell 1épni
ezeken az eljarasokon. A kialakul6ban lévé 0 trendek mar nem a malt
folytatdsai, nem is a nyilvanvald forduldpontok ké&vetkezményei,
amely fordulopontokat el6idézé tényez6k ma alig ismerhetdk fel. Ko-
vetkezményeik is alig foghatok meg, hiszen a tényez6k nem linearis,
hanem nem-lineéris hatdsmechanizmussal kapcsolddnak egymashoz.

A jovokutatas modszertani tarhaza két oldalrdl is boviilt az atmenet
idészakaban. A jovokutatas maga is torekedett olyan eljarasok kidol-
gozasara €s a mar jol bevéaltak tovabbfejlesztésére, amelyek alkalma-
sak arra, hogy az dtmenet sziilte instabilitds koriilményei kdzott eliga-
zitast adjanak a jovOben varhatoan kialakulo lehetséges jovovaltoza-
tokrél. A jovokutatas ugyanakkor a mas tudomanyteriileteken - els6-
sorban a szociologiaban és a természettudomanyokban (fleg a biolé-
gia és a fizika teriiletén) - hasznalt eljarasok korét is vizsgalja abbdl a
szempontbol, hogy vajon hasznosithatoak-e az elérejelzés-készitésben
ezek a specifikus tudomanyteriileti eredmények. A jovokutatis meto-
dikai megujulasanak elemei mar tetten érhetok a hazai gyakorlatban
is.

1. Megujult modszerek és alkalmazasuk

L.1. Régi modszerek uj megvilagitisban

Az elorejelzés-készités leginkabb klasszikus eljarasainak a trend-
vizsgdlatok tekinthetdk. A matematikailag szamithatd trendtipusok
kozil a jovOkutatasi szakirodalomban elsésorban a linearis, az expo-
nencialis, a parabolikus és a logisztikus tipusu trendek vizsgalata ke-
riift el6térbe. A kiilonb6z6 trendtipusok esetében mas-mas eldfeltéte-
lezéssel éliink: az idészakonkénti abszolit valtozasok (linearis trend)
illetve a relativ valtozasok (exponencidlis trend) kézel azonossaga,
tovabba az eltéré novekedési iitemek (parabolikus trend, logisztikus
trend) melletti fejlédés. Amennyiben feltételezhetd volt, hogy ezek a
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tulajdonsagok (a ndvekedés mértékét, iitemét és iranyat illetben) a
jovoben is fennmaradnak, akkor ezek a trendek sikeresen alkalmaz-
hatdak voltak elorejelzések készitésére.

A négy trendtipus koziil szakmai és részben szamitéstechnikai gon-
dot csupén a logisztikus trendfiiggvény szamitasa okozott. Ez ugyanis
fordulépontot (inflexidés pontot) tartalmazd viselkedést ir le. A koze-
litd fliggvény csak akkor szdmithato, ha a trendben mar bekovetkezett
az eltéré novekedési titemek altal kivaltott fordulopont, azaz a gérbe
mar elérkezett a telitddési szakaszaba. Az eldrejelzés szempontjabol
relevans forduldépont l1étére ugyanakkor a fordulopont elétt (és nem az
utan) lenne célszerli kdvetkeztetni. Ekkor viszont olyan fliggvényvi-
selkedésbdl kovetkeztetiink a jovore, amelyben a mult-jelen adatai
azok toretlen folytatasat valdszinUsitik, a jelenség viselkedése pedig
kozben més természetiivé valik. A mult-jelen-jovo kozotti (statiszti-
kai) egyensily megbillenésérdl van szd. Az atmeneti idészakban a
stabilitds nem evidens.

Az adatsorok vizsgalataban a tartos irdnyzatok (a trendek) vizsga-
latarol a hangsuly dthelyezddik az adatsorok stablitasvizsgalatara,
arra, hogy az adatsorokat mi jellemzi, a szakmai, matematikai és sta-
tisztikai értelemben vett stabilitas, annak médosulasa vagy teljes hid-
nya, azaz az instabilitas. Két megkozelitési mod, illetve modszer kap
ezért kitiintetett szerepet:

— a statisztikai egyenstly vizsgalata és
— akaoszelmélet gyakorlati alkalmazasa, azaz a kdosz-szamitésok.

Ezek jelent6sége abban van, hogy egy adatsorban segitségiikkel
szamba vehetdk az egyedi zavarok altal keltett erés hatasok, amelyek
elsésorban a nemlinedris fejlédési trendekben jelennek meg. (Mate-
matikailag bizonyitott tény, hogy a nemlinearitas kedvezd terep az
instabilitas kialakuldsahoz.) Ezek a megkdzelitések lehetévé teszik,
hogy figyelembe vegyiik az egyes térténések egyedi szerepét az evolu-
cioban, azok hatasat a teljes rendszerre és kovetkeztetni lehessen az
evolucios fejlédes soran kialakulo dinamikus mintdazatra is.
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A statisztikai egyensuly vizsgdlatakor arra a lényeges elbrejelzési

kérdésre kell/lehet megadni a valaszt, hogy a mult és a jelen mennyi-
ségi jellemzdi varhatoan megjelennek-e a jovében, vagy vannak-e jelei
a feltart (meglévi) jellemzék varhaté modosuldsdanak. Ha igen, akkor
azok milyen mértékiiek: csupan a folyamat egyes paramétereit érintik
vagy pedig az alapvetd folyamattipus teljes mdodosulasat jelentik.

a)

b)

c)

Egvensulyi helyzet all fenn akkor, ha a mult-jelen-jové kapcsolata
valtozatlan; ekkor az adott jelenséghez rendelt tendencia tovabb-
vihet6, azaz a mult-jelen vizsgdlata kiterjeszthet az elérejelzési
iddtavra is.

Ha a jelenség fejlodésének adott szakaszdaban a jelen-jové kap-
csolddas folvamatos jellege megszakad, akkor konfliktushelyzet dll
eld. Konfliktushelyzet igen gyakori akkor, amikor valamely jelen-
ség folyamata a fejlddés kezdeti illetve befejezd szakaszaban van,
mert altalaban jellemzé a kezdeti lasst fejlodési titem késObbi
gyorsuldsa, majd bizonyos szinten lassulasa.

Részleges konfliktushelvzet dll fenn akkor, ha médosul a statiszti-
kai egvensulvi helyzet mennyiségi feltételrendszere; igy az adott
jelenséghez rendelt tendencia nem vihetd tovabb, azaz a miilt-jelen
vizsgalata nem terjeszthetd ki az elérejelzési idotavra.

Teljes konfliktushelyzet dall fenn akkor, ha felbomlik a statisztikai
egyensuly. az adott jelenség korabbi fejlddéséhez rendelt tenden-
cia megtorik; uj feltételek altal meghatarozott egyensuly alakul ki,
ezért az eldrejelzési iddtavra vj megkozelités, uj vizsgalati mod-
szer alkalmazasa valik sziikségessé.

Az atmenet id6szakaban gyakran vagyunk tanui a teljes egyensily

hidnyanak, de a részleges egyensuly-hiany is adhat jelzéseket arra
vonatkozdan, hogy vajon a vizsgélt jelenség milyen hosszu ideig és
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milyen formaban marad még fenn, illetve mikor és milyen médon
varhat6 a megszakadasa.

A kdosz-szamitdasok azon az alapgondolaton nyugszanak, hogy va-
lamely idésorban felfedezhetd kaotikus viselkedésre a gérbe meneté-
bol lehet kovetkeztetni. A kaotikus viselkedést olyan id6sorban lehet
keresni, amelynek lefolyasa logisztikus jellegli. A kaotikus viselkedés
az idésorokra az alabbi ismert képlet szerint illesztett gérbe paramé-
terértékei alapjan mutathato ki:

xt+1 =k . x¢t. (1 -x¢)
ahol
R X az iddsor tagjai
k  alogisztikus gdrbe egyiitthatéja

A képletben szerepld k érték az évi novekedés rugalmassdaga, ndve-
kedési képessége. Ugy is fogalmazhatunk, hogy a k érték az onszerve-
z8dési koefficiens, mert az idésor idoben késObbi tagja csak az elézd
évi értéktol fiigg, vagyis a valtozo 1j értékét az el6z6 allapotbdl gene-
raljuk. Amennyiben az ilyen tipusu differencia-egyenletekben az
egyensulyi pont instabilld valik, tovabbi stabil fixpontok jelennek
meg, kialakul a duplaperiédus, a bifurkacié jelensége. A bifurkacié
meghatérozott, un. kritikus k paraméterértékeknél kovetkezik be. Ha k
> 2,8, akkor eldszor kétponta attraktor jelenik meg, majd x¢ mozgasa a
négypontu attraktor felé torekszik, majd a nyolcpontu attraktor felé és
igy tovabb. A kiilonboz6 kritikus k értékekhez (jabb kettdzési perio-
dusok tartoznak. Ha k > 3,57, akkor a periddusok szama végtelenné
valik, tehat kialakul a teljes kdosz. A kaosz matematikai méroszama-
ként a Ljapunov-exponenst hasznaljak, ami két trajktoria (a bifurkaci-
Os elagazas utani két kiillonbozé palya) tdvoloddsanak gyorsasagét

oh .
méri.

A kaosz-szamitas segitségével feltarhatd, hogy valamely adatsorban
megjelenik-¢ a nem-periodikus, a kaotikus viselkedés, megvizsgélha-
to, hogy vajon a jelenség tényleges lefutasat kifejez6 gorbe és a mate-
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matikailag generalhaté palydk egybeesnek-e, tovabba szisztematiku-
san generalhatok a jovo lehetséges palyai. A modszer segitségével a
jovonek nemcsak a mechanikus extrapolacioval elbéllithaté atja hoz-
hat6 felszinre, hanem azok a véltozatok is, amelyek a multtél minSsé-
gileg eltérd, O palyat jelentenek. Mindezekre azért kell megkiildn-
boztetett figyelmet forditani az atmenet idészakaban, mert ekkor még
inkabb igaz (mint a stabil periddusokban), hogy egyik 1t kifejlodésé-
hez sem erdsek eléggé azok a determinalo faktorok, amelyek az egyik
vagy a masik jovopalyat generalnak. igy még kevésbé jelolheto ki egy
lehetséges 1t, egy lehetséges palya, hanem a palyahalmaz sokasagat
kell feltami. Ennek szisztematikus elvégzését nyujtjadk a kéosz-
szamitadsok.

A kaosz-szamitassal elballitott el6rejelzési informaciokbdl tehat
kovetkeztethetiink arra, hogy a vizsgalt rendszerek palyastabilitdsdban
bekovetkezhet-e valtozas, és arra is, hogy mekkora az evolicidésan
lehetséges jovok tartomanya (Novdky-Hideg-Gaspar-Vér 1997). Eb-
ben a forméban ez még nem eldrejelzés, de ha ezeket az informaciokat
a rendszerre vonatkozo kiilonbdzé varakozasokkal, mas modon sza-
mitott jovovaltozatokkal Gsszekapesoljuk, akkor mar megmutathatjuk
az evoltcidsan lehetséges jovobeni palyakat, illetve az evolucidsan uj
mintézatokat.

A rendszerdinamikai eljaras eredeti valtozatdban a szintek és a ra-
tak vizsgalatanak kozéppontba allitdsaval a rendszert alkotd esemé-
nyek valtozasanak tendenciait kovette. Bar jelentds szerepet kaptak a
rendszerben fellépd negativ és pozitiv hurkok, az elérejelzés szem-
pontjabdl a hangsuly mégsem ezeken, hanem a tendencidkon volt. Azt
kereste, hogy a szintek és a ratdk milyen értékei mellett talalhaték
stabil palyak. A rendszerdinamikai eljards az 1j megvilagitisban nem
csupan a stabil palyak keresését tartja fontosnak, hanem azt is vizs-
gélja, hogy milyen feltételek mellett alakulhatnak ki instabil palyak,
vagy instabilitast felszinre hozo palyak (Novdky-Cserhati 1996). A
korabbiaknal nagyobb hangsulyt helyezve a pozitiv hurkokra, azt
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vizsgélja, hogy a rendszer elemeinek, alrendszereinek mas-mas kap-
csolodésa, mas-mas iranyu és erdsségli visszacsatolasi mechanizmusai
milyen, a korabbi idészak palyaitol mindségileg eltérbeket generalhat-
nak. A rendszerdinamikai eljaras ilyen felfogasaban célul tiizi ki az (j
palyakra vezérlés lehetdségének vizsgalatat is, amelyek kozétt el6for-
dulhatnak kaotikusan viselkeddk is (Rasmussen-Mosekilde 1988).

1.2. Régi modszerek uj kontosben

Eldrejelzések készitéséhez mindenkor nagy eldszeretettel alkal-
maztak az irasbeli szakért6i megkérdezésen alapulé eljarasok klasszi-
kusat, a Delphi-mddszert, amelynek segitségével feltarhatok a fejlodés
f6 iranyvonalai, a varhatéan bek6vetkezd események és azok id6rendi
sorrendje. Atmeneti idészakokban négy cél - az alternativ fejlédésten-
denciék, fejlodési palyak kijelolése; a fordulopontok megkeresése; a
mult és a jelen jovot befolyasolo erejének elérebecslése; a jovobeni
mozgastér (lehetdséghatarok) becslése - realizaland6 egyforma erds-
séggel a Delphi-mddszer segitségével, amit az csak akkor tud teljesi-
teni, ha az eredeti eljarastol kissé eltérden, az atmenet feltételeinek,
kivanalmainak megfeleléen modositott formaban alkalmazzak.

A Delphi eljaras célorientdlt modositasanak lényege abban van,
hogy atmeneti idészakokban a feldolgozott szakértdi vélemények mas-
fajta megitélés ala esnek, mint a hagyomanyos, klasszikus eljarasban.
A klasszikus Delphi-eljaras alkalmazasa akkor fejez6dik be, amikor az
egymast kovetd fordulokban kozel valtozatlan a vélemények atlagos
eltérése. Ekkor nem sziikséges a tovabbi megkérdezés, mert a szakér-
tok kitartanak véleményiik mellett, a csoportban tehat jol elkiiloniiltek
a v'éleményﬁk mellett kitartok és a véleményiiket megvaltoztatok. A
klasszikus Delphi-eljardsban a széveges értékelés és Osszefoglald
ezekre a szilardan megjelent csoportvéleményekre épiil, és az azoktdl
eltéroeket ugy értékelik, mint amelyek masok, mint az atlagvélemény.
Nem tekintik ezeket igazi, min6ségileg mas alternativaknak, csupén
eltérd vélekedéseknek, ezért szisztematikus elemzésiik is elmarad. Az
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atmenet id6szakaban azonban kiilonds figyelmet kell forditani azokra
a véleményekre, amelyek ugyan jelentdsen eltérnek az atlagvéle-
ménytdl, de amelyek a visszacsatolasok, a tobbmenetes kérddives
megkérdezések soran rendre nem valtoznak meg. Nemcsak azért for-
ditunk ezekre megkiilonboztetett figyelmet, mert lehetséges, hogy
ezek - a csoportvéleményhez viszonyitva - jobban megkézelitik a jo-
vobeni valosagot, hanem azért is, mert a csoporvéleménytdl eltérd
vélemények a jovonek tovabbi leheiséges alternativdit (varidnsait)
adhatjak, amelyek kialakulasa a jelenbdl éppoly valoszini lehet, mint
a csoportvéleményé. Az dtmenet kordban semmi biztositék nincsen
arra, hogy a sokak altal mondott szakértdi vélemény szerint fog a jov6
alakulni. Korunkban - a tartés dtmenet koraban - nem célszerii tehat
arra torekedni, hogy a Delphi-eljaras segitségével csak az egyetlen, az
esetleg konvergens jovovaltozatot hozzuk felszinre, hanem ugyano-
lyan figyelmet forditunk az eltéréekre is. igy vazolhato fel a sokszini
jovo, s igy fogalmazhato meg az Gt a szines "jovScsokorhoz”.

A Delphi-moddszer jol alkalmazhaté arra is, hogy a nem szakérték -
mint példaul a tarsadalmi szervezetek vagy a lakossig - jovével kap-
csolatos vélekedését is feltarjuk. Az atmenet idészakaban ugyanis
tisztaban kell lenni azzal, hogy a szélesebb rétegeket milyen, a jovovel
kapcsolatos kérdések foglalkoztatjak, milyen valaszokat remélnek
jelenbeni problémaik megoldasara, milyen varakozasaik, aspiraciik
vannak a jovore vonatkozoan, milyen tevékenységekkel, cselekede-
tekkel kivannak hozzajarulni a jovo pozitiv formalasahoz, mit tesznek
a jovovel kapcsolatos félelmeik elkeriilésére, hogyan készitenek fel
masokat a jovore, milyen a kapcsolatuk mas emberekhez és szerveze-
tekhez, milyen elvarasaik vannak arra vonatkozdan, hogy masok mit
tegyenek a jovoért altalaban és az 6 jovojukért kiilondsen. Az egyének
(Novdaky-Hideg-Kappéter 1994) és a hazai nagyvallalatok és szolgal-
taté vallalatok/véllalkozasok (Novdky-Hideg 1998) jovoorientaltsaga-
nak vizsgalata - aminek eredményei jelentds adalékul szolgalnak a
korszerli jovOkép-vizsgalatokhoz és a szakképzés tarsadalmi kornye-
zetének kutatasahoz - a Delphi-eljaras sajatos alkalmazasaként foghato
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fel. A technology foresight kutatasok (Novdaky-Hideg 1996) szintén a
tobbfordulds, az egyes tudassszinteket titkoztetni képes, a résztvevok
kozotti parbeszédet lehetéve tevod Delphi eljarast részesitik elényben.

Atmeneti iddszakban tehat a kollektiv, szubjektiv megkérdezésen
alapulé médszerek tovabbfejlesztése két iranyh: egyrészt a szakértdi
vélemények mellett a nem-szakértok jovovélekedésének megismerése
és Osszegylijtése is részét képezi az eljarasoknak, masrészt nemcsak a
tipikus véleményeket kivanjuk megismerni, hanem az egyidejiileg
létez6 kiilonféle vélekedéseket is. Az egyéni vélemények egységesité-
sére iranyuld szakaszok tehat instabil iddszakokban elmaradnak a
szubjektiv modszereknél.

A szcendrié modszer az id6ben egymas utan kovetkez6 események,
tendencidk kozotti kapcsolatok logikai feltarasara, megitélésére és
ezek alapjan kovetkeztetések levonasara iranyul (Kahn-Wiener 1968).
A forgatékonyvekkel valasz kaphat6 arra, hogy bizonyos tevékenysé-
gek kovetkeztében milyen jelenségek johetnek létre, arra, hogy vala-
milyen feltételezett jelenség miként johet létre 1épésrol Iépésre, s arra
is, hogy milyen alternativak lehetségesek az egyes lépéseknél, fordu-
I6pontoknal a folyamat kialakuldsanak megeldzésére, elkeriilésére,
illetve eldsegitésére attdl fiiggden, hogy a jelenben milyennek itéljiik
meg a kialakul6 folyamatot. 4 szcendriok kidolgozdsa ezért a feltéte-
lek és a kovetkezmények megfogalmazdsa révén segithet a jovore ira-
nyulé dontések sokoldali megalapozaséban. A forgatékényvben vala-
mely rendszer elemei és kapcsolodasuk (egymasra hatdsuk) a rendszer
és a komyezet kozotti kolcsonhatast figyelembe véve tgy keriilnek
ugyanis felvazolasra, hogy vilagossa valik az, hogy adott id6beli sor-
rendben milyen alternativak alakulnak ki.

A forgatokényviras eredeti valtozataban a hangsuly a mult és a je-
len fejlédését leird legfontosabb hosszu tavii komplex (tin. multifold)
trendek meghatarozasan volt. Ezek mellett figyelmet forditottak a
varatlan vagy kis valosziniiséggel bekdvetkezs, de nagy tarsadalmi
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hatast kivaltd események bekdvetkezésének és viselkedésének vizs-
galatara is. A mindségi valtozasokat és az uj jellemzdket a komplex
trendek kombinécidiban tartak fel, s a jelenlegi és a varhato tendenci-
ak szelektiv extrapolalasaval vazoltak fel az alternativ jovok forgato-
konyveit.

A szcenariok kidolgozasanak kiilénféle modszerei, eljarasai vannak,
de a gyakorlatban nincsen egyetlen Kkitiintetett szcenarid-készitési
moédszer sem. A szcenarié mddszer alapvetden egy megkézelitési esz-
koz, amely logikailag 6sszefiiggd specifikus lépéseket (rendszerelem-
zés, stratégia- ¢és szcenarid kidolgozas) tartalmaz. A szcendridirds
sajatos gondolkoddsi forma, amelyet rugalmassdga miatt jol lehet
alkalmazni az instabilitas koriilményei kozott is. Ugy tud megfelelni az
) kovetelményeknek, hogy egyik oldalrdl rendszerébe épiti a jovo
sokszinliségét felszinre hozd eljarasokat és azok eredményeit, masik
oldalirdl felépiti a jovok, az értékek és az akciok egymashoz kapcsol-
haté rendszerét. A forgatokonyvek szolgalhatjak a jelen mélyebb és
sokoldalibb megértését, a jovore vonatkozd elvarasokat, elérelataso-
kat, az Gn. foresight-okat is.

A forgatokonyviras sajatos modszereként sikeresen alkalmaztuk a
pdros Osszehasonlitds és a feltételek kombinacidja médszertani elvet a
szakképzés jovdjének megismerése céljabol (Hideg - Kappéter -
Novaky 1995). Az eljaras soran kiilonbozé tarsadalmi csoportok (a
szakképzd iskoldk vezetd tanarai €és a munkaadok) vélekedéseiben
kerestilk az Osszetartozo, egymasra rimeld allitasokat és azt, hogy
milyen lehetséges jovovaltozatokat hoznak felszinre a feltételek és
kovetkezmények egymashoz kapcsolasai.

2. Uj médszerek

A jovokutatasban az utdbbi években olyan Uj eljarasok is megje-
lentek, amelyek egyrészt az egyéni kreativitisra, masrészt a csoportos
gondolkodasra épitenek.
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A story telling modszer azért terjedt el, mert a jelen és a j6v6 prob-
1émai - sem a globalis, sem a lokélis - nem oldhaték meg a hagyoma-
nyos értékrend keretei kozott. Az uj értékek felszinre hozatalat nagy-
ban segithetik az Gn. story teller-ek, azaz a sztori mesélok, akik sajat
szubjektumukon keresztiil, a spiritualizmusnak is teret adva, erds fan-
taziaval, ugyanakkor a jelenhez valo kotéssel a jovo 1j torténéseit va-
zoljak fel. A story tellerek gondolkodasaban erételjes a globalis tudat
felé valo iranyultsag és nyitottsag, ugyanakkor torténeteik, a jovordl
valo elképzeléseik a vilag sokszinliségét, diverzitasat is kifejezik.
Gondolkodasukat athatjak a test, a szellem és a lélek interaktivitdsét
tilkr6z6 elképzeléseik, amelyek racionalis €s irracionélis elemeket
egyarant tartalmaznak.?

A futures workshop technika a kiscsoportos foglalkozasokat allitja a
jOvo szisztematikus megismerését lehetdvé tevod eljarasok soraba. Ez a
technika - mint résztvevd és demokratikus elorejelzési eljaras - olyan
onallo elorejelzési mithelymunkat lehetévé tevo foglalkozéasok soro-
zata, amelyek keretében egy-egy témakorrdl egyidejiileg kiilonb6z6
alternativ elbrejelzések készithetdk. A foglalkozasokon a résztvevok
kiscsoportokba szervezddnek, sajat alternativ koncepcidjuk alapjan
ismétlik meg az egyes eldrejelzéseket és értékelik a kialakitott alter-
nativakat. A negativ valtozatokat és az azokkal kapcsolatos félelmeket
a kiscsoportos mithelymunka soran "megszeliditik”.

A futures workshop technikak nem kényszeritik a résztvevdkre a
masok altal elképzelt jovoket vagy célokat, csupan segitséget nyujta-
nak ahhoz, hogy a résztvevdk egy iranyitott tanulasi folyamaton ke-
resztiil jussanak el sajat jovoképiik, céljaik és tevékenységeik megfo-
galmazasaig. A demokratikus részvételt biztosité moédszer serkenti a

2 A World Futures Studies Federation XV. Vilagkonferenciajan (1997. szeptember 28-
oktatéber 3. Brisbane, Ausztralia) a The Story Tellers szekcié vezetésekor lehetd-
séget kaptam a mddszer mélyrehatébb megismerésére.
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résztvevOket egyrészt a kritikai szemlélet alkalmazasara (ami elenged-
hetetlen az Gjtipust jové megalkotasahoz), masrészt az alternativ jo-
voképek kidogozasara, valamint a jelen és a jovo kozotti kapcsolat
megteremtésére. A jovOnek ez a participativ jellegli felépitése nagy-
mértékben hozzajarulhat olyan jévévaltozatok kimunkalasdhoz, ame-
Iyeket a kiscsoport résztvevdi megvaldsithatonak gondolnak és ame-
lyeket valéban akarnak. A futures workshop technikak a jovSorientalt-
sag vizsgalattal egyiitt erdsithetik a jovOvel valo kommunikaciot is,
kozelebb hozhatjak a jovot az egyénekhez, a tarsadalom jovoalkoto
elemeihez, mert a jovocélok, varakozasok €s remények Gsszekapcso-
I6dnak a jovoért végzett tevékenységekkel.

A QUEST (QUick Environmental Scanning Technique) technika
(Slaughter 1990) a jovOben varhato kiilsé kdrnyezeti hatasokat figyeli
és figyelembe veszi azokat az adott szervezet erGsségeinek, gyengesé-
geinek, lehetdségeinek és hatranyainak szisztematikus vizsgéalataban.
Eldrelatasi technikaként ugy alkalmazhatd, hogy az eljarasba tobblép-
csos futures workshop iiléseket iktatnak be. Az eljarassal intézményi
szintli foresight alakithato ki, azaz olyan jovoképek, stratégidk és va-
lasztasok, amelyeket az illetd intézmény vezetdsége és munkatdrsai is
elfogadnak és preferalnak. Ok ugyanis részt vesznek ezek kialakitasé-
ban, megvaldsitasaban és a figyelemmel kisérési (follow up) munké-
latokban is. A mddszer segitségével intézmények, tarsadalmi csopor-
tok vagy egyének tudatosan alakithatjak a j6vohoz valo viszonyukat és
a jovore vonatkozé elvéarasaikat. Erre a technikdra épiil az an.
visionary management, ami egyre jobban terjed mint intézményi el6-
rejelzd-elorelatd tevékenységi forma.

3. Uj médszerkombinéciok
Uj médszerkombinacidk kiépitésének igénye abbol taplalkozik,
hogy a médszerek minél inkdbb megfeleljenek az instabil idészakok-

ban megjelend kihivasnak, és az el6rejelzések ugy késziiljenek, hogy
azok minél inkabb figyelembe vegyék az egyén jovoformald erejét is.
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A Delphi-eljaras a szakértéi és a nem-szakértéi vélekedéseknek
meglehetdsen széles tarhazat hozza felszinre. Az eljaras - szamos el6-
nye mellett - nem ad valaszt arra, hogy milyen kapcsolat tarhat6 fel a
kiilonbozd idbintervallumokban varhatéan bekovetkezd események
kozé6tt, nem mondja meg, hogy egy késdbbi iddintervallumban vérha-
toan bekovetkezd események bekovetkezéséhez melyik iddinterval-
lumban milyen esemény(ek) bekovetkezése sziikséges vagy éppen
melyik (melyek) bekovetkezése keriilendd el. A modszer arra sem ad
valaszt, hogy az események, tendencidk milyen valdsziniiséggel var-
hatok az egyes iddintervallumokban, hiszen mindegyiket azonos valo-
sziniiséggel bekdvetkezének tekinti. A Delphi-eljards eme hidnyossa-
gainak kikiiszobolésére alkalmas a kélcsonhatds modszer, ami algo-
ritmust ad ahhoz, hogyan lehet kiszamitani valamely esemény vérhatd
bekovetkezési valdsziniiségét a tobbi esemény varhatd bekovetkezési
valodsziniiségének tételes ismeretében. A modszerrel arra is valaszt
lehet kapni, hogy a rendszer miként reagal valamelyik eseménye kez-
deti valdszinliségi értékének megvaltoztatasara, s arra is, hogy a rend-
reagal a leginkabb érzékenyen és hogyan teszi ezt. Azaz: melyik az az
esemény, illetve melyek azok az események, amelyek hatdsara az
eseményrendszer tobbi eseményének varhaté bekovetkezési valdszi-
nlisége a legnagyobb mértékben valtozna meg. Ha a kolcsdnhatés
modszerrel sikeriil ezeket az eseményeket megtalalni, akkor tovabbi
vizsgalatukat célszerii a kdoszeimélet és kdosz-szamitas eszkodztaraval
elvégezni. A kolcsdnhatas modszer igy tampontot adhat ahhoz, hogy
mely rendszerek (azaz milyen eseményeket, tendencidkat tartalmazé
modell) esetében célszerii a kdoszelmélet matematikai eszkdzeit hasz-
nalni.

;\ kolcsdnhatas modszeren keresztiil lehetdség nyilik arra, hogy a
kollektiv szakért6i megkérdezésen alapuld jovokutatasi eljarasok €s a
kioszelmélet apparatusa kozotti kapcsolat teljes vertikumaban kiépi-
tett legyen. ily modon lehetdvé valik a moédszerek széles skaldjanak
egymasra épitése.
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A rendszerdinamikai eljdrds valamely zért - egymassal kdlcséndsen
Osszefliggd részrendszereket tartalmazo - komplex rendszer viselkedé-
sét szintek €s ratak segitségével irja le és nyujt lehetdséget elérejelzési
valtozatok kidolgozasara. A szintek és féleg a ratak modositasa lehe-
tévé teszi annak elemzését, hogy a rendszernek mely részrendszerei-
ben bekovetkezd valtozasok véltoztatjak meg jelentbsen a teljes rend-
szer viselkedését. A kaoszelmélettel tovabb vizsgalhatok ezek a rész-
rendszerek.

A kiilonb6z6 részrendszerek jellemzoi kézott - a rendszerdinamikai
eljaras kapcsan - feltart fliggvényszerii kapcsolatokbdl kdvetkeztetni
lehet arra is, hogy vajon azok milyen tipusu (péladul linearis, expo-
nencialis, hiperbolikus, logisztikus) fejiddést irnak le, s varhaté-e va-
lamelyikiik kaotikus viselkedése. Amennyiben ilyet talalunk, célszerii
azt a kdoszelmélet eszkoztaraval tovabb elemezni.

A forgatokonyviro eljards (szcendrio modszer) segitségével a jovo-
nek mindségileg eltérd valtozatai tarhatok fel. Az alkalmazott appara-
tus azonban alapvetden kiilonbozik a kaoszelméletben alkalmazottdl,
hiszen nem feltétleniil torekszik matematikai eszk6zok igénybevételé-
re. A kaoszelmélet és a forgatdkonyvird eljards dsszekapcsolasanak
lehetéségét az adja, hogy a két eljarassal adod6é eredmények t6bb
szempontbol is egybevethetdk. Vajon az alapvetéen verbalis vagy az
alapvetden matematikai Gton sikeriilt-e inkabb feltirni a min6ségileg
0j jovovaltozatokat? Ez mindenképpen érdekes és izgalmas kérdés, s
mar ezért is érdemes a két modszer 6sszekapcesolt alkalmazasa.

A Delphi-eljaras, a szcendrio modszer és a future werkshop techni-
ka Osszekapcsolasa kiilondsen akkor elényos, amikor a szakértokon
kiviil nem-szakértéket is bevonunk a jovo lehetséges valtozatainak
feltarasaba. A nem-szakértok ugyanis 1j dimenziot adhatnak a jov6hoz
valé viszony vizsgalatanak, s a jovore vonatkozo elvarasok mellett a
jovovel kapcesolatos félelmek is felszinre johetnek.
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A kdosz-szamitdsok és a jovoorientdltsdg vizsgalatok dsszekapcso-
lasa azon a gondolaton nyugszik, hogy a szisztematikusan generalt
jovovaltozatokhoz vald (pozitiv vagy negativ) viszony kénnyebben
tarhaté fel, ha kozvetleniil rendelkeziink informacidkkal a vizsgalt
csoportok jovOorientéltsagardl. A jovoorientaltsag vizsgalattal ugyanis
vélasz kaphatd arra is, hogy milyen jovére iranyuld tevékenységek
vezethetnek el a kedvezd jovovaltozatok megvaldsitasahoz és melyek
a kedvezétlenek elkeriiléséhez.

A mddszerek 6sszekapesolt formdi alapot képeznek arra is, hogy eldrejelzé-
si tréningeket dolgozzunk ki. Ezek a tréningek alkalmasak lehetnek arra, hogy
kiilonboz6 eljarasok eredményeit egymashoz kapcsolva, a lehetséges feltétele-
zések és a modellek bemend paramétereit megvaltoztatva szimulaljuk a jovét.
Ebben a szimulacidéban viszont nemcsak a modell készitdi vehetnek részt,
hanem azok is, akik érdeklédnek a jovo "megvaltoztatasa” irant, akik "karos-
székbol" kivanjak kifejezni aktiv viszonyukat a jovohoz. Minél t6bb aktiv
tréning késziil el, annal inkabb magunkénak érezhetjiik a jévot, annal inkabb
részesei vagyunk alakitasanak, annal inkabb kifejezziik pozitiv attittidiinket a
jovo iranyaba.

Ennek analdgidjara egymashoz kapcsolhatok a futures workshop technikdk
és a jovoorientdltsag vizsgalat. Minél aktivabban vesz valaki részt valamely
jovomiihely munkalatban, annal inkdbb van lehetdség arra, hogy jovborien-
taltsaga is erdsodjék.

A jovékutatasi eljardsok, modszerek nultimédids megjelenitése és ssze-
kapcsoldsa szintén az interaktivitast erdsitheti ember és szamitogép, illetve
jelen és jovo kozott. A multimédia lehetdve teszi azt, hogy tobb iranybdl gya-
koroljanak hatast az elorejelzés-készitokre és azok felhasznaldira. Nemcsak
képi, hanem hangeffektusok is generalhatok, azaz az elorejelzési valtozatok
nemesak a képernyd monitorjan jelennek meg adatok vagy gorbék (abrak)
formajaban, hanem ezeket hanghatasok is kisérhetik. Pozitiv jellegli elérejelzé-
si eredmény esetén dinamizmust tiikr6z0, lagy muzsika hallhat6, kedvezdtlen
jOvovaltozatok generdlasakor pedig kemény, harsany (esetleg disszonans)
hanghatasok vagy szomort hangzasok kisérhetik a képernydn megjelenteket.
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4. Osszegezés

A jovOkutatas az instabilitas koriilményei kozott jelentds és hataro-

zott 1épéseket tett abban az irdnyban, hogy az 1j feltételek mellett is
teljesitse feladatat. Az 0j modszertani kisérletek még nem alltak 6ssze
koherens rendszerré, de mar kitapinthatok a megujitas fo iranyai. Ez
ad reményt arra, hogy a jovokutatas e valtozé korban is megfeleljen a
kihivasoknak.
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Hideg Eva

Jovokutatas az atmenet koraban’

bben a tanulminyban arra az Osszetett kérdésre probalunk meg

valaszolni, hogy miként miivelheté a jovokutatas olyan idészak-
ban, amikor tobbféle, egymastol mindségileg is eltérd jovo valik lehe-
tové, 1j igények fogalmazdédnak meg a jovOkutatassal szemben, és a
jovokutatas is kiilonb6z6 mddokon viszonyul a jovéhéz és eitérden
foglalkozik azzal.

1. Valsagjelenségek a jovékutatasban

A jovokutatas az 1980-as évekig megtett Gtjat az 6nalld tudomanyte-
ritfletté szervez6dés és az onallo tarsadalmi tevékenységszférava valas
jellemezte. Tisztazta ¢és rendszerbe foglalta elméleti és tudoményos
alapvetését, metodologiajat és modszereinek eszkoztarat. Kiilonbozo
intézményi szinteken - beleértve azokba a nemzeti és a nemzetkozi
szervezeteket - rendszeres tevékenységgé valt az eldrejelzési tevékeny-
ség.

A jovokutatasra mint tudomanyra céljat, targyat és modszertanat te-
kintve roviden Osszefoglalva az alabbiak valtak jellemzové:

— A jovokutatas célja a jovovel kapcsolatos bizonytalansag és varat-
lansag csokkentése, a valtozasok és a fejlddés valdszinii jovOobeni
lehetoségeinek feltarasa, valamint a dontések megalapozasa.

— A targya az a jovO, amely az id6ben el6rehaladva majd megvalo-

sulhat. A j6v6 a mult és a jelen folyamataként megvalosul6 4j id6-
beni allapot vagy allapotok sorozata.

1 A tanulmany az V. Magyar Jovokutatasi Konferencian (1998. december 11-12.)
elhangzott, "Alternativak paradigmak a jovokutatasban" c.,eldadas felhasznalasaval
és "A jovokutatas metodologiajanak korszerisitése az atmenet koraban" c. T 18146

sz. OTKA program (programvezetd: Dr. Hideg Eva) eredményei alapjan késziilt.
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Ez a jovO azért ismerhetd meg a jelenben, mert a mult, a jelen és a
Jovo genetikus kapesolataban rejld torvények, torvényszeriiségek a
tudomény modszereinek alkalmazasa révén feltarhatok, megismer-
heték. A jovo megismerése a jelenben azonban csak eldzetes és
provizoérikus lehet, tehat sohasem lehet teljes. Kettds valdsziniiség-
gel bird ismeret: a valosziniisége egyrészt objektiv, amennyiben a
jovo még nem létezik a vizsgalat idején, masrészt szubjektiv, mert
ismereteink altalaban sem lehetnek teljesek és moédszereink sem
tokéletesek. Mindazonaltal a jovordl e korlatok mellett is nyerhet6
olyan elézetes ismeret, amely megbizhato, mert megfelel a tudo-
many mindenkori fejlettségi szintjének.

A jovokutatas produktumai a "ha ..., akkor..." tipusu, valészinii-
séggel bird, jovore vonatkozé allitasok. Ezek az 4llitasok nem
predikcidk, hanem eldrejelzések. A predikcid ugyanis egyszeri,
tobbnyire mennyiségi Osszefiggéseken alapuld, valosziniiséggel,
konfidencia intervallummal bird allitds. Az eldrejelzés ezzel szem-
ben komplex feltételek mellett, mindségi és mennyiségi Gsszefiig-
geéseket egyarant tartalmazo, a jovobeni lehetoségek savjat bemu-
tatd, valdsziniiséggel bird allitas egyiittes. Nemcsak a jovo, a kii-
16nb6z0 lehetséges jovOk valdsziniliségét becsli és tartalmazza, ha-
nem a figyelembe nem vett és az indeterminaciobol kdvetkez6 bi-
zonytalansagokat, valamint a jovével kapcsolatos kockazatokat is.
Vagyis a korlatozott racionalitas koriilményei kozott a jovordl sze-
rezhet6 eldzetes ismerethalmazt foglalja magaban.

Az elbrejelzési informaciok a jovOkutatasi metodoldgidhoz kap-
csolédé moédszerekkel allithatok eld. A jovokutatdsi metodologia
meghatarozo elemei az eldrejelzés targyanak komplex kezelése, a
kiilonboz6 szaktudomanyi ismeretek felhasznalasa, a fejlédésten-
dencidk és a mindségi valtasok lehetdségeinek feltarasa, a kiilon-
b6z6 jovok és feltételeik bemutatasa, a lehetséges jovok és'a jovo-
vel kapcsolatos kockazatok valészinisitése, a kiilonb6zd tipusa
modszerek kombindlasa, valamint az eldrejelzés-készités folya-
matossa tétele.
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— Az clorejelzés tudomanyos tevékenység, mert reprodukalhatd,
megismételhetd, azonos feltételezések és modszerek mellett azo-
nos eredmény hozhatd Iétre, eltérd feltételezésekbdl azonos
és/vagy eltéré modszerekkel alternativ jovdinformaciok allithatok
elo. Az alternativak Iéte azért sziitkségszerii, mert a jovo bizonyta-
lan. a lehetséges jovok tartomanya kiilonbdz6 valésziniliséggel bird
alternativak formajaban irhato le. Az elorejelzések valdsaghoz vald
viszonyat. bizonyitasat tobblépcsos és folyamatos tevékenységként
lehet értelmezni.

— Az elorejelzések kiilonbozo modszerek €s modszerkombinaciok
segitségével verifikalhatok és verifikalandok. A verifikacid annak
vizsgalata, hogy az eldallitott eldrejelzési informéaciok tudasunk
mindenkori szintjén megfelelnek-e a tudomanyossag kovetelmé-
nyeinek. a jovoalternativak lehetséges és valdszinii jovoket irnak-e
le. A verifikacio az eldrejelzési tevékenység immanens része.

— Az celbrejelzések megbizhatosaga az elorejelzések gyakorlati hasz-
nositas szempontjabol valé mindsitése, annak komplex értékelése,
hogy milyen az eldrejelzések dontést megalapozo ereje.

~ Az elérejelzések bevalasa. predikcios ereje annak vizsgalata, hogy
az elorejelzések lefedik-e és milyen mértékben a jovo lehetdség-
tartomanyat ¢s a megvalosult jovot. Ezzel kapesolatban az 6nmeg-
valosito, az dncafold és az 6nalakito elorejelzések kutatasanak van
nagy jelentdsége.

Annak ellenére, hogy az 1980-as évekre a jovokutatas roviden dsszefoglalt
elmélete és metodoldgidja kikristalyosodott és megszilardult, a jovokutatas
miivelése Korantsem valt egységessé. Ez egyrészt a klasszikus tudomanyossag
kritériumaihoz alkalmazkodo jovokutatas, az un. futures research és a kultura-
lis beagyazottsagli "jovoképes" jovokutatas, az un. futures studies tovabbra is
eltérd nézetrendszerli miivelésében érhetd tetten. A tudomanyos jovokutatas
elfogadott és rendszeresen miivelt tudomanyteriiletté valt. A jovoképes jovo-
kutatas. a futurologia, majd pedig a futures studies tovabbra sem kiizdott azért,
hogy tudomany legyen, ideoldgiai toltete és vonasai is megmaradtak, bar azok
a politikai enyhiiléssel megszelidiiltek. Tovabbra is vallalta és hangsiilyozta az
intuicio elengedhetetlen szerepét a jov6 koncepcionalis alternativainak meg-
mutatdsaban.

137



Hideg Eva

A tudomanyossag sajatos kritériumait kialakito, és az azoknak mind
jobban megfelelni kivand jovokutatds a modszerfejlesztésen és adap-
talason, valamint a Kkiilonb6zo teriiletekre vonatkozd elorejelzés-
készités folyamatanak tudomanyos egyenszilardsagan munkalkodott. A
jovoképes jovokutatds viszont a kultirakutatidsok sziiréjén keresztiil
értelmezte a jové meghatarozottsagat, a kultira jovot formalo szerepét
és a jovokutatas metodologigjat. A konkrét eldrejelzésekben azonban a
kétféle szemléletmod csak mélyrehato elemzéssel fejthetd fel. Mindkét
tipust jovokutatas milvelésében altalanossa valt a jovokutatasi mod-
szerek és modszerkombinaciok hasznalata, a bizonyitas, az igazolas
kiilonb6z6 modjainak alkalmazasa. Az elorejelzések alternativakban,
illetve valtozatokban késziiltek, valamint verbalis és szamszeri leira-
sokat egyarant tartalmaztak. A jovoképek, illetve jovomodelinek neve-
zett komplex tarsadalmi jovok leirasaban is gyakorlatta valt a kiilonbs-
z6 tipust elorejelzési modszerek hasznalata (Hideg, 1992).

A jovokutatas alapkérdései és a kétféle jovokutatas kozotti kiilonb-
ségek csak akkor valtak érdekessé és vitdra Osztonzdvé, amikor az
elorejelzések - mind a progndzisok, mind a jovoképek €s jovomodellek
- bevalasa és dontésmegalapozo képessége jelentdsen lecsokkent. Az
elorejelzések egyre nagyobb aranyban nem kovetkeztek be, vagy az
elorejelzett jovoket a tarsadalom vagy a megbizok egyre kevésbé tar-
tottak elfogadhatonak. Ez akkor kovetkezett be, amikor a hirtelen és
nem vart valtozasok, vagy a jelentéktelennek tartott, valamint a vélet-
len tényezok egyre jelentdsebben kezdték alakitani a jelent. Ezek a
valtozasok toként az 1980-as évek masodik felétdl voltak tapasztalha-
toak.

Hazai viszonylatban azonban csak az 1989-es rendszervaltassal kap-
csolatban vetddtek fel ilyen kérdések. Ekkor viszont azok nagyon éle-
sen és jovokutatas-ellenesen fogalmazodtak meg. Ennek oka az lehet,
hogy a rendszervaltas kapcsan ebben a térségben volt a leglatvanyo-
sabb a fejlodés megszakitottsaga, a fejlodéstendencidk megtorése, a
jelen és a jovo kozotti szakadékszerii kiilonbség. A kérdés az volt,
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hogy vajon lattuk-e elére vagy lathatjuk-e egyaltalan ezt és az ilyen
természetli valtozasokat, valtasokat? Az ELTE Filozofiatdrténeti Tan-
sze€kcsoport ¢s a Budapesti Kényvszemle 1990-es konferencidjan ve-
todtek fel ezek a kérdések eldszor (Lattuk-e, hogy jon? 1991). Ez a
konferencia a lehetséges valaszok szinte minden tipusat felszinre hoz-
ta. Voltak olyan vélekedések, hogy a monolitikus kommunista-
szocialista politikai rendszer nem tette lehetové az ilyen tipusu elére-
latast. Masok szakmai gyengeségekkel, a hazai tarsadalomtudomanyok
€s az elOrelatas fejletlenségével magyaraztak a rendszervaltas elére
nem latasat. Megfogalmazodott tudomanyelméleti szintli vélekedés is,
miszerint csak a fejlédéstendenciakat lehet elérelatni, a valtasok tudo-
manyos elérelatasara elvileg nincs maéd.

A Replika cimi folydiratban 1993-ban Kéosz és determinizmus cim
alatt folyt vitaban szintén ilyen kérdések meriiltek fel, de a vélaszok
mar kiillonbdz8ek voltak és kozvetleniil nem érintették a jovokutatast,
hanem inkabb altalaban a tudomany elérelatd képességét (Replika 11-
12. szam). A vitabol szamunkra az az ¢érdekes, hogy egyrészt a klasszi-
kus tudomanyossag nem teszi lehetvé az ilyen jellegii predikciokat,
masrészt a kaoszelmélettel leirhatdk ezek a szituaciok, de ez az elmélet
nem illeszthetd be a kiasszikus tudomanyos felfogasok kozé. Kaosz
koriilményei kozott viszont a fogalom definicidjabol kovetkezéen nem
lehetséges az elorelatas (Fehér, 1993, Fokasz, 1993).

A V. Magyar Jovokutatasi Konferencian 1993-ban erre a kérdésre
az a valasz fogalmazdédott meg, hogy a hazai jovokutatas jelezte a val-
tozasok sziikségességét és a valtozasok iranyat, de természetesen nem
jelezte elére az idépontot és a konkrét valtozasokat. Ez a vélekedés
azonban nem volt teljes mértékben aldtamasztva elemzésekkel és érté-
kelésekkel.

A fenti véalaszok azért tipikusak, mert jelzik a hazai tudomanyfilozo-
fia és elmélet ovatos felfogasat és tartozkodasat az eldrelatas és az
elorejelzések kapesan felmeriilt elméleti-modszertani problémakkal
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szemben. Tovéabba azt is jelzik, hogy a hazai tudomanynak eddig nem
kellett ilyen természetli kérdésekkel szembesiilnie, s igy uj vagy tjra-
gondolt valaszokat sem tudott megfogalmazni. A hazai tudomany vé-
dettsége és a tudomanyt pozitivan elfogado tarsadalmi kézege azonban
mara mar a multé. Ez nemcsak az altudomanyok rohamos megjelené-
sében és terjedésében, hanem az intézményesiilt tudomannyal szembe-
ni tarsadalmi elégedetlenségben is tetten érhetd. Ezek a megvaltozott
koriilmények varhatdan kikényszeritik az ilyen természetli kérdéseknek
a tudomany egészét érintd ujragondolt megvalaszolasat.

A jovOkutatas védekezd magatartasa érthetd, hiszen amiota létezik,
azota ezeknek a kérdéseknek és az azok mogott meghtizédd, a jovo-
kutatds tarsadalmi hasznossdgat szamon kérd igények szoritasaban
mikddik. A védekezésnek azonban az apoldgianal hatasosabb médja
az, ha a tdmadast, a problémat kihivasnak fogjuk fel. Lehetséges a
problémaszituacionak olyan felfogasa is, hogy az eldrejelzések elégte-
lenségét a jovokutatas elméleti-modszertani alapjainak gyenge pontjai-
val és hidnyossagaival hozzuk kapcsolatba. Ez tortént a nemzetkozi
jovokutatasban is, ahol a kutatasok egyre hatarozottabban fordultak a
jOvokutatas tovabbfejlesztése és paradigmatikus megujitasa felé.

2. Paradigmavaltas a jovokutatasban

A tudomanyos jovOkutatas egyik gyenge pontja az, hogy amikor a
jovOkutatas az alternativak, a mindségileg eltérd lehetséges jovok felé
tordul, akkor minek alapjan allitja azt, hogy azok valéban lehetsége-
sek. Ha verifikalt ismeretekre hivatkozva tarja fel a lehetséges jovoket,
akkor csak a valoszinii jovo kiilonféle variansait allithatja el. Ha elté-
ré kiindulo feltételeket fogalmaz meg, akkor elkeriilhetetleniil onké-
nyes a valasztasa még akkor is, ha létezd, de nem tipikus jelenségekbdl
indul ki, majd azt feltételezi és tamasztja ala, hogy ezek az 10j jelensé-
gek atformalhatjak a jovot. Ezeket a lehetoségeket nem lehet verifikal-
ni, csak logikajukat lehet ellendrizni. Ha a tradicionalis vagy a normal
tudomanyossag kritériumait szigorian vessziik, akkor erre a kévetkez-
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tetésre kell jutnunk. Ez természetesen elrejthetd, elfedhetd, tompithat6
a tudomanyos eszkoztar széles korli alkalmazasival. Ha azonban a
lehetséges jovok kozott nem jelent meg a megvaldsult jovo, akkor azon
nyomban lathatova vélik a probléma vagy a tudomanyos paradigma
korlatja. Ha a jovOkutatds modszertananak tovabbfejlesztése szintjén is
vallalja a mindségileg eltérd jovok felé fordulast, akkor at kell 1épnie
korabbi paradigmajan is.

A tudomanyos jovokutatas masik gyenge pontja az, hogy csak raci-
onalis jovoket kalkulal, vagy ilyeneket vazol fel. Feltételezi, hogy a
tarsadalom vagy az egyes ember mindig racionalisan valaszt és cselek-
szik. vagy legalabbis a tarsadalmi cselekvések ereddje lesz racionalis.
Ez a feltételezése szintén paradigmajabol kovetkezik. Ekkor viszont
azzal szembesiilhet, hogy az altala megmutatott jovoket a tarsadalom
nem koveti vagy valasztja, és igy azok nem vagy egészen masként,
mas idobeliséggel és formaban valosulnak meg. Ha viszont figyelméta
tarsadalmi kozegre, az emberek és tarsadalmi intézményeik jovohsz
vald viszonyara forditja, akkor kénytelen szembesiilni a tudomanyos
racionalitasnak a korlatozott racionalitasnal is korlatozottabb mivolta-
val, a tudatos és a nem tudatos jov6hoz valo viszonyuldsok egyiittes,
Jovot befolyasold. alakitd szerepével. Ha ezt jovot alakito, befolyasold
tényezonek fogadja el. és az eldrejelzés-készitésben ezt mddszertanilag
is figyelembe kivanja venni, akkor ezzel szintén 4tlépi paradigméjanak
hatarait, és az Gn. interpretacids tudomanyos paradigma felé épitkezik.

Az evolucios jovokutatas a jovot lehetoségként felfogva arra helyezi
a hangsulyt, hogy ezeket a mind feltételeikben, mind értékrendszeriik-
ben kiilonféle lehetdségeket a tudomany eszkoztaraval legyen képes
megmutatni. A kritikai jovokutatas a jelenben létez6 jovore, az emberi
eldrelatasra Ssszpontosit, annak tartalmait, jovot befolyasold szerepét
¢s alakulasat, alakithatdsagat tanulmanyozza. Ezzel mindkét irdnyzat
atlépte a tradicionalis, vagy a normal tudomany paradigmahatarait.
Egyik iranyzatot sem tekinthetjiik a j6vOképes jovokutatas - a futures
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studies - ) megjelenési formajanak, mert mindkettd a tradicionalis
kulturalis értékek valtozatlan tovéabbvitele helyett a kulturalis értékek
valtozasara, azok idofliggd mivoltara 8sszpontosit.

Az 1j iranyzatok 0j tudoményfilozofiai és elméleti hétteret és ta-
maszt is keresnek. Ezt a posztmodern eszmearamlatokban talaljak meg
(Kiss, 1998). Ezekben az eszmearamlatokban nyert megerdsitést az 1
kihivasokra valé uj reagalasuk és vezetett el oda, hogy a paradigma-
valtas is vallalhatova valt. Minthogy a posztmodem eszmearamlatok
nem kinalnak egységes filozofiat és elméletet - 1ényegiik éppen az,
hogy a nagy narrativak kora véget ért - ezért az \j irdnyzatok sem kot-
hetéek egy-egy posztmodern felfogashoz. Az evolicids jovokutatas
kotodik a legszorosabban egy gondolatrendszerhez, az altalanos evoli-
ciés elmélethez - a tovabbiakban AEE -, mert jovoéelméletének kiala-
kitasaban is részt vesz. Ugyanakkor igen kozel all az érett posztmodern
gondolatokhoz is, mert egyes képviseldi (pl. Laszld Ervin) hajlanak
arra, hogy elmossak a tudomany, a vallas és a miivészetek kozotti kii-
I6nbségeket (Laszlo, 1993). A kritikai jovOkutatas pragmatikus alap-
allasanal fogva nem kothetd egyik posztmodern eszmerendszerhez
sem. Ugy gondolja, hogy egyeldre az is elegendd, ha gyakorlati prob-
lémainak megoldasahoz megkeresi a posztmodemn eszmearamlatokban
a szamara legmegfelel6bb hivatkozasi pontokat, nézeteket. Ezek kozott
talalhatunk poszt-strukturalista, érett posztmodern és az altalanos evo-
licids elméleten alapulé gondolatokat is. Ugy gondoljuk, hogy az uj
iranyzatoknak a posztmodern eszmedaramlatokhoz vald kotodése is a
paradigmavaltast segiti eld. Eklektikus kutatasfilozofidjuk viszont {t-
keresésiik ma még sziikséges velejaroja. Ezért is tekintjiik azokat vj, de
versengd paradigmaknak.

.

Az AEE-bb! a jovokutatas, foként az evolicios jovokutatas az alabbi
fé gondolatokat meriti:

— A milt, a jelen és a jovO szerves Osszekapcsolodasaban az Onszer-
vezddés, az Onfejlodés gondolata lehetové teszi a mindségileg elté-
r6 jovokkel valo tudomanyos foglalkozast.
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Ha az (0j) tudomany dialdgus a vilaggal és targya a levés és a va-
lamivé valas is. akkor a jovo lehetdségeivel valé foglalkozas is
szerves része ennek az (1j) tudomanynak.

Ha a létezd vilag dinamikdja evolicios dinamika, amelynek szer-
ves része az ember és tudasa is, akkor ebben az evolicios folya-
matban meghatarozo lehet az, hogy az ember miként ismeri fel és
konstrualja meg jovojét és miként hat kdrnyezetének jovojére.

A kaoszelmélet és modszerei, valamint az evolliciés modellezés
olyan matematikai modszereket is kindlnak a nem egyensulyi
rendszerek dinamikdjanak tanulmanyozasahoz, amelyek alkalmaz-
hatoak a jovokutatasban is.

A posztmodern eszmedramlatokbdl a jovokutatas, foként a kritikai
JjovOkutatas az aldbbiakat tekinti szaméra meghatarozonak:

Ha az (1)) tudomany targya a szimbolikus szféra, akkor abba a
Jelenben létezd elorelatas (a foresight) is benne van a maga teljes-
ségében a tudatos és a nem tudatos, vagy a raciondlis €s az irracio-
nalis vonatkozasaival egyiitt.

Ha a virtudlis valosag is 1étezési mod, akkor a lehetséges elgondo-
lasok a jovordl is léteznek és megérthetok, felfejthetdk, értelmez-
hetok. tovabba konstrualhatok is.

Ha a virtualis strukturak szeridlisan aktualizalédnak, akkor a kii-
Ionféle jovore vonatkozd elgondolasok is megvaldsulnak vagy
megvalosithatoak, azaz nemcsak egyféle jové valosulhat meg.

Ezek a tézisszerlien Osszefoglalt alapgondolatok azok, amelyek

megerésitik az atkeres6 jovokutatast abban, hogy vizsgalatanak targya
¢s modszerei nem ezoterikusak, hanem a normal tudomanyhoz képest
tagabban és masként értelmezett tudomanynak is szerves részei lehet-
nek. Ez egyittal mozgdsitd erd is a jovokutatasban az (ij megoldasok
¢s modszerek keresésében.
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3. A versengod paradigmak hozzajarulasa a jovokuta-
tas tovabbfejlesztéséhez

Miben és mennyiben jarul hozza ez a két iranyzat a jovokutatés to-
vabbfejlesztéséhez? Erre a kérdésre akkor tudunk vélaszolni, ha a két
iranyzat altal képviselt felfogast a klasszikusnak mondhato jovokutata-
si felfogassal és annak problémaival vetjiik egybe.

Mindkét 4j iranyzat a jovovel valo foglalkozas elméleti alapjainak
ujragondolasat allitja a k6zéppontba és ennek révén finomitja, arnyal-
tabban fogalmazza meg azt a problémakdort, hogy mivel is foglalkozik
a jovokutatas. Frett tudomanyként méar nemcsak annak bizonyitasara
térekszik, hogy valdéban tudomany, hanem sajat korlatjait is képes
megfogalmazni és vallalni. Az evolicids jovokutatas erre oly médon
mutat ra, hogy hangsulyozza a jovo evolliciés bizonytaiansagat, ame-
lyet még megbizhatd eldrejelzéssel sem lehet csokkenteni, legfeljebb
csak kontrollalni. A kritikai jovokutatas is az emberi elérelatas kozép-
pontba allitasaval arra hivja fel a figyelmet, hogy ezt az elbrelatast
éppen a lét megsziintethetetlen bizonytalansiaga hozza mozgasba és
élteti. Nem célja a bizonytalansag legytzése, kalkulalhatova tétele,
hanem csak annak tudatositasa, megjelenitése és értelmezése. A jovo
nyitottsaganak kozéppontba allitasaval mindkét iranyzat a jovokutatas
emberi 1éptékét kivanja behatarolni, vagyis azt a teret, ahol és amire
lehet és kell a jovokutatast hasznalni. Ilyen alapvetés mellett a joven-
démondast mindkét iranyzat kizarja a jovokutatas illetékességi koré-
bél. Ez nem visszalépés, hanem realis feladatvallalas és a tévhitektol, a
tulzott és a megalapozatlan varakozasoktol valé megszabadulas kinyil-
véanitasa.

Az 1j és realisabb feladatvallalas komolysagat bizonyitja az is, hogy
mindkét iranyzat erofeszitéseket tesz a metodologia €s a modszerek,
eljarasok tovabbfejlesztésére. FO céljuk ezért a jovo tobbféle lehetdsé-
gének felmutatasa és ennck érdekében az ember, a tarsadalom eldreld-
tasi kapacitasanak fejlesztése. Az egyént, a kiilonfcle tarsadalmi cso-
portokat értékeikkel, jovore valdo gondolasukkal, elvirasaikkal ezért
kivanja mindkét iranyzat vizsgalédasénak targydba beemelni. A fejio-
d6 komplexitasok vagy az emberi elorelatas vizsgalataval valoban
tallépnek a tradicionalis jovokutatas emberfelfogasan.
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A jovokutatasi metodoldgia szempontjabdl mindenképpen pozitivan
értékelendd az U iranyzatoknak az a tdrekvése, hogy lemondanak a
korlatozott racionalitds mérhetdségérol, arrdl, hogy az egyes lehetséges
jovok valodszinliségét is meghatarozhaténak tekintsék akkor, amikor
azok értékvaltassal, vilagnézeti valtassal kapcsolédnak &ssze. E téren
mindkét irdnyzatnak az az érdeme, hogy annak bizonyitasara torekszik:
ez a valosziniiség eleve nem hatarozhaté meg. A valtozasok folyama-
tanak folyamatos figyelemmel kisérése és a jovo valtozékonysaganak
allandé felmutatdsa viszont lehetséges és a gyakorlat szamara fonto-
sabb jovokutatasi tevékenység, mint a lehetséges jovok varhato valo-
szinliségekkel vald rogzitése.

Az 1) irdnyzatok az alapvetd szemléletmod és metodologia megiji-
tasaban szorosan kapcsolodnak a mas tudoményteriileteken vagy a
tudomanyfilozofidban megjelené 4j kezdeményezésekhez és azokat
alkalmazzak, megjelenitik a jévokutatasban. Ilyen irdnyd tevékenysé-
gek korabban is eredményesek voltak a jovokutatas fejlédésében. A
jelenlegiek azonban azért figyelemre méltoak és sziikségesek, mert
azok a jovokutatas lényegét, az idot €s a jovot érintik. Erre felfigyelve
mindkét iranyzat aktiv részese az idd és a jovo értelmezése korszerii-
sitésének is, amivel viszont szintén bizonyithatja érett tudomany mi-
voltat.

Bar mindkét irdnyzat elsésorban a megszakitottsag €s az (j minoség
keresésének elméletére és modszertandra dsszpontosit, mégsem csak
azzal foglalkozik, hanem a folytonossaggal is. E harom kategéria 6sz-
szekapcsolasat az evolucid, illetve a kultira fogalméban oldja meg.
Mindkett6 olyan fogalom, amely kitagitja, illetve atfogalmazza a tradi-
cionalis jovokutatas értelmezési tartomanyat. Az evolucids jovokutatas
az evolilcid révén a jovokutatast a valtozasok altalanos elméletéhez
kapcsolja. A kritikai jovokutatas az emberi elorelatast a kultiirdba mint
az értékek, az értelmezések, az ismeretek, a tevékenységi modok és
varakozasok komplexitasaba foglaltan értelmezi.
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Az 0j irdnyzatok, foként a kritikai jovOkutatas, nagy lépést tettek a
jovokutatasi tevékenység tovabbi intézményesiilésének és terjedésének
atjan. A tradiciondlis jovOkutatds megtorpant ezen az Gton azaltal,
hogy erételjesen csdkkent elérejelzéseinek bekdvetkezési valdsziniisé-
ge. Erre a kihivésra csak 6nvizsgélattal és megtjuléassal lehet valaszol-
ni, nem pedig apologiaval. Ezt vallalta a két iranyzat, és az ilyen irdnyt
erbfeszitései kezdenek beérni. A visionary management formalédasa-
val, amelyben az 0j irdnyzatokat képviseld jovokutatdk jatsszak a fo
szerepet, olyan ij gyakorlati alkalmazasi megoldast tud kinélni, amely
ismét vonzdva és hasznossa teheti a kiilonféle intézményekben a meg-
valtozd korilmények kozotti jovojiikkel vald foglalkozast (Nanus,
1992).

A visionary management nem valészinii jovoket kinal, hanem segit-
séget nyljt a jovobeni lehetdségek felismeréséhez, €s az azokhoz valéd
pozitiv viszony kialakitasahoz. Jollehet, annak metodologidja ma még
képlékeny allapotban van, de a kezdeti sikerek azt mutatjék, hogy fo-
gadtatasa kedvezd €s Osztondzheti az () elméleti-metodologiai gondo-
latok kiforrasat és a modszerfejlesztéseket. A visionary management-
bol egyuttal a jovokutatasnak olyan 4j tipust alkalmazott tudoménya -
un. poszt-normdl tudomany (Funtowicz - Ravetz, 1993) - is lehet,
amely a nagy bizonytalansag és kockazat, valamint az etikai komple-
xitas melletti dontéshozast hatékonyan képes szolgalni.

A visionary management természetesen nem fogja kiszoritani a mar
meghonosodott eldrejelzési tevékenységet. Ezt tovabbra is alkalmaz-
zék, de csak a rutin elérelatas szintjén. Az intézmények koncepcionalis
valtasait, a megujulasuk céljait, értékeit érintd dontéseket azonban
egyre inkabb a visionary management tevékenysége alapozza meg.

Mindkét iranyzat keretében intenziv mddszerfejlesztés folyik
(Novaky, 1998). Ezek egy része a mar meglevé modszerek - pl. verbé-
lis modellezés, forgatdkonyviras - tovabbfejlesztésére, és az uj koriil-
mények kozotti alkalmazhatosdgukra irdanyul. A modszerfejlesztés
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masik fontos teriilete az 0j eljarasok - pl. evolicids és kdoszmodelle-
zés, futures workshop technika, QUEST technika - kialakitasa. Ezekre
az jellemz06, hogy az uj elméleti-metodologiai megfontolasokat kivan-
jak a gyakorlatba atiilteni. Az \ij modszerek kialakitasa is azt mutatja,
hogy a jovokutatasban nemcsak korszeriisddés, hanem tudatosan val-
lalt paradigmavaltas is zajlik.

4, Megoldatlan problémak

A két iranyzattal kapcsolatban nemcsak eredmények sorakoztatha-
tok fel, hanem megoldatlan problémak is. Ezek egyik része sajatosan
Jovokutatasi probléma, mig masik résziik altalanosabb, tudomanyel-
méleti és filozéfiai probléma.

Az altalanos problémakat illetden az evolacios jovokutatas elméleti
problémai szorosan kapcsolédnak az AEE problémaihoz. Ezek koziil
az evolucio altalanos és izomorf mivoltanak feltételezése a legproble-
matikusabb. Ez a hipotézis elvileg hozzéasegithetné a tudomanyt ahhoz,
hogy ezen az elvi alapon egységesiiljon a természet- és a tarsadalomtu-
domany, viszont ez az elvi alap t6bb oldalrdl is cafolhat6 (Kiss, 1998).
A jovokutatas szempontjabdl viszont - mint mar felhivtuk ra a figyel-
met - ennek az elvi alapnak a hipotetikus volta nem jelent korlatokat.
Csak az emberhez kapcsolodo jovobeni evolicid lehetdségeivel foglal-
kozva el lehet tekinteni attol, hogy bizonyithaté-e altaldban az evolicié
altalanossaga ¢s izomorfiaja. Az evolicid kategoridja viszont hozzase-
giti a jovokutatast a lehetséges jovok tartomanyanak modszeres vizs-
galatdhoz.

Tulzottnak tartom viszont Kiss Endrének azt a fenntartasat, hogy az
AEE veszélyes a jovOkutatasban, mert azzal minden lehetéség evoli-
cids sziikségszeriiséget olthet (Kiss, 1998). Ennek a veszélye eddig is
fennallt, mert a lchet6ségeknek, foként a koncepcionalisan djaknak a
valosaghoz valo kotése, bizonyitasa kozvetleniil sohasem oldhaté meg
a lehetdségek felmeriilésekor. Sét a verifikalasi kényszer annyira erés
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volt, hogy az megakadélyozta a valtasok, a mindségi megujulas leheto-
ségeinek felvetését és az 1j mindségekkel valo foglalkozast. Azt azon-
ban el kell ismerni, hogy az AEE sem ad tjabb szempontokat arra vo-
natkozdan, hogy miként lehet igazolni az evolicids lehetéségeket. Az
elmélet éppen azok bizonytalansagat hangstlyozza, és a folyamatos
tanulasban és korrekcidban latja az evolicios tulélés, megmaradas
garanciajat. Annak feltétele az evolacids lehetdségek folyamatos vizs-
galata és értékelése. Az evolicids lehetéségek feltarasahoz viszont (j
modszertani tAmpontokat nyujt.

Az AEE masik nagy problémaja az, hogy egy ismeretelméleti prob-
lémamegoldast visz at a lételméletbe (Kiss, 1998). Ez a probléma a
jovokutatast is érinti, mert az evolucios jovokutatas is a jovoben léte-
zbre vonatkoztatja vizsgalatainak eredményeit anélkiil, hogy kozvetle-
niil a jovot tanulmanyozna. A probléma azonban nem 0j, mert ez eddig
is jellemezte a jovOkutatast. Eppen ezért érezte olyan fontosnak az
eldrejelzések verifikalasat, igazolasat is. Ezt a problémat az evolicids
jovokutatas sem oldja meg, de hozzajarulhat a probléma arnyaltabb
megfogalmazasédhoz azzal, hogy a folyamatos tanulast és korrekciét is
beiktatja a jovO kialakuldsanak folyamataba. Az alapproblémat azon-
ban nyitva hagyja, sét talan annak megoldasat sem tekinti fontosnak,
mert ilyen iranyu kutatasokkal még nem lehet talalkozni ezen az irany-
zaton belil.

Ezeket a problémakat a kritikai jovokutatas nem veti fel, mert eleve
a jelenben létez6 jovore iranyitja a figyelmét. Ezzel ugyan latszolag
elejét veszi ilyen problémak felvetésének, de azzal, hogy jelenleg még
nem foglalkozik modszeresen az elérelatasok jovot formalo hatdsaval,
csak megkeriili a problémat.

A kritikai jovOkutatas posztmodernhez valo erés kotddése azonban
tovabbi problémakat is felvet. A posztstrukturalizmushoz kapcsolédva
ma még erételjesebb benne a dekonstrukcid, mint a konstrukcio, a
jovohoz vald 0j viszony és elvarasok kialakitasa. A kdzéppontba alli-
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tott kritikdja révén teljesen relativizélhatja az emberi tudas 6sszes alap-
formait és elmoshatja a valddi kiilonbségeket a filozéfia, az ideoldgia,
a tudomdny és mas tudasformak kozott (Kiss, 1998). Ez valésagos
veszély, ami csak azzal ellensiilyozhat6, ha a kritikai jovokutatas is
elmozdul a konstrukcid irdnyaba. Ehhez alapot képeznek azok a mod-
szerfejlesztések, amelyek a dekonstrukcio és a konstrukcié dsszekap-
csolasdra irdnyulnak. A posztmodern megcsontosodott értékeket, ide-
ologiakat, filozédfidkat és id6-fliggetlen tudasokat lebontd torekvése
elvileg 6sszekapcsolhaté a konstruktivitdssal még akkor is, ha nagy
narrativak, atfogd, relevins elméletek a posztmodern szerint nem épit-
heték fel. Ebben az un. affirmativ posztmodernizmusban a kritikai
jovokutatasnak meghatarozé szerepe is lehet (Walker, 1996). Ez azon-
ban a tények alapjan ma még csak elvi lehetdség és pozitiv varakozas.
A konstruktivitast ugyanis hajlamos a kritikai jévokutatas csak a részt-
vevok feladatava tenni.

Mindkét iranyzatban fellelhetok komoly problémak. Ezek ellenére
sem gondoljuk azonban azt, hogy az Uj iranyzatok jévoOkutatast meg-
Gjité kutatasai terméketlen erdfeszitések. Ugy véljiik, hogy a problé-
mak ismeretében, azokat tovabb boncolva célszerii ezeket a kutatiso-
kat tovabbfolytatni és tovabblépni a metodoldgia és a modszerek fej-
lesztésében.

5. A jovokutatas miivelése az atmenet koraban

A nemzetkdzi jovokutatasban a jovokutatas két versengd paradig-
maja ma egyelore egymas mellett él és hat. Még nincs elégséges el-
méleti alapunk annak eldéntéséhez, hogy melyik irdnyzat képviseli e
tudomanytertiilet tovabbfejlesztését, megyjitasat. A modszerek és a
modszertan fejlesztésében sem halmozddott fel annyi gyakorlati ta-
pasztalat, amennyivel egyértelmiien bizonyithaté lenne az 4j eljarasok
és/vagy azok egyikének hatékonyabb volta. Ebben az atmeneti id6-
szakban azt tehetjiikk, hogy megismerjitk és alkalmazzuk mindkét uj
eldrejelzési paradigmat. Azzal az allasponttal, miszerint a hazai jovo-
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kutatas az onkényesség csapdajat csak ugy keriilheti el, ha a nemzetk-
zi standardokhoz igazodik, két okbdl sem érthetiink egyet (Kiss, 1998).
Az egyik ok az, hogy a nemzetkozi eldrejelzési standardok is fellazul-
tak és kinyiltak, ezért szinte csak az eljardsok modositasaval vagy 4j
elorejelzési kisérletekkel talalkozhatunk. A masik ok az, hogy amint
elorejelzés-készitésbe kezdiink, azonnal az 6tlik a szemiinkbe, hogy az
elorejelzési probléma nem szokvanyos, annak megoldasahoz nem lehet
rutinbol hozzakezdeni. A jelenlegi koriilmények kozott csak azt tudjuk
tenni, hogy a nem szokvanyos probléméahoz prébalunk meg megoldasi
modot, modokat keresni €s azokat kiprobalni. Az élet tehat rakénysze-
riti az el6rejelzoket arra, hogy aktiv részesei legyenek a jovokutatas
tovabbfejlesztésének. Ez vonatkozik a hazai jovokutatasra is, ezért
gondoljuk gy, hogy eléttiink is nyitva all annak a lehetésége, hogy
alkoté modon részt vegyiink a jévokutatas paradigmatikus megujula-
saban, megujitasadban. Ezt a részvételiinket a mar hivatkozott, meto-
doldgiai kutatasokra iranyulé OTKA program is tiikrézi (Posztmodern
és evolucid ..., 1998). Szintén ezt tadmasztja ald a hazai szakképzés
jovoje terén végzett 1j szemléletii eldrejelzd tevékenységiink is (Hideg
- Kappéter - Novaky, 1995).

Az atmeneti iddszak jovokutatasanak egyik fontos feladata annak
elméleti és empirikus vizsgalata, hogy vajon az elérejelzési probléma
és kdrnyezete stabil vagy instabil karakterii-e? Ennek a kérdéskornek a
megvalaszoldsa annak eldontését teszi lehetdvé, hogy mikor lehet és
kell a tradiciondlis jovokutatdsi metodoldgiat és moddszereket alkal-
mazni, és mikor lehet és kell 4j paradigmakban gondolkodni. Ez a
feladat is lehetdvé teszi szereplésiinket a nemzetk6zi élvonalban. A
verseng® paradigmakban valé gondolkodast nem tartjuk minden &ron
kowetendonek, csak akkor, ha azt az eldrejelzési teriilet megkivanja. A
jovokutatasnak tovabbra is tudnia és alkalmaznia kell a tradicionalis
teriiletekre 1j elméletet és modszertant kell kialakitania (Novéky -
Hideg, 1993).
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Masik fontos feladat annak a tarsadalmi kdzegnek a megismerése,
amelyben a hazai jovOkutatdas mikodik és miikodhet. E téren figyel-
miinket a hazai tarstudomanyokra és a tudomanyos kozéletre, valamint
a jovokutatas miivelésének tarsadalmi kozegére kell forditanunk.

A hazai tudomanyos kozéletben egyarant talalhatunk a jovokutatas
korszerlistdését eldsegitd és hatraltatd tényezoket. A jovOkutatas tars-
tudomanyaiban (pl. kozgazdasagtan, szociologia, médszertani tudoma-
nyok) szintén fellelhetSk @, in. non-mainstream irdnyzatok, amelyek-
kel egyiittmiikodést kialakitva szélesebb Gsszefliggés-rendszerben lat-
hatjuk és kutathatjuk sajatos problémadinkat. Szamolnunk kell ugya-
nakkor azzal is, hogy az un. normal tudomany ellenérzései nalunk is
feler6sodnek az uj, paradigmavalté kezdeményezésekkel szemben.
Erre felkésziilve elsésorban a tovabbi elméleti-modszertani kutatasokat
kell felerdsiteni.

A jovokutatds miivelése hazai tarsadalmi kozegének megismerése
mar elkezdédott. A BKE Jovokutatds Tanszéke 1992 6ta rendszeresen
vizsgalja a hazai tarsadalom jovoorientaltsagat (Novaky - Hideg -
Kappéter, 1994). Kezdetben csak a téma 0jdonsaga és annak feltarha-
tosaga, mérhetdsége volt vonzo. Az eredmények alapjan azonban
1995-ben egy reprezentativ hazai lakossagi mintan is végeztiink vizs-
galatokat, hogy informacidkat nyerjiink arrdl, hogy milyen a hétkozna-
pi ember jovofelfogasa és viszonya a jovéhoz (Hideg - Novéaky, 1998).
Ezzel az empirikus kutatasunkkal ahhoz a dilemmankhoz kivantunk
municiot gyljteni, hogy a szakirodalomban és a sajat elorejelzési gya-
korlatunkban is kitapinthato G jovofelfogasoknak és azok kapcsan az
Uij iranyzatok felé valé forduldsunknak van-e befogad6 hazai tarsadal-
mi kézege.

Hazai jovoorientaltsag vizsgalatunk azt mutatja, hogy a magyar tar-
sadalom jovotudata posztmodern sajatossagokkal rendelkezik. Az utd-
piak mar nem vonzzak az embereket, meglehetésen tudatosan és racio-
nalisan viszonyulnak a jévOhéz. Az embereket foglalkoztatja a j6vo,
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elsésorban a sajat és sziikebb kornyezetiik jovoje, és Ggy gondoljak,
hogy ez a jové tdliik is nagymértékben fligg. Bar vannak félelmeik a
jovovel kapesolatban, mégis hatarozottan tudjak, hogy anyagilag job-
ban és boldogabban kivannak élni, és a gyermekeik szamdra is ezt
akarjak. A tarsadalom széles rétege azonban még nem jutott el addig,
hogy azt is meg tudna fogalmazni, hogy mit is kellene tennie a jovért.
A hazai tarsadalom jovOtudata zavarokkal terhes, s6t egy meglehetésen
széles rétegre a jovosokk is jellemzo. A jovotudat mindsége leginkabb
az iskolai végzettségtol fiigg. E téren az érettségivel valo rendelkezés
jelenti a valaszté vonalat. Jovoorientaltsag vizsgélatunk azt a feltétele-
zésiinket timasztja ala, hogy a jelenben Iétezd jovo, az emberek elére-
latasa, az un. foresight, a hazai jéovOkutatas valdban 1j €s kutatandé
teriilete, tovabba azt, hogy ki kell alakitani ennek a valdsagteriiletnek
az elorejelzés-készitésben valo figyelembevételét €s a beépitését abba.

Mas kutatasainkban a hazai tarsadalmi intézmények jovOorientaltsa-
gara iranyulé vizsgélataink is azt mutatjak, hogy az egyes intézmé-
nyekben az emberek egy-egy csoportja mint az intézmény funkcionalis
szerepl6i szintén tudatosan, racionalisan gondolkodnak, @j értékeket,
intézményformalé célokat képesek artikuldlni és azt gondoljak, hogy
képesek a kérdéses intézmény jovojét is alakitani (Hideg - Novéky,
1998, Novaky - Hideg, 1998).

A kiilonb6zd teriileteken végzett jovoOorientaltsag vizsgalataink azt
mutatjdk, hogy a hazai tarsadalomban valdban instabilitis és adtmenet
van. Ebben az 4talakuldsban a jovo felértékel6dott, de nem utdpiak és a
tarsadalom egészét megvaltoztatni akard, monolit jovékép, hanem
kiildnbdz0, alternativ, de megvalosithatonak vélt egyéni vagy egyes
inte;zményi szintli jovoelgondolasok - vision-6k - forméajaban. Ezt a
jelenséget ugy itéljiikk meg, hogy a hazai tarsadalom nemcsak 4tmeneti,
hanem posztmodern korban is él, gondolkodik és viszonyul a jovohoz.
Ez a tarsadalmi kozeg kedvezd feltételeket teremt a jovOkutatas meg-
0jit6 szellemii miiveléséhez is.
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Tanulmany a tudomanyok megbizhatésagarol
valamint a tarsadalmi cél-osszeférhetoség, er-
kolcs és gazdasagi etika aktualis kérdéseirol

1. Vezérfonal

udomanyos korokben egybehangzé a vélemény arrol, hogy az er-

koélcs és az azzal szorosan 6sszefiiggd gazdasagi etika, - a felfogas
a jorol és a rosszrdl, - szociokulturalis meghatarozasok eredménye,
ezért kiilonbdzd tarsadalmak normativ értéktételezései 1ényegesen is
eltérhetnek és el is térnek egymastol. Ennek a ténynek az alapjan fel-
meriil az aktualis kérdés, hogy a kultirspecifikus normakon tulmenden
vannak e olyan altalanos érvényd normdak, amelyek minden kulturélis
értékfelfogas alapjanak tekinthetok. Mas szdval kifejezve, a kérdés,
hogy vannak e az ember lelkiéletében olyan tendencialis folyamatok,
amelyek az emberiség alapvetd erkolcsi elkételezettségét tikrozik
vissza. A globalizaciéra valo tekintettel ez a kérdés egyre nagyobb
jelentdségh lesz, mert a tradicionalis kulturdk egy globalizalt - moder-
nek tartott - vilagkultirdba olvadni latszanak. Vilagpolgar globélis
kultiraja a tradicionalis kulturdkat nyilvanval6an egyre jobban hattérbe
szoritja, legyen az a nyelvi kultira vagy az izléssel Osszefliggd
mivészeti szemlélet, a szdrakozast illetd beéllitddasok, a nemiség, a
partneri kapcsolatok megitélése, altalaban az életstilus vagy barmi mas
jelenség, ami a jé és a rossz fogalmat érintik, ideértve természetesen a
blindzés visszaszoritasat vagy burjanzasat elosegitd tarsadalmi viszo-
nyok megitélése és az ebben rejlé normativ alapelvek, mint példaul a
kollektivizmus, individualizmus, demokratikus, laissez-faire vagy dik-
tatérikus beallitodasok, természetesen ideértve a gazdasagi etikat is,
amelynek mindségét a csere és a rablas fogalmat kimeritd szokasok
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kozotti kiilonbség tarsadalmi érzékelése és megitélése valamint a
blindzés lekiizdése érdekében sziikségesnek mutatkozé tarsadalmi vi-
szonyok feliilvizsgalatara valo hajlanddsag fejez ki a leghiibben.

FREUD bevezette az dselfojtas fogalmat. Ez alkalmasnak mutatko-
zik arra, hogy levezessiik beldle azokat az alapvetd pszichikus folya-
matokat, amelyek sordn az ember természetében gySkeredzd erkélcsi
értékek latszanak megnyilvanulni, amelyek a kulttrspecifikus értékté-
telezések k6z6s nevezdjének tekinthetok.

ADLER,- FREUD tanitvanya és kritikusa - az archetipus fogalmat
vezette be, amely lényegében ugyanazt kivanja kifejezni mint FREUD
oselfojtasa, csupan a feltételezés megkozelitése és az elnevezés mas.

A CHICAGOI EGYETEM professzora, Josef FICHTER, a tapasz-
talatok alapjan alatamasztja FREUD és ADLER hipotéziseit és allitja,
hogy a kulturspecifikus értéktételezéseken tiilmenden van az emberi-
ségnek egy alapvetd erkdlesi kodexe amelynek elemei minden kultdra-
ban megtaldlhatok. A végsd kérdés az, hogy a szoban forgd alapvetd
erkolesi értékek miért nem hatjak at az ember magatartisat meghatéro-
z6 moédon. Erre azt felehetjiik, hogy azért nem, mert ugyan minden
kultra nagyra tartja az ember alapvetd erkdlcsi normait, de a gyakor-
latban a stlyozott képzettarsitasi ajanlatok - amelyek a hétkdznapokat
uraljak - és az ezeken keresztiil kondicionalt viselkedési mintdk elle-
hetetlenitik a nemesebb értelemben vett erkélcsi normak hatékonysa-
gat, vagy legaldbb is annyira lefékezik ezt, hogy az alapvetd erkolcs
meghatarozd modon nem képes érvényesiilni.

2. A realitas felismerésének jelentosége

Az elfojtas folyamén - irja FREUD - az ember felinduldst okozé
élményeket, elképzelt patogén (beteges) gondolatképzddményeket el-
telejti ugy, hogy azok a tudatosba valé feltorését kizarja.” Az elfojtas
karaktere tehat a ,,tudatostdl vald tavoltartas™, ,,a gondolatbeli reprodu-

- B |
kalas kizarasa™."
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Errdl az oldalrél megkdzelitve, a mélylélektan feladata az akaratla-
gosan elfelejtett tartalmak tudatositasa, azaz az akaratlagos felejtés fel-
olddsa, még pontosabban a tudatosba valé visszaengedhetdség
elofeltételének megtéremtése: a tudatositas ellen hatd akaratossag fel-
adasara valé motivalés.

Az ismét-emlékezés a neurotikus szimptomak eltlinéséhez - gyo-
gyulashoz vezet. A gydgyulds mogott tehat a valosaggal valo megbé-
kélés, a realitas - az igazsag - elfogadasa hizodik meg. Ami az egyed-
ben a realitds felismerésével és elfogadasaval kapcsolatban megtértén-
het, megtdrténhet és meg is torténik tarsadalmi és gazdaséagi szinten, ha
a tarsadalom tagjainak z6me olyannyira eltdvolodik tarsadalmi, erkol-
csi és gazdasagi iéren a redlis lehetdségektdl és szitkségességektdl,
hogy a neurotikus tarsadalom szinte kézzel foghat6va valik.

A realitas elfogadasa, az 4lmok kergetésének feladasa és az amitas-
t6l valé tartézkodas ugy a politikai mint a gazdasagi €letben és ugy a
személyes mint a trsadalmi egészséget illetden egy egészségesebb tér-
sadalom és gazdasag felé vezetd ut elofeltétele. Ennek az elofeltételnek
a biztositasa szorosan Osszefiigg valamilyen szabalyzé éltaldnos erkol-
csosség és gazdasagi etika valamint legalabb egy minimalis tarsadalmi
cél-osszeférhetdség megnyugtatd jelenlétével. Képtelenség egy egés-
zséges tarsadalmat kizarolag arra az alapelvre felépiteni, hogy tedd azt,
ami neked mindenkor elony6s - mint ahogy ezt a piaci mechanizmusok
sugalljak. A realitds az, hogy nem csak az En - az egyéni érdek - léte-
zik, hanem létezik egy kollektiv érdek is, amit a Te, a Mi és a Ti fo-
galmak juttatnak kifejezésre és amelyek elviselhetd egyensulya a gaz-
dasagi etika alapjat képezi. A piaci mechanizmusokban rejld
egoisztikus konkurenciaharc, miszerint {isd ki a konkurenseidet a
nyeregbdl lehetdleg ugy, hogy t6bbé ne tudjanak talpra éllni, nem al-
kalmas a kollektiv érdekek minimalis képviseletére sem, kiilondsen
azért nem, mert a piaci mechanizmusok egoisztikus hajtoerejét az em-
ber az 4llatvilagbdl hozta magaval, ezért ennck a gyakorlatba val6 at-
vitele nem okoz gondot. Az egoizmus a legnagyobb természetességgel
terjeszkedik és a tarsadalmi sziikségesség - a realitds, hogy vannak
kollektiv érdekek is - a gyakorlatot tekintve figyelmen kiviil marad.
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A realitastdl idegen az az elképzelés is, hogy az egyéni érdeket a
tarsadalombol és a gazdasagbdl kikell zarni és a kollektivizmust
-kotelezd hazi feladatta” kell tenni. Ha tetszik ha nem, a gazdasig
hajtdereje az egyéni érdek. Ha ezt kizérjuk, a gazdasag elveszti életké-
pességét. A realitas tehat egy arany kozéput kovetését koveteli, amely
ugy az egyéni mint a kollektiv érdek mérsékelt érvényesiilésére épiil
fel. A mérséklés és a kollektiv érdekek képviselete azonban csak akkor
érvényesiilhet, ha valamilyen formalis szervezet hatékonyan képes a
kollektiv érdekek érdekében szot emelni. Hatékony a szd csak akkor
lehet, ha szon kiviil megfeleld anyagi hattér is rendelkezésre all, hogy
szilkség esetén gazdasagi eszk6zOk bevetésével a tarsadalmi cél-
Osszeférhetdoséget meglehessen valdsitani. Programok, szandékok, mi-
szerint mondjuk a munkanélkiiliséget meg kell sziintetni, akkor realitas
ellenes, ha a sz a politikus egyetlen befolydsolo eszkdze és a haté-
konysag eszkozei - a tokésitet pénz - zOmében a tokeérdeket
képviselok kezében Gsszpontosul.

A realitds a FREUD-i mélylélektan szemszdgébdl nézve egy tobb
elembdl sszedlld fogalmat képez, amelyet a realitas fontossagara valo
tekintettel ugy a tudomanyok megbizhatosdgnak megitélése mint a
tarsadalmi és személyes pszichikus egészség szempontjabdl érdemes
kozelebbrdl megvizsgalni.

3. Arealitas elve, az igazsag és a tudomany

A realitas elve ellentmond az &romszerzés elvének. A realitassal
szembeni elkotelezettség teszi lehetdvé, hogy az ember ugy evolucids
fejlddése mint individualis érése soran fokozatosan eltavolodjon az
oromszerzésre beallitott allati eredetd magatartas tendenciditol, attdl,
amelyre a korlatlan piaci mechanizmusok épiilnek. Arra, amit a reklam
.Mon Cheri! Halmozza az élvezeteket” kifejez, a mélylélektan szem-
pontjabol nem lehet sem egy egészséges személyiséget sem egy egés-
zséges tarsadalmat felépiteni.
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Nem a realitds félreismerése és tagadasa a cél, hanem a targyilagos
itéloképesség. Az evolucid soran a kizardlagos Sromszerzés elvéhez
csatlakozott a realitas elve - a realitds elviselhetéségének valamilyen
foka. A realitas elfogaddsa az ember szdmara Gsszességében egy sa-
nyargato, fenyegetd és kegyetlen dsszélményhez kotddik. Az emberré
valas idészakaban a kdrnyezethatdsok allandé veszélyt jelentettek. A
mulanddsag - a halal - tudatosodasa betetézte ezt az 6rémtelen igazsag-
sagot. Az illizié nélkiili igazsag elfojtas felé terelte az embert, és az
ember feltételezhetden csak hizodzkodva fogadta el az elkertilhetet-
lent. ,,Az elfojtas helyére, amely az 6romtelen képzetek egy részét a
tudatbdl kizarta, a targyilagos itéloképesség lépet, amelynek feladata,
hogy eldontse, egy elképzelés igaz vagy nem, egybeesik-¢ a realitassal
vagy nem....” - ija FREUD.”

A realitds eldtérbe helyezése gazdasagpszichologiai szemlélet
szempontjabol jelentds, mert ez az Sromszerzéssel szemben kotelezett-
ségek vallalasaval, a frusztracids tolerancia fejlesztésével, az Gnorgani-
zacios képesség ndvelésével és az egyéni érdek kanalizalasaval - tehat
a tdarsadalmi cél-dsszeférhetéség fokozasaval - jar egyiitt. A realitas
elvén nyugszik a kultira, a gazdasagi etika - roviden az En mindsége.

Most nézziik meg, mit értiink a mélylélektanban realités alatt.

Legalabb a kovetkezd realitasok - valdsagok, igazsagok - léteznek:
az objektiv, a szubjektiv, az anyagi, a pszichikai €és a szociokulturalis
val6sag. Nézziik meg ezeket kdzelebbrdl.

Objektiv valosag alatt azt a valosagot értjiik, ami ahogyan van. Ezt a
valésagot - ha érzékszerveinkkel és segédeszkozeinkkel egyaltalan
megragadhatd - a szocializacid sordn szerzett tapasztalatok - képzettar-
sitasok - alapjan észleli és értelmezi az ember. Ebbdl az kovetkezik,
hogy a konszenzus nagyban hozzajarul ahhoz, hogy egy kultiran belil
a jelenségeket hogyan észlelik és értelmezik. Ez érvényes még abban
az esetben is, ha olyan jelenségekrdl van sz6, amelyeknél
feltételezhetd, hogy az anyagi valdsig egyes elemei minden ember
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szamara ugyanazt jelentik. Pedig egy Japanban szocializalt ember
szamara az étkezési szokasokra vald tekintettel a szék mast jelent mint
egy Eurdpéaban szocializalt szamara; egy arab szamaéra a vallasi szok4-
sokra valo tekintettel a fatyol mast jelent mint egy japan szamara.
Ugyanazon jelenséget - adott esetben még az anyagi jelenséget is - a
kiilonb6zo kulturakban szocializaltak a kulturat teremtd konszenzus
ereje altal kiilonbdzd valdsagként észlelnek és értelmeznek. Az egy-
mastol eltérd valosagok tehat - ismétlem - azokat a megddnthetetlen
anyagi valdsagokat is érinthetik, amelyekrdl az a vélemény, hogy ez
valosag olyan mint amilyen és ezért minden ember egyforman kell,
hogy észlelje és értelmezze. Hogy ez nem igy van, kidomboritja a
szociokultirélis valésag jelentdoségét. Emberek inkabb a konszenzus
altal teremtett szociokultiralis valosag szerint viselkednek mint az ob-
Jektiv valosag szerint és sokszor a konszenzussal szentesitett kulturalis
értéktételezések az anyagi valosagot is hattérbe szoritjdk. Itt van pél-
daul a hdsi halalhoz valo kulturalis viszony. A habortk véres anyagi és
objektiv valosagat is képes a szociokulturalis valosag a felemelt erkol-
csi értékek szintjére hozni.”

Ahogyan és amilyen mértékben az anyagi és az objektiv valdsag
megragadasa nehézségbe iitkdzik, - ha az objektiv valésag nem annyira
nyilvanvalé mint mondjuk a szék és a fatyol esetében - ugy boviil a
szociokulturalis valosag teremtésének a lehetdsége €s tere. Mds szdval,
ha olyan jelenségek észlelésérdl és értelmezésérdl van szd, amelyeknél
a realitds igazsaga nem vagy nem kielégité bizonyossaggal derithetd
fel, a konszenzussal szentesitett kulturdlis értéktételezés - a
szociokulturalis valésdg - jelenti a bizonytalansagbol valé kiutat. Ez a
spontdn konszenzus készség alapja, amely minden kulturdban jelen
van. A nem vagy nem kielégitd modon észlelhetd és értelmezhetd je-
lenségeknél a lehetdség sokkal nagyobb mint az objektiv és anyagi
valdsag esetében, hogy az ember olyan valdosagokat teremt, amirdl
csupdan azt hiszi, hogy ez igaz. Példaul, ha azt akarjuk eldonteni, hogy
az abortuszt egyaltaldin meglehet-e engedni, s ha igen, a terhesség ideje
alatt hany honapos terhességig, akkor erre nem talalunk tudoményosan
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vizsgéalhat6 objektiv feleletet, hanem sokkal inkabb a konszenzus éltal
meghatarozott szabalyokra kell hagyatkoznunk, mert mésként a tarsa-
dalmi bizonyossag egy része el vész. A tarsadalmi bizonyossag csor-
bitasa pedig a pszichikum sériilésével jar egyiitt. Hasonl6 a helyzet, ha
arra kérdeziink ra, hogy milyen koriaknal vezessiik be az iskolakétele-
zettséget vagy mikor legyen az ember nagykoru.

Az anyagi valésdgnak van egy olyan része, amely a kulturatol fiig-
getleniil érvényes. Példaul egy kémiai folyamat voltanak megitélésé-
ben a szociokulturalis értéktételezésnek aligha van jelentdsége. A hold
vonz6 erejének kiszamitasanal és az Girhajo sebességének €s palydjanak
kiszamitasanal illetve meghatirozdsanal az objektiv valdsigtdl vald
eltérés katasztrofilis kovetkezményekkel jar(hat). Minél jobban érvé-
nyesiil a kulturatol valo fliggetlenség, annal egzaktabbak ismereteink.
Ilyen értelemben soroljuk be a tudomanyokat human (puha) és egzakt
tudomanyos kategoridkba.

Az anyagi val6sag azon része, amely az objektiv valosag felismeré-
sét feltétel nélkiil koveteli, a feltételezéseknek aligha van dontSen
jelentds szerepe. Ide tartoznak az alapvetd természeti tdrvényeken
nyugvo kényszerl magatartdsok, mint példaul, hogy az ember ne
akarjon segédeszkoz nélkiil repiilni. Ide sorolhatjuk még a logika
torvényszeriiségeit, mondjuk azt, hogy 2 x 2 = 4. Mindamellett, hogy
ezt a logikai Osszefiiggést nem lehet konszenzussal megvaltoztatni,
mégsem joviink ki konszenzus - azaz szociokultiralis valosag - nélkiil,
mert hiszen a jelek, a kettes és négyes szam, a plusz és az egyenldség
jele konszenzuson nyugszik. Példanak felhozhatnank még, hogy a ma-
tematika szabalyai bar konszenzustdl fiiggetlenek, s mégis, nagy kii-
16nbség van a kontinental eurdpai és az angol értelmezésii pénz és
stlyrendszer kozott. Ez a kiilonbség konszenzuson nyugszik.

4 pszichikus valdsdg - amelyet szubjektiv valosdgnak is nevezhetiink
- eltérhet az objektiv, a szociokulturalis- és az anyagi valdsagtél. Men-
nél nagyobbak ezek az eltérések, annal nagyobb a pszichikus sériilés
foka; neurdzisnal kisebb, pszichézisnal totalis. Nézzik meg ezt
kozelebbrdl.
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A realitastol valo elidegenedésrol FREUD ezt irja: Az ember neur6-
zisndl a realitast képes lenne latni. Eredetileg nagyon is jol latja, mas-
ként nem igyekezne erdszakos erdbedobassal elkeriilni, amelyek soran
az elsd erdteljes 16kés utan az elfojtas dinamikédja magahoz ragadja a
torténéseket. A pszichdézisnal mas a helyzet. A pszichotikus a realitast
sziikségletinek megfelelden dtformadlja, datalakitia. A pszichézisnal a
realitds atalakitasaban ,,egy menekiiléssel kitoltstt fazist egy aktiv at-
alakitasi iddszak kévet, mig a neurdzisnal egy kezdeti engedelmességet
a menekiilés valtja fel. Masként kitejezve: A neurdzis nem vonja a re-
alitast kétségbe, csak nem akar tudni rola. A pszichdzis azonban ta-
gadja a realitast és meg probalja helyettesiteni.” * Nos, ezek utdn lehet
vitatkozni azon, hogy a modemitas cimszava alatt megbuvé tarsadalom
inkabb neurotikus vagy inkabb pszichotikus. A Romai Club szerint ez
a tarsadalom inkabb skizofrén - pszichotikus.

A neurdézis tehat eldoszor engedelmeskedést és utdna menekiilést valt
ki. Ott ahol a neurotizald folyamatok befejezddnek - a menekiilésnél,
az elfojtasnal - ott kezdddnek a pszichotikus folyamtok amelyek aztan
a valosag atalakitasaba torkolnak. Az eredmény, hogy a pszichikus
valosag ebben az esetben sulyosan ellentmond az objektiv és anyagi
valésagnak.

Most nézziik meg, hogy a modernnek nevezett tarsadalmak hogyan
bannak a realitéssal: ,,Az éldvilag felallitott hipotéziseit (az uj mutéci-
Okat) mukddése kozben a valosaghoz hasonlitia, és amelyik annak
nem felel meg, azt kiselejtezi. Az emberi gondolkodas viszont a valo-
sdagot hasonlitja a hipotézisekhez, és amennyiben az nem felel meg ne-
ki, nem egyezik meg fogalmainkkal, itéleteinkkel és kovetkeztetése-
inkkel, akkor azt a tarsadalmi gyakorlat soran selejtezi vagy atalakitja”
- allapitia meg AGOCS Jozsef.” Ez az elv tragikus gazdasdgi kovet-
kezményekkel jart/jar, amikor is ideologiak alapjan ugy latjak a valdsa-
got, ahogyan a mindenkori hatalom birtoklok érdekeik ezt megkivan-
jak. A gazdasdgtudomdnyok mindig erkélesi alapokbdl indultak ki. "
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FREUD szemére vetették, hogy az En - a szabad akarat szerepét el-
hanyagolta. Ha egy kissé megkésve is (1923) - a realitas felismerésével
kapcsolatban - FREUD a fejddés jelentdségét és az En kiilonleges sze-
repét egy igen érdekes tételezéssel jutatta kifejezésre. E szerint az em-
ber feladata nem lehet csupan a meglévd viselkedési mintak
szolgaszer(i ismétlése, hanem sokkal inkabb a fejlodés szolgalata, ami
véltozasokat - az Enre vonatkoztatva - valtoztatdsokat kévetel - a
kultirabdl kiindulva. ,Normalis vagy ‘egészséges’ viselkedés alatt egy
olyant értiink, amely mindkét viselkedés /a neurotikus és a pszichoti-
kus/ bizonyos vonasait egyesiti, amely a realitast olyan mértékben nem
tagadja mint a neurdzis €s a valtoztatasokat olyannyira elétérbe helyezi
mint a pszichézis. Ez a célszerl normalis viselkedés természetesen egy
olyan, a kéryezetre hato, viselkedés, amely nem elégszik meg csupan
a belsd-pszichikus valtozasokkal, hanem sokkal inkabb kifelé torek-
szik; ez nem autoplasztikus (6nmagat poétlo) hanem alloplasztikus
(eredeti-séget ad6).”® Ez egyben a kreativitis kréddja.”

A pszichikus valdsag mogott individuadlis hitek hizdédnak meg,
amelyek a tobbi valdsagot képesek teljes mértékben kiiktatni. Legsi-
lyosabb esetként emlithetjiik a hallucinéciét. Ilyen éllapotban képes
valaki beképzelni, hogy repiilni tud mint a madar és a mélybe vetheti
magat. Ebben az esetben a pszichikus képzelderd diktélta pszichikus
valdsag ellentmond az objektiv- az anyagi- és a szociokulturalis vald-
sagnak.

A realitas fogalma koriil vitak alakultak ki, mert FREUD a realitas
fogalmat eloszér meglehetdsen differencidlatlanul az objektiv valosag-
ra vonatkoztatta, aztan a pszichikus valdsag fontossdgat hangsilyozta
az objektiv valdsaggal szemben és végiil szinte magatdl értédden a
Felettes-én kialakulasval kapcsolatban a tarsadalmi - szociokultaralis -
val6sag keriilt szemléletének kdzéppontjiba - de itt is hidanyzik a diffe-
rencialt szemlélet.
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Reualitas alatt értjiik

— az objektiv valosag egzakt részét

- €és ott, ahol a jelenség lényegéhez val6 hozzaférhetdség nehézkes
vagy még nem lehetséges, a hozzaférhetdségbdl kiindulva az
egyre nehézkesebb hozzaférhetdségen at a hozzaférhetetlenségig
egyre nagyobb mértékben a

— aszociokultaralis valosagot, annak kihangstilyozasaval, hogy a

- pszichikus valésagnak nagyobb jelentdsége van mint az objektiv
és anyagi valdsagnak.

Az objektiv valosag egzakt részével kapcsolatban egy normalisnak
mondhato - azaz normalisan neurotizalt - embernél nem meriilhetnek
fel kiilondsebb észlelési és értelmezési nehézségek, mert mondjuk a tiiz
¢getd hatasat minden a fenti értelemben vett normalis ember akarmi-
lyen kulturalis befolyas mellett is felismeri. Egy normélisan neurotizalt
ember alatt egy olyant értiink, aki a mindennapi élet nehézségei elsl
alkalom adtan elfojtassal, akaratlagos felejtéssel probal menekiilni.
Aligha van olyan ember - s ha igen, feltételezhetden igen ritka esetben
- aki esetenként az akaratlagos felejtés csapdajaba ne esne. Az akarat-
lagos felejtés allapota addig tart, amig a magat neurézissal stlyté em-
ber - az elfojtds problémajat meg nem tudja emészteni, fel nem tudja
dolgozni. Az ilyen jelleghi akaratlagos felejtés aktualizalt - az éppen
aktualis nehézség fel nem dolgozott iddszakara érvényes - tehat dtme-
neti jellegl, ezért aktudlis neurozisnak nevezzik.

Az objektiv valdsag tartds ignoralasa sulyos pszichikus zavarok
eredménye.

A pszichikus zavarok és az objektiv valosag ignoraldsa kozott kol-
csOnhatds van. A pszichikus zavarok az objektiv valosagtol valé elru-
gaszkodashoz vezetnek, az objektiv valosagtdl vald eltérések

eredményélménye, az hogy annak nincsenek az eltérést
kozvetleniil kévetéen az elkdvetot negativan érzékenyen
érintd utohatasai, uz eltérések tendencidi erésodnek és a

pszichikum tovabb karosodik.
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Egy ilyen lehet, ha az ember gazdasagi érdekbdl - profitszerzés cél-
jabol - a legelemibb természeti térvényeket is ignoralja; ha példaul
maga alatt vagja a fat és az erdoket kiirtja maga koriil; ha ivévizét el-
szennyezi; ha légkérébe dzonlyukat termel €s kiteszi magat a nap gyil-
kos sugarainak.

Aktualitasa van a kovetkezd esetnek: Profit novelés céljabol az
ausztriai Lassing nevezetd kdzség lakott teriiletét a banyavallalkozé a
szabalyok és a j6zan ész ellenére olymértékben ki- és aldaknazta, hogy
a kozség hadromszaz méteres korzeti teriilete beomlott. Hazak tiintek el
a tolcsér alakd kraterben, amely vizzel telitddott. Tiz ember életét
vesztette és a kornyék elvesztette a kozelben az egyetlen
munkalehetdséget.

Kideriilt, hogy a banyat elontd viztomeg a kozséget atszeld patakbdl
szarmazott, amelynek vizmennyisége az erds esdzések ellenére a ko-
zség elhagyasakor honapokon keresztiil a toredéke volt annak a viz-
mennyiségnek amelyet a patak a kdzségbe valé belépéskor magaval
hozott. A legelemibb természeti térvények ignoraldsaval &llunk szem-
be. E mogott féktelen profit-éhség all - ha a napokon &t tarté tomeg-
kommunikaciéos médidk kommentatorainak és ezek egybehangz6 vé-
leményének hinni lehet.

Ha az elobbiekben felvazolt modellt a tudoméanyok megbizhatdsaga-
ra alkalmazzuk, akkor lathatova valik, hogy a tudomanyok egzakt jel-
legének csokkenése a human (puha) tudoményok irdnyédba a feltétele-
zések és interpretaciok lehetoségének novekedésével jar €s ezért a
pszichikus (szubjektiv) és a szociokultiralis valésag jelentoseége nd-
vekszik az objektiv és anyagi valosaggal szemben. Ennek leszégezése
mindenek eldtt azért fontos, mert a gazdasdgtudomanyok erkdlcsi
alapjaira és a mélylélektan jorészt feltételezéseken nyugvé megallapi-
tasaira vald tekintettel latnunk kell a két tudoméanyosnak vélt diszcipli-
na hazassagabdl sziiletett gazdasagpszicholdgia ideoldgia jellegét is.
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1 abra.
A valésagok (realitasok) jelentésége a tudomanyban

[OBJEKTIV VALOSAG |

Egzakt tudomanyok

Humén tudoményok. (puha tudoményok

SZOCIOKULTURALIS VALOSAG
PSZICHIKUS VALOSAG (szusiekTiv)

Feltételezés és interpretacid
jelentdsége névekszik.

Feltételezés és interpretaci6 korlatozott

léNYAGI VALOSAG |

4. Tudomanyos féireértés?

Az emlé€kezés és egyben a realitds elfogadasanak jelentdségérdl irja
FREUD, hogy a pszichoterapia ,,az eredetileg nem levezetett elképze-
1ések hatasat oldja fel azon keresztiil, hogy az elnyomott elképzelések
affektusainak (indulatainak) beszéddel vald levezetését teszi lehetdvé
és ezeket képzettarsitassal ugy korrigalja, hogy az elfojtott elképzelé-
seket és indulatokat tudatossa teszi.”'® Legkésdbb itt valik nyilvanva-
l16va annak a felfogasnak a tarthatatlansaga, miszerint ,,A mélylélektan
az ember multjabdl indul ki. .A jelenben folyé interakcié ekképpen
csak szimbolikus eszkéz arra, hogy altala az ember a multbeli interak-
cids identitasmintakat ritualisan megjelenitse vagy, ellenkezoleg, még
emlékiiket is kirekessze az interakciéban Glidk tudatabol ™" A mély-
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lélektan lényegét tekintve - még a ,,vagy” alternativdjanak figyelembe
vétele mellett is - az ellenkezd igaz: nem a tudatbél val6 kirekesztés,
hanem pont az ellenkezdje az igaz: a cél a tudatositas, az ujra emléke-
zés. Hiszen ez a pszichoterdpia 1ényege.

5. Realitas felismerés és érzelem

Az emlékezés és a realitas elfogadasa mit sem ér, ha ez rideg tar-
gyilagossaggal parosul. Ez egy igen lényeges gazdasagpszicholdgiai
aspektus, amely alatdmasztja a gazdasagpszicholdgia térekvéseit, mi-
szerint az ember nem csak egy racionalisan gondolkodod és gazdalkodd
lény. Az ember irracionalis - érzelmi oldala - legaldbb olyan fontos
mint a raciondlis oldala. Az egyoldal gazdasagi racionalizmus és
maximalizécio elképzelése az emberrdl tarthatatlan.

Az érzelmek és indulatok jelentdségérdl FREUD ezt irja: ,,Indulatok
nélkiili emlékezés majdnem teljesen hatastalan; a pszichikus folyama-
tot, amely eredetileg lefutott, statu nascendi (a keletkezés éllapotanak
megfelelden) meg kell ismételni és szavakba kell 6nteni.” Ebben a fo-
lyamatban ,,g6rcsok, neuralgikus fajdalmak, hallucindcidk ismét teljes
intezitassal 1épnek fel, hogy aztan orokre eltinjenek. Funkciondlis
szervi zavarok is eltinnek.” '

Magaban a realitas felismerésének sziikségességben is rejlik egy
gazdasagpszicholdgiai aspektus, ha azt nézziik, hogy szokassa valt a
gazdasdgi realitds elfojtasa, félremagyarazasa - a politikai inditasu
szépitgetés. Ez a neurotikus tarsadalom legkézzelfoghatébb jele.

A kommunista rendszerben - kiilonosen a negyvenes évek végén és
az 6tvenes években - ez ugy nyilvanult meg, hogy a hivatalos nyilatko-
zatok és a tdmegkommunikacios médidk a szocializmus gydzelmérdl
és az életszinvonal emelkedésérdl regéltek, csak éppen nem lehetett
latni beldle semmit. Ma a munkahely teremtést tekintik a legfobb fela-
datnak és allanddan errdl beszélnek, de az illetékesek vagy nem képe-
sek vagy nem akarjak latni, hogy a munkanélkiiliség a korlatlan kapi-
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talizmus velejardja. A realitast6l valé eltavolodas kézenfekvs. A mun-
kanélkiiliséget a korlatlan kapitalizmus kériilményei k6z6tt nem lehet
megoldani. from ezt annak tudatéban, hogy egy tudomanyos munkéaban
ajanlatos a kizarolagos igent, a kizardlagos nemet és a mindig és soha
jelzoket melldzni. Ha munkanélkiiliség problémajat mégis valamikor
megoldjak, akkor mar helyén vannak a dolgok, mert akkor mar a tarsa-
dalmi és gazdasagi rend is megvaltozott. '

6. Az elfojtas fajtai

FREUD az elfojtas két fajtajat kiilonboztette meg: az Gselfojtast és
az utdlagos elfojtast - amit primer (elsddleges) és szekunder (mésodla-
gos) elfojtasnak is nevezhetiink. Figyelemremélté, hogy FREUD az
elsddleges elfojtasban olyasmit vél felfedezni, amely az emberré valas
0si szandékanak felel meg. Ez fedhetné az evolucié racionalis oldalat.

Az 6si elfojtas Iényege, hogy ,,a hajtderd pszichikus képviseldi (va-
lamilyen képzeletbeli jelei, de nem a hajtdéerd maga) nem jutnak el a
tudatig. Ezzel a hajtderé maga a hajtderd elfojtott pszichikus jeleihez
kstodik.” ' Azaz az oselfojtas folyamatdban a nem-tudatos szintjén
eredetileg rogzddnek a hajtderdk alapveto és dltalanos érvényesiilési-
kiélési lehetdségeinek jelei, mozzanatai (viselkedés és magatartas),
amelyek a képzeletben megjelenhetnének és amelyek magukhoz vonz-
zék azt, ami utdlag elfojtandd (Nachdringen).'? A kérdés, tulajdon-
képpen mi az oka annak, hogy kialakul annak a magja, ami koriil az
azzal kapcsolatos érzelmek, gondolatok konkrét esetekben elfojtan-
dok?

Ami ilyforman utdlag elfojtandd, az az ut6lagos elfojtas targya, az
dselfojtasban elfojtott hajtéerd érvényesiilési-kiélési jeleinek - mond-
juk egy ember hatabdl kiallo éles targy - szarmazékai (Abkommling),
azaz a kultiran keresztiil konszenzussal rogzitett mdr konkrét és rész-
leteiben korvonalazott magatartdasok tilto szabadlyai - mondjuk, ne 6lj -
amelyeknek a jelei éppen azért fojtandok el, mert mar az Gsi elfojtas
soran ezek fovonasai, jellegzetességei elfojtdédtak, azaz nagy kérvona-
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lakban mar eredetileg sem kivanatosak. Ez nem jelent kevesebbet,
mint azt, hogy a konszenzus éltal meghatarozott j6 és rossz €s ennek a
Felettes-énben rogz0odott bizonyos viselkedéseket elutasito, elharito, el-
fojté - tiltd - tendencidi alapjaiban az Oselfojtas soran rogzddtek. Ez
azt jelenti, hogy az emberiség lelkiismeretében kell hogy legyen egy
kozds nevezo, amely az 8si elfojtason nyugszik, ami arra utal, hogy mi
az, amit - akarmilyen kultura is legyen az - elkell fojtani - &ltaldnosab-
ban nem szabad érvényre juttatni - ha az ember az allatvilagbdl kiakar
térni. Mert hiszen az dselfojtas eredete az allat és az ember kozotti 4l-
lapot, amikor is az elsd nem tudatos vagy alig tudatossa valé erkolcsi
normaék sziilettek - vagyis a kultira mint olyan, sziiletett.

Szinte a banalitassal hataros az dselfojtas elemzése soran élénk ta-
ruld kép és JUNG archetipusa kozotti hasonlosdg. JUNG archetipusa
betegeinek alomképeibdl és ezek motivumaibdl allt 6ssze. Az almok-
ban felismert szinte végtelen mintdk sorabdl és szamtalan struktirdk
Ssszefonddasaibdl vezette le JUNG az archetipus fogalmét. Nézziink
meg egy példat. Az anya archetipuséra jellemzd fogalmaknak is szinte
egymasra torlédnak. Lényeges, hogy az itt felsorolt fogalmak csupan
az anyaarchetipus lehetséges megjelenési formai és nem az archetipus
maga. Nézzilk meg ezeket a lehetséges megjelenési formakat: példaul
barmely ndi személy, akivel az ember kapcsolatban all, az édesanya, a
nagyanya, a dada, az anyos, a Fehér Asszony, az istennd, (Maria) az
Isten anyja, az egyhaz az egyetem, a varos, az orszag, a fold az ég
amely befogad és magaba zar, stb., Kiilondsen ide soroland6 a
ndiességben rejld anyasag - életforras - fogalmai: forras, kut, medence,
a kehely maga és a kehely alaku virdg, mint az anyaméh szimbdluma; " ‘
minden iires forma képzettarsitasi ajanlata, ami az anyaméhre vonat-
kozhat: siitdkemence (amiben az élet kenyere ,.érlelddik”), az edény, a
tehén (tej, taplalék) és a szimpatikus, melegséget sugarzd, segitokész
allatok.'”
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Mutatis mutandis ily médon nyilvanulhatnak meg az atya, a gyer-
mek, az animus - a férfi lelki képe a nd nem-tudatos szintjén; az anima
- anod lelki képe a férfi nem-tudatos szintjén, stb.

Miutan fogalmunk van arrél, milyen képekben jelenhet meg egy
archetipus fogalmakkal valé képzettarsitdson keresztiil, ismételjiik meg
az archetipus lényegét: az archetipusok nem képek, nem szimbolumok,
nem képzetek, hanem ezek forrdsai; azaz az archtipusok dsi
berdgzodések a nem-tudatos szintjén - lelki jellegiiek - és ezek képek-
ben és fogalmakban jelenhetnek meg. A megjelenési lehetoségek mo-
gott meghuzdodo dsi képzet az archetipus. Ez az 0si képzet olyannyira
altalanos, nem tudatos és a pszichikumban oly mélyen gyokeredzd,
hogy JUNG leszbgezte: ,,az archetipus eszencidja nem tudatosithato,
ezért pszichoidnak (a kollektiv nem-tudatos szintjérol szarmazonak,
lelkinek) nevezem.”'” fgy az anyaképet is az ember kollektiv nem-
tudatos szintjérdl szarmazonak nevezi.

Az archetipusban megtalalhatdk « pozitiv, a kivanatos és a negativ,
a nem kivénatos tendencidk. JUNG szembeallitja a szereté anydt a
szornyu anvaval.

Az Oselfojtas hasonlo eredményhez vezet mint az archetipus. Az
Oselfojtas sordn a nem-tudatos szintjén eredetileg rogzddnek a
hajtoerdk alapvetd és altalanos érvényesiilési-kiélési Jehetdségeinek
jelei, mozzanatai (viselkedés és magatartas), amelyek a képzeletben
megjelenhetnének és amelyek magukhoz vonzzdk azt, ami utdlag el-
fojtand6 (Nachdridngen). Gondoljuk végig: Ami elfojtand6 az a nega-
tiv-tilté Osi tendenciabdl fakad, a nem elfojtandd, az elfogadhatd, tehat
pozitiv-kiélhetd Osi tendencianak felel meg, s ezek, a tilto és nem tilté
tendencidk, az emberré valdas normartiv elofeltételeiként értelmezhetok.

Az elmondottak alapjan kézenfekvd, hogy az emberiség lelkiisme-
retében kell hogy legyen egy kdzds nevezd, amely az Gsi elfojtas és az
archetipus pozitiv és negativ tendencidit a kulturak specifikus értékté-
telezésein tulmenden érvénvre juttatjdk.
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Val6ban, van egy ilyen k6zos nevezd a lelkiismeretben, ami kultd-
raktdl fiiggetlentil hat. Joseph H. FICHTER, a Chicagoéi Egyetem tana-
ra altal irt egyetemi tankonyv 185. oldalan kezdve, ezt olvashatjuk:
,.Egy tarsadalomkutaté nem foglalkozik megvaltoztathatatlan, abszolit
szocialis értékekkel. Amennyiben ilyenek léteznek, ezek analizalasa a
filoz6fusok, teologusok és etikusok feladata...A szociokulturalis érték-
itéletek flexibilitasat és megvaltoztathatésagat mi sem mutatja jobban,
mint a kiilénbodzd kultiurdk, egy kultiran beliili valtozésok a torténelem
folyaman, és mi tobb, a szubkultirak egy tarsadalmon beliil, tijak és
tarsadalmi osztalyok szerint...(azonban) bizonyithatd, hogy minden tér-
sadalomban fellelhetd egy konszenzuskészség, amely alapvetd szocia-
lis értékeket biztosit...Ha az alapvetd szocidlis értékeket (,,die letzten
Werte””) tarsadalmak szerint kiilénbdzden is értékelik és alkalmazzik,
mégis minden tarsadalom tiltja a vérfertdzést, gyilkossagot, istengyala-
zast, hazugsigot és a lopast. Minden tarsadalom nagyra értékeli a
hiiséget, a baratsagot, a szeretetet, €s az igazsagossagot. Ezzel a tény-
nyel kifejezésre jut, hogy nem csak egy pszichikus egység létezik az
emberek ko6zott a gondolkodas és akaras alapvetd hasonldsagain ke-
resztiil, hanem létezik egy minimalis egyontetiiség a szocialis lelkiis-

meretet illetden is.” '®

7. Oselfojtas, archetipus, szocialis lelkiismeret és tar-
sadalmi cél 6sszeférhetoség

A gazdasigpszichologia szemszdgébdl nézve fel kell tenni a kérdést,
hogy ha minden kultura a gyilkosségot, istengyaldzast, hazugsagot és a
lopast elitéli, akkor a tarsadalmi valosdg miért tiikr6zi ezeket egyre
erosebben vissza. Tovabba, ha minden kultira nagyra becsiili a
hiiséget, a bardtsagot, a szeretetet és az igazsdgot, akkor miért nem
uraftak el multunkat és miért nem uraljék el jeleniinket ezek az érté-
kek? Igy vezetnek el a mélylélektani aspektusok a tarsadalmi cél-
Osszeférhetdség gazdasagpszichologiai kérdéséhez, amelyre a széban
forgo sszefliggéseket illetden a kovetkezd valaszt tudjuk adni:
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Az emberiség lelkiismeretében az Oselfojtas/archetipus feltételezett
tendenciai (kondicioi) alapjan képzett alapvetd pozitiv és negativ nor-
mativ értékek programatikus jellegiiek és a tarsadalmi valdsagban azok
a pozitiv €s/vagy negativ normativ tendenciak érvényesiilnek, amelye-
ket a kultira stlyozottan képzettarsitasi ajanlatokkal ébresztget.

Nézziik meg ezt kdzelebbrol.

»Az agresszié és a hozza csapodd egoizmus és birtoklasvagy ....
eredetében semleges. Hogy ezeket egy tarsadalom hogyan értékeli és
hogy érvényesiilésiiknek a tarsadalom milyen teret hagy, azt a kultira
donti el. Ha egy kultira az eredeti semleges hajtderoket normava ma-
gasztositja és masok lehetetlenné tételére épit, akkor ez a jo. Ennek vi-
szont kovetkezményei vannak: azt amit az ember altaldban rossznak
tart, az agresszio, egoizmus és a rablés lesz a jo és viselkedési tenden-
cidk ebben az irdnyban felerdsddnek. Ennek oka abban rejlik, hogy az
ember 6nmaga és masok eldtt jo akar lenni.”"® A j6 akaras csapddva
valhat. Nézziik meg ezt is kozelebbral.

A semleges hajtoerdk érvényessége mellett beindult az evolicioban
egy folyamat, ami mar értékel és ismeri a jot és rosszat. Ennek az
dszévetségi vetiilete igy hangzik: ,,Aztan igy szolt az Uristen: ‘Lam az
ember olyan lett, mint egy koziiliink, ismer jot és rosszat.””” Azaz,
kezdetben a semleges hajtoerdk altal hordozott evolucid elvezetett az
En vagyok élményéhez és ennek magjaban kialakult a Felettes-én - a
lelkiismeret - amely a jora serkent és a tokéletesedést veszi célba. A
Felettes-én sugallatai azok, amelyek radobbentették az embert arra,
hogy tulajdonképpen az elementaris eredeti hajtéerdk a rossz felé,
vissza, az allat felé terelik, ha nem torekszik 6nmagat megvaldsitani -
emberré vélni. FREUD ezt imponalé pontossaggal latta és meg is fo-
galmazta: ,,A Felettes-én szdmunkra minden mordlis korlatozas
képviseldje, a tokéletesség felé valo torekvés tigyvédje, réviden min-
daz ami benniink az ugynevezett emelkedettségiinkbdl pszichologiai

2 2. 2 . 2
szinten megragadhatéva valt.””"
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A dolog lényege, hogy a jora torekvd ember azt tartja jonak, amit
stilyozott asszociacids ajanlatokkal szervezete a nem-tudatos szintjén
kondicionalt - amit a kultira normativ ereje reaktiv médon diktal.
Ezért lehetséges, hogy amirdl az 6roklott kollektiv-lelkiismeret alapjan
azt gondolhatna az ember, hogy jo - a sulyozott képzettarsitasi ajanla-
tok alapjan képzddott alapbeallitddas alapjan az ellenkezGjébe csap at:
a mar evolucionisztikusan magunk mdégott hagyott - meg nem nemesi-
tett - semleges hajtoerdk, a nyers agresszid, egoizmus és birtoklas -
rablas - lesz a jo. A kollektiv-lelkiismeret EROSZ-oldala - az embere-
ket Osszetartd és a tarsadalmi cél-Osszeférhetdséget serkentd sugallatai
- elvesznek a kulttira stilyozott képzettarsitasi ajanlataiban és az ennek
megfeleld viselkedési mintakban.

A torténelemben - a szeretet gyakorlatban eltorpiild szerepe mellett
csak ugy hemzsegnek az  emberségesség  programatikus
meghirdetésétdl még igen tavol all6 konkrét kulturalis értéktételezések
de kiilonésen magatartasok, mert az ember elobb hajlando az
oselfojtds/archetipus sugallatait programatikusan elfogadni, mint azt
oromteleniil - onmegtartoztatdssal - meg is valdsitani: dltalaban a tar-
sadalmi és gazdaségi rendekben a kivaltsagosok eldjogai és az eldnyds
és hatranyos helyzetiiek k6zott tatongd szakadékok jogossdganak iga-
zolasa - racionalizélasa - az, ami a kulturalis értéktételezések jellegét
de kiilonosen gyakorlatat mutatjak.

A haborik és népirtasok kegyetlenségeit ideolégiai alapon
szentesitd normativ értéktételezések azok a sulyozott képzettarsitasi
ajanlatok, amelyek a programatikus archetipus/3selfojtas pozitiv olda-
14t - az altalanos emberségesség felé mutatd tendencidkat - szinte al-
lando jelleggel atbillentették az archetipus/dselfojtds negativ - ,a
szbmyu anya” - oldaldra, amelyek kozelebb éallnak az allat 6szténds
Snérdek-képviseletéhez mint az archetipus/Gselfojtds emberré valast
jelzd tendencidihoz.
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Az ecsetelt tarsadalomalakité mechanizmusnak az aktualitésa aligha
csokkent: ,,Egy olyan asszociacids ajanlattal, amely azt sugallja, hogy
a fogyasztas, a birtoklas, a feltinési viszketegség, az agresszio, a rom-
bolas, a tombolas, a rongalas, az orditozas, a sikongatés, a homoszexu-
alitds, a pornografia, a legydzés, az élvezetek hajszolasa a jo - egy
ilyen asszociacids ajanlattal hidba varunk az ujember megsziiletésére.
A felsorolt tarsadalmi jelenségek nem az Snmegvalositast, nem az 6n-
organizacios képesség fejlesztését, hanem az dntévesztést, az énorga-
nizdcids képesség szétesését szolgaljak.™ Errdl ennyit.

8. A pszichikum okondémiaja, oselfojtas és archetipus

A pszichikum okonomidja a mélylélektan szerint az drémszerzés
hajtéerején nyugszik. Az 6kondmiai aspektus lényege, hogy azok a vi-
selkedési tendenciak jutnak érvényre és csapdodnak le viselkedési min-
takként a szociokulturalis értékiételezésekben, amelyek tobb élvezettel
jarnak mint mas alternativak. Az élvezetre térekvés egyéni érdeket
testesit meg.

Ennek az elvnek az alapjan az 6romszerzés hajtdereje nemesebb
célok elérésére is befoghato, ha a nemesebb cél t6bb dromet, 6nbecs-
lést és tarsadalmi elismerést hiv eld, mint a kevésbé nemesebb vagy
éppen a tarsadalomra karos viselkedések. Ezt a mechanizmust FREUD
szublimacioénak nevezte és ugy jellemezte, hogy a Libidé az eredeti
oncélu 6romszerzésen tullépet: az alapvetden 6nzd hajtderd (egoizmus)
keveredése erotikus komponensekkel szocidlis érzékenységgé is alakit-
hato, mert a szocialis érzékenység elismeréssel és szeretetnek lenni
élményével jar egyiitt és mert az ember ,,a szeretetnek lenni élményét
mint elonyt értékel” ezért mas eldnyoskrdl képes lemondani.”

A pszichikum 6kondémidja magyarazatul szolgalhat arra nézve, miért
maradtak az Oselfojtds /archetipus emberségesség-tendenciai csupan
programatikus jellegiek. Azért, mert az egyéni érdek 6rome altalaban
tobb 6romet adott mint a tarsadalmi elismerés és ez az 6rém kozvetle-
nebbiil volt érezhetd: az eldnyok nyujtotta kényelem €s magasabb
rendil javak élvezésének a lehetdségei kulturdlis csapdaként mikodtek.
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Szemléltetésiil nézziink meg két idézetet.

A témaval kapcsolatban ,KUSTO kapitany megallapitdsa jut
eszembe, aki a Muraro sziget korallzatonyainak €s az ott lakok életks-
rillményeinek vizsgalata soran megallapitotta, hogy a civilizacio ke-
nyelmet biztosito elonyei visszafognak vagni. A kényelem fenntartisa-
ért az ember sokszor 1étének veszélyeztetését is elfogadja, mert a ké-
nyelem itt és most szerez 6rémet, a veszély pedig idoben eltolédik.”®

LOSONCZI Agnes ezt irja: ,Kozhelyszinten ismert, hogy civiliza-
ci6 védelme artalomma fordul, az éhezés atcsap ‘nagy zabalasba’,
hogy a lakashoz vald jutds elégtételének 6rome mekkora arat fizettet,
hogy altalaban az ¢€letért vald kiizdelem eszkozei megeszik olykor ma-
gat az életet, amit szolgalniuk kellett volna.”*

A cél a kulturdlis csapda elkeriilése, azaz a kollektiv érdekeket
szolgalo szervezetek erdsitése - a tradiciondlis allam - de inkabb ki-
sebb, jobban attekinthetd regionalis szervezetek erdsitése, amelyek a
helyi viszonyokat, nehézségeket és lehetdségeket ismerik €s hajlanddk
hozzajuk kozel allo célokért egyéni érdekbdl is tébbet tenni, mint hoz-
zajuk tavol all6 globalis célokért és mert a pszichikum Skonémidja ki-
sebb kozdsségekben jobban tud érvényesiilni mint nagyobb és globali-
sabb kozosségekben; az egyed kollektiv érdekeket szolgalé munkéssa-
ga és magatartasa az atlathatobb struktirara valé tekintettel elobb
feltiinik és hamarabb de fGleg intenzivebb tarsadalmi elismerést hivhat
eld és a szocialis érzelmi védettség megszerzése vagy megtartasa Oriasi
potenciat rejt magaban, ami a szublimécids folyamtok beindulasat és
fenntartasat eredményezheti.”®

Végeredményben arrdl van szd, hogy minél kisebb egy allam, illetve
minél t6bb valodi autondémia létezik egy -dllamon beliil, annal jobban
lehet szamitani azzal, hogy a tarsadalmi érdekellentétek tirhetd haté-
rokon beliil maradnak. Ennek oka abban is keresendd, hogy a tarsa-
dalmi szervezddések dimenzidjanak cs6kkenésével az anonimités
lelhetdsége cstkken, a személyes ismeretség és a személyes kapcsola-
tok a formalis szervezddéssel jaré elhidegiilést és érzéketlenséget ma-
sokkal szemben lényegesen mérsékelheti.””
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A torténelembdl ismerjiik, hogy dttekinthetetlenné valt birodalmak
Osszeomlanak. A sziikségszeri kovetkeztetés az, hogy minél nagyobb
egy tarsadalmi szovetség, annal megkozelithetetlenek lesznek azok a
mérvado kozponti szervek, amelyek a dolgok természetében rejld
okokbdl képtelenek a helyi, regionélis viszonyokat figyelembe ven-
i,

A mélylélektan alapjén az egyéni eldnyok Osszekbtése a kollektiv
érdekekkel és hatdrozott erkolesi formélis normativ nyomas egy for-
malis organizacio részérdl képes az egyéni és kollektiv érdekek kozotti
szakadékot athidalni. A hatarozott formativ nyomas lényege kevésbé a
biintetés jelentdségét emeli ki, hanem sokkal inkabb az eredményél-
ményen alapuld nem-tudatos szinten végbemend kondicionalast helye-
zi elonybe, azaz tisztességteleniil szerzet vagy a kollektiv érdekeket
gorombdn sértd eldnyok eredményélményét hatdsosan elkell venni.”

A tapasztalatok alapjan joggal feltételezhetd, hogy az archeti-
pus/oselfojtas pozitiv oldala a legalapvetdbb emberi szandék-
tendencia, mi szerint minden ember - a kulturdk sajatossdgain messze
tulmenden - jo akar lenni, még akkor is, ha ez a j6 mondjuk egy maffia
organizacio konszenzusa alapjan azt jelenti, hogy a gyilkossag jo.

Az archetipus/dselfojtas pozitivumaban feltételezhetden jelenlévd
,jonak lenni j&”-latentképzet (,,a j6 anya”) is atcsap az ellenkezdjébe, a
»gonosznak lenni jO” (,,a szornyu anya”) negativ-oldalra, ha a csoport-
konszenzus sulvpontozott képzettarsitasi ajanlatokkal ebbe az iranyba
kondicional. Ezt a folyamatot lényegesen befolyasolja a nyilvanossdag
ereje. Mondhatjuk, hogy a nagy nyilvanossag altaldban elitéli az arc-
hetipus/dselfojtas negativ latent mint4jabol felszinre to6rd magatartaso-
kat, ezért a nyilvanossagnak kanalizal6 szerepe van: mindenki jo akar
lenni, ha masként nem, akkor legalabb a latszaton keresztiil. A latszat
is értékes lehet, mert kondiciondl; a ldatszat is konformitast kivan, mert
hiszen aligha hiheti valaki rendithetetleniil - ha csak a kdryezetében
majdnem mindenki/mindenki egyontetiien nem ugy viselkedik - hogy
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masok mit gondolnak és éreznek. A nagynyilvanossag elott zajlé fo-
lyamatok kanalizdljak a magatartast, az archetipus/dselfojtas pozitiv
oldalat erdsitik, azaz ,,a jonak lenni j0” tendenciainak a nyilvanossag
eldtti szinte kotelességszerii megvallasan keresztiil. Ezen keresztiil nem
csak a nonkonform vagy devians viselkedés valik nyilvanvaléva, ha-
nem az elkdvetd személye is lathatova valik vagy legalabbis
kiderithetd, ezért a felelosség kérdése is tisztdzddhat. Az a probléma a
vilagot atfogo intemettel is, hogy til globalis és nincs felelose. Mennél
nagyobb, mennél atlathatatlanabb egy kollektiva, annal nagyobb az
anonimitas és a goromba elhajlasok lehetdsége anélkiil, hogy a felelds
személyére fény deriilne.

Gazdasagpszichologiai szempontbdl a tarsadalmi cél Gsszeférhe-
t3ség megkozelitésének egyik lényeges elofeltétele a nagy nyilvanos-
sag legszélesebb kori biztositasa. A nyilvanossagban rejld tarsadalmat
formalé erdt a média-toke-koncentracid tendencialis informéacidk koz-
1ésével/elhallgatasaval 1ényegesen eltorzithatja.
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Zarulhat az oll6?

1. A beruhazasok, s azok gazdasagi hatasai

90-es évek elején, illetve az azota bekdvetkezett gazdasagi valto-
Azésok Magyarorszag egyes teriileteit eltér6 modon érintették.
Budapesten és az észak-dunantili megyékben fokozatos gazdasagi
ndvekedésnek lehetiink tanii, mig a tébbi régidban ezzel éppen ellen-
tétes iranyu folyamatot, illetve csak rendkiviil lassi pozitiv valtozast
tapasztalhatunk. A beruhdzasok, s ezen beliil is az 0j kapacitasokat
létrehozé z6ldmezbs beruhazasok, fontos tényezbi a gazdasagi nove-
kedésnek, s a jovoben - megfelelé kormanyzati intézkedések esetén -
lényeges szerepet jatszhatnak abban, hogy a dinamikusan fejlédo és a
leszakado teriileteket jelképezé fejlettségi olld zarulhasson.

A nyugati megyék - paradox mddon - a rendszervaltas el6tti id6-
szakban _hatranyt™ jelent6 foldrajzi fekvésiiknek kdszénhetik elsédle-
gesen mai elOnyiiket, hiszen a nyugati hatarzéna megmenekiilt a ne-
hézipar-telepitést6l, s ennek kdszonhetden itt egy mobilabb gazdasag-
szerkezet talalhato. igy a régié - Budapest mellett - preferalt teriiletté
valt a bejovo tdke szamara.

A kilfoldi mikodo toke bearamlasanak hatasara a fovarosban és
Eszak-Dunantilon dinamikus beruhézési tevékenység indult meg,
melynek kovetkeztében megvaltozott a gazdasag szerkezete és méret-
struktiraja. A Philips, IBM, General Motors, Ford, Audi, Suzuki stb.
letelepedésével 0 iparagak alakultak ki. A bejovo toke 48,5%-at fek-
tették az iparba. 14%-ot a telekommunikécioba, 12%-ot az energia-
szektorba, 10%-ot a kereskedelembe, 6,5%-ot a pénziigyi szektorba, s
9%-ot tesznek ki az egyéb befektetések.
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1. tablazat

A kilfoldi miikodo téke-befektetések alakulasa
1997 végéig

Ev Mrd USD
1989 0,6
1990 0,9
1991 1,6
1992 1,6
1993 2,5
1994 1,3
1995 4.6
1996 2
1997 2,1

Forras: ITD Magyar Befektetési és Kereskedelmi Fejlesztési KHT.

A kiilfsldi miikodd toke-befektetések S1%-at a privatizacio (amely
1995-ben volt a legnagyobb mértékii), 27%-at a zoldmezds beruhaza-
sok, s 22%-ot az egyéb beruhazasok adtak 1990 és 1997 kozott.

Amig az 6sszes miikodo téke-befektetés elsddleges vonzaskorzete a
fovaros, addig a zoldmezds beruhazéasok tekintetében Gyor-Moson-
Sopron, Vas és Fejér megye all az els6 helyen, s Budapest a masodik.

2. tablazat

A z6ldmezds beruhazasok teriileti megoszlasa
1997 év végén

Régid %
Eszak-Dunantil 65.5
l Budapest, Pest megye 20,5
Alfold 7
Eszak-Kelet Magyarorszag 4
Dél-Dunantuil 3
Forras: ITD
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A z6ldmezés, kiilfoldi beruhazasok orszagonkénti sorrendjét az
USA (39%) vezeti, ezt kdveti Németorszag (31,5%), majd Japéan
(11%), Ausztria (6%), egyéb 12,5%. Arra a kérdésre, hogy miért va-
lasztjak a kiilfoldi vallalatok 0j gyartdkapacitasaik helyszinéiil a fenti
harom megyét, kozvetleniil a beruhazok adtak valaszt. A kelet-eurépai
nyitds meghatérozo eleme volt a gyartasi koltségek csékkentése. Ma-
gyarorszag, illetve az Eszak-Dunantul elényben részesitésében pedig a
mar emlitett koltségesokkentésen kiviil szerepet jatszott a piacszerzés,
a szakképzett munkaerd, a lakossag német- és angol nyelvismerete, a
mar idetelepiilt kiilfoldi vallalatok kedvezd tapasztalatai, illetve véle-
ménye, tovabba az autdpalyakkal jol ellatott Ausztria kozelsége.

A z6ldmez0Os beruhazasok az Gj gyarté-, kereskedelmi, vagy szol-
galtato kapacitasok Iétesitésével erdteljes regiondlis gazdasagi hatast
fejtenek ki, vagyis névelik az adott régié gazdasagi teljesitményét. A
z6ldmez6s beruhazasok altal né az épitdipari kereslet, az 0j kapacita-
sokkal munkahelyek jonnek létre, a gyarak helyi adét fizetnek, meg-
valtozik a helyi gazdasag szerkezete. A leromlott, elhagyott gyartele-
pek helyén aktiv gazdasagi tevékenységet folytaté egységek jonnek
létre. Egyre gyakoribb, hogy volt ipari telephelyek helyén bevasérlé-
kozpontok, irodahazak sziiletnek, az ipari helyett kereskedelem jon
létre, a munkasokbol eladok, szolgaltatdk lesznek.

A z6ldmez0s beruhazasok nemcsak a gazdasagi teljesitmény nove-
kedését és a foglalkoztatottsag javitasat segitik eld, hanem szocialis
hatasuk is van, hiszen a munkavallalék az olajjal atitatott padl6zati és
levegdjli munkacsarnokokbol Gj, modern kornyezetbe keriilnek, dj
munkahelyi kulturaval talalkoznak, amely j6 hatassal lehet a dolgozok
kozérzetére, s ezaltal javulhat a munkateljesitmény is.

Az észak-dunantili teriileteken a rendszervaltast kvetéen megin-
dulo dinamikus beruhazasi tevékenységnek koszonhetden az ipari
kapacitasok boviiltek, korszeriisodtek, s ezzel lehetéség nyilt a lendii-
letesebb technikai fejlédésre. Az el6bbieken kiviil meg kell még em-
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liteni a mkddo toke-beruhazasok pozitiv hatasaként a modern valla-
latvezetési mddszerek sorrendjét, valamint az export ndvekedését. Az
ipari termelés novekedése altal mindinkabb jellemzové vélik a mezo-
gazdasag érvesztése,-ugyanakkor a szallitds, kereskedelem, szolgalta-
_tas aranyanak és gazdasagi sulyanak a ndvekedése. A beruhazésok
_ gazdasagélénkitd szerepe kiilonosen szembetiind Fejér megyében,
~mely megyét a kelet-eurépai piacok dsszeomldsa kezdetben érzéke-
nyen érintette. A stratégiai befektetok megjelenése azonban megalli-
totta, st megforditotta ezen kedvezétlen folyamatokat.

A gazdasagi ndvekedés és a beruhdzasok kozotti korrelacidt bizo-
nyitja az egy fore jutd brutté hazai termék (GDP) alakulésa is, mely a
beruhazok altal preferalt teriileteken lényegesen nagyobb, vagyis ezen
_teriileteken az orszagos atlagnal 20%-kal magasabb a GDP ndvekedé-
se.

3. tablazat

A megyék fajlagos mutatéi az 1996 évi egy fére jutd
GDP megyei atlagtol valo eltérés szerinti csoportok-

ban
. Egy fére juté brutté
, hazai termék (1000 f6)
Megyék 1994 | 1995 | 199
90% alatt
Négrad 263 332 382
Szabolcs-Szatmar-Bereg 262 338 397
Borsod-Abatij-Zemplén 299 414 473
’ 91-100% kozott
Heves 310 415 489
Pest 324 388 494
Somogy 325 434 503
Bacs-Kiskun 329 430 508
Jasz-Nagykun-Szolnok 335 422 509
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Egy fére juté brutté
hazai termék (1000 £6)

1994 - 1995 1996
Békeés 338 413 510
Baranya 356 460 518
Hajdu-Bihar 353 417 323
Veszprém 339 473 539
110-120% kozott
Komarom-Esztergom 34] 481 600
Tolna 401 505 602
Csongrad 402 520 624
Zala 401 522 626
120% felett
Fejér 410 535 688
Vas 439 574 731
Gydr-Moson-Sopron 440 575 740
Budapest 765 970 1251

Forras: KSH

A fovarosban és a dunantuli megyékben tapasztalhatdé csokkeno,
illetve tartosan alacsony szintii munkanélkiiliség szintén a megélénkiilt
beruhazasoknak koszonhets. So6t elmondhatjuk, hogy az észak-
dunantali megyékre napjainkban az intenziv munkaerd-kereslet a jel-

lemzo.
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4. tablazat
A munkanélkiliségi rata alakulasa az
- 1993-1997 évben (%)

1993 1994 (1995 |1996 |1997
Budapest 6.3 54 5,7 5,0 4,7
Gyo6r-Moson-Sopron 7,8 6,9 6,5 6,7 5,8
Vas 8,8 7,3 75| 6,8 6,2
Pest 9,6 7.2 7,4 6,9 6,9
Zala 9,9 9.1 9,4 9,2 8,8
Veszprém 11,5 10,3 10,0 9.4 9,1
Csongrad 11,1 9,7 9,0 9,0 9,2
Fejér 11,9 | 10,4 10,2 9,0 9,4
Bacs-Kiskun 14,8 11,4 10,1 10,3 10,5
Komarom-Esztergom 13,4 11,4 10,7 11,5 10,9
Heves 13,8 12,3 12,4 12,8 12
Somogy 11,3 10,5 11,9 12,6 | 12,5
Baranya 12,3 11,1 11,6 12,0 13
Tolna 13,8 Il 11,7 13,6 13,5
Békés 115,2 | 14,2 12,9 13,6 | 14,2
Jasz-Nagykun-Szolnok 16,1 14,5 14,5 14,4 14,3
Nograd 19,7 | 15,5 15,4 16,3 15
Hajda-Bihar 16,3 14,2 13,7 157 15,1
Borsod-Abatj-Zemplén 19,9 15,6 16,6 18,4 18,8
Szabolcs-Szatmar-Bereg 18,7 18,5 18,8 19,0 19,3

Forras: Gyljtés KSH kiadvanyokbdl

A fenti tablazat alapjan lathatd, hogy a keleti orszagrész lakossagat
stagnalé munkanélkiiliség sujtja. Ezen szomorti foglalkoztatisi ada-
tokhoz tovabbi problémak csatlakoznak, mint példaul az alacsony
jovedelmek, szocialis gondok. A helyi vallalkozasok tokeszegények, a
kiilfoldiek részérol pedig csak mérsékelt érdeklddés tapasztalhatd,
melynek elsédleges oka a miszaki infrastruktira elmaradottséga.
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Ugyanakkor a dunantili megyékben a foglalkoztatottségi adatok foko-
zatos javulasa tapasztalhatd. Ezen kedvezd mutatok részben azzal magya-
razhatok, hogy itt magasabb az atlagos munkabér, a masik ok, hogy a kiil-
foldi cégek - s egyre gyakrabban mar a nagyobb hazai vallalatok is - val-
laljak a dolgozok utaztatasat, valamint kiilonb6z6 szocialis ellatasok bizto-
sitasat annak érdekében, hogy munkaerdigényiiket a valtozo feladatokhoz
igazodva kielégithessék. Napjainkban Gy&r-Moson-Sopron és Vas me-
gyékben az uj beruhazok, illetve a kapacitasaikat bdviteni kivand vallala-
tok egyre nehezebben taldlnak munkaer6t, éppen ezért 1ij teriiletekre kell
vonulniuk, hogy munkaeréigényiiket kielégithessék. Ezen vallalatok, illet-
ve a jovoben beruhdzni kivandk szamara az eddig kevésbé preferalt vidé-
keket is vonzova kell tenni, mielott még Magyarorszag helyett mas cél
orszagot, vagy a mar ittlévOk a kivonulast valaszthatnak. Ennek eshet6sé-
gére figyelmeztet két jelenség is. Az egyik, hogy megindult nemcsak a
kiilfoldi, hanem a magyar miik6d6é tdke Magyarorszagrol torténd keleti
irany(l kidramldsa részben az (j piacok megszerzésére, részben pedig az
olcs6 munkaerd kihasznalasa érdekében. A KSH adatai szerint a magyar
vallalatok kiilf6ldi beruhazasainak értéke 1997-ben 1,63 milliard Ft volt. A
masik jelenség az elébbivel éppen ellentétes iranyi mozgast mutat, ez
pedig a nyugat-eurdpai vallalatok anyaorszagba torténé visszakosltozése,
amelyet a Manner mar megtett, s ugyancsak hasonlo 1épést tervez a Grun-
dig Ausztria is. Megjegyzend6, hogy a kiilfoldi vallalatok hazatérése nem
egyediilalloan Magyarorszagra jellemz6, ugyanez tapasztalhaté példaul
Csehorszagban, vagy akar Szingaplrban is. Ezen vallalat azok, akiknek
nem valtak valora az Gj piacszerzéssel kapcsolatos elvarasaik, illetve akik a
nagy létszami munkaer6 foglalkoztatasa helyett inkabb a modernizacié
atjat valasztjak. A gépesités hatdsara a bérkoltség aranya a termék eloalli-
tasi koltségén beliil 10% alatti értéket képvisel, tovabba mcdernizacios
torekvéseiket a miiszaki infrastruktaraval jobban ellatott anyaorszagban
konnyebben megvaldsithatjak. A befektetok figyelemmel kisérik az egyes
orszagokban a termelési koltségszinteket €s ez, illetve egyéb tényezok,
mint példaul szakképzett munkaerd, politikai és gazdasagi stabilitas alap-
jan dontenek az iizemek telephelyérol.
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A fent emlitett mozgasok mértéke ma még nem jelentds, de min-
denképpen int6 jelként szolgal az idoben t6rténd beavatkozasra.

A kiilfoldi miikodo toke szamara az 1990-es évek elején nyujtott
ad6kedvezmények mara fokozatosan leépiiltek. A beruhazok ,,marad-
ni, vagy menni” - magatartisa viszont Osztonzésre var. Orvendetes
torekvés, miszerint a kormany adokedvezményeket biztosit az elmara-
dott térségekbe befektetoknek. Ugyanezen kedvezményekbdl azonban
nem szabad kizami a belfoldi vallalkozasokat sem, hiszen hatranyba
keriilnek a kiilfoldiekkel szemben, s ennek kdvetkezményeképpen
tovabbi tokeerds magyar cégek kovetik a gyartdkapacitasukat mar
Ukrajnaba, Szlovakidba, vagy Romaniaba athelyezdket, ahol mint
kiilfoldi vallalat hozzajuthatnak a befektetést 6szténzd tdmogatasok-
hoz.

Az a gazdasagpolitika, amely a beruhazasok nagyobb teriileti sz6-
rodasat 6sztonzi, csak kis eredménnyel jart. Itt kell megemliteni, hogy
példaul a Philips mind a 13 iizeme a Dunénttlon taldlhat6. Az utobbi
idoben, igaz kis mértékben, de érdeklodés mutatkozik Godollé és
Kecskemét komyéke irdnt. A hazai beszallitdi program szintén kevés
sikert hozott. A kiilféldiek ugyan elismerik a hazai szakemberek isme-
reteit, de a toke, a mindségbiztositas és a menedzserszemlélet hianya
tovabbra is akadalyt jelent.

Az anyagi tdamogatdsok mellett elkeriilhetetlen az infrastruktira -
kiilsnésen az nithalozat - fejlesztése, amely nélkiil a gazdasagi szerke-
zetvaltas nem lehetséges. Itt kell megemliteni, hogy e tekintetben a
dunantali megyéknek is jelentds a lemaradasa, vagyis az athalézat
suriisége itt is csak 40%-a az Eurdpai Unié atlaganak. A rossz kozle-
kedési lehetoségek novelik a szallitasi koltségeket, s ezek negativan
befolyasoljak beruhazasi dontéseikben a befektetoket.
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Tovabba nem szabad megfeledkezni az dnkormanyzatok szerepérdl
sem, melyek hozzaallasukkal segithetik, vagy éppen akadalyozhatjak a
beruhazasi tevékenységet.

Az utobbi idében divat az ipari parkok Iétrehozasa, melynek els6d-
leges célja a kiilfoldi toke telepitése. Néhol ugy vélik, elegend6 a tér-
képen egy kukoricatabla kézepén kijelolni az adott teriiletet, s ezzel
létrehoztak az ipari parkot. Ahhoz, hogy az ipari parkok valéban von-
zoak legyenek a kiilfoldi befektetdknek, itt is megfeleld infrastruktira,
s az onkormanyzatok pozitiv hozzaéllasa sziikséges.

Be kell latni, hogy a beruhdzasok osztonzésére forditott koltségek
hosszu tavon tobbszorosen is megtériilnek. A gazdasagi teljesitmény
novekedése, a foglalkoztatottsag javuldsa, a tarsadalmi juttatasok
csokkenése, az életszinvonal emelkedése mind hozzajarul a fejlédé
régiok tovabbi expanzidjahoz és a lemaradok felzarkoztatasahoz va-
gyis a fejlettségi ollé zarddasahoz.
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Maté Janos
A massag és az egyesiilé Eurépa lehetéségei

1. A szubjektiv folyamatok un. ,,objektiv” gazdasagi
felszine

rendszervaltas Ota a szakmai tanulmanyok szerzéi kozpontilag

megadott szempontok nélkiil fejtik ki véleményiiket. igy nem-
csak egymassal polemizald véleményeknek nyilik tér, hanem eltérd
optikak alkalmazéasanak is. A helyi, az orszagos, a regionalis, az unids
és a globalis megkozelitések akkor is ellentmondhatnak egymasnak,
ha egyébként konzisztensek és megalapozottak.

Mindezek elismerése, és tidvozlése mellett fel kell figyeljiink arra,
hogy allami direktivak nélkiil is tovabbélnek, illetve valtozott formak-
ban ismét megjelennek olyan gondolati attitidok, mint az internacio-
nalizmus és a materializmus.1 Az alabbiakban ezek egyes aspektusait
elsésorban gazdasagfilozofiai applikacioik kapcsan tekintjilk at, kiilo-
nos tekintettel az egyesiild Eurdpa lehetdségeire.

Marxtol és kovetoitdl sem idegen, a liberalizmus és a pozitivizmus
képviseldi altal is vallott feltételezés, hogy a gazdasagot ,,objektiv”
erok mozgatjak. S ha — dgymond — alakit is rajtuk a termeld és fo-
gyaszté ember, ezt az ,,objektiv’ tendencidknak alarendelten teszi,
azok szubjektiv elemeként. E tekintetben alighanem az egyik legna-
gyobb hiba az, ha a modern gazdasag mozgatoit valaki az ember sziik-
ségleteiben véli megtalalni. Utdbbiak szerepe ugyanis eltorpiil az esz-
mék roppant hatasa mellett.

Végsd soron a gazdasag minden ,,objektivnek” mindsiilé térvénye
alarendelt annak, amit sikeriil Ggy elfogadtatni, mint az élet végsd
értelmét. Az ot vilagvallas az ember értékrendjét és szerepét nem-
materialis okokra vezeti vissza; mindegyik arra hivatkozik, hogy tézi-
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seinek forrasa kinyilatkoztatds. Annyi bizonyosnak latszik, hogy az
emberi cselekvés feltételez olyan ideakat, amelyekbdl mozgatd- és
rendez6 erdt merithet. Ezek koziil kiemelésre kivankozik az, hogy a
nyugati bolcseleti rendszerekben olyan logika érvényesiil, amely 1é-
nyegesen eltér a keletiekétdl.2 Ez a kiilonbség a Keleten lehetové tette
két egymast kizar6 dolognak egy magasabb néz8pont szerinti egyesi-
tését, s igy a kizardlagossag ellen hatott.3

A fentiekkel szoges ellentétben, az Otestamentum nem eliminalni,
hanem kihangsulyozni igyekszik a kizarélagossagot: ,,Ne legyen mas
istened rajtam kiviil!”4 Ennek roppant kévetkezményei lettek. Aki a
kizarolagossag talajan all, az az altala ,,egyediil valés”-nak tekintett
kinyilatkoztatason kiviil kénytelen az Gsszes tobbit elvetni. Ahol ez a
kozosség alapvetd jellemzdje, ott megjelenik a feloldhatatlan massag.
Az Otestamentum esetében ehhez .kivalasztottsag”, valamint kisebb-
ségi lét is tarsul.s

A vilagon szamos példat latunk - az indiai szikhek magatartasatdl a
tavol-keleti orszagokban, diaszporaban €16 kinaiak szerepéigé - arra,
hogy egytittmiikGdést és gazdasagi sikereket eredményez a ,,hasonlé a
hasonlét szereti™ attitiid. A valosag eme aspektusat az Otestamentum
is a felszinre hozza,7 de nem gy, mint ami bdarmely kisebbséghez,
azaz magahoz a kisebbségi volthoz k6tddik, hanem privatizalja azt egy
nép szamara. A dolgot azzal teszi visszavonhatatlannd, hogy népek
leigazaséra, fokozatos kiirtasara buzdit az Istennek tulajdonitott, s
Moézes éltal tolmécsolt parancsaiban.8

Az olvaséra bizzuk annak megitélését, hogy ez eredményezhet-c
egyebet, mint a mellézottek ellenszenvét.9 Gyanithatd, hogy éppen ez
utoébbit célozza az irds. Az emlitett ellenszenv ugyanis a ,kivalasztot-
tak™ kozott félelmet és Osszetartast kelt, azaz allandésitja a ,,bels6”
kapcsolatok ..kiils6kkel™ szembeni megkiilonboztetését. Hirdetdi, k-
vetdi gondosan vigyaznak arra, hogy a kozdsségiik Osszetartd erejét
ado, feléjiik iranyuld ellenszenv megfelelé mértékii legyen; moderalt,
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de mégis szamottevo. A tobbség robbanasszerii reakcidjat nem tartjak
kivanatosnak, de az ellenszenv eliilését sem. Er6s6dése esetén hevesen
tiltakoznak, de lanyhuldsa ellen is fellépnek, akar olyan modon is,
hogy megsértik a befogado nép biiszkesé€gét (mondjuk ,,gatya és pa-
linka” emlegetésével). Az 6 céljaikat szolgalja a szdrmazas és a vilag-
nézet k6zotti kiilonbség 6sszemosasa.

Privatizalhatd-e az Isten, avagy ereje személytelen erdként hat?
Fentiekbol adodoan a Nyugat és a Kelet erre is eltérd valaszokat adott,
melyek a gazdasagban is éreztették hatasukat. Az elsd ipari forradal-
mat eldkészitd szazadokban a vilag olyan régiéi, mint Eszaknyugat-
Eurépa, Délnyugat-Eurdpa, Oroszorszag, az Ottoman Birodalom, In-
dia, Kina, Japan gazdasagi fejlettsége nagyjabol hasonlénak tekinthe-
t8. Aru- és pénzviszonyokban, technoldgiai ismereteikben joval kiseb-
bek az eltérések, mint vildgnézeti szempontbdl. A tavol-keleti bolcse-
let ama mozzanata, mely szerint a vildgban rendet tarté személytelen
erd mindeniitt és mindenki felé partatlanul nyilvanul meg, a foldi ha-
talom pedig az égiek leképezése, oda hatott, hogy az uralkodok igye-
keztek orszaguk kiilonb6zé korzeteit egyforman kezelni. Ez alapozta
meg birodalmi szemléletiiket, mely alapjan az altaluk ellen6rzott régi-
ok mindegyikében nagyjabol azonos terheket viseltek az alattvalok. A
birodalmi mentalitds még az olyan, tobbé-kevésbé eurdpai orszagok-
ban is érzodott, mint a XVI. szazadi Oroszorszag vagy az Ottoman
Birodalom.

Nyugaton viszont észrevétleniil atkertilt a nagyhatalmi gondolko-
dasba az az igéret, hogy az Isten ,,veliink van”, s ama bizalomma erd-
s6dott, hogy Isten mas népekkel szemben egyoldaltan segit ,,benniin-
ket, akik nem vagyunk poganyok”. Ha Isten kisajatithato, akkor a vi-
lag'is az. E két kovetkezmény hatasai nyoman all(t) el6 a vilaggazda-
sag globalizalddasa.10
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Azok oldalan figyelheté meg a ,.klasszikus” gyarmatosito attitiid,
akik szerint Isten részrehajlé. Mivel Isten egyes népeket segit masok-
kal szemben, igy a kormanyzatok is természetesnek vették és veszik,
hogy az uralmuk ald kényszeritett emberek csoportjaira mas-mas ter-
heket rottak és ronak; az eltérések mértéke kategorikus megkiilénboz-
tetésre utal. Mas ,,addztatasi” elveket kovettek az ,,anyaorszagban”, s
mast a gyarmatokon. Természetes (volt) szamukra romlast és pusztu-
last okozni leigdzott orszagok, népek életében sajat gazdagodasuk
végett. ,Mas”-nak nyilvanitottak magukat, kizirélag a maguk hitét, a
maguk nyelvét, a maguk jogrendszerét tekintették jonak.11 Igy hoztak
létre gazdasagi és politikai érdekeiket szolgald ,,belsé™ kapcsolatokat.

Az els6 ipari forradalom ama pénzbGség nyoman bontakozott ki,
amelyet a kolonidkrél Eurdpaba dramlott nemesfémek keltettek. A
Iétrejott technologiai eldnyt a gyarmatositas folyamataba is ,,vissza-
forgattak™; a ,,centrum” nyugati orszagai mai gazdasagi potencialjanak
két forrasa a munka termelékenyebbé valasa és a (fél)periféridra szo-
rult orszagokbdl elszivott profit. Utdbbi realizaldsdhoz kontinensiin-
kon nem lett volna elég 6nmagaban a technoldgiai el6ny, ezért olyan
haborukat szitottak, amelyek els6sorban a rivalisokat karositottak.
Egyebek kozott Eurdpa foldrajzi adottsagai tették lehetévé olyan poli-
tikai-katonai ..diotoré™ alkalmazasat, amely minden Magyarorszagot
megnyomoritd habor( és megszallas végsé oka. Ezeken csak modosi-
tott, de lényegében nem valtoztatott az Amerikai Egyesiilt Allamok
nagyhatalmi tényezdévé valasa.

Nem vazolhatjuk itt azt, hogy Eurdpa geopolitikai adottsagai ho-
gyan tették lehetdvé, illetve befolyasoltak a gazdasagi értelemben vett
»~centrum” és ,,periféria” megjelenését. Csupdn annyit jegyziink meg: a
vilag orszagai nem egymastdl elkiilonitett ,,versenypalyakon™ futottak
és futnak. K6zép-Eurdpa - szamunkra oly’ fajé - fél-periférialis hely-
zetének kialakulasa a ,.centrum” orszagok XVI. szazadtol haté nagy-
hatalmi mesterkedéseinek kovetkezménye. Nagyrészt az 6 gazdaség'i
eré6folényiikben és politikajukban, s nem a ma gazdasagilag kevéssé
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fejlett orszagok dontéseiben keresenddk az okok. Ennek leplezését
szolgalja ama féligazsag kitaldlasa €s terjesztése, hogy a nemzetek
joléte tagjaik helyes dontéseitd] fligg.

Mikézben a gyarmatositott népek szempontjabol él6skodé kisebb-
séget alkotott az ,anyaorszagok™ lakossaga, Oket is kihasznélta az
uzsoratdke, az uralkoddk zsebében turkald, ,.eleve kivalasztott” idege-
nek kozdssége, amely minden meghatarozott teriilet nélkiil is 6ssze-
tarto. Ilyen elézmények utan ,ugrott meg” egyes nyugat-eurépai or-
szagok gazdasaga és produkalta az elsé ipari forradalmat, annak min-
den olyan kovetkezményével, melyet ma ,,modern fejlddésnek™ neve-
ziink. Az elitek és érdekeik 8sszefonodasat hamis mitoszok kitalalasa-
val is segitették.12

Bizonyitottnak latjuk, hogy napjainkban ugyanazon erdk keritették
keziikbe a vezetést a Keleten és a Nyugaton egyarant. Célszerii tehat -
mielétt az egyesiild Eurdpa lehetdségeit latolgatnank - keresni a ma-
gyarazatokat az alig egy éve kibontakozott ,dzsiai gazdasagi valsag”
elézményeire.

2. A nyugati és keleti attitiid ,,mérk6zése” a Tavol-
Keleten.

Tiz évvel ezel6tt két ausztral diplomata Konfucidanus reneszansz cim-
mel kényvet irt arrdl, hogy Japan, Kina, és a tavol-keleti , kis tigrisek”
sikereiben milyen szerep jutott az ,,objektivnek™ hitt gazdasagi folya-
matok mogott a vilagnézeti alapoknak.13 A kényv — amelyhez E. G.
Whitlam volt ausztral miniszterelndk elészot irt — nem annyira a tel-
jesség kedvéért, hanem azért tekinti at a térség torténelmét, hogy ki-
matathassa abban a tavol-keleti bolcselet hatasat. A szerzdk arra hiv-
jak fel a figyelmet, hogy a Tdvol-Kelet (akkor még) egyre novekvd
guzdasagi sikerei és a Nyugat hanyatlo versenyképessége dsszefiig-
géshe hozhaté azzal, hogy utébbi nem értette meg igazdn ama Osi,
[f6ként kinai eredetii mitoszok jelentdségét, amelyek pedig nagy hatds-
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sal vannak az emberck intellektudlis teljesitményére. A Konfucius
nevével fémjelzett civilizacio megkiilonbdztetd jellemzoit a kényv hat
pontba gy{jti.

1.Az 6si hagyomanyok ismerete és tisztelete, amely talajt ad a jel-
lem beéréséhez, kiegyensulyozottsagahoz és — ,,némely nyugati kom-
mentatorok kritikajaval ellentétben” — az innovativ és rugalmas ma-
gatartashoz.

2.Az allam szervezete és funkcidi iranti tisztelet, elvarasok az al-
lam helyes miikodtetése kapcesan, mélto erények felmutatdsa esetén
tisztelet az allami vezetdknek.

3.Az iskolazottsag tisztelete, az oktatas és dnmiivelés fontossaga.

4.0Olyan kormanyzati elvek, amelyek mentén az erkoles a térvé’ny-
nél nagyobb fontossagot kap.14

5.A spiritudlis és filozotiai tanitasok sokféleségének elfogadasa és
értekeik megbecsiilése, hogy az eltérd spiritualis tradiciok egyiitt
prosperéalhassanak.

6.A kozosségi lelkiilet és a szertartasok Osszhangja, amely képes
nagy témegek megmozgatasara.

A kényv masodik fejezete attekinti az eurdpaiak er8szakos behato-
lasat Azsiaba, valamint azt, hogy ,,a mas kultiraknak valé utmutatas”
tirligyén milyen gatlastalanul hasznalték fel ideoldgidjukat, torvényei-
ket és kereskedelmi gyakorlatukat merdben gazdasagi céljaik érdeké-
ben. Noha az ,,euro-centrikus”, ,,euro-hatter” stb kifejezések az eurd-
pai gyarmatositd orszagok altal utjara inditott gyakorlatra utalnak, az
ausztral szerzék nem hagynak kétséget afelél, hogy az Amerikai
Egyesiilt Allamokat is ebbe a korbe soroljak
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A késbbbi fejezetekben a szerzok a tavol-keleti orszagok gazdasagi
sikereire keresnek magyarazatot. ,,Politikai és gazdasagi elonyodk ér-
dekében az eurdpaiak erkolcsi és vallasi értelemben hittéritést hajtot-
tak végre. Az ebben korabban elért sikereik azonban mostanéra a visz-
szajukra fordultak”15 mivel mara a japanok és kinaiak sokkal jobban
értik az eurdpai erkolcs mechanizmusat, mint az eurépaiak €és ameri-
kaiak a konfucianus elvek hatasat.

A Nyugat spiritudlis és intellektudlis balsikere c. fejezet ama lénye-
ges, felfogasbeli kérdéseket tekinti at, amelyekre a Nyugat téves, a
Kelet viszont megfeleld valaszokat tud adni.

A koényv utolsd oldalain tobbek kozott ez all: ,Elérelathatd egy
olyan j6v0, tiz vagy husz éven beliil, amelyben egy olyan ember, aki
nem ismer egy irasjeleken alapuld nyelvet, és aki nem érti a konfucia-
nus tradicié alapjait, nemzetkézileg éppen annyira hatranyos helyzetbe
keriil, mint ma az az ember, aki nem tud angolul, és nem fogja fel a
kortars nyugati értékeket és divatokat.”16

A térség gazdasagi helyzetében iddkozben bekdvetkezett valtozdsok
lényegében nem cafoljak a fentieket. A Konfucius szellemi hagyatékat
apolo orszagok vezetdi elkeriilték a nyugati illuziok csapdéjat, ugya-
nakkor feltételezhetd, hogy — le‘galébbis 1997. §széig — nem vették
észre, miként bujik meg ,,az eurdpai moral” drnyékéaban a ,kivalasz-
tottsag” statusat igénylok erkdlcse. Ugy latszik meglepetésként érte
oket az, hogy egyesek készek akar az egész vilaggazdasag megrendi-
tésére, csak hogy ,kivalasztott” statuszukat igazolddni lassék. 17

3. Az egyesiilé Eurépa elétt nyilo lehetéségek

Mindezek nyomén aligha kétséges, hogy a globalizald, egymast se-
gitd, agyukkal és pénzzel hdodité kisebbségek szamara nemigen lehet
kivanatos Europa egyesiilése, mivel lesziikitené eddig alkalmazott
kétes eszk6zeik mozgasterét. Ezt megakadalyozandé a miénknél gaz-

194



A méassag és az egyesld Eurdpa lehetéségei

dasagilag sokkal erésebb orszagok vezetdinek is gondot okoznak. Elég
itt ama komoly tanulsagokra utalni, melyekkel az 1998 nyaranak vé-
gén kibontakozott orosz gazdasagi €s tarsadalmi valsag szolgal. Mint
koztudott, egy nemzetkozileg ismert tézsdespekulans — mikdzben
varhatéan kozepes lesz éves ,,vallalkoz6i” eredménye — kétmilliard
dollér felaldozasa aran szazmillidrdos veszteséget okozott az egyesiilni
késziild Eurdpa legfobb gazdasagat miikodtetdé Németorszagnak. Ha
tehat a Smith-i elvek szerint mikodé gazdasag torvényeit ,,objektiv-
nek™ tekintjiik, akkor kétséges, hogy az egyesiilé Eurdpa lehetéségei
kozott ezek nagy szerepet kaphatnak. Nota bene a szabadpiac elveit a
~Kivalasztottak™ fent mar utalt, ,,bels6” kapcsolatai eleve sértik! Ezen
semmiféle térvényesség nem segit!18

Az egyesiilo Eurdpa el6tt szamos lehet6ség nyilik. Koziilik elsd-
sorban az er6sebb elvek altal tamogatottak valnak majd valosagga, az
.objektiv™ gazdasagi folyamatok ezeknek alarendelten miikddnek.
Europa csak akkor tolthet be ismét vezeté és meghatdrozo szerepet a
vilaggazdasdagban. ha ehhez megfeleld ideologia teremt hajtéerét.

Ezzel szemben jelenleg a globalizalo kisebbségek érdekeit segitd
eszmék eszkalacidjarol beszélhetiink. Azok érvényesiiléséhez vezet az
értékrend deformaldsa, a sziikségletek tilhangsilyozasa, a fogyasztas
ésszerlitlen mértékii eluralkodasa.19 A bujtatott médokon kozénk
eresztett idegen eszmék gazdasagi kovetkezményeirdl kevés szé esik.
Nota bene sok kritika éri a parancsuralmi rendszerek kotelezéen eldirt
izmusait, mialtal elterelédik a figyelem a globalizalast segité eszmék
hatasarol.20

Ha a Konfucius nevével fémjelzett civilizacidok fenti hat pontba
gylijtott megkiilonboztetd jellemzoit dsszevetjiik a korabban a szovjet
taborba kényszeritett orszagok helyzetével, akkor fel kell figyeljiink
arra, hogy a Nyugat (és a Nyugat gazdasagat is ellendrzése tarté ki-
sebbség) mindeniitt felszamolni térekszik ama tényezoket, amelyek
segitették a tavol-keleti gazdasagi sikereket, illetve amelyek lehetové
tették az erdszakos behatolassal szembeni ellenallast.
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Kozép-Kelet-Eurdpéaban (is)

1./ szembeallitjak egyfelél az innovativ és rugalmas magatartast,
masfeldl a hagyomanyok tiszteletét;

2./ kényszeritenek arra, hogy az allam szervezetét olyan moddon
alakitsuk at, hogy minél nagyobb tér nyiljon a kiilsé befolyasolashoz.
Az 4llam funkcioit fontos teriiletekrdl szoritjak ki a szabadpiac miks-
désére hivatkozva.2l A mélté politikusi erényeket felmutaté allami
vezetdket igyekeznek maganéletiik kapcsan kikezdeni;

3./ romboljdk az iskolazottsag tiszteletét. Olyan j értékrendet
kényszeritenek rednk, amely a jévedelem, az anyagi javak alapjan
jeloli ki az emberek tarsadalmi helyét. Csdkken azok szama, akik nem,
vagy csak nehezen ejthetdk a manipulacié csapddjaba. A kisebbségek
— beleértve a globalizalok koériil mindeniitt kialakulé kompréador ki-
sebbségeket is — kivételes képzési lehetdségekhez jutnak, mikozben a
tobbséget szolgald oktatasi rendszert leépitik, s nehezitik didkjainak
anyagi helyzetét. l'Jj, a globalizalo kisebbségek érdekeit tiikrozd tan-
terv sziiletet. ,,Also-run” tengerentuli zeneszerz6k (hogy csak egy pél-
dat emlitsiink) ,.k6zelebb keriilnek” hozzank, mikézben a német zene-
orias, Beethoven életét €s munkdssagat marginalisan kezelik;22

4./ devalvaltak az erkdlcsét. Nemhogy a térvény kapna kiegészitd
szerepet az erkdlcs mellett és mogétt, de az erkdles kiszoritasanak
vagyunk tandi mind a térvény, mind az individudlis anyagi érdekek
altal.23 Leszoktattak minket arrdl, hogy a tettek erkdlcsi aspektusa
szerint viszonyuljunk embertarsainkhoz. Elvarjak téliink, hogy bele-
nyugvassal fogadjuk azokat a jogszabalyokat, melyeket maroknyi
jogalkotd akaszt a tarsadalom nyakaba. ,,A fejlettekhez val6 igazodas”
liriigyén kozakaratta er6sddott javaslatoknak alljak atjat, ami nemcsak
sajat utunkrol térit le minket, de gazdasagi értelemben a centrumhoz
tartozd orszagok jogi gyakorlatat kényszeriti fél-periférias viszonya-
inkra;
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5./ a fogyaszt6i mentalitas propagalasdval tobbféleképpen is ta-
madjak a spiritudlis és filozéfiai tanitasok értékeit. ,,Megfoghatatlan-
nak”, ,.gyakorlatiatlannak™, végsé soron haszontalannak bélyegzik
Oket:

6./ A kozosségi lelkiilet, a szertartasok ,,magyarkodasnak” miné-
siilnek, mikdzben a sokféleség iiriigyén elsésorban a globalizalas ide-
ologiai diverzidja er6sodik. ,,Church™-ok, zseb-"templom™-ok, mikro-
"missziok”, ,,international mass”-ok, ..gyiilekezet”-ek tucatjai végzik
tevékenységiiket. Vezet6ik valdsziniileg nem is sejtik, hogy azzal a
hats6 gondolattal serkentették tevékenységiik megkezdését bizonyos
erdk a hattérbdl, hogy a tradicié még megmaradt szervezete, a Katoli-
kus Egyhéaz befolyasat gyongitsék. E folyamatnak mas torténelmi ke-
resztény egyhazak sem Oriilhetnek.

Beavatkozas érzédik az értékrend, a szellemi élet vonatkozasaban,
de a gazdasaggal szorosabb kapcsolatban allé teriileteken is. Itt nem
csupan arra gondolhatunk, hogy ,.a termelés gyorsabb néveléséhez
adott Gtmutatas” eredményeként mi is megtapasztaltuk hogyan jelen-
nek meg torvények és kereskedelmi gyakorlat {irligyén a nyugati ide-
ologidk. Hatasuk megmutatkozik (kdzgazdasagi) fogalmaink, szakki-
fejezéseink kiiresedésében, tartalmi valtozasaban, illetve megtévesztd
alkalmazasaban. Egyre t6bb sz6 esik a munkahelyteremtés fontossaga-
r6l, holott nem munka kell az embereknek, hanem munka révén valé
megélhetés. Hidba ,,cs6kken a nyilvantartott munkanélkiiliek szama”,
hidba van szazezreknek éllasa, ha munkdjuk eredménye egyre na-
gyobb mértékben masokhoz keriil. Ugyanigy drvendeztetnek minket a
termelés novekedése felett, holott a tobbség a megélhetését jelentd
fogyasztasban érdekelt. Az orszag helyzetét nem a szegények szama-
nak valtozéasdval, hanem a privat szektor nagysagaval jellemzik.
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Valamikor azt feltételezték, hogy ,,a termelés célja az Sntermésze-
tilknél fogva egyre novekvd sziikségletek kielégitése”. Sokan még ma
is elfogadjak ezt, noha egyre vilagosabb, hogy a sziikségletek nem
annyira Ontermészetitkbdl nének, hanem reklam és presztizs altali
korbacsoltsaguk miatt. Utobbi legfobb célja, hogy vilagszerte tiz- és
szazmilliék ugy adjék (6nként!) erejiiket és tudasukat a termelés fo-
lyamataban, hogy annak sorédn a globaliz4l6das terjedhessen, s névelje
iranyitéinak hatalmat.

Hasonlé problémakat vet fel a gondolat, hogy az Eurdpai Uni6 ,,a
vilag legnagyobb integralt piaca”. Potencidlisan ebben valéban rejt6-
zik elény, am ez akkor valik valdssa, ha az integralt piac bels6 hajté-
erét general a gazdasag hiizéagazatai fellendiiléséhez. Ezzel szemben
azt tapasztaljuk, hogy a ,.centrum”-tél a (fél)perifériak felé haladva a
liberalizalt piacok allandésitjak, de még inkabb novelik az egyes or-
szagok gazdasagai kozott mutatkozéd fejlettségbeli kiilonbségeket.24
Ezen a ponton még csak nem is arrdl van sz6, hogy Nyugat-Eurépa
integracidja perfektualédik ugyan, de az a viszonylag fejletlen K6zép-
és Kelet-Eurépara esetleg nem terjed ki. Még ha a Maastrichtban
megkétott szerzodés nyoman megvalosulna is a kutatasi-fejlesztési
erofeszitések optimalis egyesitése, a technoldgia-transzfer jelenleg
egyiranyu utcdja csak lassan valnék kétiranytiva. A jelenlegivel ellen-
tétesen egyiranya pedig belathaté idon beliil nem lesz. Ha lenne, az
nem illenék a , kivalasztottsag™ gondolatat dédelgetdk terveibe.

4. Eurdpa a nem-europaiaké?

Mindezek kapcsan az elsg probléma nem is az, hogy a kozép-kelet-
eurdpai orszagok szuverenitdsanak egy része aldozatul esik az Eurdpai
Uni6ban sziikséges integracionak. Az Uniéo maga nem fiiggetlen a
globalizalé nemzetkszi kisebbség befolyasatol, amely — mint azt az
azsiai valsag kirobbantdsanal is lathattuk — képes és hajlandé masok
cs6djét, megrendiilését kivalté kozos gazdasagi lépésekre. Mikdzben
,az USA és Japan mind erdteljesebben részt kivan venni Europa ar-
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culatanak alakitdsaban™25 aligha kérdéses, hogy ezzel nem az egyesiilé
Eurdpa vezetd szerepének visszaallitasat célozzak, hanem épp ellen-
kezdleg.

A munkaerd és a toke szabad dramlisa Snmagaban — 8sszes belsd
ellentmondasaival egyiitt — pozitiv értékelést kaphat. Ideolégiai as-
pektusét tekintve viszont az valdszinisithetd, hogy a szabad aramlas
révén a kisebbségek ,.belsé™ kapcsolatai szamara a mozgastér nagyobb
mértékben nd, mint amilyen elénydkre a tobbség szert tehet. Az ,,0116”
nem az europai egyesiilés, hanem a globalizacio folyamata feldli ,,vé-
gén” nyilik (majd) gyorsabban.

Olykor apologetikus véleményeket hallhatunk, melyek szerint a
globalizalo kisebbségek — tgymond — sajat kvalitasaikkal érdemlik ki
vezetd helyiiket. Az ilyen érvelés csak azok korében talalhat egyetér-
tésre, akik elfogadjak az Otestamentum mar idézett sorait. Az 6 szo-
vetségeseik pedig azok, akik szamaéra természetes, hogy ,,Amerikaban
egy olyan (j szerkezet feltalaloja vagy felfedezdje, amely megsokszo-
rozza a teljesitményt, mindig nagyobb elismerésben részesiil, mint az
értelmiségi tradicionalis tipusa.”26 Mindenki mas szdmara az egyetlen
magyarazat magabol a kisebbségi voltbol szarmaz6 kohézios erd,
melyet fentebb mar emlitettiink.

Eurdpaban ellenéllas kezd kibontakozni a globalizmust vezényld
kisebbségek térnyerésével, az ,.amerikaias” gondolkodassal szemben.
A kiizdelem még nem dolt el, s a mdgéttes tendencidk felismerése
terén is folyik. Ennek soran pusztan a kozgazdasagi fogalmakra, kate-
goridkra alapozott elemzések is jogosultak, de — ismét hangsulyozzuk
— tudataban kell legyiink annak, hogy még a gazdasagi 6sszefiiggések
is ideolégidk mentén jonnek létre. Sajat, a globalizaloknak ala nem
rendelt ideoldgiank kidolgozasa kozos ligy. Nem az egész kdzosségé,
.csupan” ama nagy tobbségé, amely feje foliil Istent (is) privatizaltak.
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A rendszervaltas utdn mindkettd atbabozddott: a kivalasztottak
sajat bejaratu ,,internacionalizmusa” a globalizalas alarca mogé
rejtozott, a ,,materializmus” helyett pedig az ,,objektivitas” lett a
,,Varazsszo”.

Mint ismeretes, a nyugati felfogas azt tételezi fel két, egymasnak
ellentmondé dologrél, hogy azok koziil legalabb az egyik hamis.
Kizartnak tekinti, hogy a ketté (bizonyos fokig) egyszerre igaz
lehet. ,,A keleti bélcseleti rendszerekben alkalmazott logika ta-
gabb értelmli fogalom, mint amit Eurépaban racionalis logikan
érteni szokds, mivel magaban foglal szamos paradox és anal6gids
kovetkeztetési modszert is. Keleti felfogas szerint ugyanis a logi-
kai aton nyerhetd kovetkeztetés és a tapasztalhaté valdsag nem
feltétleniil fedi egymadst...A tapasztalhato vilagban nem lehet ki-
zami bizonyos logikai ellentmondasokat, pl. hogy egymasnak el-
lentmondd kijelentések egyszerre igaznak bizonyulhatnak. Ugya-
nakkor az igazsagok hierarchiat alkotnak, vagyis vannak alacso-
nyabb és magasabb szintli igazsagok. Ami azonbar egy alacso-
nyabb nézépontbdl ellentmondas, az egy magasabb nézdpontbol
esetleg kézenfekvOen egyértelmii lehet... Eurdpai felfogéas szerint
egy kijelentés vagy igaz, vagy hamis, vagyis igazsaganak valo-
szinlisége vagy 100% vagy pedig 0%. Tavol-keleti felfogas sze-
rint azonban egy kijelentés igazsaganak valdsziniisége valahol
1% és 99% kozott szokott lenni és a tokéletes bizonyossag a koz-
napi életben gyakorlatilag nem érhetd el, az csak magasabb rendii
megvilagosodott tudatallapotban lehetséges." Lasd: Dr. Héjjas
Istvan llluzio és valosag (Aszklépiosz kk, 1998)

A Szimkhja bolcselet kulcsmondata - ,,Az nem Te vagy” - az
ember Onndn vagyontargyai iranti kozombosséget hirdeti, mialtal
az él8skodés ténye felett is vallat von. A Védanta bolcselet egyik
ismétl6dé mondata (a ,,Tat Tvam Aszi”, vagyis: ,,Az Te Vagy”)
azzal akar lelki békét elérni, hogy minket a benniinket sanyarga-
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tokkal valod gondolati azonosulasra int, ami téméank szempontja-
bol azt jelenti, hogy a becsapott ember az 6t kihasznalokban on-
magat kellene lassa.

4  Mobzesll, 20

5 ,Nem azért szeretett meg, és nem azért valasztott ki benneteket
az Ur, mintha valamennyi nép kozt a legnagyobbak volnatok, hi-
szen a legkisebbek vagytok.” (Mézes V, 7)

6  ,Alig van olyan észak-azsiai nemzetgazdasag, amely ... megen-
gedné az alapvet6en kiilfoldi tulajdon olyan tipusat, amely most
olyannyira elterjedt Ausztralidban. ... Az auszirdlok fokozott
mértékben fliggévé valnak majd ... az Eszak-Azsiabdl érkezd
szakismerettol, miszaki megoldasoktol és szerzddésektdl. ... Az
ausztral épitdiparban és idegenforgalomban megvalésult japan
befektetések maris fontos koérzeteket formalnak at Ausztralia
gazdasagi térképén. Ugyanigy, a kinai etnikumhoz tartozé egyéni
befektetdk egyre inkabb a legfébb tényezOvé valnak Ausztralia
kereskedelmében.” Lasd: Reg Little & Warren Reed The
Confucian Renaissunce (The Federation Press, Australia, 1989,
71,73.,74.0.)

7 Mint Max Weber irja: ,,...a zsidosdg szamara sem idegen ... a
gondolat, hogy a sikerben Isten dldasa mutatkozik meg. De e fel-
fogasnak a kettds (kiilso és belso) etika kovetkeztében gyodkere-
sen eltérd vallasos-etika kovetkezménye lett a zsidosag koré-
ben...Idegenekkel' szemben megengedhetének szamitott az, ami a
'testvérekkel' szemben tilos volt.” (Lasd: Max Weber: 4 protes-
tans etika és a kapitalizmus szelleme (Gondolat kk. 1982., 257 0.)

8 ,,Amikor bevisz téged az Ur, a te Istened arra a foldre, amelyre
mar késziilsz bemenni, hogy birtokba vedd, és eliiz el6led... hét
népet, amelyek nagyobbak és erosebbek nalad.... Akkor minde-
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nestiil irtsd ki azokat, ne koss veliik sz6vetséget, és ne kegyel-
mezz nekik!... De gondolhatndd magadban: Nagyobbak nalam
ezek a népek, hogyan tudnam kiiizni 6ket? Ne félj t6liikk, hanem
emlékezz vissza arra, hogy mit tett Istened az Ur a faraéval és
egész Egyiptommal... Ugyanigy fog elbanni az Ur mindazokkal
a népekkel, amelyekt6l félsz... De csak apranként {izi eldled eze-
ket a népeket Istened, az Ur. Nem semmisitheted meg mindjart
6ket, mert akkor elszaporodna a mezei vad a te karodra.” (Lasd:
Mozes V, 7).

Hozzétehetjiik, hogy mas okok is vannak. ,,Az angol puritdnok
szamara a kortars zsidok annak a haborudra, allami szallitdsokra,
allami monopoliumokra, 'griindolé’ spekulaciokra, fejedelmi épi-
tési- és pénziigyletekre iranyul6 kapitalizmusnak a képviseldi
voltak, amelytl e puritanok iszonyodva fordultak el.” (Lasd:
Max Weber: I.m., 258 0.)

Ko6ztudott, hogy a vilagban szamos kisebbség ¢l a rezervatumok-
ba kényszeriilt indianoktol a kurdokig, az észak-ir katolikusoktol
a baszkokig. Az aldbbiakban csupan azon kisebbségek lehetdsé-
geivel foglalkozunk, melysk a globalizaci6é térhoditasdban oly
kétes szerephez jutnak.

Az eurdpai népek, kivaltképpen pedig a britek és az amerikaiak
figyelemre mélto sikereket értek el az elmult kétszaz évben az eu-
térvények, akar a kereskedelmi gyakorlat formajaban terjesztették
is azt. A vilag legtobb részén az dshonos civilizacidkat és kozos-
ségeket megtizedelte az idegen eurdpai normak erdszakos beha-
toldsa, amely alaasta a helyi erkélcsi rendet. A kinaiak és a japa-
nok a maguk egymastdl kiilonbozé modjan e behatolasnak elle-
nallva jelent6s eredményeket értek el, amir6l kevés szo esik, ho-
lott ez kell legyen az altaluk mostanara elért gazdasagi fejlodés és
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siker kritikus pontja. Az eurdpai moralis rend illetéktelen, erésza-
kos kikovetelésével kiilonbdz6 eurdpai népeknek valdban sikeriilt
szerte a vildgon ugy bevezetni magukat, mint mas emberfajtak
spiritualis és moralis vezetoit. Ekkor képessé lettek e népek sorsa-
rol olyan normak szerint donteni, mely normdakat egyediil 6k
tudtdk eldirni és Osszefoglaldé mddon ismertetni, és amelyeket
szemfényvesztd biivészmutatvanyokkal és manipulalassal mindig
a maguk javara alkalmaztak. Ehhez jarult még az is, hogy a nem-
eurdpai hatterli népeket mindig hatranyosan érintette és sebezhe-
tové tette az a koriilmény, hogy a koriilsttitk 1évé vilagot nyelv,
koncepciok és elemzések szempontjabol egyre inkabb alapvetden
Eurdépa-centrikus moddon kellett megkdozeliteniiik.” Léasd: Reg
Little & Warren Reed [.m.: 24 - 25. o.

»Az ugynevezett Nagy Piramis(hoz kapcsolddd) proféciak széles
koérben terjedtek el Angliaban, onnan kiindulva az egész vilagon,
éspedig olyan célok érdekében...amelyek bizonyara tulmutatnak
a hétkoznapi értelemben vett politikan...Az a feladatuk, hogy el-
hitessék az angolokkal, hogy 6k ’Izrael elveszett torzseinek le-

szarmazottai’.” Lasd: René Guénon: 4 mennyiség uralma és az
iddk jelei. 225 - 226.

Az utalas a fentebb mar idézett The Confucian Renaissance c.
miire vonatkozik.

.»Vezesd az embereket torvények szerint és regulazd ket biinteté-
sekkel, és az emberek igyekeznek majd elkeriilni a bortont, de
nem lesz benniik szégyenérzet. Vezesd az embereket az erény 1t-
jan, fékezd Oket illemszabalyok szerint és az emberekben lesz
szégyenérzet, mi tobb, megjavulnak.” Lasd: Reg Little & Warren
Reed Lm.: 5. o. (V.6. Konfuciusz beszélgetései és mondasai.
Lun-jii. II/3 Kinai filozofia Akadémia kk. 1962)
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Lasd: Reg Little & Warren Reed I.m. 26. o
Lasd: Reg Little & Warren Reed I.m. 106. o

Bér vannak, akik sietnek kijelenteni, hogy — igymond — a gazda-
sag ,.objektiv” torvényeire visszavezethetdk a torténtek, ismere-
tes, hogy egy, a tézsdeiigyleteirdl vilagszerte elhiresiilt spekulans,
és a nyugati, elsésorban észak-amerikai t6ke egyiittes akcidja

. nyoman-inogtak meg 1997 6szén az azsiai t6zsdék. Az ottani va-
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lutak leértékelodése lehetve tette, hogy ,kisebbségiek™ olcson
juthassanak tavol-keletiek kezében 1évd részvényekhez, az IMF
¢és a Viladgbank pedig beleszolasi jogot kévetelhessen maganak az
ottani gazdasagok irdnyitasaba.

»A brit demokracia szilardsaganak egyik titka, hogy minden
nagykapu mellett hagynak egy kiskaput. Jelentéktelen ligyekben
rendszeresen eltiirik, hogy az allampolgarok megsértsék a torvé-
nyeket:és a szabalyokat, amelyeknek kiismerhetetlen dzsungel;a-
bol barmikor eld lehet huzni egyet, hogy alkalmazzak arra, akit
tobbé nem érdemesitenek a szabalysértések joganak élvezésére.
fgy keveredik a szigetlakokr életében a szabadsag és Snkény, 6n-
zés és nagylelkliség, arisztokratizmus €s demokracia, képmutat6
hazugsag és onmagukat sem kimélé szokimondas, hallatlanul
praktikus, gyakorlatias mddon.” Lasd: Patké Imre Szigetlakok
(Kossuth kk, 1971, 22. 0.)

,Miként Sombart megallapitotta: ott, ahol a protestans puritaniz-
mus szerint az igéret f6ldjének kellett volna lennie, az amerika-
nizmus és a kapitalizmus formajaban csak a »leparolt zsid6 szel-
lem« €l tovabb. Ebben a fazisban ... az elvilagiasodott zsiddsag
szinte latja, miként nyilik meg el6tte a vilaghoditas utja. Ez ter-
mészetes. Jellegzetesek KARL MARX ezen szavai: »Mi a zsid6-
sag vilagi principiuma? A gyakorlati sziikséglet, a sajat haszon.
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Mi a zsidosag f6ldi istene? A pénz. A zsidd zsidé médon szaba-
dult fel, nem csak annyiban, amennyiben kisajatitotta a pénz ha-
talmat, hanem annyiban is, amennyiben a zsidésag révén a pénz
vilaghatalomma, a zsidé prakticista szellem pedig a keresztény
népek prakticista szellemévé lett. ... « Valdjaban amikor mint
kamatra val6o kolcsonzést térvénybe iktattak az aranyiizletet —
amellyel korabban csak a zsid6 foglalkozhatott, hiszen szinte
semmilyen mas eszkdze nem volt arra, hogy érvényesiiljén —, ak-
kor a modern vildgban befogadték és megalapoztdk mindannak
torz fejlodését, ami bank, pénziigylet, tiszta gazdasag, hogy vé-
giil, mint a rak, mindeniitt elterjedjenek.” Lasd: Julius Evola: Ld-
zadds a modern vilag ellen (Kotet kk. 1997. 399. 0.)

~Ennek ellenére még van, aki azzal a gondolattal jatszik, hogy az
amerikai »demokracia« a szovjet kommunizmus ellenszere: az
ugynevezett »szabad vilag« a szovjet kommunizmus alternativaja.
Altalaban felismerik a veszélyt, ha az egy brutélis, fizikai, kivil-
rél jové tamadas formdjaban jelenik meg, de nem ismerik fel, ha
beliilrdl jon. Az értékek és az eszmények ama perv¢fziéjét tekint-
ve, amely az észak-amerikai vilag eszményeinek vele'j‘ér()ja, Eu-
ropa mar egy ideje Amerika befolyésa alatt 4ll. ... A minden ideat
nélkiil6zé Eurdpa a masodik vilaghabori utan politikailag is elve-
szitette az autondém ¢€s hegemodn vildghatalom rangjat. Az ameri-
kai befolyas gyorsuld kibontakozasaval bekovetkezhet tehét az,
hogy amikor a Kelet és a Nyugat harapéfogéja dsszezarddik ko-
rilotte, még észre sem veszi, hogy kapituldlt.” (Lasd: Julius
Evola: .Lm. 432. 0.)

~A kortars nyugati kdzgazddszok érvrendszerében — noha azt
tudomanyos, analitikus és kvantitativ formaba 6ltoztetik — erds a
mitikus elem. A k6zgazddsz zsargonjéban ezt rendszerint valami-
féle konnyed magyarazat alcazza a tanulmany elején, amely sze-
rint szamos feltételezés kell ahhoz, hogy olyan gondolati kerete-
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ket hozzunk létre, amelyek sziikségesek a gazdasagban hatd erok
taglalasahoz. A kdzgazdasz f6 mitosza a piac. Mikdzben altalano-
san elfogadott tény, hogy a tokéletes piac nem létezik, mégis
gyakran feltételezik, akar implicite, akar explicite, hogy a toké-
letes piac az elemzd magyarazatok céljara felhasznalhats. E
ponttdl kezdédéen szamos mas tévedés kovetkezik.” (Lasd: R.
Little és W. Reed I.m. 81. 0.)

E témardl bvebbet a Kossuth Radié Vasdrnapi Ujsdg c. miisora-
ban hallhattunk 1998. szeptember 6.-an.

..Elméleteik alapjat az a gondolat alkotja, hogy minden... felfog-
haté mennyiségileg és kifejezhetd szamszeriien; a ,,moralizmus’
pedig... szoros kapcsolatba keriil a kvantitativ szemponttal...
Nemcsak a targy értékét’ kalkulaljék ki az ara szerint, hanem az
ember értékét is ’vagyona’ szerint. Ebben az amerikaiak olyan
messzire mentek, hogy amikor kifejezésre akarjak juttatni, hogy
egy illeté megtalalta a szerencséjét, azt mondjak rola, hogy sokat
*ér’; tovabba nem azt mondjak, hogy egy embernek ’sikere van’ a
dolgaiban, hanem hogy ¢ ’egy siker’, s ez annyi, mint teljesen
azonositani az egyéniséget materidlis céljaival.” (Lasd: René
Guénon: I.m. 101.0.)

2

Mint ismeretes, a ma cstcstechnikdja holnap csupan korszert,
holnaputan pedig ,.erkolcsileg kopott”. A technika fejlesztése na-
gyon tokeigényes. A koltségek egyrészt a csicsteljesitményért
cserében realizalt extraprofitbdl, masrészt a licence és know-how
eladasabol térillnek meg. Sok évtizedes multd az a gyakorlat,
hogy a fejlesztésben élenjard orszagok (elsésorban Japan és az
Egyesiilt Allamok) a csticstechnikat mindaddig megtartjak ma-
guknak, amig az extra-profitot termel szdmukra. Csupan akkor
adjak el, amikor a versenytarsak sajat kutatas-fejlesztési eredmé-
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nyei piac-kozelbe kertilnek. Ezért is nagyon nehéz a kialakult
»technologiai gap™ sziikitése.

Lasd: Dr Gidai Erzsébet: Fejlddési utak és kildtdsok a gazdasdgi

Jolvamatokban, hatdsuk az oktatdasra és kutatdsra c. tanulményat

a GAZDASAG, OKTATAS, KUTATAS-ban (Akadémia kk.
1997. 8.0.)

Lasd: Julius Evola: I.m. 426. 0. Mi t5bb, e tekintetben ,,a teljesit-
mény” is félrevezetd kovetkeztetésekre vezet, minthogy a tudo-
manyos eredmények nagyban fliggnek a roppant koltségigényes
kutatdsoktol, melyek finanszirozasa jorészt azok kezében van,
akik holdudvardhoz a majdani dijazottak tartoznak. A nyugati
ember dnmaganak kitalalt, de egyetemesnek mondott kitiintetései
odaitélését, a dontések befolyasolt voltat itt nem tehetjiik kritika
targyava. A tudomanyos dijak odaitélésérol végsd soron ugyana-
zon kor tagjai dontenek, amely korbél a dijazottak kikeriilnek. igy
az ,.objektiv” statisztikdk alapjan aligha vonhatdk le megbizhatd
kovetkeztetések az egyes népek, nemzetek ,,intellektualis rangso-
rarol”, még akkor sem, ha egyébként szivesen hivatkozunk ugya-
nezen statisztikak alapjan arra, hogy ndlunk minden egy millié
lakosra egy Nobel-dijas tudos jut. Nota bene nincs olyan magyar
Nobel-dijas, aki Magyarorszagon €16 tuddsként kapta volna a ki-
tiintetést. Ezen ,,objektiv” statisztikdkban éppen azon népek tudo-
sai alul-reprezentdltak, mely népek a legnagyobb eredményeket
érték el a globalizaciéval szembeni ellenallasban.
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Egy tudomanyos konferencia margoéjara

Gondolatok az V. Magyar Jovékutatasi Konfe-
renciarol

Magyar Tudomanyos Akadémia JovOkutatasi Bizottsaga 1998.

december 11-én és 12-én tartotta meg az V. Tudomanyos Konfe-
rencijat. A rendezvénynek a Magyar Tudomanyos Akadémia Roose-
velt téri székhaza adott otthont. A konferencia eldaddinak sordban a
hazai tudoményos élet kimagaslé személyiségei vettek részt. Meghi-
vottként a Magyar Koztarsasag szinte valamennyi minisztériuma kép-
viseltette magat. A konferenciat a hazai irott és elektronikus média
aktiv érdeklédése kisérte. A Magyar Radié Vasarnapi Ujsag cimii mii-
sora a konferencia szamos eléadgjat szolaltatta meg, tudositast adva a
jelentds tarsadalmi kozérdeklddésnek is 6rvendd tudomanyag legfris-
sebb kutatasi eredményeirdl.

A Krisztus utani I1. évezred utolsé el6tti évében iilésezd tudoma-
nyos szimpozium méltan valasztotta jelmondataul, a konferencia mot-
tojaul a ,,Magyarorszag az ezredforduld utan” cimet. A jovOkutatas az
a tudomanyag, amely a mult gazdasagi és tarsadalmi viszonyait ele-
mezve olyan jovoképeket vazol fel, amelyeket az emberiség a késobbi-
ekben visszaigazol, vagy elvet. A jovOkutatds szamara éppen ezért
orokos kihivas, hogy az altala prognosztizalt jovoképek alaposak le-
gyenek, altaluk a politikai és gazdasagi dontéshozok minél kisebb koc-
kazati tényezok mellett hozzak meg dontéseiket, ennck révén a tarsa-
dalom tagjai mindig kiszamithatobb, elére prognosztizalhatobb koriil-
mények kozott miikddjenek, éljenek és gazdalkodjanak. Az évezred
forduld eldtti években a jovOkutatasnak talan a korabbi éveknél is
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fontosabb jelentéséget tulajdonit az a kérdés, hogy milyen lesz az éle-
tiink, az anyagi boldogulasi esélyiink a [I1. évezredben, annak els6
évtizedében. A Magyar Tudomanyos Akadémia JovOkutatasi Bizottsa-
ga 1998. év decemberében erre a feladatra vallalkozott.

A tudomanyos konferencia {ilései 5 szekcidban zajlottak. A meg-
nyito iilésen mintegy keretjelleget adva a két napos tanacskozéasnak
Gidai Erzsébet professzor, a Magyar Tudomanyos Akadémia Jovoku-
tatasi Bizottsaganak elnoke és Kovacs Géza professzor, a Jovdkutatasi
Bizottsag tiszteletbeli elndke tartottak elbadast.

Kovacs Géza professzor a . Jovokutatds Magyarorszagon - multja,
jelene, lehetséges jovok™ cimili eléadasaban felvazolta a magyar jovo-
kutatas t6bb évtizedes multjat és szolt azokrdl a jelenlegi kihivasokrdl,
amelyeket a tarsadalom dontéshozoi tamasztanak a jovokutatas tudo-
manyos miiveldivel szemben. Ugyanakkor beszélt azokrdl a varakoza-
sokrol is, amelyet a tarsadalom tagjai, a vezetdi dontések hatasait meg-
szenvedo, vagy altaluk elobbre jutd, boldogulni szdndékozé emberek
igényelnek a tuturoldgiaval szemben.

Gidai Erzsébet professzor, a bizottsag elndke, nagy ivii és jelentds
kozérdeklodés Ovezte eldadasaban szolt az eurdpai térségbe agyazott
magyar gazdasag lehetséges jovoalternativairdl és azokrdl a konkrét
fejlodési utakrol, amelyek Magyarorszag elott, mint alternativa szere-
pelhetnek az ezredforduld utédn is. A hazai tudésok kérében markans
kiilonvéleményt megfogalmaz6 Gidai Erzsébet t6bb évtizedes kutatd-
munkdja alapjan jutott olyan véleményalkotds kiiszobére, amelyben
arra hivja fel a figyelmet, hogy Magyarorszag csatlakozasa a kiilénbo-
z6 gazdasagi és politikai régiokhoz csak Ggy kivanatos, amennyiben az
orszagnak abbol eldnye szarmazik. A neves kutato vallja, hogy a jelen
korban aktualizalt Europai Unidhoz torténd erdltetett csatlakozasi
szandékok megitéléséhez meghatarozd lehet az EU periféridjan elhe-
lyezkedd orszagok csatlakozas utani helyzetének kritikus elemzése. A
neves professzor szemléletformalé eldadasaban utalt arra, hogy a fel-
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zarkozas nemcsak spontian folyamat, hanem nagymértékben fiigg a
piaci mechanizmusok fejlettségi fokéatol €s az adott tarsadalom gazda-
sagi infrastruktirajanak mindségétél. Mindezek fényében felhivta a
figyelmet arra, hogy-a versenyképességet befolyasolé uj tényezdkkel a
kevésbé fejlett dél-eurdpai €s kelet-eurdpai orszagok nem rendelkez-
nek. Ennek tiikrében megfontolandénak nevezte, hogy amennyiben az
eurdpai integracios folyamatban a tovabbiakban is a piaci erdkre ala-
pozott fejlodés marad a meghatarozd, - azaz még jobban kiélezddnek a
kiilonbségek a sziikséges tényezdket birtoklo, jol prosperald régiok és a
gazdasagi periférian 1évo orszagok kozott -, ugy akkor az ezredforduld
utan csatlakozni szandékozo, gyenge gazdasagi fejlettségii Magyaror-
szagnak ebbdl csekély kézzelfoghato eldnye szarmazhat. Gidai Erzsé-
bet ugyanakkor nagy jelentoséget tulajdonitott annak, - éppen az iménti
gondolatok ellensilyozasara -, hogy a kevésbé fejlett régiok felzarko-
zasi esélyeit az EU regionalis és tdmogatasi politikdja nagymértékben
csokkentheti. Mindezekhez kemény, a nemzeti karaktert markansan
felvallalo magyar gazdasagi diploméciara van sziikség.

A tudomanyos konferencia eldadas témakoreinek 5 szekcidba soro-
lasa jol kifejezte a jovOkutatas lehetséges iranyainak széles palettajat.
Az 1. szekcié a gazdasagi folyamatok alakuldsaval, a II. szekcid
Novaky Erzsébet professzor irahyitasaval pedig a jovOkutatast megala-
pozd modszertani kérdésekkel foglalkozott. Novaky Erzsébet a Buda-
pesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Jovokutatasi Tanszékének ve-
zetGjeként beszamolt arrél az impozans fejlodésrol is, amely a jovoku-
tatas elmult évekbeli mddszertani megijuldsdhoz vezetett. A Besenyei
Lajos professzor vezette I11. szekcié munkéajaban a XXI. varosairél €s a
regionalis fejlesztés lehetséges eldiranyzatairdl szold témakorok mel-
lett jol megfértek a Toth Laszlo professzor altal eldadott élelmiszer-
termelésre vonatkozd jovo évezredbeli tudomanyos elképzelések
Besenyei Lajos szekcid elndk - aki egyuttal a Miskolci Egyetem koz-
elmultban megvalasztott rektora - a kérnyezet és a régidk ezredforduld
utani lehetséges médozatait taglalé eléadasokat, a vita vezetés mellett
érdekes gondolatokkal szbtte at. A 1V. szekcio a tudomaény és a techni-
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ka ezredforduld utani allapotat elemezte. A szekcid munkéjaban a
fenntarthatésag ezredforduld utani dilemmai és a kérnyezetgazdalko-
das gazdasagi folyamatokkal valo Gsszefiiggései élénk vitat valtottak ki
a csoport munkajaban részt vevd kutatoktdl. Az V. szekcioban Toth
Attilané levezetd elndk iranyitasaval a szocialis, az oktatasi és tarsa-
dalmi kérdések keriiltek teritékre. Serf6z6 Gusztav a Miivelodési és
Kozoktatasi Minisztérium tisztségviseldjeként és jeles kutatoként, a
fels6oktatas és a tudomany helyzetének elorelathaté valtozasainak
prognosztizalasara vallalkozott. Eléadasaban kiilon hangsiilyt helyezett
az Eurdpai Unids csatlakozas és a magyar felsGoktatas lehetséges
Osszhangjanak elemzésére.

A tudomanyos konferencia munkajat egy jol behatarolt logikai mo-
dell tartotta megfeleld keretek kozott. A modszertani kérdések, a kor-
nyezet és a régidk ezredforduld utani allapotaval foglalkozé work
shopok, tovabba a tudomany és a technika, illetve a szocidlis és oktata-
si kérdések ezredforduld utdni helyzetével foglalkozé tudomanyos
csoportok a munkajukban, téma megkozelitéseikben alapvetden épi-
tettek a plenaris iilésen elhangzott eléadasokra, az ott kdzolt tudoma-
nyos tézisekre. tovabba az atfogd gazdasagi folyamatok elemzésével
foglalkozé 1. szekcid munkajara. Végiil is az 5 szekcié munkéjaban
tartalmi oldalrdl is, egy szerves egymasra épiilés érvényesiilt, fiiggetle-
niil attdl, hogy kiilonb6zd helyeken zajlottak az eléadasok. A tudoma-
nyos csoportokban résztvevok a gazdasagi szekcid altal behatarolt
kozgazdasagi mozgastér mezsgyéjén kezelték az oktatds, a kdrnyezet,
vagy akar tudomany ezredforduld utani lehetéségeit, azon sajatos, a
konferencian egyébként nyiltan meg nem fogalmazott okbdl kifolyd-
lag, hogy a pénz és tokeviszonyok hatarozzak meg alapvetden a tarsa-
dalmi felépitmény elemeit, az oktatast, a kultirat és a tarsadalmi kérdé-
seket az ezredforduld tajékan is, amely sajatos kovetkezményként a
mozgasteriiket behatarolja.

A gazdasagi helyzetkép fiiggvényeként tartott eldadast Fecske Mi-
haly professzor a magyar egészségiigy jovojérol, arrol a mostoha hely-
zetrol, amelyben a magyar egészségiigy vergddik. Tudomanyos érté-
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kelésében kitért arra, hogy a korhdzak és az egészségiigy helyzete a
tOkeszegény Magyarorszagon mara mar elsdsorban nem orvosi kérdés,
majd kijelentette, hogy a magyar egészségiigy reformjdra, ha csak to-
redékeiben annyi pénzt koltétt volna az allamhaztartas, mint a bakkon-
szolidaciora, akkor a hazai kérhazak nagysagrendekkel jobb pénziigyi
poziciéban és ellatasi szinten lehetnének. Az ugyancsak az I. szekci6
munkéjaban részt vevd Lentner Csaba kifejtette, hogy a nemzetgazda-
sagi pénziigyek teriiletén mara mar egy sajatos kétpolusu rendszer
alakult ki. Létezik egy kormanyzati pénziigypolitika és létezik egy
jegybanki monetéris kurzus. A két pénziigyi vonulat egybeesése clemi
kovetelmény lenne, azonban ha ez nem igy torténik, akkor a kormany
rendelkezésére allo, atfogd nemzetgazdasagi poziciokat javité eszko-
z6k korlatozottak. A kutaté ugyanakkor felhivta a figyelmet, hogy
szamos jel mutat arra, miszerint az allami pénziigyek restriktiv szem-
léletl kezelésének tarsadalmi korlatjai egyre erdsddnek. Az allamhaz-
tartds pénziigyi egyensilyanak biztositasara irdnyulé kormdnyzati és
jegybanki lépések olyan szocialis fesziiltségeket valtanak ki a lakossag
korében, amelyek a monetaris restrikcié alkonyat is jelenthetik. Ugya-
nakkor az Eurépai Unié pénziigyi reformja a magyar allamhéztartas
pénziigyi rendszerét, legf6képpen a magyar allampapir piacot is 4j
szemléletvaltasra kényszerithetik. A meglévd pénziigy politikai kurzus
elleni fokozddo tarsadalmi elégedetlenség és a Monetaris Uni6 kihivé-
sai olyan kettOs atkarolast jelentenek a meglévé magyar allamhaztarta-
si pénziigyi rendszer irdnyaba, amelyek a hathatds valtoztatdsok igé-
nyét egyre erdsebben vetik fel.

A két napos tudomaényos iilés keretében természetesen szamos to-
vabbi értékes, Gjszerii, tudomanyos megalapozottsagii gondolat fogal-
mazodott meg, amelyekrdl terjedelmi korlatok miatt most nem sza-
moMatunk be. Eppen ezért nem lesz taldn hidbavalé a konferencia
kotet elolvasasa, amely Téth Attilané szerkesztésében és az Arisztote-
Jész Studium BT kiaddséban jelenik meg.
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