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KDFWOLOFHLHEXFOFIHVYEPWFOUIFJEFOKZEJ[\FHJFDWLIUFEPEWFM]LOUFMDLK̂ECE
WFM]LOUFMDLKHEPEOFMJ_O[I][DZ]]EWFMHQGONKQJEJ[\FHHLJELKEJ[\FHVJYE
PWFOUFJEKD̀IFKEaPOFHHNXPEPDEbPMUQIcPOOMPHNKdeHTOELKEIF\FHKLMFKKLEHLHFOe
HZOEPEJVJ[D[K̀HLKFIEJFGFKDH_OEPEfVDVJPVEWFMKFWWVK̀HLKVMEHFGXFŜECDE
FGFHIFJKLME\NSXPEgEKDTcPKDINOPHPEgEIFWEfFOHLHOFI_OEKD_JKLMFKEPccQDYE
cQMUE\POPJVHEWFM]LOUFMFDDFIFĴECEaQMNIUQJEaLOSNROEWFM]LOUFMFDe
cFHIFJE\POPJVHEPDNOHPOEVKYEcQMUEVKHFIc̀\ZIFJEJVNOHXNJEJV̂ECEJFGFKDHLIUe
_OS[DLKFJEVSFXL]FIEPEJFGFKDHLIUFJE\QOHPJEFGFHIFJFJYEPJVJFHEQGQKDONIQJE
FOLE\FHFHHFĴEhPE\POPJVHYEPJVERMUPIEIFWE\QOHEJFGFKDHLIUYESFE\POPWVOUFIE
QJ]TOEPEcPHPOQWE]VGHQJOTVEFOEPJPGHPJEILẀHPIVYEOFcFHFHOFIILEPJPGHPJE
HFIIVYEPEOFMFMUKDFGi]]EWTSXPEFIIFJEPDEFGFHIFJJLEIUVO\NÌHNKEgEPEWFMe
]LOUFMDLKEgE\QOĤEjKEWPEVKEPD̂EE
kQOHPVGFÈGXPYEcQMUEbPEGTWPVPJYEPJVJEKQJJPOE][OlKF]]FJE\QOHPJYEWVIHE

PEM[G[M[JYEFMUFHOFIEfVOQDTfRKHEKFWE_OS[DHFJEILDFHFVLGĤEmNKJLIHE\QOHE
FDEPEGTWPVPJEcFOUL]FEOLaZE]PG]NGEILaFJILÔEnn̂EoGVMUFKHYEPOVMcQMUE\VHNe
]PEJF\FGFSFHHEPEaNaN\POYEG[M\FKHEPDDPOE\NSQOHNJYEcQMUEPHFVKHP̂̂ d̂Epkqre
sCntuEvwwx̂EvŷzECDEVSLDFHEPOPaXNIEJ[IIUFIEPGGPEPEJ[\FHJFDHFHLKGFEXRHe
cPHEPDEFW]FGYEcQMUEPEWFM]LOUFMDLKEFOZIUKDFGDLKGFYEHFGGQGVDNONKGPE\PMUE
]FHFMFKEaKDVlcVJRKEfFKD_OHKLMFJEOF\FDFHLKLGFERMUPIEPOJPOWPKYESFEFMUE
XTEPSPME]PG]NGKNMEVKEKD_JKLMFKEPccQDYEcQMUEPOJPOWPDDNĴECEKDPJ]PGe
]NGKNMERMUPIEIFWEPDQIQKEPE]PG]NGKNMMPOYESFEgEWVIHEONHIVEfQMXRJEgEPE
KDPJ]PG]NGEJ[IIUFIEVSNVMEKQSGTScPĤE
CDEFGFHIFJKLMEOLIUFMFEIFWEPDYEcQMUE\POPJVEHLIUOFMEPDYEPWVIFJEIFe

\FDVJYELKEPWVENOHPOEFMUEJQGKDPJEKDFOOFWLIFJEWFMfFOFOZFIEFGFHIFJJLE\Ne
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,-./012.310456789.4/4-41:782:;98-</;/4-=21089-/-:>?@A:@0B:@A-C;D/E-F,-
AGH7I2JK7:-A>;ALJ@ALM@J-J@I-@.K@HN8-2889O-67.K-G.K/J/0-/-AGH7P
I2JK-@.K4H@DQ8@.-:N8>JM>0B-@.KI21-L;?LJKLA-87.4:/48/.-:>851>J>1@J-
;7JA9-@8IL8@A@:@A-R@D8@110@J-:4O-/I@8K;B8-@.K-4H@4.-J@I-H>JA6@AB-@8O-
I@8K4:N:-/0-@.L10@A-2AR7.9-L;?LJK@1-@8IL8@AO-H@-/0-1@I-M407JK717H4:-
M@O-67.K-@.KI21-L;?LJKLA-:>851>J>1@J-:7;82A70J2:ST-U<,V,WO-XYYZS-
[\][̂S_-
,-310456789.4/4-41:782:-;4?/8402821/-J@I-41-:7;82A706/AD/-/-;4?/8402P

89-10@I8L8@A@:-L;?LJK@11L.LAO-I@;A-17:-@1@AM@J-/-ALI2:;/-10/MH/8A-
10LA6G889-;L10A/JG8I2JK7:-/JJK4;/-:N8>JM>0B-A@;N8@A@:@A-L;4JA@J@:O-
67.K-IL.-:/35178/A7A-A@;@IA@J4-41-J@6L0-:>0>AAN:O-J@I67.K-@.KI21-
L;?LJK@11L.LA-:7;82A70J4-AGHJ2:S-̀0@:-/-M@6/?47;41A/-310456789.4/O-/-
:7.J4A4?41A/-310456789.4/O-/-1075428310456789.4/-L1-/-3104567/J/8C041-]-
/-IL8K8L8@:A/JS-Ua>SE-<,V,WO-XYYZS-[b]cZSd-e f̀gh,gO--[iicS-ZjS_-
h/-/-:>0./0H210:L30L1M@J-/-10@IL8K41L.:L30L1A-:C?2JDG:-@;B1CA@P

J4O-/::7;-:44JHG8937JAJ/:-I4JH@J:L33@J-/-3104567/J/8C041-IGA/A:704:-
/-8@./8:/8I/1/MMJ/:O-I@;A-@0-/0-41:78/-I@./8:7AA/-/-8@8:4-L8@A-I7H@88P
DLAO-R@8?2078A/-/-8@8:4-L8@A-1A;G:Ak;2D2A-L1-10410ALI2D2A-L1-@00@8-I@.A@P
;@IA@AA@-/-8@6@AB1L.@A-J/.K->110@RN..L1@:-?401.28/A2;/S-,-J/.K->110@P
RN..L1@:-?401.28/A/-17;2J-RLJK-H@;N86@A-]-L1-RLJK-41-H@;N8-]-/;;/O-67.K-
67.K/J-/8/:CAD/-/-./0H/12.-/-10@IL8K41L.@A-L1-/-10@IL8K41L.-67.K/J-/-
./0H/12.7AS-=@10>.@06@ADN:O-67.K-@.K-:>0./0H2106/88./A9J/:-37JA7P
1/J-/0-/J/84A4:G1-]-/0-@8@I0B-:;4A4:G1-]-.7JH78:7H21;/-?/J-10N:1L.@-
/6670O-67.K-/-D>?B-@IM@;:>037JAk-./0H28:7H21/-R@8L-8L3J4-AGHD7JS--
a4107JA-/0-/J/84A4:G1-./012.310456789.4/-:>?@A@84-/-8@.:7I38@l@MM-82P
A21I9H7AO-I@;A-/0-/J/84A4:G1-41:78/-A@9;42D2A-/-A>MM4-41:78/-A/J/4-10@;P
?@1@J-:4@.L10CA@J4-:L3@1@:O-L1-I@;A-@MM@-/-82A21I9HM/-/-A2;1/H/87IP
@8IL8@A-L1-/-R48709R4/-104JA@-I/.2A98-M@R78KJ/:S-
,-3104567/J/8C0411@8-/0-/-M/D-]-I4JH/I@88@AAO-67.K-D@8@JAB1-@I34;4P

:G1-L1-A/3/10A/8/A4-62AAL;;@8-mno;@JH@8:@04:-]-67.K-A@;IL10@ALJL8-R7.?/-
78K/J-A@;N8@A@:@A-mn-L;4JAO-/I@8K@:@A-@I34;4:G1/J-?401.28J4-J@I-8@6@AO-
H@-J@I-41-52R786/A9S-p=qe =̀-r@;@J5-/-h7I7-7@57J7I4:G1-L1-/-M@R@P
D@0@A8@J-A@;@IAL1-5CIQ-:>JK?@I-;@5@J049D2M/J-A/8289/J-C;D/E--F,-10@;P
0B-/JA;73789.4/4-L1-R48709R4/4-4.LJKQ-L1-104JAQ-.7JH78/AI@J@A@4M@J-L1-
/-R;@GH4-3104567/J/8C041-@8IL8@A4-87.4:2D2J/:-/8:/8I/021/-17;2J-/-AGP
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,-./01/23.20456478.6/-9:.;/<3=40323<-62-/-<>??@A7:BACC:D-A=<:79:E
0:<<-20456478.6/@4./749-<:206-C=4?7:9/<6BF223G-,-./01/23.C2065;478E
.6/6-4B</<32;40-;/24D78/D-6<<-62-/-20:9A7H62A.BAC0A2D:B-B:77:D:-B>0E
C4D<6-20:=:C;:0-IF<D6/G--
,-9J7<-2030/1-:7:IAD-16K/<4223-K37<-20456478.6/-/037</7-K37<-;L=;:1E

<AM-;4.H-96D1:D-NK/7/96=:-K/78-@4==/1/793=O-A2-<:==4=62</-/00/7-/B/=</-
?604DHL</D6-N=3<:=9:<<2A.A<OM-;4.H-20456478.63<-</DF7<G-,-204=.42B4132-
/-20456478.6/-:7/C=8081323;40-A2-2J7H42-@4./796-0/K/=4B;40-K:0:<:<<G-
P.H/D62-20456478.6/-/7/<<-:=:1:<6-I:7:D<A2:-20:=6D<-QRSTUVUWXYZWY[WZQZQ-
A=<\DBM-/9:7H-/0-/D/76<6BF2-C2065;478.63;40-;/24D78D-U]TQŜ_Q̀SU]a/-
20:=B:0:<b-A2-U]TcdTcQ[YU]a/-@47H/9/<M-/-=:D120:=b-B>=A-524C4=<42L<I/-/0-
61:-K3.8-629:=:<:B:<G-,0-67H:D-I:77:.e-20456478.63<-37</73D42-20456478E
.63D/BM-<3=2/1/749-:79A7:<D:B-f-K/.H-/-I:77:.-B6;/D.2J7H4032/-5A7I3E
?87-<3=2/1/749:79A7:<6-20456478.63D/B-D:K:00\BG-,0-37</73D42-204564E
78.6/-<:;3<-/-<3=2/1/749-20:=B:0:<AK:7-A2-9eB>1A2AK:7M-/-<3=2/1/749-
9eB>1A2AD:B-20620<A93I3K/7-A2-9:5;/D609F2/6K/7-@4.7/7B406BG-,-<3=E
2/1/749:79A7:<-/7B/79/032/-/-./01/23.?/D-U]QRSTUVUWXYZWY[WZQd]gUch
VUTRgTcXidXWjgdRkXc-K:0:<:<<G-l0<-f-/-<3=2/1/749:79A7:<6-./01/23.E
20456478.63<-f-/-./01/23.C2065;478.63;40-;/24D78/D-f-:72m24=?/D-
D/.HK4D/7J->220:@\..A2:B-A=1:B76BG-an>Go-plqrs,rM-tuutGb--
,0-J.H-D:K:0:<<-3./0/<6-20456478.63B-f-61:-24=47/D18-/-./01/23.E

20456478.6/-62-f-/-20456478.6/-<3=2/1/749:79A7:<6-I:77:.A<-B3=42L<4<<3B-
/BB4=M-/96B4=-:7<A=<:B-/-<3=.H<87M-/0/0-D:9-/-<3=2/1/749:79A7:<:<-/7E
B/79/0<3B-:.H-?604DH42-<:=\7:<:DM-;/D:9->D3778-N<F1493DH3.O-6.AE
DHAK:7-7AC<:B-@:7G-l00:7-B/C5247/<?/D-v0=:<HB8-wH>=.H-B=6<6B/BAD<-J.H-
DH67/<B404<<M-;4.H-/DDH6-@A7:-20456478.6/-7A<:06BM-/9:DDH6-<:KAB:DHE
2A.:<-9:.-<F1FDB-B\7>D?>0<:<D6G-,-20456478.6/-20A</C=8081323<-A2-/-
7ADH:.:2->220:@\..A2:B-:7;4937H4241323<-/-20456478.F24B-62-9:.:7AE
.:7<ABM-A2-:7B:01<AB-/0-3./0/<6-20456478.63B/<-420<37H40D6G-p:.B\7>DE
?>0<:<<:B-:72m17:.:2M-<=/16564D3762-f-C=69:=-f-A2-932417/.42-f-20:BFDE
1:=-f-I:77:.e-3./0/<6-20456478.63B/<G-
,-./01/23.20456478.6/-@:7/1/</M-;4.H-/0-:9?:=B>06-B/C5247/<4B-

<>=KADH20:=e2A.:6D:B-9:.629:=A2AD-B:=:20<\7-1>??:DI:D-=3-/-;/77./<8-
/==/M-;4.H-;47-K/DD/B-/-./0137B41326-@47H/9/<4B?/D-47H/D-<ADH:0mBM-
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;���� ��!�<���=>$�?������������ ��!���$=�$�?�������#��@$����$���>�A
#!"#�������#������$� �#��"�����#�#�B�;���� ��!�<���=>$�?���������C�"�
DEDFGHDEIHIJ�!����#������� K�?<$�#���L�����""����" ���"!L�>$�����������
���#�#�"�������"M�����#�@�������C�������>$�������>�#������C�"#��$#�A
�!�����""�L�>$�������� ��!���@$�����#$�C���#�"#���#���#���#C���NJIOPQNR
SNDTGJTEUVNWGXTYQZFJ���C!����#�[��L�>$�����$����"���>�#�#�������#�
��C�"�$�#!�������@������������\#��%��
;���#�#��#!"�������##����$"$����<=�$��#��CC?������� �"]�L�>$������

��C�"#������������#����"����##�#K��� $��!�������@�������C����#����
�����##�����"�����#������#!"�� ����L�����$=�!���� ������?��������������
@$"�!���L�������\#���>>$�L�>$������������������!��$�%�;�������������
�����!��#����<���=>$�?����@��� �#�%�̂���$�#��������������������������A
#��#��L�>�����#!"�� ����� ������?C���@���� �����������C������#!"�� ��A
����������L�����#!"�� �������<=�$��#$��#���"��L��<\#����#�"#�@���L���
�>$�����#�#���������$=�!�������"�<������������������"���#]���������#!"A
�� ����������������%��
;����C�"�������<=�$��#$����>�#��������"�!����������������#�L�������

�����#�L����������������������������#������##������$��$�%�_XEFJNJ̀GQXZWaZFJ
NJbQXGUVZDcdGOecDJfJNJDEDFGJHDEIJEgIEPWJHQJGWIEPWJQXGQXIHTOhOecDJfJ̀GDOR
dZQNWJHQJEdaHPIEDTiEWJDÈEXEIVEIjFkJ;�$�C�����������#����"� ������
�!"��������#[��K#�#���<���=>$�?������"�#���L���"#����������"� �������
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