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A bankfuzidék gazdasagélénkitd hatasa
Magyarorszagon

Modern pénziigyi piac létrejotte
A XX. szazad végén a felgyorsult globalizacio igényelte a tokék kon-
centraciojat. Ennek kovetkezményeként jelentek meg a bankfuziok. A
soha nem latott méreteket 6lt6 fejlodés kivetkeztében lényeges valto-
zasok zajlottak le a tarsadalmi, gazdasagi és technoldgiai szektorban.
Ezt mar a ,,hagyomdnyos” banki szolgaltatasokat nyujtd pénzintézetek
egyre nehezebben tudtdk kovetni az eldirt prudens miikédés és a ki-
vant jovedelmezdségi szint mellett. A globalizacid egyre inkabb meg-
koveteli a nemzetkézi egytittmiikddést, hossza tavon sikeres és stabil
pénziigyi szolgaltatok napjainkban a leghatékonyabban az M&A-nek
hatasara johetnek Iétre. A felgyorsult vilagban a nagyméretii cégek
sem engedhetik meg maguknak, hogy lemondjanak a folyamatos fuzi-
okrol, akvizicidkrol. fgy van ezzel Magyarorszagon az OTP is, amely
mar tovabbi négy orszdgban rendelkezik leanyvallalattal. Igyekeznek
a régioban vezetd szerepet betdlteni, és ehhez a felhalmozodott sajat
forras mellett k6lcsontokét is igénybe vesznek. E nélkiil ugyanis meg-
lehet6sen lassu és nehézkes lenne a fejlédés. A fuzidk altali méretno-
vekedés nemcsak biztonsagos miikddést jelent, hanem hozzajarul a ré-
gidn beliili kedvezdbb pozicid megszerzéséhez is. Az univerzalddas €s
az ,,0riascéggé” valas jelentdés mitkodésbeli koltségesokkentést, szi-
nergiahatasokat idéz eld, mely tovabb fokozza a hatékonysagot. A ma-
gyar pénziigyi szektort is jelentdsen atstrukturdld folyamatok a rend-
szervaltast kovetd idoszakban — a nemzetkozi folyamatokkal Gssz-
hangban — kezdett lendiiletbe jonni. Igaz, mi joval fejletlenebb és ta-
pasztalatlanabb kornyezetbdl indultunk.

A rendszervaltast kovetden Magyarorszag gazdasaga kozel két év-
tized alatt jutott el a szocialista tervgazdasagbol a piacgazdasag fejlett
intézményrendszerébe. A kdvetkezd pontokban Gsszefoglaljuk azt a
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fejlodési fvet, ami a pénziigyi piaci struktara atalakitdsat {rja le Ma-

gyarorszagon:

— A folyamat elején egyszintli bankrendszer van, melyben a kézponti
bank jut domindns szerephez, bar miikddnek mas bankok is, ame-
lyek azonban specialis ligyfélkorrel rendelkeznek (Pl. Magyar Kiil-
kereskedelmi Bank).

— Az atalakulas végére kialakul a modern pénziigyi piaci struktura.

— A bankok sok esetben a rendszervaltozast kovetd gazdasagi stabili-
zacid karvallottjainak bizonyulnak, hiszen — tobbségiikben sokaig
allami kézben maradva — nincs meg a lehet6ségiik a nyereség visz-
szatartdsara a prudencidlis kotelezettségek betartdsa érdekében, a
tulajdonos allam lef516zi a keletkezd profitot.

— A 1étrejovd bankok komoly prudencidlis veszélyeket rejtenek, a
konszolidacié peridodusa az 1990-es évek kozepéig tart. Tobb me-
netben hozzak rendbe a bank kdvetelésstruktirajat és tokeszerkeze-
tét, a szabalyozottsag ¢és a feliigyelet megerositése mellett.

— A rendszervaltozas évében megindul egy vallalatalapitasi laz, mely
igényelte volna a hitelexpanziét. Mindez azonban alapvetden rest-
riktiv kornyezetben zajlott le, hiszen a bankok rossz kdvetelés-
struktarajuk kovetkeztében visszafogtak hitelezési tevékenységii-
ket.

— A bankok megszilarditasa utan kertl sor a privatizalasukra, mely-
ben szinte kizarolag a kiilf6ldi toke vett részt.

— A nemzetkoézi kornyezetbe beilleszkedd pénzintézetek elmozdul-
nak a koncentrdlddds irdnyaba. A nagyobb tdkeerd kedvez a nem-
zetkozi tdkedramlasnak, ugyanakkor a kisebb vallalkozasok részére
megneheziti a hitelhez jutast. (Nagyobb szerep harul az allamra a
kis- ¢s kozépvallalkozasok hiteligényének kielégitésében.)

— A koncentracié emelkedésével er6sodik a piaci verseny, a bankok
minden orszagban elmozdulnak a nagyobb fajlagos kéltségi lakos-
sagi hitelezés felé.

A magyar pénziigyi szektor atalakitasa

A magyar kétszinti bankrendszer az egyik legkorabbi a térségben.
Egyedi és rendkiviili médon a CIB bank mar 1979-6ta jelen van ha-
zankban, 1994-ig mint off-shore cég miikodott. De ettdl eltekintve a
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politikai dontés a bankrendszer atalakitdsara csak 1984-ben sziiletett
meg. Els6 1épésként 1étrehozték az Altalanos Vallalkozasi Bankot,
majd, kdvetkez6 1épésben Iétrejottek az elsé vegyes tulajdond pénzin-
tézetek, a Citybank Budapest és az Unicbank. 1987. januar 1-én — két
éves elokészitd munkat kovetden — megtortént az atallas, amikor a
jegybank hiteligazgatésagaibol, a budapesti intézetbél és az Allami
Fejlesztési Bank egy részEébdl 1étrejottek az elsd kereskedelmi bankok
(Magyar Hitelbank, Orszagos Kereskedelmi €s Hitelbank és a Buda-
pest Bank). A magyar bankrendszerben nem tértént meg az a liberali-
zacid, mint Lengyelorszagban vagy Csehorszagban, nem jelentek meg
tomegesen maganbankok a magyar pénzpiacon. A bankrendszer kon-
szolidalasa harom lépésben zajlott, elsd 1épésben keriilt sor a hitelkon-
szoliddciora, melynek soran a bank eszkoz-szerkezete modosult, a
rossz hitelek helyett az allam konszolidacios kotvényeket bocsatott ki.
Masodik 1épésben tértént az adéskonszolidacid, amikor 12 allami val-
lalat terheit az allam megvasarolta a pénzintézetektdl, ezzel is tisztitva
azok portfoliojat. A harmadik 1épésben — a bankkonszolidéacié kereté-
ben — az allam potlolagos tokével segitette a pénzintézeteket, ezzel a
forrasszerkezetliket javitotta.

Magyarorszagon a privatizacioé eleve a kiilfoldi tokére apellalt, en-
nek megfelelden a bankokat is kiilfoldi tulajdonba adtak. Elso 1épés-
ben a Budapest Bank, majd a Magyar Hitelbank és a Kereskedelmi és
Hitelbank keriilt privatizalasra.

Bankfliziok Magyarorszagon

Az elmult évtizedben a kdzép-kelet-europai térség orszagaiban — igy
hazankban is — az iizleti €s pénziigyi életben egyre elterjedtebbé valtak
a fuziok. A bankok Gsszeolvadasa, felvasarlasa a figyelem kdzéppont-
jaba a térség orszagainak az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasanak
lehetoségekor kezdett keriilni. A folyamatot elosegitette az driasi mé-
reteket oltott technologiai fejlodés, a magas beruhazasi sziikséglet, a
vilagméretii — hatarokon, kontinenseken ativelé — cégcsoportok létre-
jotte. A globalizacidval 6sszességében nagyon szoros kapcsolat fedez-
het6 fel. Magyarorszag integralddasa a nemzetk6zi pénziigyi rendsze-
rekbe egyben azt is jelentette, hogy a nemzetkozi folyamatok részese-
ivé valtunk. A pénziigyi szektort érintd 6sszeolvadasok szamukat te-
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kintve nem tartoznak a legnagyobbak k6z€, a volumeniik tekintetében
viszont megelozik a kiilonbdzo szektorokat. A tanulmany tovabbi ré-
szében a fuziok rovid elméleti attekintését kovetden az keriil elemzés-
re, hogy a hazankban lezajlott fiziok mogott milyen indokok alltak,
hogyan valtozott a vallalatok értéke, és ebbdl hogyan profitalt az or-
szagunk gazdasaga, iizleti szféraja és lakossdga.

Par sz6 az M&A-rél

A felvasarlasokat kezdeményezOk alapvetd célja, hogy néveljék va-
gyonukat a tOkebefektetés altal. A fuzidk esetében a 6 kérdést mindig
az jelenti, hogy miért ér tobbet egy vallalat, mint a kettd kiillon-kiilon.

Az egyik legfobb ok a szinergiahatasok k6zos kiaknazasa, mely jelen-

tds koltségesokkentd hatassal is birhat.

A felvasarlast el6idézo okok altalaban a kévetkezok:

— méretgazdasagossag,

— kockazat diverzifikacio,

— fiokhdlozat < értékesitési halézat megszerzése,

— piaci részesedés novelése < tigyfélkor megszerzése,

— technologidk integralhatdsaga,

— tlzletagak és szektorok (pl. pénziigyi-befektetési-biztositasi szektor
altal nyujtott szolgaltatasok egy intézmény keretein beliil) egyesit-
hetdsége,

— hatékonysag-novelés lehetdsége,

— versenyben maradds feltétele.

Fuziés helyzet Magyarorszagon

A rendszervaltast kévetden jellemzové valt, hogy az olcsé és szakkép-
zett munkaerd miatt a fejlett nyugati cégek athelyezték a tevékenysé-
giik koltség €s munkaigényes részét régionkba. A toke intenziv be-
aramlasahoz hozzajarult a liberalizacié €s a hatalmas méreteket 6ltott
privatizacio is. A kozEép-eurdpai cégfelvasarlasok és egyesiilések piaci
értéke rendkiviil dinamikusan nétt, par év alatt megtobbsz6rdzodott a
befektetett toke értéke. Ezt a ritka profitszerzési lehetéséget meglatva
1épett be a térség piacéara tobb nemzetkdzi intézményi befektetd is. Ezt
vagy felvasarlassal, vagy ,,z6ldmez0s” beruhazassal tették meg. Ezzel

! Mergers and Acquisitions (Fuziok és akviziciok)
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ey

koncentracié hazankban azonban még igy sem éri el a fejlett orszagok
kedvezd szintjét.

A nemzetkdzi szinten is tapasztalhatd konszolidacios folyamatok-
nak szerves részét képezik a bankfiziok és -felvasarlasok. Ez a folya-
mat a kdzép-europai térségben a 90-es évek masodik felétdl figyelhetd
meg. A fuzids tevékenységek sok esetben iranyultak a szektorok (a
bank-, a biztositasi- €s a befektetési szektorok) kozotti egylittmiikodés
kihasznalasara. Napjainkban a fuzidk célja sok esetben olyan pénz-
tigyi konglomeratum Iétrejotte, melyben az tigyfelek szamara integralt
szolgaltatasokat tudnak nyujtani. Ezek szignifikansan ndvelik a bank-
sarldsok is, régionkban a legaktivabb felvasarlok kozé tartozik a Ma-
gyarorszagon bejegyzett OTP. A bankok azonban el0szor az orszagon
beliili diverzifikacids lehetdségeket keresik és probaljak kihasznalni.

A nemzetkozi tapasztalatok eltéroek a fuziok altal létrejott kong-
lomeratumok hatékonysagat és gazdasagi hatasukat illetben. Az ame-
rikai tapasztalatok? szerint a nagyobb bankok a fuzidk hatdsara haté-
konyabbak a kisebb tarsaikndl. Az eurdpai tapasztalatok azonban mar
egy Ovatosabb képet vazolnak fel. Azt mutatjak, hogy az univerzalis
bankok (pl. bankbiztositok) hatékonyabbak a specializalt bankoknal.
Az univerzalis bankoknal azonban nem a méret, hanem a szolgaltata-
sok soksziniisége jelenti a f6 vonzerdt. A specializalt bankoknal mar
Eurdpaban is nagyobb hatékonysdggal jar a nagyobb méret.

A Magyarorszagon bekovetkezett? fiziok nagyrészt az allami priva-
tizacio kovetkeztében jottek 1étre. Ilyen példaul a Merkantil Bank —
OTP illetve a Postabank — Erste Bank egyestilése. A fuzidk okaként el-
sOsorban a piaci verseny erésddése jelolhetd meg. A verseny fokozdda-
sa a bankoktol kikényszeriti a méret- és tevékenységgazdasagossag adta
lehetdségek minél teljesebb kiaknazasat. Ez csak felvasarlasokkal és
Osszeolvadasokkal lehetséges. Ezek kovetkeztében nd a bankok piaci
részesedése, csokkennek a koltségeik, szélesebb termékskalat és szol-

2 Berger et al. (1999)
8 Lubléy Agnes: Magyarorszagi bankfiziok és a bankszektor jovsje (Vezetéstudomany:
XXXVI évf. 2005. 3. szam)
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galtatast tudnak nyujtani, illetve fokozddhat a névekedési litem, mely-
nek kovetkeztében egyre jelentsebb piaci szereplové valhatnak. A
koncentracids folyamatok azonban Magyarorszagon ellentétes hatdst
véltanak ki a bankfiiziok esetében, mint a gazdasag tobbi szektordban,
illetve mas orszagokban. Az Osszeolvadasok hatdsara hazankban a ver-
seny gyengitése helyett a pénziigyi szektorban kiegyenlitettebbé valik a
struktiira, ami erdsiti a versenyt, €s igy tovabbi fuziokat eredményezhet.

A magyar bankszektorban eddig bekovetkezett fizidk a kévetkezok:
o Kereskedelmi és Hitelbank — IBUSZ Bank (1996)

e Agrobank — Mezdbank (1996)

e ING Bank — Dunabank (1996)

e Merkantil Bank — OTP (1996)

e Corvinbank — Konzumbank (1997)

o ABN-Amro Magyarorszag — Magyar Hitel Bank (1998)
o Pénzintézeti K6zpont — Polgari Bank (1998)

o Citibank — Eurdpai Kereskedelmi Bank (1999)

o Citibank — ING Bank lakossagi iizletaga (2000)
o Kereskedelmi és Hitelbank — ABN-Amro (2000)
o Postabank — Pénzintézeti Kézpont (2001)

o BA-CA — HypoVereinsbank2001)

o Erste Bank-Postabank (2002)

A 2001-ben létrejott BA-CA—Hypo Vereinsbank fuzioja volt az el-
s6 olyan egyesiilés, ami kiilf6ldi indittatast volt. Magyarorszagon két
bank lednyvallalattal rendelkezett, a fizié tényét az anyavdllalatok
székhelyén dontotték el. gy az dsszes olyan orszagban egyesiilnie kel-
lett a két banknak, ahol leanyvéllalattal rendelkeztek.

Fuziék gazdasagi hatasai

A bankfuziok gazdasagi hatasanak kérdése kiilondsen aktualis, hiszen
egyre gyakrabban jelenti be valamelyik nemzetkézi kereskedelmi
bank mas bankhoz vald csatlakozasi szandékat. Nem rég olvashattunk
a Credit Lyonnais SA részvényeinek felvasarlasarol. Juniusban az
olasz Unicredito Bank és a HVB Bank dontétt az egyesiilésr6l. Ha-

zankban azonban a legnagyobb volumenii a kézelmultban lezarult
Erste Bank — Postabank egyesiilés vollt.
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Lathatd, hogy megndtt az érdeklddés a térség allamainak pénziigyi
piacan miikdd pénziigyi szolgaltatok tulajdonrészei irant, azt lehet
mondani, hogy a kereskedelmi bankok nemzetk6zi egyesiilései altala-
nos tendenciat mutatnak. Kissé tavolabbra tekintve, az amerikai Merrill
Lynch befektetési bank egyesiilési szandékarol értesiilhettiink, mely-
nek soran egy befektetési banki szévetség jonne 1étre, az UFJ Bank-
hoz vald csatlakozassal. A banki fuzidk tehat a pénzpiacok globaliza-
cioja felé mozdultak, amelybe a térség kereskedelmi bankjai is bekap-
csolddtak. A bankkonszolidaciok nagyban hozzajarultak ahhoz, hogy
a régio a pénziigyi szolgaltatasok tekintetében egyre magasabb szintre
jusson. A pénziigyi szolgaltatasok szinvonala, mélysége szoros Gssze-
fliggésben van a gazdasagi novekedéssel. Ezért a posztkommunista or-
szagoknak — koztiik Magyarorszagnak is — elso teenddi kozott kellett
hogy szerepeljen a bankrendszer szinvonalanak és miikodési kornye-
zetének kivant szintre emelése.

Magyarorszagon* a GDP novekedésével parhuzamosan megfigyel-
hetd, hogy a pénziigyi szervezetek szolgaltatasai iranti kereslet folya-
matosan nd. Hazankban a teljes pénzligyi szektor hozzijaruldsa a
GDP-hez kortlbelil fele akkora, mint Nyugat-Eurdpaban. Szamszerii-
sitve Magyarorszagon ez az arany 4,5% mig a fejlett Nyugat-Eurdpai
orszagokban 8-12% kortil mozog.

A pénziigyi szektor lehetdséget teremt a vallalati szféranak a kapa-
citasok bdvitésére, ,,felpuhitva” azok koltségvetési korlatjat, ezzel hat
a gazdasagi ndvekedésre. A hitelexpanzid tehat a gazdasagi ndvekedés
jelentds tényezdje lehet, melyhez azonban megfeleld vallalati beruha-
zasi kedvre is sziikség van. Ezt a térség profitkilatasai determinaljak.

A bankok alapvetden nem a megtakaritasokat §szténzo cselekede-
tekkel jarulnak hozza leghasznosabban a gazdasag névekedéséhez. A
banki betétek jelentoségét azonban semmiképpen nem szabad lebe-
csiilni, ezekben a forrasszegény orszagokban szerepiik a makromegta-
karitasokban alapveto.

A kilencvenes évek vége felé¢ nyugat-eurdpai elemzok még a kdzép-
europai gazdasagok fejletlenségét lattak abban a jelenségben, hogy a la-

4 Tubléy Agnes: Magyarorszagi bankfiziok és a bankszektor jovéije (Vezetéstudomany:
XXXVI. évf. 2005. 3. szam)
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kossagi hiteldllomény ardnya alacsony. A bankfuzidk altal generalt
pénzpiaci er6sddéssel egy idoben ugyanis megfigyelhetd a lakossag ira-
nyaba hato hitel-kihelyezési boom, amely a keresletet megnédveli, ezzel
potlolagos beruhdzasi kedvet indukal, igy konjunkturalis hatast gyako-
rol a gazdasdgra. A lakossagi hitelallomany megemelkedett, ami miatt
viszont sok szakember aggodalmat fejezte ki. A lakossdgi megtakarita-
sok jelentds visszaesése azonban terheli a fizetési mérleget, mar nincs
akkora lehetoség az allamhaztartasi hiany belf6ldi finanszirozasara, erre
,»dragabb”, kiilfoldi forrast kell igénybe venni.

Az alabbi abra a haztartasok netté pénzvagyonat, a hitelallomanyat
valamint a pénziigyi eszkdzeit mutatja az elmult 6t év soran:
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1. dbra: Haztartdsok nettd pénziigyi vagyona (M forint)

Forras: KSH jelentések alapjan, sajat feldolgozas

Lathat6 a nett6 pénziigyi vagyon novekedésének 2003. évi megtor-
panasa, mely a megtakaritasi hajlandésag jelentds lecsokkenése miatt
kovetkezett be. Ebben az iddszakban tehat az allami deficit és a valla-
lati beruhazasok finanszirozésa kiilfoldi forrasbdl tortént, makropénz-
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tigyi szempontbol ez kdros folyamat eldjele lehet. Az ezt kévetd ido-
szakban szerencsére a lakossidgi megtakaritasok ismét emelkedni
kezdtek.

A fuzidknak is koszonhetéen fokozodo €s egyre kiclezettebb ver-
senyhelyzetben jelentds névekedés ment végbe a lakossagi hitelallo-
mdany tekintetében. A bankok kézvetitd szerepe folyamatosan nd. A
GDP-hez mérten a hiteldllomany nagysaga 1998-as 25,6%-rol 2003-ra
végére 43,7%-ra valtozott. Ez az arany még mindig nagyon alacsony
az Unid tagallamaihoz képest, ott ugyanis kozel 100% a hitel/GDP
arany. Az alabbi dbra mutatja a hitelallomany alakulasat 2000-2004
idészakban, a hiteltipusok szerinti megbontasban.
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2. dbra: Lakossagi hitelkihelyezés (Mrd forint)
Forras: PSZAF éves jelentések alapjan, sajat feldolgozas

Az &brardl leolvashato a lakossagi hitelexpanzio, melyet alapvetd-
en a lakascélu jelzaloghitelek ardanyanak jelentds névekedése okozott.
Az utdbbi években folyamatosan nyert teret a devizaban torténd ela-
désodas. Mar szinte minden szegmensében az életnek megjelentek
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ezek a hitelek, melyek a jelenleg erds és viszonylag stabil forint miatt
igen népszertiek a lakossag és a kis-kozépvallalkozasok korében. Ez
azonban igen nagy kockazatot jelenhet mind a magyar allam, mind az
eladosodottak szamara. A devizahitelek ereje és egyben kockazata a
hosszabb ideje tartosan stabil forintban, a forint hiteleknél lényegesen
alacsonyabb kamatokban rejlik. A forint gyengiilhet, a kiilf61di kama-
tok pedig emelkedhetnek, illetve el is kezdték a jegybankok az 6vatos
emelést a fokozott inflaciés nyomasra hivatkozva.

A lakossagi hitelndvekedés folyamatat érdemes Osszevetni a valla-
lati hitelek alakuldsaval is. Az alabbi abra szemlélteti ugyanezen id6-
szakra vonatkozdan a vallalkozasok felé t6rtént hitelkihelyezést, meg-
bontva vallalati méret szerint.
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3. abra: Véllalati hitelkihelyezés alakuldsa

Forras: PSZAF éves jelentések alapjan, sajat feldolgozas
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olyan nagy aranyu, mint a lakossag korében. Ez jelent egyben egyfajta
paradigmavaltast a pénzintézeti szektor részérdl, hiszen a lakossagi fi-
nanszirozasnak magasabb fajlagos koltségei vannak.

4. dbra: A vallalati és a lakossagi hitelkihelyezés megoszlasa

Forris: PSZAF éves jelentések alapjan, sajat feldolgozas

Erdemes azonban megemliteni azt a jelenséget is, hogy mind a val-
lalati, mind a haztartdsok hitelezése tekintetében a pénzintézeteknél
parhuzamosan megtaldlhaté az alacsonyabb koltségi, jelentds hitel-
mindsitd tevékenységgel megeldzott hitelkihelyezés, illetve az azon-
nali, de ugyanakkor lényegesen magasabb koltségili hitel, ezek eseté-
ben nem ritka a 40-400%-os teljes hiteldij-mutato sem. Ez utobbi hite-
lek nyilvan sokkal kockazatosabbak, ezzel magyarazhatd a lényegesen
magasabb hiteldij. A magasabb hiteldijmutatoval nyujtott hitelek ese-
tén sok esetben nem végeznek hitelbirdlatot. Ezzel ugyan magasabb
kockazatot vallal a bank, de ezt kockdzati prémiumként atterheli az
addsokra.

Bankfuziok hatasa a lakossagi megtakaritasokra

Az utdbbi két évben lezajlott folyamatos jegybanki kamatcsokkenté-
sek hatasara a kamatszint 6%-ra csokkent. Ez a banki betétek esetében
meég alacsonyabb, igy mar nem jelent olyan jo befektetést a lakossag
szamara megtakaritisainak bankbetétben torténd lekotése. Ezért koc-
kazati, koltséghatékonysagi ¢és leginkabb hozamelvarasi szempontok
kovetkeztében a bankbetétek és a tézsdei befektetések helyett egyre
népszeriibbek az intézményi befektetdk altal kinalt szolgaltatasok. Ide
sorolhatdak az életbiztositdsokba, unit-linked biztositasokba (befekte-
tési egységhez kotott életbiztositas), befektetési alapokba illetve a
nyugdijpénztarakba torténd befektetések. 2004> folyaman a pénzinté-
zetek betétallomany 10,6 szazalékos novekedést produkalt szemben az
intézményi befektetdk portfolionovekedésének 28,8 szazalékos értéké-
vel. Az M&A soran 1étrejovo konglomeratumok sok esetben tartal-
maznak befektetési, biztositasi €s banki szolgaltatasokat nytjté divizi-

5 PSZAF Fves Jelentés, 2004
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Skat. gy éket nem érinti kozvetleniil az egyre erdsebb piaci verseny,
hiszen a befolyo pénz gy is az anyavallalat pénztarat erositi.

egyre jobban Gsszemosddd intézménytipusoknak kdszénhetden ko-
moly termékverseny alakult ki a lakossdg megtakaritdsainak megnye-
rése céljabol. A verseny a relative sziikiilé lakossdgi megtakaritasokért
folyik. Az er6s6dd versenynek kdszonhetden rendkiviil gyors fejlodes
figyelhetd meg az intézmeényi befektetok termékei kozott. Az tigyfelek
szamara egyre tobb lehetdség nyilik megtakaritasaiknak hosszu tavu
befektetésére. A termékek egyre atlathatatlanabba valnak, ami az ligy-
felek szamara nagyobb vagy csak fel nem ismert kockazatot jelent. A
kockédzatok mérséklésének céljabdl, valamint a transzparensebb mii-
kodés érdekében feliigyeletnek fokozottabban kell képviselni a lakos-
sag érdekeit a megfeleld tajékoztatas érdekében. Ezzel egylitt az in-
tézmények kockazata is nd. Az utdbbi idében egyre tobben kinalnak
hozam- és tokegarantalt befektetéseket, melyek a biztositotarsasagok
kiszolgaltatottsagat fokozzik a piacon. Erdemes megemliteni, hogy a
hitelintézetekben folyamatosan né a hitel-betétarany, a betétmegtaka-
ritdsok pedig folyamatosan csékkennek. Ez egyelére nem okoz likvi-
ditasi problémakat, mert a bankok a fellépd hianyt kiilfoldi forrasokkal
potoljak. Ez azonban kockazatnoveld tényezoként értékelheto.

Osszefoglal6 kdvetkeztetések

A 90-es években a bankrendszerben elindult fuzids ¢s felvasarlasi hul-
lam Magyarorszagon is €reztette hatdsat. A pénziigyi piacok fejlodése
egyre inkabb a globalizacié felé mozdul, ami jelentds szolgaltatasbo-
viilést és hiteldllomany-névekedést indukal a piaci verseny er6sédése
mellett. A sziikségszerlien kibontakozo hitelboom ezekben az orsza-
gokban nem egyértelmiien a megfontolatlan hitelezes, a kinalati oldali
hitelexpanzio jele, hanem a gazdasagi felzarkozas velejarodja is lehet.
A hitelallomany névekedésével a fogyasztasi kereslet is jelentosen
megemelkedik, ami kedvezd konjunkturalis hatast teremt. Ez a haztar-
tasok korében nyilvanvaldan az életszinvonal emelkedésével is jar, bar
magaban rejti az eladdsodas veszelyét is, nemzetgazdasagi szinten pe-
dig az allami szféra finanszirozasat is koltségesebbé teheti. Kozvetet-
ten példaul komoly szerepet véallalhat az ingatlanpiac fellendiilésében,
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nem csak a lakossdgnak nyujtott hitelekkel, hanem az 6nerdbdl t6rténd

beruhazasokkal és a beruhazdknak nyujtott hitelekkel is a szektor ma-

gasba emelésében.

2004 végére 20 csoport jott létre, melynek keretein beliil egy-egy
hazai anyaszervezet, illetve kozos kiilfoldi iranyitassal osszesen 231
szervezet miikodott. Ez a 20 csoport a pénziigyi szektor altal kozveti-
tett toke 84,5%-4t reprezentalja. A kedvezd tendencidk ellenére a ma-
gas csoportkoncentracié miatt nem szabad enyhiilnie a feliigyelet és a
torvényi szabalyozas szigoranak. A fuzidknak — univerzalodasoknak —,
negativ hatasai is vannak, melyek jelent6s karokat okozhatnak a térség
gazdasaganak. Erdemes kiemelni a kovetkez6 harom tovabbra sem
megoldott veszélyforrast:

1. A szektoralis tokekdvetelmény szamitasi modszerek eltérdek ma-
radtak, nagyrészt az EU direktivak eltérései miatt. Példaul a bizto-
sitoknal hitelkockazatra csak nagyon egyszeriisitett, piaci kockaza-
tokra, pedig semmilyen tokekdvetelmény szamitas nincsen. Az EU
direktivak harmonizalasa az EU Bizottsaganak is tavlati célkit{izé-
se, ennek teljestilése utan a hazai viszonyok is javulni fognak.

2. Bank és biztositd 0sszeolvaddsa szamvitelileg és tOkekdvetelmény
szempontjabodl (pl. hitelezési és piaci kockazatok 6sszegzése).

3. Csoport szintli kockazatkezelésre nincsenck jogszabalyi kovetel-
mények, nincs EU direktiva. De a PSZAF ajanlasaival probalja at-
lathatobba tenni a miikodést.

Ezektdl eltekintve a fuziok altal 1étrejott konglomeratumoknak ko-
szonhetden Magyarorszagon kialakult a fejlett pénziigyi szolgaltatd
szektor. A fejlett bankszektor a stabil gazdasag alapfeltétele. A bank-
szektor ezekben az orszagokban igen diszfunkcionalisan miik6dott,
nem tudtak megfelelden betolteni tokeallokacids szerepliket. A bank-
fuziok 1étrejottével azonban ez a helyzet is megvaltozott ¢és igy hozza-
jarult egy kiszamithatobb gazdasagi ndvekedés kialakulasahoz. Kiala-
kulhatott a prudens, eurépai direktivakkal 6sszhangban mikodo torvé-
nyi és feliigyeleti rendszer. A fuzidk altal kialakult — féleg kiilfoldi do-
minanciaju — pénziigyi szektor segitette a kiilfoldi miikédoé toke be-
aramlasat, melynek kovetkeztében rengeteg munkahely jott 1étre, ezzel
segitve a térség lakossagat a munkahelyhez jutasban.
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Osszességében a bankfuzidk altal 1étrejott pénziigyi konglomera-
tumok méretliknél fogva nagymértékben hozzajarultak a verseny fo-
kozodasahoz, a hatékonyabb kockazatkezeléshez, a bankiizemi infrast-
ruktira fejléddéséhez, a szolgaltatasi szinvonal javulasdhoz, a termék
és szolgaltatasi skala boviiléséhez, a menedzsment mindségének javu-
lasahoz €s nem utolsd sorban a Kozép-eurdpai orszagok gazdasagénak
fellendiiléséhez €s pozitiv megitéléséhez.

A gazdasagi névekedés EU atlagot meghalado {itemének folyama-
tos fennmaradasahoz clengedhetetleniil sziikségesnek tartjuk a pénz-
tigyi kozvetitést végzo intézményi rendszer tovabbfejlodését.
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