Kiss Eva

Kilfoldi tokearamlasok
és az ipar teriileti strukturaja

Bevezetés

A XX. szazad kozepétdl a vilaggazdasagban markans valtozasok vet-
ték kezdetiiket, amelyek alapvetden arra vezethetok vissza, hogy a
termelési folyamat, ami egykor a nemzetallamok hatdrain beliil folyt
kezdte atlépni a nemzethatarokat. Ez tulajdonképpen nem mas, mint a
gazdasag nemzetkdziesedése, amely Dicken szerint 1ényegében egy
mennyiségi folyamat, és a gazdasagi tevékenységek extenzivebb fold-
rajzi megoszlasat eredményezi [Dicken, 1999]. A vilaggazdasag nem-
zetkoziesedésének egy magasabb szintjét képezi — valdjaban egy mi-
noségi valtozas — a globalizacio folyamata [Simai, 2000]. A vildggaz-
dasag globalizacioja az 1980-as évektol gyorsult fel, amit tobb ténye-
78 egyiittesen indukalt (pl. az orszaghatarokon atnytlva miik6dd transz-
nacionalis vallalatoknak a térhdditdsa, a pénziigyi intézmények tevé-
kenységének nemzetkdziesedése, a tudomany és a technika rohamos
fejlodése az 1970-es évektdl).

A globalizacio kovetkeztében globalis atalakulas kezdodott a ter-
melésben, a kereskedelemben és a tdkearamlasban. Az elmult években
foleg az utdbbi esetében figyelhetd meg oOridsi valtozds, mert szadmot-
tevoen ndtt az dramld toke mennyisége, €s a tokedramlas iranya is mo-
dosult. Sokkal 6sszetettebbé valt, mert mar nemcsak a centrum-gaz-
dasagok kozott aramlik a toke. A periférikus, félperiférikus térségek
(pl. posztszocialista orszagok) is egyre intenzivebben kapcsolddnak be
a tokearamlasba.

A globalizacio térben és idoben differencialtan halad, ezaltal a vi-
lag kiillonbozo részei €s az €let kiillonbozo teriletei (pl. gazdasag, kul-
tara) eltéré mértékben globalizaltak. A globalizacié Eurdpa nyugati
felében joval hamarabb kezdddoétt, mint a keleti felében, mivel a
posztszocialista orszagok csak 1989 utan kapcsolddhattak be ebbe a
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folyamatba. Abban is kiillonbozott Europa két fele, hogy a kézép- és
kelet-eurdpai orszagokban a globalizacioval parhuzamosan zajlott a
gyoOkeres gazdasagi, tarsadalmi atalakulas, a tervezett gazdasagbol a
piacgazdasagba valo atmenet. Mind a globalizacié, mind a rendszer-
valtozas nagy kihivast jelentett ezen orszagok szamara [Seliger, 2004].

A kozép- és kelet-eurdpai orszdgok gazdasadgi megujulasaban és a
vilaggazdasagba vald integralddasukban szintén fontos szerepet jat-
szottak a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések (foreign direct invest-
ment — FDI) vagy masképp a mkodo-tékebefektetések és a transzna-
ciondlis vallalatok (TNCs). Mivel a région beliil hazank élen jart a po-
litikai, a gazdasagi ¢és a tarsadalmi reformok megvaldsitasaban, ezért a
kiilfoldi tokebefektetéseknek is elsddleges célpontja volt. Kovetkezés-
képp sok transznaciondlis véllalat is megtelepedett az orszagban egy
sajatos teriileti strukturat is kialakitva. Az utobbi években azonban
egyre tobb olyan is akad, amely tovabb teleplil Magyarorszagrol, azaz
attelepiti a magyarorszagi gyartobazisat valamilyen ok miatt egy ma-
sik orszagba. Ennél fogva az ipar korabban kialakult teriileti szerkeze-
te is mdédosulhat. Kérdés, hogy a jelenlegi folyamatok, a tokebefekte-
tések ¢€s a tOkeathelyezések, vagyis a tékemozgasok, tékedramlasok
alapjan varhaté-e markans valtozas a magyar ipar térbeli strukturaja-
ban. Tulajdonképpen erre kisérliink meg valaszt adni a kdvetkezokben
két kulcsfontossagunak tekintett indikator vizsgalataval. Ezek egyike
az iparba befektetett kiilf6ldi toke teriileti sajatossagai, a masik pedig
az ipart érintd tokeathelyezések, illetve termelésathelyezések.

A kérdés megvalaszoldsdhoz tamaszkodunk egyrészt a rendelke-
zésre alld statisztikai kiadvanyok adatbazisara, masfeldl az orszag leg-
fontosabb cégeit tomoritd cégadatbazisra, tovabba a gazdasagi napi
lapokbol folyamatosan gyujtott cégalapitisokra és cégathelyezésekre
vonatkozé informéciokra. A hazai tapasztalatok bizonyos fokig tam-
pontul szolgéalhatnak a kelet-k6zép-eurdpai térség ipardban zajld fo-
lyamatok pontosabb megitéléséhez is. A tanulmany a T046014 sz.
OTKA keretében végzett kutatdsokon alapul.

Kiulfoldi tokebefektetések

A hivatalos statisztikai adatok szerint 2003 végéig kozel 43 milliard
dollart fektettek be a kiilféldiek hazankba. Ha viszont a 2006. ¢v eleji
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becsléseket vessziik, akkor mar t6bb mint 50 milliard dollarral sza-
molhatunk. Minden évben az ide érkezett kiilf6ldi toke tekintélyes ha-
nyadat, kb. 40-50%-at az ipar szerezte meg. Ez azt jelenti, hogy a gaz-
dasagi agazatok koziil ez volt a legvonzobb a kiilf6ldi befektetok sza-
mara az elmult tizendt évben, és még ma is az (1. dbra).
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1. dbra: Az ipar részesedése az Osszes befektetett kiilfoldi t6kébol,
1992-2003

Magyarorszagon 1972 6ta van lehetdség kiilfoldi érdekeltségii val-
lalkozasok alapitasara, a szamuk azonban csak 1989 utan indult gyors
novekedésnek. 1989 és 2004 kozott a kiilfoldi érdekeltségii vallalko-
z4sok szama a tobbszordsére nott. Ugyanez mondhatd el a koziiliik az
iparban létesitettekrdl is. 2004-ben az iparban miik6do kiilf6ldi érde-
keltségli vallalkozasok az 0Osszes kiilfoldi érdekeltségli vallalkozas
13,7%-4t €s az &sszes ipari vallalkozas alig 7%-4t tették ki. Az, hogy a
kiilfoldi érdekeltségli ipari vallalkozasok szama és részesedése is
csokken az utdbbi években, részben a szerényebb kiilfoldi érdeklodés-
nek, részben a gyarbezardsoknak, illetve a termelésathelyezéseknek
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tulajdonithaté, amelyek viszont szamos egyéb tényezore (pl. névekvo
bérkoltségek, szakképzett munkaerd hianya, gazdasagi recesszid) ve-
zethetok vissza (1. tabldzat).

1. tdbldzat:

A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok és a kiilfoldi érdekeltségii ipari
vallalkozasok szama Magyarorszagon, 1989-2004

M . Osszes | Ebbdl: az ipari Osszes ipari vallalkozas
egnevezés :
kiilfoldi érdekeltségii vallalkozas szama Szama

1989 1350 21
1990 5693 . .
1993 20999 . 17170
1995 24612 4302 21735
1998 26265 4191 40770
2000 26634 4053 43499
2001 26809 3957 43933
2003 26793 3647 45438
2004 25506 3508 52674

.. nincs adat

Forras: Magyarorszag Statisztikai Evkényvei
Terlleti Statisztikai Evkdnyvek

Bar a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasoknak csak a toredékét te-
szik ki az iparban miikoddé kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok, mégis
az orszagba befektetett toke szdmottevd hanyadat mondhatjak maguk-
nak. 2003-ban a kilfoldi érdekeltségli vallalkozasok 14%-at kitevo
ipari vallalkozasok az orszagba befektetett kiilféldi toke tobb mint
50%-at szerezték meg. Ezen értékeknél az 1990-es év eleji adatok
csak néhany szizalékkal voltak magasabbak, ami szintén arra utal,
hogy a viszonylag kevés szamul kiilfoldi érdekeltségii ipari vallalkozas
igen tokeerds is egyben (2. tabldzat).
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2. tablazat:
A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok fobb gazdasagi agazatok szerint
Magyarorszagon, 1995-2003
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szesedése (%) 2003 | 3 | 14 39 | 41 26 27| 08

Abefektetett kalfeiai | 19%° | 12| 57 35| 12 6 9 8
toke részesedése (%) | 2003 | 0,6 | 50,1 09| 98| 169 | 85| 10,1

Forras: Magyarorszag Statisztikai Evkényve (1995, 2003)

A kilfoldi tokebefektetések térbeli megoszldsa nemzetkdzi mére-
tekben (régiok, orszagok kozott) és orszagokon beliil is jol tiikkrozi az
egyes helyek tokevonzo-képességét, mintegy jelzi a helyek ,,valodi”
értékét. Hazankban jol elkiilonithetok az orszagon beliil azok a térsé-
gek vagy telepiilések, amelyek a legvonzobbak a kiilf6ldi befektetok
szamara azoktdl, amelyek kevésbé vagy egyaltalan nem vonzdok. A
kulfoldi tokebefektetések térbeli megoszldsa egyfajta ,Ertékitéletet”
tikkroz, ami nagymértékben hozzajarul a regionalis kiilonbségek kiéle-
zO0déséhez. Masrészt a kiilfoldi tokebefektetések meghatdrozo szerepet
jatszottak abban is, hogy a magyar iparban (s ezaltal a magyar gazda-
sagban is) egy uj térszerkezet jtt 1étre [Kiss E., 2002a].

A kulfoldi érdekeltségii ipari vallalkozasok a Dunantul északi felé-
be, a fovarosba és tagabb térségébe telepiiltek a kezdetekt6l fogva,
mivel ezeket a teriileteket részesitették eldnyben a kiilfoldi befektetdk.
Ennek az eredménye az, hogy Magyarorszag uj ipari korzetét is 1énye-
gében ez a térség képezi, amelyet harom régid a nyugat-dunantili, a
kozép-dunantili és a kozép-magyarorszagi régio egyiittese alkot. Ez
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az 1j ipari kdrzet mar az 1990-es évek kozepére kibontakozott, és az
évtized masodik felében még hatérozottabb kérvonalat 6ltott [Kiss E.,
2002a]. Ezt erésitette meg egy 1998-ban a hazai kdzép- €s nagyméretii
kiilfoldi érdekeltségii ipari vallalkozasokra kiterjedt vizsgalat eredmé-
nye is. Ugyanis ezeknek a vallalkozdsoknak a donté hanyada a Du-
nantal északi felébe koncentralodott, jobbdra az M1 autdpalya, illetve
a Budapest-Bécs tengely mentén. Kialakuldsaba szamottevden belejat-
szott egyfeldl, hogy 1989 utan felértékelodott az orszag nyugati felé-
nek a foldrajzi pozicidja, mert relative kdzelebb volt (¢s van) a fonto-
sabb nyugati befektetokh6éz. Masfeldl, hogy az orszag ezen térségét
nem sujtotta olyan erdteljesen a szocialista ipar valsaga, mint példaul
az orszag északkeleti felét.

A legfrissebb statisztikai adatok szerint az 1j ipari korzetben talal-
hato a kiilfoldi érdekeltségli ipari vallalkozasok tilnyomo része 2004-
ben is. Sarkalatosabban fogalmazva az orszag terliletének egyharma-
dan a kiilfoldi érdekeltségii ipari vallalkozasok tobb mint kétharmada
(68%) helyezkedett el. Ezek egyiittesen az iparba befektetett toke ko-
zel 80%-at képviseltek. Az ezredforduldhoz viszonyitva a vallalkoza-
soknak és a tdkének a koncentralddasa is folytatédott. Az 1j ipari tér-
szerkezet tehat igen tartosnak bizonyul, €s a kiilfoldi érdekeltségli ipa-
ri vallalkozasok és az iparba befektetett toke térbeli megoszlasa szoros
Osszefiiggést mutat. Fontos megjegyezni, hogy annak ellenére, hogy
Budapest még mindig az orszag legnagyobb ipari centruma, mara mar
sokat veszitett jelentdségébél [Kiss E., 2002]. Csokkend szerepvalla-
lasa az iparban foként azzal magyarazhatd, hogy a févarosban maga-
sak a telephelyarak ¢s kevés a szabadon beépithetd teriilet, tovabba,
hogy dragabb a munkaerd és a kérnyezet védelmére is mind nagyobb
hangsuly helyezddik (3. tabldazat).
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3. tablazat:
A kiilfoldi érdekeltségii ipari vallalkozasok és a befektetett kiilfoldi
toke régiok szerint Magyarorszagon, 2000-2004

Régio Kiilfoldi érdekeltségli | Részese- | Kiilf6ldi érdekeltségii | Részese-
ipari vallalkozasok | dés (%) | iparivallalkozasok | dés (%)
szama | részese- | aziparba | szama | részese- | aziparba

2000-ben | dése | befekte- 19004.pen | dése | befekte-
2000-ben | tett 2004-ben | tett 6sz-

(%) 0sszes (%) szes kiil-

kiilfoldi foldi to-

tokébaol kébél

2000-ben 2004-ben

,\Kﬂoze"' , 1699 M9 a4 | 1398 399 493

agyarorszag

ebbdl:Budapest 1279 315 34,6 1004 28,6 39,8

K6zép-Dunéntul 435 10,7 12,9 413 11,8 14,3

Nyugat-Dunantul 605 14,9 13,1 576 16,4 15,8

Dél-Dunantul 353 8,7 2,7 317 9,0 2,1

Eszak- 291 72 121 | 258 73 9.1

Magyarorszag

Eszak-Alf6ld 224 55 6,8 211 6,1 6,5

Dél-Alfold 446 111 8,0 335 9,5 29

Osszesen 4053 100,0 100,0 3508 100,0 100,0

Forras: Teriileti Statisztikai Evkényv (2000, 2004)

Az 1998-as vizsgélat soran az is nyilvanvaldva valt, hogy a fobb
kiilfoldi befektetok koziil altaldaban a németek €s az osztrakok preferal-
jak a Dunantul északi felét a foldrajzi kozelség, a német nyelvtudas, a
korabbi munkakapcsolatok stb. miatt. Ugyanakkor az amerikaiak in-
kabb az orszag teriiletén szortan hoztak létre, tobbnyire kevesebb, de
nagyobb ipari iizemet, mint a németek vagy az osztrakok [Kiss E.,
2002b].

A kiilfoldi érdekeltség ipari vallalkozasok térbeli elhelyezkedése
2005. év végi sajatossagainak feltarasahoz az orszag tobb mint 48 ezer
legfontosabb cégeit tartalmazé cégadatbazisbol kozel 1400 kulfoldi
érdekeltségli ipari vallalkozés telepiilési helyét vizsgaltuk meg. Ez a
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minta az dsszes kiilfoldi érdekeltségli ipari vallalkozas kb. 40%-at rep-

rezentalja, ami jo alapot szolgaltat a sajatos térbeli vonasok felfedése-

hez ¢s a jelenlegi térszerkezet pontosabb megitéléséhez. A mintegy

1400 kulfoldi érdekeltségii ipari vallalkozas agazati, telepiilési €s tu-

lajdonosi megoszlas szerinti vizsgalata alapjan a kévetkez6 fobb meg-

allapitasok tehetok:

— A kulfoldi érdekeltségii ipari vallalkozasok napjainkban is a Du-
nantul északi felében tomoriilnek, elsdésorban a Gyor-Budapest vo-
nalra felfiizve helyezkednek el. Eszakon a Duna, illetve az orszag-
hatar, délen pedig a Szombathely-Veszprém-Székesfehérvar-
Kecskemét vonal jel6li ki a legnépszeriibb telepiilésteriilet hatarat.

— A korzeten belil a kiilfoldi érdekeltségl ipari cégeknek napjaink-
ban is a fovaros €s tagabb térsége a legfobb telepiilésteriilete, hi-
szen a vizsgalt kiilfoldi érdekeltségt ipari vallalkozasok jo egy-
harmadanak adott otthont az orszag kozponti része. Jelentdségét az
sem csorbithatja kiilonosképp, ha arra is tekintettel vagyunk, hogy
az itteni kiilfoldi érdekeltségli ipari vallalkozasok egy részénél a
termelés az orszdg mas térségében levo egységénél folyik, vagyis a
tényleges tokebefektetés is ott tortént meg (de ennek mértékérdl
nincsenek statisztikai adatok).

— A kiilfoldi érdekeltségii ipari vallalkozasok masik o teleptiilésterti-
lete valtozatlanul a Dunantdl északi fele, amely ma is az orszag
legdinamikusabban fejlodé ipari korzete. Dinamizmusat a gépipar
legerdteljesebben fejléddd agazatainak (elektronika, szamitastechni-
ka, jarmiigyartds) koszonheti, amelyek itt koncentrdlddnak. A tér-
ségen belil Gydér-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom és Fejér
megye mondhatja magaénak a legt6bb ipari vallalkozast.

— Az sem valtozott lényegében 1998 o6ta, hogy a német és az osztrak
befekteték jobbéra az Eszak-Dunantilon hoztak 1étre vallalkozasa-
ikat, mig az amerikaiak az orszag legkiilonb6zdbb részeiben, ke-
vésbé koncentralva a térben, habar az utobbi években mar keve-
sebb az amerikai beruhazas, ami részben a 2001. szeptember 11-ei
események folytan tapasztalhatd globalis amerikai tokebefektetés
mérseklodésével magyarazhato.

— Az orszag teriiletének dontd hanyadat kitevod dél-dunantali, alfoldi
¢s észak-magyarorszagi terliletek tovabbra sem tartoznak a legked-
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veltebb ipari befektetési célpontok kozé. Ezen orszagrészekben
csak szigetszeriien lehet elkiiloniteni olyan teriileteket, telepiilése-
ket (pl. Pécs, Nyiregyhaza, Szeged), amelyek tobb kiilf6ldi érde-
keltségti ipari vallalkozasnak a szinhelyei.

Az ipar térszerkezetének a tartossdgat jelzi a jovore nézve is a ma-
sik aspektust megkozelités, melynek alapjaul a napi gazdasagi lapok-
bol 2004 januarja €s 2005 decembere k6zott gytijtott 0j, tervezett ipari
beruhazasok adatai szolgaltak. Az adatgy(jtés két esztendeje alatt 25
Uj, jelentdsebb ipari vallalkozast terveztek megvaldsitani a kiilfoldi
befektetok hazankban. Koziiliik 15-nek (60%) a Dunantual északi felé-
ben levd telepiilést valasztottak szinhelyiil. Ehhez hasonlé mértékben
szandékoztak 2003-ban is 1Uj beruhdzasokat létrehozni a térségben,
ugyanis a 36 tervezett 1j vallalkozas kétharmadat ide kivantak telepi-
teni (Balint A. 2003). Mindezek arra utalnak, hogy a kiilféldi ipari be-
fektet6k szamara tovabbra is az orszag északnyugati teriilete a legked-
veltebb befektetési célpont, €s ebben a kdzeljovoben sem varhatd — a
tervezett beruhazasok tiikkrében — relevans valtozas.

Kiilfoldi tokeathelyezések

A Magyarorszagon létrejott kiilfoldi érdekeltségli ipari vallalkozdsok
egy (eddig még szerény) része a termelés athelyezéseknek kdszonheti
a létét. A kulfoldi tokeathelyezés (relokacio) alatt altalaban azt értjiik,
amikor egy cég a termelésének ¢s/vagy a szolgaltatasainak egy részét
vagy egészét mashova helyezi at. A termelés, illetve a tokeathelyezést
a legtobbszor nemzetkozi értelemben hasznaljak, vagyis akkor, ami-
kor egyik orszagbol egy masik orszagba torténik az attelepitést. A to-
keathelyezés rendszerint cégek megsziinését jelenti az addig annak
,,otthont add” (rendszerint) az anyavallalat hazajaban) és cégalapitast a
,»vendéglatd” (fogado) orszagban.

Globalis szinten a kiilf6ldi tokeathelyezés, illetve termelésathelye-
z¢s nem Uj jelenség, am az utdbbi idében egyre gyakoribb. Ennek leg-
fobb oka, hogy a vilaggazdasagban nagyon jelentds valtozasok kovet-
keztek be. Megvaltozott a disztriblicios haldzat, a térvényi szabalyo-
zas és az lizleti kérnyezet, modosultak a vasarloi szokasok stb. Raada-
sul a globalizacid folyamata is felgyorsult, aminek természetes kiséro-
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jelensége a cégek mozgasa. S egyaltalan nem ritka, hogy egy cég
tobbszor is koltozik egyik orszagbol a masikba, ahogy pl. a bérkoltse-
gek valtoznak. Manapsag egyre tobb cég egyre tobbszor telepiti at a
termelését. Az athelyezés révén nemcsak a koltségeket lehet csokken-
teni, hanem a termelés racionalizalasara, a termelési folyamat, a ter-
melési lanc kiilonb6zé szegmenseinek térbeli atrendezddésére és a
termelés koncentraldsara is sor kerlilhet. A transznaciondlis vallalatok
az attelepitések folytan sokkal hatékonyabban tudjak a termelést a tér-
ben szervezni, s ezaltal a versenyképességiik is fokozodik. Tovabba
azzal is indokolhato, hogy napjainkban gyakrabban hallunk a tékeat-
helyezésekrdl, hogy a médidban is nagyobb figyelmet tulajdonitanak
az olyan jellegi irasoknak, amelyek errdl tuddsitanak. Kivaltképp
azok a t6keathelyezések keltenek hatalmas érdeklddést, amelyek igen
kedvezotlen tarsadalmi, gazdasagi kovetkezményekkel jarnak. Persze
ez attdl is fiigg, hogy mekkora az ipar sulya, szerepe az adott orszag-
ban. Tébbnyire a nagyobb vagy jelentdsebb iparral rendelkezd orsza-
gokat erételjesebben érintheti a relokacio.

A termelés athelyezes alapvetden koltség kiilonbségen nyugszik.
Ez a legfobb mozgatorugoja. A koltségkiilonbség megnyilvanulhat pl.
a munkaerd, a nyersanyag ¢s a szallitas terén, amelyek koziil rendsze-
rint az alacsonyabb munkaero koltség, a kisebb bérkéltség a legdon-
tobb. Bar ma mar az is kétségtelen, hogy az alacsonyabb kdltség on-
magaban nem elegendé. Ha mas tényezoket is figyelembe vesznek (pl.
a koltozés koltségei) nem biztos, hogy megéri az attelepiilés. Az athe-
lyezéssel kapcsolatos dontések meghozatalakor az attelepiilés teljes
koltségét kell tekinteni, ami az épitési koltségektdl a munkabérjellegli
koltségekig mindent magaban foglal. Az sem mindegy, hogy az 1j te-
lephelyrdl a vasarlokhoz, a beszallitokhoz, a kozlekedési utvonalak-
hoz milyen a hozzatérés Iehetdsége. Mindezeken tal a potencidlis te-
lephelyeken a megszerezhetd addkedvezmeényeket, az ottani munkaerd
mindségét és a munkavallalok és a vezetdk kapcsolatat sem szabad ki-
hagyni a legfontosabb mérlegelendd szempontok koziil, mert csak
ezek egyiittese titkkrében lehet j6 dontést hozni az 1j telephely helyszi-
nérol [Melachrinoudis et. al, 2000].

A tokeathelyezéseknek mind az otthont ado, a kiild6, mind a foga-
dé orszagokra tobb kedvezo és kedvezodtlen kihatasa van. Az elébbi-
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ekben pl. koltségeket takaritanak meg és a vasarlok alacsonyabb ara-
kon juthatnak a termékekhez, javul az orszag és a cég versenyképes-
sége, gyorsabban fejlodhet a gazdasag, a felszabadulé munkaerd pedig
jobban fizetett allasokban helyezkedhet el. Ugyanakkor a vendéglatd
orszagban a tokeathelyezések kovetkeztében a leanyvallalatok és be-
szallitéik altal dinamikusabban fejlddik a gazdasag, munkalehetdsé-
gek teremtddnek, nének az adobevételek, serkentik az infrastruktaralis
fejlesztéseket stb. [Hunya—Sass, 2005].

A posztszocialista orszagokban nemcsak a kiilfoldi tokebefektetes,
hanem a kiilfoldi tokedthelyezés is 1j elemként bukkant fel 1989 utan.
Az elébbi kovetkeztében orszagos €s lokalis szinten szamos kedvezd
hatés (munkahelyteremtés, modernizacio, felzarkoézas, integralddas stb.)
volt tapasztalhatd, mig az utébbi rendszerint kedvezétlen kdvetkezmé-
nyekkel jart (munkahelyek elvesztése, helyi adobevételek csokkenése,
tovagylirtizé hatasként az egykori beszallitok is gyarbezarasra kénysze-
rlilnek stb.), nem beszélve a tarsadalmi kihatasokrol. A posztszocialista
orszagok ,,alighogy megszoktak™ a kiilfoldi befektetdket ¢és a befekteté-
seik tobbnyire jotékony hatdsat, amelyek azt a latszatot keltették, hogy
ezek a beruhazasok tartdsak lesznek, és a befektetOk hosszu tavra ter-
veznek, és hogy most mar ,,semmi probléma’” nem meriilhet fel, hama-
rosan ra kellett dobbenniiik, hogy ez nem igy van. Nem szamoltak azzal
ezek az orszagok, hogy a megtelepedett kilféldi vallalkozasok nem
,,orokre” telepedtek le, hogy mihelyst mashol kedvezobb feltételeket ta-
lalnak vallalkozasaik miikddtetéséhez azonnal tovabballnak, athelyezik
a termelést €s bezarjak az alig par éve megnyitott posztszocialista or-
szagbeli telephelyiiket. A kordbbi ilyen tapasztalatok hidnya miatt, és
mert a gazdasagi megujulas is nagyon sulyos tarsadalmi terhekkel, ko-
moly fesziltségekkel jart, szinte sokkoldan hatott, foleg eleinte és sok
keserliséget okozott az, amikor azzal kellett szembesiilni, hogy egy
nagynevl multinaciondlis cég, amely csak par éve telepedett le és t6bb
szaz embernek ad munkat hirtelen, egyik naprol a masikra bezarja a
gyarat és/vagy a termelést athelyezi valamilyen okbdl kifolydlag egy
masik (pl. kisebb bérkoltségii) orszagba. Azért is valtottak ki nagy
visszhangot kezdetben ezek a gyarbezarasok, tokeathelyezések, mert az
is akkora valt nyilvanvalové, hogy a multinacionalis cégek ellen az 4l-
lam, a kormany sem tud sokat tenni, szinte semmit. A dontéseiket nem
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lehet megakadalyozni, s nagyon nehéz befolyasolni, ezért teljesen ki-
szolgaltatottnak érezhetik magukat az emberek.

Az, hogy a t6keathelyezések (és ezéltal a kedvezotlen kihatasaik is)
késobb jelentkeztek Eurdpa keleti felében elsdsorban annak a kavet-
kezménye, hogy itt késobb értek meg a feltételek. A kilfoldi befekte-
toknek iddre volt sziikségiik ahhoz, hogy megszokjak a helyi kérnye-
zetet. Az indulds nehézségeinek a lekiizdése utdn, €s a bizonytalansag
elmultaval, latva a stabilitast mar batrabban mertek hosszabb idotavra
tervezni, s ezaltal a termelést ide koncentralni, vagy az itt meglevo
tizemeiket boviteni. S6t, a cég globalis stratégiai dontéseinek megho-
zatalaban is mar jobban szamitasba vették a kozép- és kelet-europai
telephelyeiket.

Napjainkban a t6kedthelyezésnek, a cégek attelepitésének egyik 6
célpontja Kozép- és Kelet-Eurdpa. A volt szocialista orszagok a kiil-
foldi tokebefektetéseknek is relevans célteriiletei. A régid iranti nagy-
aranyu érdeklddés a térség tobb kedvezd adottsagabdl (relative olcsod
¢és képzett munkaerd, foldrajzi és kulturalis kozelség stb.) fakad. Mivel
a koltségtényezdk, kiilondsen a munkaerdkoltségek Eurdpa nyugati fe-
1ében és Eszak-Amerikaban jéval magasabbak, mint Eurépa kdzépsd
és keleti felében, ezért a relokacid f6 iranyaként a nyugatrol keletre
tartas jel6lheto ki. Tulajdonképpen ezt fejezi ki a gyakran hangoztatott
szlogen is, hogy ,,Keletre fel”. K6zép- ¢és Kelet-Eurdpa azonban a fej-
lett 4zsiai orszagok szamara is vonzo befektetési, tokeathelyezési cél-
pont lehet, ami — foldrajzi helyzetiikre utalva — a ,,Kelet és Nyugat ta-
lalkozasaban” valé megfogalmazast indokolja. A kozép- és kelet-
eurdpai térség tehat két irdnybol is kedvezo helyzetben van az attelepi-
tést végrehajtani szandékozo cégek szempontjabol. Eppen ezért ,.ideé-
lis” relokacids célteriiletnek tekinthetd. A keletrdl nyugatra valo atte-
lepitést, termeléskoncentralast a kisebb koltségek mellett a piachoz, il-
letve az unids piacokhoz vald kdzelebb jutas €s az oda valo kénnyebb
bejutas lehetdsége is motivalja.

A posztszocialista orszagok koziil a tokeadthelyezéseknek hazdnk az
egyik leggyakoribb célpontja, aminek részben centralis foldrajzi fek-
vése is az oka. Magyarorszagon az elmult masfél évtizedben a kiilfoldi
befektetok tobbnyire (), z6ldmezds beruhazasok keretében hoztak 1¢t-
re termeld lizemeiket. A termelés athelyezés csak az elmult egy-két
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évben er6sodott fel. Amig 2004 eldtt évente csak egy-két attelepités
regisztralhatd, addig 2004 utan mar a harom-négyszeresiik. A kiilonfe-
le gazdasagi lapokbdl folyamatosan gy(ijtétt informaciok szerint 2005-
ben 6t multinacionalis cég hatarozott valamelyik nyugat-eur6pai or-
szagban lev6 lizemének hazankba valo attelepitésérdl. Ugyanakkor, ha
azokat a cégeket is figyelembe vessziik, amelyek ,,csak” a magyaror-
szagl gyartobazis bovitését és/vagy a termelés koncentralasat céloztak,
akkor még legalabb néggyel ndvelheto az elobbi szam. Ezzel szemben
2004-bdl hét olyan cég neve (pl. Electrolux, Elcoteq, Siemens, Knauss
Tabber, Philips) emlithetd, ahol inkabb a bovités és/vagy a termelés
koncentralas volt a meghatarozd. Egyre stiribben fordul €16 ugyanis,
hogy a termelés athelyezés valdjaban a gyartdkapacitds bovitését
és/vagy a termelés koncentraldsat jelenti, de hozzajarulhat a termelé-
si tevékenységek térbeli atrendezddéséhez is a telephelyek kozott.
Az is mind gyakoribb, hogy az 1j telephely létesitésének hatterében
(pl. Creaton AG esetében) egy majdani tervezett termelés athelyezés
all. Mivel a termel¢s athelyez¢s, a kapacitas bovités €s a termelés kon-
centralas gyakorta nehezen elkiilonithetdk, emiatt a statisztikai szam-
bavételiik sem konnyli. Mindezek ellenére a rendelkezésre allo néhany
relokacids példa is szolgalhat jelzésértékil informacioval (4. tabldazat).

A multinacionalis cégek Magyarorszagra torténo attelepitését a
leginkabb a Nyugat-Eurdpaban tapasztalhaté névekvo koltségek moti-
valtak, de példaul a finn Kemiranal a magyar telephely kapacitasanak
maximalis kihaszndldsara valé torekvés volt a legfobb hajtoerd. A
magyar munkaerd még mindig relative olcso, s ez igen dontd tényezo
az attelepités helyszinének kivalasztasdban. Példaul Svédorszagban
nyolcszor annyit kap egy Electroluxnal dolgozo szakember, mint Jasz-
berényben. A hazai munkaer6 jo mindségét tartotta szem el6tt a fran-
cia luxuscipd gyarto, amikor Bonyhadot valasztotta elsd ¢s egyetlen
kiilfoldi telephelyéiil, ahova fokozatosan telepiti at a termelést az el-
kovetkezd években. A jovoben — hazank szamara — gondot a munka-
erd hianya és magas ara okozhat, mert szamottevden mérsékelheti
Magyarorszag tOkevonzasat. Mar ma is tobb multinacionalis cégnél
(pl. Suzuki, Philips, Flextronics) alkalmaznak kiilfoldieket (jobbara
szlovakokat, ukranokat), ami részben annak a kdvetkezménye, hogy a
magyar munkaer6 kevésbé mobil.
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4. tablazat:
Termelésathelyezések a magyar iparban 2005-ben
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.. Nincs adat, de a négy kontinensen levé husz izemében kilencezer embert foglalkoztat.
Forras: 2005. évi gazdasagi napi lapokbél sajat gyijtés.

Azzal is szamolni kell, hogy mindig vannak és lesznek ,,0lcsobb
munkaerd-koltségi orszagok™ (pillanatnyilag pl. Kina, kelet-eurdpai
orszagok), ami miatt egyes agazatok képviseldi (pl. textilipar) tovabb
telepiilnek ezekbe az orszagokba. Hazankban az elso jelentdsebb ilyen
jellegli eseményre (gyarbezarasra €s termelés athelyezésre), ami nagy
publicitast is kapott az ezredfordulon keriilt sor, amikor a Mannes-
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mann Sarbogardrél Kindba helyezte at a termelést. Azota mar egyre
gyakrabban talalkozhatunk hasonld esetekkel. 2002-ben pl. a japan
TDK dontétt arrol, hogy Rétsagrol a gyartas egy rész¢ét Ukrajnaba he-
lyezi at, mert ott a bérkoltségek a tizedét tettck ki a hazainak. 2004-
ben pedig a Kaposvari Ruhagyar szintén hasonlo 1épésre szanta el ma-
gat, hogy a gyartasi koltségeket csokkentse. Ez utdbbi azért is nagy je-
lentdségli, mert 1 jelenségként értékelhetd, ugyanis mar nemcsak az
idetelepiilt kiilfoldiek termelés athelyezésével kell szdmolni, hanem
azzal is, hogy a magyar vallalkozasok is kezdenek élni ezzel a lehetd-
séggel. Talan ennek is betudhat6, hogy mostanra mar az athelyezések
egyre kevésbé jarnak olyan ,,dramai” tarsadalmi (gazdasagi) kovet-
kezményekkel, mint kezdetben. A posztszocialista orszagokban is el-
fogadotta valt, hogy a piacgazdasagot jellemzd (egyre fokozodd) ver-
seny természetes velejardja, hogy a vallalatok odatelepiilnek, odahe-
lyezik a termelést, a szolgaltatast, ahol — tobbek kozott — a koltségté-
nyez6k a legkedvezdbbek. Lényegében ez a globalizacionak is fontos
eleme ¢és mind jobban érvényesiil, hiszen a globalis verseny napjaink-
ban még kiélezettebb, mint valaha.

A 2005. évi attelepitesi tervekbdl is kitlinik, hogy a tervezett atte-
lepitések nem kothetdk szorosan egyetlen agazathoz sem, hiszen a
konnytiipart képviseld cipoipar mellett megtalalhatd a vegyipar és a
gépipar is. Az viszont kétségtelen, hogy vannak olyan agazatok (pl.
elektronika, jarmiigyartas, textilipar), foleg ha a kapacitasbévitést ¢s a
termeléskoncentralast is figyelembe vessziik, amelyekben jéval gya-
koribb az attelepités, mint mas agazatokban. Ez valdszinlileg azzal
magyardzhatd, hogy az alacsonyabb bérkoltségli vagy kevésbé képzett
munkaer6t igényld agazatok sokkal mobilabbak, ezért az attelepite-
siikre vagy a tovabb telepitésiikre joval nagyobb az esély, mint a ma-
gas szakképzettséget igénylé dgazatokndl. Eppen ezért arra kell tore-
kedni, hogy olyan cégek telepiiljenek le vagy at, amelyek nem az ala-
csony kvalifikaltsagu, olcsé munkaer6t keresik. Mar eddig is tobbnyi-
re a kevesebb szaktudast igényld vallalkozésaikat vitték el hazdnkbol
a cégek, ami akar egyfajta jotékony hatasu szerkezetvaltasnak is te-
kintheto.

A tokeathelyezések céltelepiiléseinck a foldrajzi elhelyezkedése
egyértelmiien arra utal, hogy még mindig a Dunantil északi fele a
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legvonzdbb a kiilfoldi befektetdk, a transznacionalis vallalatok szama-
ra, ellenben a Dél-Dunantul és az Alfold kevésbé. Egészében véve a
kiilfoldi érdekeltségti ipari vallalkozasok térbeli megoszlasaban meg-
levé nagy kiilonbségek alapvetden az orszag keleti és nyugati fele ko-
z6tti jelentds tarsadalmi, gazdasagi fejlettségbeli differencidkra vezet-
hetdk vissza. Az, hogy a Dél-Dunantul és az Alfold tekintélyes hanya-
da kevésbé iparosodott egyfelol oka, masfeldl kovetkezménye a kiil-
foldi toke szerényebb érdeklodésének. Hosszabb tavon azonban felér-
tékelddhet pl. az észak-alfoldi telephelyek szerepe, mert azok lehetdvé
tehetik, hogy bizonyos, kevésbé képzett munkaer6t igényld vagy
munkaigényes tevékenységeket a szomszédos orszagokban végezze-
nek, mig a tudast igényldket ndlunk, s a tevékenységek ilyen jellegli
térbeli megoszldsa, térbeli szervezése szintén eldnyds lehet a cégek
szamara.

Osszefoglalas

A ko6zép- és kelet-europai orszagok koziil még napjainkban is hazank
az egyik legvonzobb a killfoldi befektetok szamara, a gazdasagi aga-
zatok kozil pedig az ipar. Ez azt vetiti elére, hogy a magyar gazda-
sagban nagy valdsziniiséggel hosszu tavon is meghatdrozd szerepe
lesz a szekunder szektornak. A kiilfoldi érdekeltségii ipari beruhaza-
sok a térben is jol elkiilontilnek. Megerds6dott a korabbi térszerkezet
és tovabbra is az Eszak-Dunantil az ipari termelés fellegvara. Rele-
vans valtozas ebben az elkdvetkezd években nem varhatd, habar a t6-
keathelyezések mind gyakoribba valasa folytan a még kevésbé kedvelt
befektetési célteriiletek megitélése kedvezdbbre fordulhat. Ez pedig a
magyar ipar, s0t a magyar gazdasag térszerkezetét sem hagyja érintet-
leniil.
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