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A vallalaton beliili kereskedelem jelent6sége,
tipusai — ellentmondasossaga Magyarorsza-
gon

Bevezetés

A masodik vildghabord utdni vilagkereskedelem bdviilésével egyiitt
hasonléan gyors novekedés kovetkezett be a kiilfoldi befektetések
terén is. Ezen beliil is a magédn vallalatok hossziitavi beruhazasai not-
tek a leginkdbb dinamikusan. Ebben a folyamatban szinte kizardlag
olyan vallalatok vettek részt, amelyek fejlett, iparosodott orszagokban
mitkodtek, és leanyvallalatokat hoztak Iétre kiilonféle termékek eloal-
litds4ra és szolgaltatdsok nydjtidsira az anyaorszdgukon kiviil is. Az
egyik legfébb eredménye ennek a folyamatnak az volt, hogy szdmos
tobb termelbegységgel mitkodé multinaciondlis vallalat jott 1étre, ame-
lyek iizemeiket, termelési tevékenységiiket globélisan koordinaltak."
Természetesen multinaciondlis vallalatok mar a masodik vildghaborut
megel6zden is 1éteztek, de jelentdségiik és befolydsuk a mdsodik vi-
laghabordt kovetéen rendkiviili mértékben megnott. A nemzetkdzi
utazdsok és kommunikaci6 gyors, megbizhatd lebonyolitasat eldsegitd
eszkozok és médszerek ugrasszert fejlodése dontd szerepet jatszottak
ebben a folyamatban. Csupan ezeknek a technolégiai fejlodéseknek a
segitségével valt valoban lehetségessé egy villalat globdlis szintil a
tavoli anyaorszagbol torténd irdnyitasa.

A multinaciondlis vallalatok novekedése jelentds befolydst gyako-
rolt az egyes orszdgok és a vildggazdasagi rendszer egészének fejlodé-
sére egyarant. A multinaciondlis vallalatok bonyolitjak le a fejlett,
iparosodott orszdgok kereskedelmének jelentds részét. Az Egyesiilt

' E cikkben nem teszek kiilonbséget multinacionalis vallalatok és transznacionalis vallalatok
k?z“t')tt, mivel itt az altalam elmondottak ezt nem indokoltak. E két fogalom kozott azért jelentés
kilénbségek vannak. Lasd err8l bévebben egy masik cikkemet (Novoszath 2007b).
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Allamok feldolgozéipari termékei exportjdnak 68 szazalékdt mar
1970-ben multinaciondlis vallalatok bonyolitottdk. Ezek a vallalatok
azon képességiik révén, hogy bizonyos jészagok termelését, szolgalta-
tdsok nyujtasat az egyik orszdgbdl egy mdasikba helyezzék, jelentos
befolyast tudnak gyakorolni az egyes orszdgok kereskedelmi szerkeze-
tének és egyiittal kereskedelmi mérlegének alakuldsira. Ennek kovet-
keztében nem vizsgdlhatjuk a vildgkereskedelem szerkezeti véltozasait
anélkiil, hogy ne vegyiik figyelembe a multinacionélis véllalatok ter-
melési folyamatokra gyakorolt befolyasit.

Fentieken tilmenden a kereskedelem jelentds része a multinaciona-
lis véllalatokon beliil bonyolédik. Mindez elsésorban olyan formaban
zajlik, hogy az anyavillalat kiilonféle termékeket, j6szdgokat szallit a
kiilfoldi leanyvallalatdnak, illetve a kiilfoldi leanyvallalat szallit kii-
16nféle termékeket, jészdgokat az anyavallalatdnak vagy egy kiilfoldi
lednyvillalata kiilonféle termékeket, jészagokat exportdl az anyavalla-
lat egy masik kapcsolt vallalkozasanak, lednyvallalatinak. Ezt a fo-
lyamatot nevezziik véllalaton beliili kereskedelemnek. Mintegy egy-
harmada a fejlett ipari orszdgok kozott folyé kereskedelemnek ilyen
formaban zajlik. Néhdny orszag esetében ez az arany joval magasabb,
mint példaul az Egyesiilt Allamok esetében és 4ltalanos tendencia az
iparilag fejlett orszdgok esetében az ilyen formaban bonyol6dé keres-
kedelem siilydnak a gyors ndvekedése. Egyelore még nem tisztizott,
hogy a vallalaton beliili kereskedelem kialakuldsdra, milyen hatdst
gyakorol az tgynevezett ,meghosszabbitott kéz”' kereskedelem,
amely esetében névlegesen egymastdl fiiggetlen eladék és vasarlok
kozott folyik a kereskedelem. Valészini, hogy a ,,meghosszabbitott
kéz” kereskedelem a legfébb generdl6 tényez6je a villalaton beliili
kereskedelem kialakuldsdnak €s a multinacionalis vallalatokon beliili
fejlesztésekre is valéjdban az ilyen formaban folytatott kereskedelmi
folyamatok vannak leginkdbb befolydssal. Kiilonosen a vallalaton
beliili kereskedelem €s a ,,meghosszabbitott kéz” kereskedelem forma-
jaban bonyolitott kereskedelemben részt vevé aruk drazasi kiilonbsé-
gei vannak jelent6s hatdssal, habar mas megfontoldsok is szerepet

! Meghosszabbitott kéz kereskedelem (arm’s length transaction) alatt azt értjiik, ha egy termék
eladdja és a vevdje teljesen fiiggetlendl mikodik egymastdl és semmilyen kapcsolatban sin-
csenek egymassal.
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jatszanak, amelyek az egymdstdl fiiggetlen partnerek kozotti meghosz-
szabbitott kéz kereskedelemmel kapcsolatosak. Ezen megfontoldsok
miatt ma mar barmely konyv, cikk vagy tanulmany, amely a vildgke-
reskedelem 4j trendjeit igyekszik bemutatni, elkeriilhetetlen, hogy ne a
multinaciondlis vallalatok szerepének tisztazasaval és a vildgkereske-
delemre gyakorolt hatdsuk bemutatisaval kell hogy kezd6djon.

E cikkben eldszor azt fogjuk megvizsgalni, hogy a multinacionalis
vallalatok altal végrehajtott kiilfoldi befektetések allomanya, hogyan
valtozott a masodik vilaghdborit kovetden. Ezt kdvetden azt fogjuk
felvazolni, hogy miként kovetkezett be a multinacionalis vallalatok
felemelkedése a kiilfoldi kozvetlen beruhazasok hatdsira. Ezutan be-
mutatjuk azokat a legfébb meghatarozé té€nyezoket, amelyek a kozvet-
len kiilfoldi befektetésekre leginkabb befolydssal vannak, valamint
meghatdrozzuk a létez6 multinacionalis vallalatok lényegileg eltérd
harom leginkdbb elterjedt prototipusat: a horizontdlisan integralt, a
vertikalisan integralt multinaciondlis vallalatokat, valamint a multina-
ciondlis konglomeratumokat. Ezek utin megvizsgdljuk a vilagkeres-
kedelem egyre gyorsabban fejlodé komponensének a véllalaton beliili
kereskedelemnek a fobb jellemzoit €s természetét. Befejezésiil atte-
kintjiik a Magyarorszdgon tevékenykedd multinaciondlis vallalatok
tevékenységének néhdny ellentmonddsat és dilemmajat, amelyek je-
lentds hatdssal vannak orszagunk fejlodésére, kereskedelmének alaku-
lasara.

E cikk keretein beliil, terjedelmi korlatok miatt nincs arra médunk,
hogy gorcsd alad vegyiik a vallalaton beliili kereskedelem soran alkal-
mazott drazasi politikak alapveto elemeit, €s egyittal bemutassuk azok
leglényegesebb eltéréseit a meghosszabbitott kéz kereskedelmet foly-
taté vallalatok drazdsi gyakorlatatdl, és 0sszegezziik azokat a tapaszta-
latokat, ismereteket, amelyek a transzfer arak manipulacidjaval kap-
csolatosak. Reményeink szerint e szintén érdekfeszité témakrdl egy
tovéabbi cikkben szamolhatunk be a kizeljovoben.
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A kulféldi tékebefektetések novekedése a masodik vilag-
haborut kévetéen

A hossziitdvi magén kiilfoldi tokebefektetéseknek két formaja ismert
és terjedt el leginkdbb. Az elsé az ugynevezett portfolié befektetések,
amikor egy 6ndll6 vallalat vagy egy pénziigyi intézmény kamatozo,
kiilfoldi értékpapirokat vasarol. Ebben az esetben a kiilfoldi befektetés
nyilvdnvaléan a nagyobb pénziigyi toke szerzése érdekében torténik.
Ez egyrészt ugy valésul meg, hogy a megvasarolt pénziigyi eszk6zok
jelent6s rendszeres éves hozamot eredményeznek és/vagy ezek a
pénziigyi eszkozok jéval magasabb aron értékesithetok, mint ahogy
vasaroltdk Oket, és ezaltal realizalhaté a haszon a befektet6 szamara.
Szamos, a vildghdbord el6tt lezajlott kiilfoldi tokebefektetés ilyen
megfontoldsok alapjan ment végbe. S6t, az elsé vildghdbori elétti,
mintegy fél évszdzad kiilfoldi tokebefektetései is ezen a k6zos elven
miikodtek. Habér ezt kovetden is gyorsan fejlodtek az ilyen tipusi
befektetések, mégis fokozatosan at kellett adniuk helyiiket a naluk is
gyorsabban fejlodo kozvetlen tokebefektetéseknek. Ez utébbiak tobb-
nyire ugy valdsultak meg, hogy egy villalat vagy egy kiilf6ldi, tenge-
rentdli lednyvallalatot hozott 1étre, vagy egy olyan masik vallalaton
keresztiil bonyolitotta le befektetéseit, amelynek érdekeltségeit az
anyavdllalat tartotta a kezében. Habar ez orszdgonként sokszor igen
eltéréen alakult Iényegében azt jelentette, hogy az adott vallalat alap-
t6kéjének minimum 10 szazalékat birtokolta a kiilfoldi vallalat. A
portfolié befektetésekhez hasonlitva a kozvetlen befektetések sokkal
tobbet jelentettek egyszerli pénziigyi transzfernél. A pénzbeli tokeki-
helyezés csupdn egy eleme volt a kdzvetlen befektetéseknek, ezen
kiviil a tulajdonosi irdnyitds, a teljes miikodés ellenérzése, menedzs-
ment tevékenység végzése, valamint a technoldgidk és egyéb forrasok
ataddsa is megvalésult. Habar ezeknek a befektetéseknek is a f6 indo-
ka és 6sztonzdje a minél nagyobb toke megtériilés elérése volt, nem
csak ez motivélta a kozvetlen tokebefektetoket. A kozvetlen befekteté-
sek joval nagyobb kockdzattal jartak, mint a portfolié befektetések,
ezért azon vallalatok szdmdra, amelyek pusztdn csak a pénziigyi meg-
tériilésben gondolkodtak, kedvezébb volt a portfoli6 befektetés valasz-
tdsa. Ebbdl nyilvanvaléan kovetkezik, hogy mas indokoknak is szere-
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pet kellett jatszaniuk a kozvetlen befektetésekrél hozott dontéseknél,
mint csak a befektetések pénziigyi megtériilése.

A késObbiekben részletesen is bemutatjuk a kozvetlen kiilfoldi,
tengerentili befektetések kiilonbozo tipusainak néhdny meghatdrozé
tényezojét. Ez az a pont ugyanakkor, hogy ra kell mutatnunk, a koz-
vetlen tOkebefektetések csupan az egyik médja annak, ha egy véllalat
kiilfoldre, tengerentiilra is ki akarja terjeszteni miikodését. Nyilvanva-
l16an a kozvetlen export a legegyszeriibb &s legjobb mddszer a kiilfol-
di, tengerentili piacok felmérésére egy adott termék esetében. A leg-
tobb esetben ez jelenti a legjobb, a legjovedelmezdbb €s a legkevésbé
kockdzatos megoldast. Azonban ez nem mindig van igy. Bizonyos
koriilmények kozott kedvezobb, ha egy vallalat lednyvéllalatot hoz
1étre kiilfoldon abbdl a célbdl, hogy ott allitsa eld részben vagy teljes
egészében azokat a termékeit, amelyeket kiilfoldi, tengerentiili piaco-
kon kivan értékesiteni. Alternativ megoldasként adédik, az a leheto-
ség, hogy egy mdasik orszdgban hoz létre lednyvallalatot kizarélag egy
fontos nyersanyag, input alkatrész, alkotérész elddllitasara, amelyet
koltséges és kockazatos volna kiilf6ldrdl vasarolni. Egy masik fontos
indoka a kiilfoldi, tengerentili beruhdzdsoknak annak biztositésa,
hogy kiilonbozd termékek termelése, eldéllitasa valjék lehetségessé,
illetve a termékek szélesebb valasztékat lehessen elddllitani. A nem-
zetkozi miikodés diverzifikdlasa is lehet célja a befektetéseknek. Min-
den esetben a kozvetlen befektetések a vallalat miikodésének a kiter-
jesztését jelentik globalisan. A befektetések tovabbi célja lehet egysze-
riien az adott vallalat novekedésében egy fejlettebb, magasabb fokra
1épés megvaldsitasa, amely nem kizarélag csak az adott befektetett
toke utan szerezhet6 nagyobb megtériilés biztositdsa érdekében tor-
ténhet, hanem akér a vallalat egészének profitabilitasat is megndvel-
heti.

Ebben a cikkben elsédlegesen a kozvetlen befektetésekkel foglal-
kozom. De ez nem azt jelenti, hogy a portfolié befektetéseket nem
tartanam fontosnak. Eppen ellenkezéleg, hiszen az ilyen tipusd befek-
tetések megodrizve fo jelentéségiiket rendkiviil gyorsan fejlodtek a
haborud 6ta. A hosszitavi toke piacok egyre novekvé mértékben val-
tak nemzetkozivé. Dont6 részét teszik ki a bankok, biztositok, nyug-
dijalapok, befektetési holdingok stb. portfoliéjanak. Azonban terje-
delmi okok miatt €s mivel tdlmutatnak jelenlegi elemzéseim keretein,
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jelen cikkben nem térek ki rajuk részletesebben. Ez a cikk els6sorban
a nemzetkozi kereskedelemmel és termeléssel foglalkozik, ezért fi-
gyelmemet a kozvetlen tokebefektetésekre oGsszpontositottam. Ez a
tipusa az a befektetéseknek ugyanis, amelyik a legszorosabb kapcso-
latban 4ll a nemzetkozi kereskedelemmel és termeléssel.

Becslések szerint az 1951 és 1964 kozotti periédusban a kiilfoldi
kozvetlen tOkebefektetések mintegy négyotodét tették ki a magédn
hossziitdva befektetések novekedésének (Dunning, 1974). Habar némi
lanyhulds tapasztalhaté volt ebben a tekintetben az elmult évtizedek-
ben, a kozvetlen tékebefektetések gyorsan novekedtek. Ezért a kozvet-
len t6kebefektetések jelenleg a legfontosabb tipusa a magan
hosszitavi befektetéseknek. Ellentétben az elsé vildghaborit megel6-
z06 fél évszdzaddal, amely ugyancsak egy igen intenziv periddusa volt
a kiilfoldi tékebefektetéseknek, de akkoriban a tékebefektetések zome,
mint ismeretes portfolié befektetések formajaban valésult meg. Es ez
utébbiak dontd része a gazdag, tokével boségesen ellatott gyarmatosi-
tok €s a szegény, tokével kevéssé ellatott gyarmataik kozott folyt.
Ezen kiviil a legintenzivebb tokedramlds a fejlett, viszonylag tokével
jobban elldtott €s a kevésbé fejlett, tokével rosszabbul ellatott orsza-
gok kozott folyt. Ezzel szemben azonban a kozvetlen tokebefektetések
donto része az utébbi 6tven évben az iparosodott €s tokével boségesen
ellatott orszagok kozott valdsult meg. A fejlodod és fejlett orsziagok
kozotti tokedramldsok lényegesen kisebb szerepet jatszottak, mint a
fejlett orszagok kozott megvaldsult tokedramlasok. A kozvetlen toke-
befektetések novekedése a masodik vilaghaborit kovetéen két médon
abrazolhat6 leginkdbb egyrészt a kiilfoldi tokebefektetés aramlasianak
bemutatdsaval, valamint a kiilfoldi befektetések dllomanya alakulasa-
nak bemutatdsidval. Mindkét Osszetevdje egyarant jelentéséggel bir
ugyanis, ha a kiilfoldi tékebefektetésekkel kapcsolatos trendeket ele-
mezziik.

A kulféldi tékebefektetéseket meghatarozé tényezék

A Kkiilfoldi tokebefektetések valésdgos természetének megértését
nagyban segiti, ha megkiilonboztetjiik a kiilfoldi kozvetlen tokebefek-



A véllalaton beltili kereskedelem jelentésége, tipusai — ellentmonddsossdga
Magyarorszdgon

tetések harom tipusat €s ennek megfeleléen a multinaciondlis vallala-

tok harom jellegzetes tipusat.

1. Horizontalis kiilfoldi tékebefektetések és horizontalisan integ-
ralédott multinacionalis vallalatok. Horizontalis kiilf6ldi tékebe-
fektetés akkor fordul el6, amikor egy vallalat azonos termékek
vagy rokon termékek csoportjdnak a termelését tobb lizembe €s kii-
16nb6z6 orszagokba telepiti. Ez elsdsorban kétféle modon valdsul-
hat meg egyrészt 1j kiilfoldi lednyvallalatok létesitésével (z6ldme-
z6s beruhazas formdjaban) vagy egy azonos termékeket (vagy ro-
kon termékek csoportjat) gyartd vallalat feletti ellendrzés megszer-
zésével vagy a villalat megvasarlasaval.

2. Vertikalis kiilfoldi tokebefektetések és vertikalisan integralé-
dott multinacionalis vallalatok. Vertikalis kozvetlen tokebefekte-
tésekrol akkor beszéliink, ha egy véllalat egy termékének vagy ro-
kon termékei csoportja termelésének, marketing tevékenységének
kiilonbozo fazisait tobb lizembe és kiilonbdzoé orszdgokba telepiti.
Ez is ugyancsak kétféle formaban valésulhat meg, egyrészt j kiil-
foldi lednyvéllalatok 1étrehozdsaval, zdldmezés beruhdzasként
vagy olyan kiilfoldi vallalat feletti ellendrzés megszerzésével illet-
ve megvasarlasaval, amelyik az adott véllalat termelésének, marke-
ting tevékenységének egy kiilonbozd fazisaval foglalkozik. Ahol az
tijonnan létesitett vagy djonnan megszerzett leanyvallalat az adott
termék termelésének egy korabbi fazisat hajtja végre, szokds hatra-
nyil6 vertikélis kiilfoldi tokebefektetésként is emlegetni. Példaul,
ha egy gumi gyarté gumiiiltetvényt hoz létre Malaysidban. Ahol az
tijonnan létesitett vagy djonnan megszerzett lednyvéllalat az adott
termék termelésének egy késobbi fazisat hajtja végre, szokas elo-
renyil6 vertikalis kiilfoldi tokebefektetésként is nevezni. Példaul
azok az olajtermeld vallalatok, amelyek elssorban olajftirdssal €s
kitermeléssel foglalkoznak, gyakran fektetnek be olajfinomitok €s
petrolkémiai feldolgozé iizemek létrehozdsdba, fejlesztésébe. Az
olajtermel6 vallalatok azért is nagyon j6 példai a vertikalisan integ-
ralédott multinaciondlis vallalatokra, mivel gyakran fektetik toké-
jiiket az olajtermelés majd minden fazisaba: a kitermelésbe, a szal-
litasba, a finomitdsba és az elosztasba. Néhany olajtermel6 vallalat
emellett rendszeresen fektet be az ipardghoz tartozé félkész €s
késztermékek eloallitasaba.
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3. Konglomeralt kiilfoldi tokebefektetések és diverzifikalt vagy
konglomeralt multinacionalis vallalatok. Konglomerilt kiilfoldi
tokebefektetés akkor jon létre, amikor egy vallalat ellendrzést sze-
rez vagy Osszeolvad egy olyan madsik kiilfoldi véllalattal, amelyik
egy masik orszdgban tevékenykedik, és amelyik olyan termékeket
vagy termékek csoportjdnak a termelésével foglalkozik, amelyek-
kel az adott vallalat még nem foglalkozott. Eziltal az adott multi-
naciondlis vallalat novelni képes az 4ltala eléallitott termékek ko-
rét. Az informécié technolégia az egyik j6l ismert példdja a nem-
zetkozileg diverzifikdlt multinacionalis vallalatoknak, ahol tobb
villalat is jelentds befektetéseket hajtott végre a legkiilonboz6bb
ipardgakban, ideértve az elektronikat, a telekommunikaciét, a
gyogyszergyartést, a kozmetikai ipart, a biztositdsokat vagy a szal-
lodaipart, és szerzett ellenérzést véllalatok felett. A konglomeralt
kozvetlen tokebefektetések ritkdn jonnek létre z6ldmezGs beruha-
zasok révén, mivel az adott véllalat ritkdn van birtokdban a sziiksé-
ges szakértelemnek €s tudasnak, hogy belevagjon egy uj, dltala
még korabban nem folytatott tevékenység alapoktdl torténd kifej-
lesztésébe. Altaldban egy masik vallalat megvasarlasaval, amelyik
mar régebb 6ta foglalkozik az adott tevékenység végzésével, fér
hozza ehhez a szakértelemhez és tudashoz, amely azutan tovabbi,
de mar vertikdlis vagy horizontalis formdban megval6sitott tokebe-
fektetésekre 6sztondzhetik.

Mindegyik kiilfoldi tokebefektetés tipus mds €s mas meghatdrozé

indokkal jon 1étre, ezért mindegyik tipus fobb meghatarozoéit, egymas-

t6l elkiilonitve vizsgaljuk meg a tovabbiakban a f6 motivacidjukat,
jellemzobiket keresve.

Horizontalis kiilféldi tokebefektetések

A legtobb mdsodik vildghaborit kovetden megvaldsult kiilfoldi téke-
befektetés ebbe a kategdridba tartozott. Elméletek sora igyekezett
magyardzatot taldlni a kiilfoldi tokebefektetések e tipusanak kiemel-
ked6 fejlodésére. Az egyik leginkéabb elterjedt és haszndlatos érvelés
Caves-t0l szdrmazik (Caves, 1982), aki a horizontélisan integralédott
multinaciondlis véllalatok tranzakciés elényeit hangsilyozta. Nézetei
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szerint szamos elony szdrmazik abbdl, ha ugyanaz a tulajdonos tobb,

azonos terméket gyartd, de mas orszagba telepiilt iizemet birtokol.

Ennek indokai az alabbi allitdsokon alapulnak:

1. A vallalatok nagyszdmdu, kiilonleges, vallalat specifikus, eszmei
vagyonelemet (vevokor, szabadalmi jog stb.) birtokolnak, amely
utdn a lehet6 legtdbb eldnyt, legnagyobb profitot szeretnék reali-
zalni. Caves egyrészt a technoldgiai tudas szerepét hangsilyozza,
azaz azon képességekét, amely révén egy terméket a versenytar-
saknal olcsdbban lehet eléallitani, €s amely nem feltétleniil csak
szabadalmazott eljarasokat jelent. Masrészt a marketing tudas sze-
repét, amely képessé teszi az adott véllalatot arra, hogy a rivalisai-
t6l eltérd termékeket hozzon létre, €s amely nem feltétleniil jelent
specidlis markét vagy védjegyet.

2. A piaci feltételek tokéletlensége e kiilonleges, specifikus eszk6zok
esetében Osztonzik az ilyen eszkozok nemzetkozi kihelyezését,
tranzakcidjat. Caves ebben a vonatkozasban a piaci feltételek toké-
letlenségének két tipusara hivta fel a figyelmet:

e Az eldbbiekben felsorolt eszmei eszk6zok kedvezd kozmegité-
lése. Ami gyakorlatilag annyit jelent, hogy ezeknek az eszmei
eszkozoknek, tudas egy részének (példaul hogyan lehet egy kii-
16n6s terméket olcson eloddllitani) egy masik helyre (egy masik
orszagba) telepitésének ugyszélvan semmilyen koltsége sincs.
Mivel az ilyen tipusi tudds transzferaldsanak egy masik gyarto-
hoz valé koltsége nulla, tokéletes piaci koriilmények kozott az
ilyen tudds 4ra is nulla lenne. Abban az esetben azonban, ha egy
vallalat nemzetk6zivé tenné ezt a tudast, példaul azaltal, hogy
eladnd egy madsik vallalatnak a kérdéses orszagban, akkor lé-
nyegesen nagyobb megtériilést tudna elérni.

e A masik probléma a piaci informacidk elégtelensége €s bizony-
talansaga. A tudads bizonyos elemeinek az eladdja egyrészt nem
hozhatja napvildgra ennek a tudasnak az Osszes részletét, ame-
lyet el akar adni a potencialis vevonek, mivel a vasarlé szaba-
don hasznilhatnd barhol masutt anélkiil, hogy fizetnie kellene
érte. Ha mégis felfedné az Osszes részletet, ez azt eredményez-
né, hogyha a vasarl6 fizetni is szdindékozna ezért a tudasért, ak-
kor az 4ltala megajanlott ar lényegesen kisebb lenne az altala
megvenni szandékozott tudas tényleges értékénél. Ezt a prob-
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lémadt teszi még bonyolultabbd nagyon gyakran a bizonytalan-
sdg a tudds hasznossidgdban €s ennél fogva a tényleges értéké-
nek megitélésében. Mivel a legtobb ember kockazat keriilo,
ezért olyan drat fognak megajanlani ezért a tudasért, amely ke-
vesebb anndl, mint amit ez a kérdéses tudas val6jaban megér.
Az a villalat, amelyik megszerezte ezt a tudast, ugyanakkor
Osztondzve van az ilyen tudds nemzetkozivé tételében (példaul
a piacot megkeriilve) annak érdekében, hogy maximalizélni tud-
ja az ilyen tudds megszerzésébdl szarmazo lehetséges jovedel-
meit.

3. A multinaciondlis vdllalatok altal létrehozott eszmei eszkozok,
technolégiai ismeretek, kiilonleges, vallalati specifikus eszk6zok
nemzetkozivé tehetdk €s igy realizalhat6 az ilyen eszkozok, tech-
noldgiai ismeretek birtoklasabdl a lehetséges, legnagyobb, lehetsé-
ges haszon. Ha egy vallalat olyan kiilonleges tuddsra tesz szert,
hogy egy adott terméket, miként lehet olcsébban létrehozni, mint
mds gyartok akkor ennek a technoldgiai ismeretnek a hasznositasa-
ra haromféle lehetésége is mutatkozik, egyrészt exportalhatja az
adott terméket egy masik orszdgba, masrészt eladhatja a technol6-
giai ismereteit mds gyartoknak részesedést kérve azok jovobeni
profitjabdl, harmadrészt létrehozhat egy lednyvallalatot a termék
gydrtdsdra egy masik orszagban. Az export kétségtelen lehetoség,
de szamolni kell a felmeriil6 szallitasi koltségekkel. Tovabba a
kérdéses termék esetében eldfordulhatnak vam €s nem vam jellegii
akadalyok is. A technolégiai eljaras licencének eladdsa valdszinti-
leg nem biztositja a lehetséges legnagyobb bevételt és hasznot a pi-
aci verseny fentiekben bemutatott tokéletlen miikodése miatt. A pi-
ac mégis gondoskodik megfeleld6 megoldasrél e probléma kikiisz-
obolésére. A villalatok a belfoldi piacokon valé értékesitést fogjak
preferdlni. Ennek végrehajthatésdgdhoz azonban a kérdéses or-
szdgban olyan iizemet kell Iétrehozniuk, amely lebonyolitja a tech-
nolégia ismeretek megfelel6 felhasznalasét.

Elméletileg a horizontédlisan integralédott multinacionélis véllalatok

létezése tehat végsd soron azzal magyarazhat, hogy az ilyen multina-

ciondlis vallalatok leginkdbb azokban az ipardgakban lesznek gyakori-
ak, ahol a vallalatok nagyszamd, a fentiekben vazolt, meg nem fogha-
t6, vallalat specifikus, eszmei eszkozokkel, technolégiai ismeretekkel
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rendelkeznek. Ennek megfelel6en ezekre az ipardgakra a magas szintii
kutatas-fejlesztési kiadasok €s a hirdetési, értékesitési, promécids
koltségek lesznek leginkdbb jellemzoéek. Szamos lényeges statisztikai
adat és informdacid létezik, amelyek alatimasztjdk e megéllapitds igaz-
sdgdt. A multinaciondlis vallalatok elsésorban a leginkdbb kutatas-
intenziv ipardgakban tevékenykednek (példaul a feldolgozdipar high-
tech dgazataiban). A gydgyszeripar az egyik legeklatdnsabb példa.

Rugman ugy vélte, hogy szdmos j6 indoka van annak, hogy magas

kiilfoldi tokebefektet6i aktivitds jellemz6 az ilyen iparagakra

(Rugman, 1985). Ezek az ipardgak jelentés mértékben kutatds-

intenzivek. A termék innovacié sebessége kiilonosen gyors. A termé-

kek gyartdsi technoldgidja gyakran szabadalmak formdjaban Kkeriil
levédésre. A kifejlesztd teljes mértékben érdekelt az altala ily médon
létrehozott tudds maximdlis hasznositdsdban. Mivel a szabadalmakat
nem minden orszdgban tartjak tiszteletben a kifejlesztd vallalat altala-

ban vonakodik az ilyen tudds masik gyarténak torténé eladasatél. A

legjobb hasznositdsa ennek a tudédsnak, ezaltal a belsé piacokon valé

értékesitéssel érhetd el.

Caves tovabbi harom szempontra is ramutatott, amelyek magyara-
zatot adnak a horizontdlis kiilfoldi tokebefektetések terjedésére
(Caves, 1982):

1. Felesleges irdnyit6i kapacitisok. Egy vallalat tevékenységében sok
szellemi eszkdz nem folytonosan, folyamatosan sziikséges, hanem
csak szakaszosan. Igy bizonyos id6szakokban ezek az eszkozok
nem aknazhatok ki kelléen, feleslegessé valhatnak. Ez leggyakrab-
ban a vallalatok menedzseri kapacitdsira jellemzd. A kozvetlen
kiilfoldi tékebefektetések egy lehetséges mod az iddszakosan feles-
legessé valo vallalat vezet6i kapacitasok hatékonyabb kihaszndla-
sdra.

2. A vaéllalaton beliil generdl6dé forrasok felhalmozdédasa. Egy valla-
lat eljuthat olyan allapotba, amikor a befektetéseinek hozamat, mar
nem tudja hatékonyan a meglévo tevékenységei bovitésére, fejlesz-
tésére forditani. Ekkor ezek a fejlesztések mar egyre kisebb haszon
lehetdséggel kecsegtetnek, Osszehasonlitva a kiilsé befektetési le-
hetdségekkel. Ugyanakkor a vallatok legtobbszor mégis sziveseb-
ben fektetnek egy olyan mégoly margindlis tevékenységbe is,
amely valamilyen formaban kapcsolédik hozzédjuk, amelyikben va-
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lamilyen tapasztalatot, gyakorlatot szereztek mintsem egy t6liik ta-

vol esd, teljesen kiilso tevékenységbe. A horizontalis kiilfoldi toke

befektetések elosegithetik e feleslegesen felhalmozddott forrdsok
jovedelmezo6bb felhasznaldsat, kiaknazasat.

3. Tény, hogy sok szellemi eszkozt, amelyet a vallalatok birtokolnak
nem lehet elvalasztani attdl a vallalattél, amelyik tulajdondban van.
Ezért nem lehet ezeket az eszkdzoket a piacon megszokott médon
adni és venni. A kiilfoldi tokebefektetések az a kizar6lagos méd ar-
ra, hogy ezeket az eszkozoket kiilfoldon is igénybe lehessen venni.
Példaul, ha egy villalat vezetdi és alkalmazottai ismernek egy
technoldgiai eljarast, akkor ezt a tudast kozosen birtokoljdk, €s
ahogy a vallalati vezetok és alkalmazottak szakmai tudasat, ezt sem
lehet eladni. Amennyiben ennek a tudasnak valamely részét mégis
sikeriilne értékesiteni, az ar amit kapni lehet érte jéval kisebb lenne
annak valdsdgos értékénél. Egy vallalat specifikus szakmai ismere-
teinek dont6 tobbsége igy viselkedik.

Végiil a horizontalis kiilfoldi tékebefektetések révén jobban ki lehet

haszndlni a gazdasidgos méretnagysdg megvalGsitasdbol szarmazé

eldonyoket azaltal, hogy a kiilonféle termék varidnsok el6allitasara
kiilon-kiilon iizemet lehet létrehozni kiilonb6z6 orszagokban. Ennek
kovetkeztében példaul az alapanyagokat, alkatrészeket, szerkezeti
alkotérészeket sokkal olcsébban lehet eldallitani. A szdllitds gazdasa-
gossaga is ezt segitheti eld. A tobb tizemes vallalat mitkkodésére kisebb
hatdssal van a helyi kereslet ingadozasa. Ha a kereslet egy orszagban
nyomott, akkor az adott orszigban 1évé iizem termelésének nagyobb
részEt lehet exportdlni azokba az iizemekbe, amelyek olyan mds or-
szdgokban vannak, ahol a kereslet élénk. Végiil a tobb iizemes villalat

Jjelentds koltség megtakaritdst €rhet el a termék specializal6dés révén.

Mindegyik iizem egy-egy kiilonleges termék termelésére szakosodhat,

amely 4ltal nagyobb termelési széria érhetd el.

Caves visszautasitotta azokat a kritikdkat, miszerint az ¢ tranzakci-
6s megkozelitése a horizontdlisan integralédott multinacionalis vélla-
latok mitkodésének magyarazatara statikus lenne. Ugy vélte, az 4ltala
adott magyardzatok adaptalhat6k arra az esetre is, ha egy véllalat id6-
ben novekszik. A villalatok kezdetben belf6ldon bovitik tevékenysé-
giiket. El6szor azt keresik, hogy azok a villalat specifikus el6nyok,
amelyekkel rendelkeznek, miként aknazhaték ki belfoldon. Mindezt
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azért teszik igy, mert a belfoldi bovitéssel kapcsolatos informacidk

megszerzésének koltségei kisebbek, mint egy kiilfoldi bovités esetén

lennének. Azonban elérkezik egy pont, amikor a belfoldi termelés

tovabbi bovitésének jovedelmezdsége alacsonnyd valik. A vallalat a

piaci részesedését csak a versenytdrsai piaci részesedésének csokken-

tése aran novelheti. Es ez az a pont, amikor a kiilfldi terjeszkedés
jovedelmezObbé valik. Kezdetben a villalatok olyan orszdgokban
igyekeznek 1j iizemeket 1étrehozni, amelyekben hasonl6 nyelvet be-
szélnek és hasonld kultirdval rendelkeznek. Ezekben az orszagokban

a befektetésekhez sziikséges informaciok megszerzésének koltségei

olcsébbak. Ugyanakkor néhdny kiilonleges, véllalat specifikus ismeret

birtoklasa segit ellensilyozni a kiilfoldi termelés inditdsaval kapcsola-

tosan felmeriilo extra koltségeket gyakorlatilag barmely orszagban.
Caves tranzakcids megkozelitése a horizontilis kiilfoldi toke be-

fektetések magyardzatira szamos hasonlé vondst mutat Dunning és

Norman a nemzetkozi termelés elméletérdl részletesen kifejtett gondo-

lataival (Dunning és Norman, 1985). Dunning €s Norman harom té-

nyez6 szerepét hangsiilyozta a horizontalis kiilfoldi befektetések kap-
csan:

1. Tulajdon specifikus elényok: azok az eldnydk és szellemi eszko-
z0k, amelyek kizarélagosan vagy szabadalmak révén egy vallalat-
hoz kothetoek, és amelyek révén az adott vallalat verseny eldnnyel
rendelkezik a versenytarsaival szemben mdas orszagokban.

2. Hely specifikus elényok: azok az elonyok €s szellemi eszkozok,
amelyekkel egy adott orszag rendelkezik, és amelyek révén vonzé-
va valik arra, hogy nemzetkozi termelési tevékenység helyszinévé
valjon, példaul az alacsony munkaero koltségek, adok és kormany-
zati tdimogatasok, nagy €s gyorsan novekvo piacok stb.

3. A belfcldiesités elonyei: bizonyos tranzakcidk irdnyitdsa helyszi-
nen konnyebben végrehajthat6, mint egy kiilsé piacon.

Ez a harom eldny egyszerre, egyidejiileg val6 jelenléte magyardzza a

kiilfoldi toke befektetések folyamatos boviilését. A harom eldny angol

megfeleldje kezd6betiii utan (Owner-specific — O, Location-specific —

L, Internalization — I) Dunning és Norman a nemzetkozi termelés el-

méletének OLI paradigmdjaként nevezte el ezt az Osszefiiggést.

Szemmel lathaté a hasonl6sdg Caves megkozelitésével. A tulajdon

specifikus elényok az OLI elméleti keretben valéjaban Caves véllalat-
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specifikus elonyokkel illetve eszmei eszkozeivel mutat jelent6s rokon-
sdgot. Az OLI paradigma esetében is ugyanigy nehézséget jelent egy
véllalat szdmdra az ilyen szellemi eszkozok és elényok kiakndzasa a
piacok tokéletlenségei miatt. Dunning és Norman paradigmajéban
szerepl0 hely specifikus eldnyoknek nincs kozvetlen parja, Cave
tranzakcids elonyok elméletében. Azonban konnyedén egyesitheté a
két elmélet (Dunning, 1993).

Vertikalis kiilfoldi k6zvetlen befektetések

A horizontdlis €s a vertikélis kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések is

tudatos dontést jelentenek arra vonatkozéan, hogy ki kell viltani az

adott belsé piacokon folytatott meghosszabbitott kéz tipusd kereske-

delmi tevékenységeket. Azonban, amennyiben a kérdéses piacok a

kozbiilsé termékek (félkész termékek, alkatrészek, nyersanyagok)

piacai, akkor bonyolult koordindcié valhat sziikségessé a termelés
egyes szakaszainak 6sszehangoldsdra, kiilonosen, ha azok mindegyike
kiilonbdz6 orszagban keriil végrehajtasra. Az ilyen vertikélis integra-
ci6 szamos elénnyel €s hatrdnnyal is jar az adott vallalat szdmadra.

Ahol a hasznok meghaladjik a koltségeket, ott a vallalatok motivaltak

lesznek arra, hogy vertikdlis kiilfoldi kozvetlen befektetéseket hajtsa-

nak végre.

Mark Casson professzor megkisérelte szimba venni mindazokat a
koltségeket €s hasznokat, amelyek a vertikdlisan integral6dott multi-
nacionalis véllalatok tevékenységével kapcsolatosak (Casson, 1986).
Casson az alabbi tényezdket azonositotta, mint olyan tényezdket, ame-
lyek pozitiv befolydssal vannak a vertikalis integral6das kialakuldsara
és megerdsodésére.

1. A meghosszabbitott-kéz szerzédések hianyossagai arra vonat-
kozban, hogy meg lehessen birkézni a termelési folyamatok
merevségeivel és visszafordithatatlansagaval. Casson az al4bbi
nehézségeket hozza példaként:

(a) A magas alland6 koltségek allnak szemben a termelési lanc
kezdeti szakaszdnil 1évé (,a folyé felsé szakaszanal 1é-
vo/fekvd”) termeldk érdekeivel, mivel a versenyképes arak al-
kalmazasa a kozbiilsé termékeknél nem nyiijt kelld fedezetet a
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(b)

(©)

termelési lanc kezdeti szakaszanal 1évo termel6k allandé kolt-
ségeire. Ugyanakkor a termelési lanc végsd szakaszaindl 1évo
termelok az optimalisndl is nagyobb profitot realizalhatnak,
amellyel eltakarhatjdk akar a nem hatékony mikodésiikbol
szarmaz6 veszteségeiket is, €s még igy is kedvezd nyereséget
tudnak realizalni.

Jelentds vesztesége szarmazik a kozbiils6 termékek gyartdinak
abbdl, hogy olyan magasan specializilt berendezéseket vdsa-
rolnak, amelyeknek korldtozott a felhasznalasi lehetdsége és
nincs maradvany értéke. Amennyiben valamely gyart6 ilyen
beruhdzasra szanja el magat, akkor jelentds mértékben kiszol-
galtatotta valik a nagyobb fogyasztdinak, hiszen az ilyen gyar-
t6 eredményessége ett6l kezdve nagymértékben attdl fiigg,
hogy milyen mennyiségben vasarolnak az ilyen specializalt
eszk6zok révén eldallitott termékekbdl, €s emiatt sokszor ked-
vezobtlenebb feltételeket is kénytelenek elfogadni a szerzOdése-
ik feltételeinek ujratargyaldsakor. Az ilyen bizonytalansag
megakadalyozhatja, a termelési lanc kezdeti szakaszanal 1évo
(,,a foly6 fels6 szakaszanal 1€vo/fekvo™) gyartét abban, hogy
ilyen befektetéseket véllaljon. Az egyik megolddsa az ilyen
jellegii problémaknak, hogy a kozbiils6 termék gyartdja egye-
siil a termékeit felhasznal6 végtermék gyartdval.

Allandé technolégiai folyamatok alkalmazasa egy a termelési
lanc végs6 szakaszandl 1évo (,,a folyd deltdjanal 1€vo/fekvo™)
gyart6 részérdl a jelentds input elemek elsérendi mindségt,
megfelelden iitemezett szallitasat, biztositasat feltételezi. Az
input egységek szallitdsanak a megszakadasa a termelési fo-
lyamat Osszes fazisanak az Gsszeomldsat idézheti el6. Nagy
mennyiségl készlet folyamatos fenntartdsa az egyik megoldas
erre a problémara, de ez a megoldas rendkiviil koltséges. To-
vabbi input egységek vasarlasa lehet egy masik megoldas erre
a problémara, de sokszor bonyolult kedvez6 feltételekkel en-
nek a megvaldsitasa. Ezért a termelési lanc végsd szakaszanal
1év6 gyarté valaszthatja az integraciét a termelési lanc kordbbi
fazisanal 1év6 gyartéval annak érdekében, hogy elkeriilje a
termelés folyamatossdga idonkénti megszakadasabol szarmazo
problémakat.
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(d) Ahol a kozbiilsé termékek romlanddk vagy rovid életiiek ott az
input termékek raktarozasa nem lehetséges. Ha nincs megfele-
16 piaca ezeknek a kozbiils6 termékeknek, akkor csak a verti-
kalis integraci6 lehet a természetes megoldas.

(e) A termelési lanc kozbiilsé termékeinek a vésarléja rendszere-
sen szembetaldlja magéat a termék minéségi bizonytalansaga-
nak problémdjaval. Az eladdk tobbet tudnak a termék mindsé-
gérdl, mint a vasarlok ezért a vasarlék folytonosan bizalmatla-
nok a termék mindségét illetéen. A piac nemzetkdzivé véldsa a
vertikélis integracié révén megolddst jelent erre a problémara
1s, miutdn igy a vasarlok szamara is elérhetévé valnak azok az
informacidk, amelyekkel mindaddig csak az eladék rendelkez-
tek.

. A meghosszabbitott kéz kereskedelem arazasi gyakorlata sok-

szor eltorzitja azokat az informaciokat, amelyek azoknak a
dontéseknek a meghozatalahoz sziikségesek, amelyek a terme-
lés idében vagy térben valo kivaltasaval kapcsolatosak. El6szor
vegyiik szemiigyre a termelés idobeni helyettesithet6ségének prob-
lematikajat. Casson példdja nyoman el6fordulhat olyan eset, ami-
kor hirtelen megnd a kereslet egy a termelési lanc végén 1évo (,,a
foly6 deltdjanal 1évé/fekvo”™) termék utan, amelynek kielégitéséhez
meg kell gyorsitani €s novelni kell a termelési lanc kezdetén €s vé-
gén 1évo termékek termelését. Ha a termelés minden fézisaban
egymadstol fiiggetlen termel6k vannak, akkor ez a folyamat igen
bonyolult €s hosszadalmas lehet. A termel6k vertikalis integracidja
ugyanakkor jéval nagyobb rugalmassagot adhat e probléma meg-
oldasiahoz. Ami a termelés térbeli helyettesithetoségét illeti, ve-
gyiink egy olyan esetet, ahol a termelési lanc kozbiilsé részén 16vo
adott terméket térben széles spektrum mentén kell szétosztani €s e
termék irdnti kereslet jelentdsen ingadoz6. Az igények folyamatos
kielégithetdsége egy ilyen esetben jelent6s raktér készlet tartds fel-
halmozasat teszi indokolttd. Ugyanakkor a vertikélis integraci6 al-
tal elkeriilhetévé valik ilyen raktar készletek felhalmozédsa, mivel
igy lényegesen konnyebbé valhat és rugalmasabban intézhet6 azon
kozbiilsé termékek termelésének atprogramozésa, amelyekbdl at-
meneti hidny alakul ki egy adott telephelyen.
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3. Az eltorzitott kozbiilso termék arakat a monopolhelyzet érvé-
nyesitésének igénye okozza. Casson egy olyan monopolhelyzet-
ben 1év6 termel6t mutat be példaként, akinek a terméke a termel€ési
lanc kezdetén helyezkedik el (,,a foly6 felsd szakaszdndl van”) €s
monopol jellegli drakat alkalmaz. Az ilyen termelonek szdmolnia
kell azzal, hogy a termelési linc végén elhelyezkedd termeld
igyekszik majd kivéltania, helyettesitenie a termékét. Ha ez a ter-
mel6 is monopolhelyzetben van, akkor egy masik tobblet felar is
keriil a termékre, amelyet végs6 soron a fogyasztonak kell megfi-
zetnie a végtermékben. Ennek az lehet a kovetkezménye, hogy je-
lent6sen csokkenek az igények a kozbiilsé termék irdant. Masrészt,
ha a két monopolhelyzetben levé termeld integralédik, akkor a
kozbiils6 termék dra valéjaban ,,arnyék arrd” valik €s a végtermék
hatar koltségével lesz egyenld, amely altal elkeriilhetdvé vilik a
kozbiils6 termék kivaltdsanak, helyettesitésének problémdja. Mivel
a termelési lanc k6zos tulajdon alatt miikodik, a profit megosztasa
a két fazis kozott értelmét veszti. A két termeldnek ettl kezdve a
ko6z6s profit maximalizaldsa valik fontossa.
A vertikalis kiilfoldi kozvetlen befektetés ugyanakkor eszkoz lehet
arra is, hogy egy a piacon meghatarozé vallalat megakadalyozza a
lehetséges versenytarsait a termelési lanc kiilonboz fazisaiban ke-
letkez6 kozbiilsé termékek termelésében. Ennél fogva, ha egy vil-
lalat visszautasitja egy kozbiils6 termék eladdsat a versenytarsdnak
vagy éppen egy kozbiilsé termék megvasarlasat a versenytarstol,
ezzel 6t arra kényszeritheti, hogy koltséges fejlesztéseket hajtson
végre a termelési lanc kiilonb6z6 fazisaiban. Valdjaban megakada-
lyozhatja ezzel a versenytérs belépését egy adott lokalis piacra.

4. Uj munkamegosztis bevezetése osztonzoleg hat a vertikalis
integralédasra. Uj termelési eljardsok bevezetése és 4j termékek
létrehozasdnak innovéciés folyamatai egyardnt magasabb szintl
munkamegosztés kialakitdsat segitik eld. Casson rdirdnyitotta a fi-
gyelmet mindazokra a technoldgiai fejlesztésekre, amelyek a ma-
sodik vildghdborit kovetden a termelési folyamatok jelentds szét-
aprozédasdhoz €s megannyi dj tevékenység létrejottéhez vezettek.
Ez a folyamat végs6 soron nagyszamu kozbiilsé termék megsziile-
tését is eldsegitette. Korai szakaszdban ezek a technolégia fejlesz-
tési feladatok tobb el6nnyel jartak azok szdmara, akik nemzetkodzi
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hélézatok épitésével kapcsolddtak be ezekbe a folyamatokba, mint
azok szamdra, akik egymastdl fiiggetlen cégekként vettek részt
ezekben a folyamatokban meghosszabbitott-kéz tipusi szerzodé-
sekkel kereskedve egymdssal. A gyartéknak ugyanis szinkronizal-
niuk kell a beruhdzasaikat, azért hogy az 6sszes tizem folyamato-
san, fennakadasok nélkiil tudjon egy idoben miikédni. Ebben a te-
kintetben pedig az a leginkabb kivanatos, hogy a termelés Gsszes
fazisat kozos tulajdon révén kozpontilag tervezve lehessen koordi-
nalni.

5. A kormanyzati intervenciok osztonozhetik a transzfer arazas
gyakorlatat. A transzfer arak azok az arak, amelyeket a multinaci-
ondlis vallalatok alkalmaznak a tulajdonukba tartozé vallalataik
egymdsnak torténd, csoporton beliili eladasai sordn. Ezek az drak
akdr jelent6sen is eltérhetnek, a meghosszabbitott-kéz tipusi ke-
reskedelem sordn alkalmazott draktél. A transzfer drak manipulaci-
6ja szamos esetben jelentds elonyokkel kecsegtet a vertikalisan in-
tegralédott multinaciondlisok szdmara. A transzfer ar manipuldcié
szempontjabdl kiilonds jelentdsége van a kiilonboz6 orszagok altal
alkalmazott adék szinvonala kozotti eltéréseknek. Példaul azokban
a befogad6 orszagokban, ahol az addk altaldnos szintje alacso-
nyabb, mint abban az orszdgban, ahol a multinaciondlis vallalat
anyavallalata is taldlhat6, a globalis adéfizetési kotelezettség mi-
nimalizdlhaté azéltal, ha az anyavallalat alulszamldzza azoknak a
kozbiilsé termékeknek az drait, amelyeket a leanyvallalatanak szal-
lit. Ezzel a mddszerrel a 1étrejott profit egy része az anyaorszag he-
lyett abban az orszdgban keriil kimutatasra, ahol az ad6k mértéke
kisebb, mint az anyaorszigban. Az olyan kormanyzati eszk6zok
alkalmazdsa, mint a vimok, az drkontroll, a profit repatrialast aka-
dalyoz6 intézkedések €s az arfolyam kontroll tovabbi Gsztonzést
adhatnak a transzfer drak alkalmazasanak. Tehat a transzfer arazas
eldnyeinek kihaszndldsa is 0sztonzoleg hathat a vertikalis kiilfoldi
tokebefektetések alakuldsara.

A vertikalis integraci6 lehetséges hasznai mellett természetesen szdlIni

kell a hatranyairdl is. Mindenekelétt itt emlitendd a vezetés hatékony-

sdginak, gazdasidgossdginak csokkenése a termelés kiilonbozo fazisa-
inak elkiilonitett tevékenységekként torténd koordinacidjaban, kiilono-
sen, ha rdadasul ezek a tevékenységek egymdstdl nagy tdvolsagra
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telepiiltek. Mdsrészt ilyen hatranyok a technikai nehézségek, amelyek
abbdl adédnak, hogy a termelés kiilonbozo fazisai kiilonbozé méret-
nagysdgok esetében miikodik a leggazdasidgosabban. Ez azt jelenti,
hogy a vallalkozds egészét kell optimalizdlni, ami csak a legkisebb
kozos tobbszords mentén, az egyes fazisok koziil a legkisebb gazdasa-
gos méretnagysdghoz valé kozelitéssel lehetséges. Amely azonban
meghaladhatja a végtermék potencidlis piacat. Mindezek eredménye-
ként a termelés néhdny fazisa nem a leggazdasdgosabban fog miikod-
ni. Az egyik lehetséges megoldas erre a problémadra a részleges nem-
zetkozivé tétel. Ilyenforman, ahol az adott termelési fazis outputja
kisebb lenne, mint a minimalisan gazdasagos méretnagysag ott a kiils6
piacokon torténd eladdsok révén lehet novelni a termelés kibocsatasat.
Végiil a vertikdlis kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések akadalyokba
iitkozhetnek olyan politikailag instabil orszdgokban, amelyekben a
kiilfoldi vallalatokat diszkrimindljak. Az ilyen orszagokban ugyanis
tartani kell az allamositdstol, kisajatitastol és mas diszkriminativ sza-
bélyok bevezetésétdl. Illyen koriilmények kozott a vallalkozasok érthe-
téen a meghosszabbitott-kéz bazisi megallapodasok révén torténd
vasarlasokat fogjak preferdlni, mint a sajat termelés megteremtését.

Konglomeralt kiilféldi kozvetlen befektetések

A konglomeralt vagy nemzetkozileg diverzifikalt multinacionalis val-
lalatokban sokkal kevesebb a kozos vonds, mint a horizontalisan és a
vertikdlisan integralédott tipusokndl. Mindazonaltal ezek a vallalatok
is elégge elterjedtek. A kiilfoldi kozvetlen befektetések e tipusara leg-
inkdbb az a jellemz0, hogy az ilyen befektetok egy befektetdi csoport
részeként diverzifikdcié ttjan igyekeznek kockazataikat minimalizal-
ni. Az ilyen befektet6k jellemzden kockazat keriilok. Ebb6l fakad6an
eldnybe részesitik a portfolié tipusi befektetéseket, amelyek megtérii-
lésének a szérdsa minimalis. Ezért befektetéseiket inkdbb nagyszamu
holding létrehozasaval hajtjdk végre mintsem egy tevékenységre kon-
centraltan. Egyetlen kovetelmény, hogy az egyes holdingok megtérii-
lése kozott ne legyen szoros korreldci6.

Azonban kozismert az, hogy a toke piacok tokéletlensége miatt
koltséges lehet egy kiilonallo, fiiggetlen befektetonek egy ilyen haté-
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kony portfoliét 1étrehoznia. Ennél fogva egy lehetséges alternativa az
ilyen befektet6k szamadra, hogy befektetési érdekszovetségbe tomoriil-
ve az egyes befektetok elképzelései szerint kialakitott portfolionak
megfeleld diverzifikdcidval hajtsak végre befektetéseiket. Ugyanakkor
a befektetési érdekszovetségek szamara sokszor igen bonyolult megta-
lalni és lebonyolitani az optimum diverzifikacionak megfelelé befek-
tetéseket. Sokszor igen koltséges a kiilonboz6 tipusi beruhdzasok
lehetséges megtériilésének megbizhat6 elorejelzéséhez sziikséges in-
forméciok megszerzése. A befektetési érdekszovetségek ennek megfe-
leléen altaldban viszonylag kis szamu, kell6 nagysagi részvénytarsa-
sag révén hajtjak végre befektetéseiket. Konnyen beldthat6 illetve
igazolhat6 az a megallapitds, hogy a befektetok a vasarolt részesedé-
siik optimdlis diverzifikdcidjat leginkdbb nemzetkozileg diverzifikalt
multinaciondlis véllalatok révén tudjdk végrehajtani. Rdadasul igy
késobb képesek a részesedésiik kockdzatdnak minimalizaldsat is vég-
rehajtani, mivel olyan mds véllalatokban birtokolnak részesedéseket,
amelyek (a) egymastdl fiiggetlen termékeket gyartanak, (b) egymastol
kiilonboz6 orszagokba telepiiltek. Ennek kovetkeztében egy hirtelen
visszaesést az egyik termék esetében kiegyenlithet egy masik termék
irdnti igények novekedése, illetve az egyik orszdg lokadlis piacdnak
visszaesését egy mdasik orszag piaci fellendiilése enyhitheti.

Ennél fogva a konglomerilt vagy nemzetkozileg diverzifikalt mul-
tinacionalis véllalatokat tekinthetjiik tigy is, mint egy potencialis p6tlé
jarmiivet (példaul villamos p6tlé busz) a pénziigyi eszk6zok diverzifi-
kéaci6jara (Rugman, 1985). Tovabba az ilyen multinacionalis vallala-
tok nem csak a befektet6k, hanem a fizetett menedzsment kockazat-
csokkentési igényeinek is eleget kivannak tenni. A fizetett menedzs-
ment nagy jelentéséget tulajdonit a fizetése stabilitdsanak, a munkahe-
lye biztonsdgdnak a joéléte maximalizdlasaban. Ezek a célok gyakran
sokkal fontosabbak szamukra, mint a profit maximalizildsa ellentét-
ben a részvénytulajdonosokkal. Gyakori vélekedés, hogy a modern
nagy véllalatokndl a tényleges kontroll val6jaban a menedzserek ke-
zében van és nem a tulajdonosokéban. Mivel a menedzserek a kocka-
zatok csokkentésében érdekeltek ez egy wijabb indoka a nemzetkozileg
diverzifikdlédott multinaciondlis véllalatok elterjedésének.

Aliber tanulmanyaban a konglomeralt kiilfldi befektetések indo-
kaihoz tovabbi magyarazatokkal szolgélt (Aliber, 1970). Vélekedése
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szerint a nemzetkozileg diverzifikalédott multinacionalis vallalatok
elsésorban valutadvezet-fiiggd jelenségek. A befektetok ugyanis a
beruhdzdsaikat mindig egy adott orszag konkrét pénznemében bonyo-
litjdk le és ezért tovabbi kockazatokat jelent, ha az adott pénznemben
megvalésitott beruhdzés értéke csokken, mivel az adott pénznem drfo-
lyama csokken. Az ilyen jellegli kockézatok elleni védekezés egyik
médja a deviza piacon hatdridés fedezeti iigyletekkel ellentételezni
ezeket a kockdzatokat. Azonban ezek az tligyletek koltségesek. Kovet-
kezésképpen a befektetoknek kamat-prémiumra kell szert tenniiik, ha
kompenzdlni kivanjdk a valuta leértékel6désébol szarmazé kockéazata-
ikat. A befektetok elsdsorban az olyan valutaban 1évo befektetéseik
esetében varnak prémiumot, amely esetében valdsziniisithetd annak
leértékelodése. Ha ez a kamat-prémium nem kedvezé mértékii, akkor
a befektetdk vonakodni fognak az adott valutdban befektetéseket esz-
koz6lni. Természetesen mas valutdval jaré kockéazatok, mint példaul a
politikai kockézatok ellentételezése miatt is sziikség lehet ilyen pré-
miumra. Aliber véleménye szerint azok a befektetok, akik nemzeti
bazison miikkodé multinacionélisok részesedéseit vasaroljadk meg ro-
vid-latéak. Ugy cselekednek, mintha csupin egy valuta-Gvezetben
miikodnének. Mindez azért kovetkezik be, mivel azok a multinacioné-
lis vallalatok, amelyek er6s valutdji orszagokban miikddnek pénziigyi
elonyoket élveznek, ha tovabbi tokekihelyezéseket eszkozolnek a
kiilfoldi, tengerentili tevékenységeik fejlesztésére. Az erds valutidban
eszkozolt fejlesztések kisebb kockazati prémiumot fognak tartalmazni,
mint a gyengébb valutdban eszkozolt fejlesztések. Aliber tedridjat
kimondottan az Egyesiilt Allamok kdzvetlen tékebefektetéseinek ot-
venes €s a hatvanas évek kezdetének gyakorlatdra alapozta. Ennek a
periédusnak a nagy részében az eurdpai valutdkhoz képest az amerikai
dollar er6s valutanak szamitott. Ez azt jelentette, hogy az amerikaiak
nyugat-eurdpai leanyvallalatai kedvezobb kamatfeltételek mellett tud-
tak kolcsont igényelni, mint a helyi vallalatok. Masfeldl az Egyesiilt-
Allamok-beli multinacionalis véllalatok magasabb jovedel-mezéséget
tudtak realizdlni eurépai befektetéseik utan, mint az eurépai befekte-
tok. Vagyis az amerikai multinaciondlis vallalatok szdmara ez elonyos
1ddszak volt arra, hogy bizonyos eurépai vallalatokat olcsébban vasa-
rolhassanak meg.
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A hatvanas évek végén azonban az amerikai dolldr viszonylag
gyenge valutdva vilt. Ett6l kezdve megsziint a legfébb indoka az ame-
rikai multinaciondlis vallalatok konglomeralt tipusi befektetései bovi-
tésének. Ezzel szemben a japan €s német multinaciondlis vallalatok
kiilfoldi terjeszkedését, kozvetlen befektetéseit segitette az erds jen €s
mdrka. Ennek az elméletnek az egyik problémaja, hogy nem veszi
figyelembe azt a tényt, hogy szdmos kiilf6ldi kozvetlen tékebefektetés
az elmuilt évtizedekben éltaldban kétféleképpen jott 1étre. A multinaci-
ondlis vallalatok egyre novekvd befektetéseket hajtottak végre a riva-
lisaik, bdzis otthoni piacain. Ennek kovetkeztében egyre novekvd
szdmu befektetés jott létre keresztirdnyban az Gsszes fejlett, iparoso-
dott orszagban. Ez ellentmondasban van Aliber modelljének elorejel-
zésével.

Az a feltételezése, hogy a befektetdk rovidlatéak ugyancsak meg-
kérddjelezddott. Vajon egy befektetd, amikor egy multinaciondlis
vallalat részvényeit kivanja megvasarolni, ha az dsszes kordbbi befek-
tetése csak egy valuta-9vezetben van val6ban tovdbbra is csupan ab-
ban az dvezetben fog vasarolni? Ha korabban igy is cselekedtek, vajon
a szerzett tapasztalataik fényében nem az a valésziniibb, hogy valtoz-
tatni fognak magatartdsukon? Ugyanakkor Aliber elmélete helyesen
allapitja meg, hogy a konglomeralt kiilfoldi k6zvetlen tokebefekteté-
sek sokkal inkdbb pénziigyi, mint gazdasagi okokkal magyarazhatok.
A gazdasagi haszna a konglomeralt kiilfoldi kozvetlen t6kebefekteté-
seknek minimdlis. Kett6 vagy tobb egymadstdl eltérd, egymashoz nem
kapcsolédé tevékenység egy tulajdonos altal és nemzetkdzi bazison
torténd Osszekapcsoldsa valdszintileg kiilonlegesen nagy tobblet jove-
delmet nem eredményez. Val6jdban szamos ipardg miikdésének ko-
ordinécidja, a benniink érvényesiil6 eltér6 érdekek miatt adéd6 nehéz-
ségek kovetkeztében jelentds veszteséget okoz. Igy az ilyen
konglomeralt kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések sokkal inkdbb a
pozitiv pénziigyi kilatasok miatt lehetnek vonzoéak.
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Multinacionalis vallalatok és a nemzetkozi kereskedelem: a
vallalaton beliili kereskedelem szerepe

A kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések novekedése a masodik vildgha-
bort éta és azt kovetden, a multinacionalis vallalatok elterjedése Oridsi
hatéssal volt a vilagkereskedelem fejlodésére. A multinacionalis valla-
latok miikdése eredményezi a vildgkereskedelem egy jelentds és
egyre novekvo részét, kiilonosen az iparosodott orszdgok kiilkereske-
delmében. Egy jelentOs része ennek a kiilkereskedelemnek a kutatok
altal kiilonféleképpen elnevezett véllalaton beliili, hazon-beliili, cso-
porton-beliili kereskedelem formajdban val6sul meg. Ezt a fajta keres-
kedelmet leginkabb tigy lehet meghatdrozni, mint azt a kereskedelmet,
ami a multinaciondlis véllalatok és egy masik orszdgban 1€vo ledny-
véllalataik, valamint kapcsolt vallalkozasaik kozott folyik. Az ilyen-
fajta kereskedelem dont6 részben egy termelési lanc kiilonféle fazisa-
hoz tartozé termékek és szolgéltatasok cseréjét jelenti a multinaciona-

lis vallalat kiilonbozd, vertikdlisan integralédott lizemei kozott. A

multinaciondlis vallalatok, mint a vilagkereskedelem halézatainak és a

véllalaton beliili kereskedelem, mint a vilagkereskedelem egyre meg-

hatarozébb komponenseinek egyre novekvo jelentdsége tobb okbdl is
érdekl6désre tarthatnak szamot. Két oknak meghatarozé jelentosége
van e cikk témakore szempontjabol:

1. Azokban az orszagokban, ahol a multinaciondlis véllalatok bonyo-
litjak a kiilkereskedelem meghatarozé részét ott a nemzetkozi ke-
reskedelem alakuldsdra a multinacionalis véllalatok dontései a kii-
16nféle iizemeik telepitésére vonatkozdan dontd befolydssal van-
nak. Ahogy a multinacionalis vallalatok szervezik az lizemeiket €s
osztjak kiilonb6z6 szakaszokra a termelési lanc egyes részeit valik
meghatdrozo tényez6vé ezen orszdgok exportjanak €s importjdnak
alakuldsa szempontjabol.

2. Azokban az orszdgokban, ahol a kiilkereskedelem meghatirozo
része vallalaton beliili kereskedelemként bonyolédik a kereskede-
lem hagyomanyos modelljeinek alkalmazdsa, a tokéletes verseny
és a meghosszabbitott kéz tipusi kereskedelem feltételezése az
egymastol fiiggetlen eladdk €s vasarlok kozott félrevezetd lehet €s
helytelen kovetkeztetések levondsat eredményezheti. Az egyik leg-
inkdbb megtéveszt6 tényez6 ebben a vonatkozdsban azok az érak,
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amelyeket a multinaciondlis véllalatok alkalmaznak az anyavallala-
taik €s a lednyvallalataik kozott folytatott kereskedelem esetében.
Ezek az ugynevezett transzfer drak akar jelentOsen is eltérhetnek
azoktdl a piaci draktdl, amelyeket egyébként példaul a meghosz-
szabbitott kéz tipusu kereskedelem formajaban lebonyolitott tranz-
akcidk soran alkalmaznak.

Multinacionalis vallalatok Magyarorszagon

Ebben a fejezetben azt kivdnom elemezni, hogy Magyarorszig eseté-
ben, milyen szerepet jdtszanak a multinaciondlis vallalatok az orszag
fejlodésében, a kereskedelme szerkezetének alakitasaban. Milyen
statisztikai tények alapjan kovetkeztethetiink a vallalaton beliili keres-
kedelem tényleges kiterjedésére, ismerhetjiik meg fobb jellemzdit.
Sajnos azok az adatok, amelyek a véllalaton beliili kereskedelem 1été-
re utalnak sokkal kevésbé atfogé formaban allnak rendelkezésiinkre,
mint példaul az ipardgon beliili kiilkereskedelem esetében. Ennek
pedig az a f6 oka, hogy a multinacionalis vallalatok nagymértékben
vonakodnak attél, hogy sok informaciét tegyenek kozzé azokrdl a
tranzakcidkrol, amelyeket véllalaton, csoporton beliil folytatnak.

A multinaciondlis vallalatok tevékenysége €s az altaluk generalt
mitkodoétoke-dramlas mind nagyobb szereppel bir a vildggazdasagban.
A kilencvenes évek elején mintegy 37 ezerre becsiilték a szamukat,
amelyekhez tobb mint 170 ezer lednyvallalat kapcsolédott. A multina-
ciondlis vallalatok szdma 2004-re 70 ezerre nott, 690 ezer leanyvalla-
lattal, amelyek fele fejlodé orszdgokba telepiilt. A multinacionalis
vallalatok silya a vildggazdasdgban folyamatosan novekszik, amely
leginkdbb a kiilfoldi téke befektetések allomanyanak novekedésében
€s a kiilfoldi leanyvallalatok miikodésében kovetheté nyomon. A mul-
tinaciondlis véllalatok zomének bazisa ma még a fejlett orszdgokban
taldlhatd, de egyre nagyobb szamban taldlkozhatunk olyanokkal, ame-
lyek a fejlodoé orszdgokban is rendelkeznek bazisokkal é€s nem csupén
lednyvéllalatokkal (14sd errdl bévebben: Novoszath, 2007a).

A multinaciondlis vallalatok térhoditasa a vildggazdasig tobb as-
pektusdban is megmutatkozik. A globalis értékesitési bevételek, az
alaptoke, a hozzdadott érték, a munkavallalok szdma vagy az export-
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tevékenység ardnydban részesedésiik hanyada ndvekvo trendet kovet.
A multinaciondlis véllalatok €s leanyvdllalataik a vilig GDP-jének
megkozelitOleg egy tizedét, exportjdnak egy harmadat adjdk. A nem-
zetkozi termelés nagy részét egy viszonylag kisszdmui vallalati kor
realizdlja. A nemzetkozi tokedramlast €s a vildggazdasag fejlodését a
multinaciondlis vallalatok vezetik.

Az Ecostat vizsgélatai szerint Magyarorszdgon a multinaciondlis
vallalatok koziill 159 miikodik, ezek Osszes értékesitési arbevétele
2004-ben 7249 milliard dollart tett ki (Ecostat, 2005). Ez az 0sszeg
hazdnk GDP-jének majd szdzszorosa. A hazankban is érdekeltséggel
biré multinaciondlis vallalatok kozel 17 millié fét foglalkoztatnak
vildgszerte. A legtobb Magyarorszagon is érdekeltséggel rendelkezd
multinacionélis vallalatnak (56) az Egyesiilt Allamokban taldlhaté az
anyavallalata, ezutdn kdvetkeznek a japan és német nemzetiségli mul-
tinaciondlis vallalatok leanyvallalatai (22-22), valamint a francidké 21
céggel. Emellett a brit (7) és a dél-koreai (6) jelenlét is szamottevo. A
globdlis rangsorokhoz hasonléan a multinaciondlis villalatok tobbsége
ndlunk is a tartés fogyasztasi cikkek gyartdsaban, az €lelmiszeripar-
ban, a szamitastechnikai szektorban €s a bankszféraban tevékenyke-
dik.

Mintegy tiz évvel ezel6tt, amikor Magyarorszag még €len jart a
térségben a kiilfoldi tokebefektetések €s a multinacionalis véllalatok
térhdditasa tekintetében szamos szakértd, koztiik jomagam is pozitiv
reményekkel telve fogalmaztuk meg varakozadsainkat e folyamat a
magyar gazdasdgra varhat6 lehetséges hatdsair6l (lasd pl.: Antaléczy,
1998; Bogéné — Berényi, 1998; Bogéné — Fiilop — Kovacs — Sziics,
1996; Maké — Novoszith, 1994). Most tiz év miltan arra teszek kisér-
letet, hogy szdmba vegyem a kiilfoldi befektetések, elsosorban a ma-
gyarorszagi multinaciondlis véllalatok tevékenységének jelenlegi f6
jellemzdit, hatdsait €s szembesitsem azokat az egykori varakozasaink-
kal. Egyittal megkisérlem Osszegylijteni azokat a megvalaszoldsra
varé kérdéseket, dilemmakat, amelyek egy indulé kutatds alapjaul
szolgdlva el kell, hogy vezessenek benniinket ahhoz, hogy pontos
vélaszt adhassunk a hogyan tovabb kérdésére.

A nagybefektet6k — elsdsorban a multinaciondlis cégek — iizleti
megfontoldsaiban dltalaban a hosszabb tdvi megtériilési szempontok
domindlnak: a megtermelhet6, kivihetd profit nagysaga, a kivant piaci
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részesedés megszerzése fontosabb a rovid tavi befektetési, add- €s
kereskedelempolitikai kedvezményeknél. Jelenlétiik a magyar gazda-
sagban alapvetden a piacszerzésre — marmint a volt szocialista orsza-
gok piacainak megszerzésére — irdnyult, de ezen beliil is tobbféle ma-
gatartdst figyelhettiink meg.

Legtobbszor azt, ami a fogadd orszagok szdmadra legkevésbé ked-
vezO, amikor a multinaciondlis vallalat egyértelmii célja a kellemet-
lenkedd konkurencidtél valé6 megszabadulds, amikor a piacot és a
termel6i kapacitds felvasarlasat, a hazai termelés leallitasa vagy kiszo-
ritdsa kiséri. A kelet-kozép-eurépai orszagok, igy hazank esetében is
igen gyakran taldlkozhattunk azzal, hogy a multinacionélis vallalat
megvette a termelést €s azt sajét ,levetett” technoldgidjaval tovabbfej-
lesztve jelent meg a hazai €s a kelet-eurépai piacokon. Jelentésen rit-
kébban fordult el6, hogy a multinacionalis befektetd ugyan piacot vett,
de ez uj, korszerli termelési médszerek meghonositasaval és iizleti
térnyeréssel is egyiitt jart. Ennél is ritkdbban tapasztalhattuk, hogy a
gydrtas korszerlisodését, a termékszerkezet megujitasat a hazai beszal-
litéi kor jelentds bovitése is kovette volna. Szinte csak elvétve lathat-
tunk példat arra, amikor a befektetok a gyartasfejlesztést, a termékfej-
lesztést, valamint a K+F tevékenységet is Magyarorszagra telepitették,
illetve a meglévot fejlesztették volna.

JelentOs kiilonbségeket vehettiink észre a multinacionalis befekte-
tok kozott abban a tekintetben is, hogy az dltaluk létrehozott vagy
ellendrzott vallalatok termékeit milyen piacokon értékesitik. A tobb-
ségiik szinte kizarélag a hazai piacokra koncentraltak, ez elsdsorban
azokra a cégekre volt jellemz6, amelyek termékei esetében a verseny-
ben nagy szerepe van a hirdetéseknek, reklamoknak. Az az érdekiik,
hogy olyan kozel keriiljenek a fogyasztékhoz, amennyire csak lehet-
séges, hogy a termékeiket €s a réluk sz616 reklamokat a legmegfele-
16bben tudjék a helyi izléshez €s a nemzeti piac specifikus vondsaihoz
hozzdigazitani (pl. sérgydrak, mosé6- és tisztitészergyartok, kereske-
delmi iizletlancok stb.).

A multinaciondlis vallalatok egyik masik csoportja sziméra nem
feltétleniil és kizarélag csak a fogyasztokhoz valé kozelség volt az
els6dleges szempont. Ezek szimara nem is elsésorban a magyar piac,
hanem a kelet-kozép-eurépai régié jelenti a legfontosabb vonzerét.
Mig a multinaciondlis befektet6k egy harmadik csoportjat azok a val-
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Jalatok alkotjdk, amelyek fejlett orszdgokban val6 piaci poziciéik alta-
lanos javitdsat is varjdk a termelésiik, gyartasuk, esetleg fejlesztési
tevékenységiik magyarorszagi kihelyezésétol. A mai napig azonban ez
utébbiak telepiiltek meg Magyarorszagon a legkisebb szdamban.

Ujabb illiziéval kellett leszdmolnunk 2002-ben miutin az év egyik
legnagyobb negativ gazdasagi szenzacidja az IBM oktéber 22-ei beje-
lentése lett, miszerint felszamolja székesfehérvari gyarat. A hazai
kapitalizmus mintavarosdban (a kordbbi szocialista mintavarosban) a
hir meglepetésként hatott, pedig elemzok mar kordbban jelezték: alig-
ha hihetd, hogy a multinaciondlis vallalatok ©rokre itt maradnak.
Ut6ébb aztdn kideriilt, hogy az IBM mar hénapokkal kordbban adott
jelzéseket a székesfehérvari polgdrmesternek, 4m sem neki, sem ta-
nacsaddéinak nem volt fiilik a figyelmeztetésre. Az IBM Storage
Products Kft. egyetlen aktussal 3700 munkahelyet telepitett Kindba
Székesfehérvarrol, teljesen felszamolva itteni lizemeit.

Ezt kovetden a magyarorszagi elektronikai cégek koziil egyre tobb
hatdrozott igy, hogy olcsébb termelési koltségii orszagokba helyezi ki
a gyartdsat. A sort az IBM székesfehérvari merevlemez-meghajtékat
készitd lizemének felszdmolasat kovetden a Flextronics folytatta és
sziintette meg az X-boksz gyartasat Sarvaron, majd tetézve a fehérva-
riak gondjait, a termelés globdlis Gsszevonasa keretében a Kenwood
Electronics Bretagne S. A. is felszamolta ottani autéradi6-osszeszereld
iizemét. Megsziintetve ezzel tovabbi 200 munkahelyet, vonult ki a
Kenwood Székesfehérvarrol. Ezt kovetéen Eurdpa legnagyobb széra-
koztatéelektronikai csoportja, a Philips jelentette be, hogy a katédsu-
garas tv képcso gyartasat (CRT) Magyarorszagrdl Kinaba helyezi 4t.

A hagyomdnyos ipardgakban tevékenykedd cégek koziil a
Salamander cipdgyar szamolta fel bonyhadi iizemét, ahol kilencszaz
dolgozét bocsatottak el. Valamint Eurépa legnagyobb épitoipari cége,
a svéd Skanska is gy dontott, kivonul az itthoni piacrél. Igazan dra-
mai helyzet alakult ki az olyan kisebb telepiiléseken, mint példaul
Rétsag, ahonnan a TDK Ukrajnéba telepitette 200 fos iizemét. Mivel
ezeknek a nagykozségeknek, kisvarosoknak a sorsat dontéen meghata-
rozza egy-egy lizem léte vagy nemléte.

Az ENSZ beruhdazasi jelentésében taldlhat6, Magyarorszagrdl sz616
tablazatbdl kiolvashaté, hogy 2002 juniusa €s 2003 juniusa kozott
kozel hatezer munkahelyet sziintettek meg, pontosabban telepitettek

53



Novoszath Péter

Kindba és Ukrajndba a hazinkban megtelepedett multinaciondlis cé-
gek (UNCTAD, 2005).

Az IBM gyarbezardsa miatt a szakszervezetek olyan beruhdzas
0sztonz6 csomag dtgondoldsat siirgették, amelyben az adékedvezmé-
nyekért cserébe konkrét kovetelményeket kellene megfogalmazni a
betelepiild multinaciondlis véllalatokkal szemben, és ezzel kotelezni
lehetne a cégeket munkaiigyi kapcsolataik kialakitasara, €s igy megva-
16sithaté lenne a foglalkoztatds biztonsdga. Emellett az Orszagos Er-
dekegyeztetd Tanécs iilésén az MSZOSZ felvetette, hogy az IBM-
gyar bezarasiahoz hasonlé helyzetekben noveljék meg a kivonulds
koltségeit, dragitsak meg a leépitést.

Az ILO és az osztrdk IHS kutatdintézet felmérése szerint elsésor-
ban Magyarorszdg versenyképességének romldsdval magyarazhato,
hogy a kordbbi egyirdnyu tOkebedramlast felvaltotta a multinacionalis
véllalatok ,jovése-menése”. A nemzetk6zi munkaiigyi szervezet
elemzése szerint a magyarorszdgi termelés koltségeit elsGsorban a
realbérek novekedése emelte meg.

A Kopint-Datorg tanulmanya szerint tobb tényez6 egyiittes hatasa
okozta a magyarorszagi iizemek felszamolasat. Ez iranyu vizsgalataik
szerint az Burépai Uni6é importkereslete, kiilonosen a német import
hanyatlott 2002-2003-ban, emellett a magyar gépipari vallalatok ver-
senyelénye is csokkent, kiilondsen a munkaerdkoltségek gyors nove-
kedése miatt. Ezért j6 néhdny multinaciondlis tarsasag a magyar kapa-
citasok le€pitésérdl dontott, elsdsorban a villamosgép- €s miiszergyar-
t6 dgazatban. Riadasul Magyarorszagnak az autdalkatrész-gyartasnal
sem sikertil évek 6ta djabb befektetket becsdbitani és a nagyobb be-
fektetok (pl.: Toyota, Hyundai, Peugeot, KIA stb.) ma mar sokkal
inkdbb mds térségbeli orszdgot és nem Magyarorszigot valasztjak
megvaldsitand6 beruhdzasaik szinhelyéiil.

A multinaciondlis nagyvallalatok telephelyvalasztdsdban a munka-
erokoltség csak egy €s korantsem a legfontosabb tényezd. Kiilonosen
a miiszakilag igényesebb, szakképzett munkaer6t igényl6 ipardgakban
az is lényeges, hogy a bevalt termelési kultirara mennyire fogékonyak
az adott orszdgban. A kiilfoldi telephelyek termelékenységét, nemzet-
kozi versenyképességét nem csupan a gyarakban alkalmazott techno-
l6gia hatdrozza meg, hanem a gazdasigi kornyezet mindsége is. Ilyen
a kiilonféle kiszolgdl6 tevékenységek, mint példaul a pénziigyi, tele-
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kommunikdcids, adatfeldolgozasi, logisztikai szolgéltatasok, illetve a
peszallitok szinvonala, megbizhatésdga, az infrastruktira mindsége.
Nem kozombos a gazdasagpolitika €s a kozigazgatas vallalkozobarat
mivolta sem.

Atlathatatlan tamogatasok a multinacionalis vallalatoknak

Hazéankban jelenleg megkozelitdleg 50 cég élvezi azt az addkedvez-
ményt, amit 10 évre adtak. Az utolsé kifutasi ideje 2011-ben jér le.
Habar nehéz szamszerisiteni, egyes becslések szerint évi 100-150
milliard forintra volt tehetd az az adékedvezmény, amelyet €rintett a
versenyfejezet lezarasa koriili alkudozds Budapest €s Briisszel kozott
az orszdg EU-s csatlakozdsat megel6z6 fotargyaldi tandcskozason.
Briisszel és Budapest kozotti athidalhatatlannak tiiné nézetkiilonbség
abban alakult ki, hogy milyen formaban és mértékben élvezhessék a
multinacionalis vallalatok szerzett jogaikat a jovoben. Tobb multina-
ciondlis véllalat ugyanis azzal fenyeget6zott, perre megy és/vagy ki-
vonul Magyarorszagrol, ha kér éri.

A versenypolitikai fejezeten beliil hosszabb ideje egyetlen rende-
zetlen probléma volt: a magyarorszagi nagyberuhdzéknak nyudjtott
addkedvezmények rendszere. A legnagyobb timogatott magyarorszagi
cégek: az Audi, a Philips, a General Electric, a General Motors/Opel
€s a gyartasat radikalisan sziikité IBM. Hazankban az eddigi rendszer
szerint egy meghatarozott osszegen feliil (10, illetve a szegényebb
régidkban 3 milliard forint felett) beruhdzé vallalatok tiz évre teljes
mentességet kaphattak a tarsasagi adé megfizetése alél. A gond ezzel
az volt, hogy a kedvezményt nem a beruhdzas ért€kéhez viszonyitot-
tak, vagyis az évek soran igénybe vett adékedvezmények kumulalt
értéke az eredeti beruhazas értékét is meghaladhatta, tovabba az unids
szabalyoktdl eltérden nem szabtak neki fels6 hatart.

Az unié — korabbi allaspontjatdl eltéréen — beleegyezett: az 1997-
6ta igénybe vett €s a csatlakozds utan lejaré beruhdzasi adékedvezmé-
nyeket 2001. janudr 1. helyett csak 2003. januar 1-jét6l kell beszami-
tani, vagyis az Uj szabdlyok azokra a befektetésekre vonatkoznak
majd, amelyeket 2003. januar 1. utdn hajtanak végre. A rendszert
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mindekozben az EU éllami tdmogatasi szabdlyaival 6sszhangban kell
atalakitani.

A megsziiletett megéllapodas legkevesebb 48 nagyvallalatot és
becslések szerint Osszesen mintegy négyezer milliard forintértékii
beruhdzist érintett. A teljes Osszegbol 2500 milliard forint az 1997
eleje €s 2002 vége kozott megkezdett beruhdzasok osszege, 1500 mil-
lidrdnyi beruhdzés pedig a varhatéan 2003-2005 kozott megkezdettek-
re vonatkozott. Az unidval kotott megéallapodds atmeneti rendszerrol
sz6lt, amely 2005 végéig tart.

Az 1j rendszerben az adékedvezményt a beruhdzisok értékéhez
kell viszonyitani. Erre egy ugynevezett timogatdsintenzitds-mutatét
hoztak létre. A mutat6 egyszerii tort: a szamldléja minden cég eseté-
ben az élvezett adékedvezmények Osszege (2003. januar 1-jét6l indu-
16an), nevezdje pedig a beruhdzas értéke (1997 és 2005 vége kozott)
lett. Az index nem haladhatja meg az EU-ban el6irt timogatasi inten-
zitas plafonjat.

A legtobb érintett Magyarorszagon miikod6é cég szamdra, amelyek
2000. januar 1. elott kezdték meg a beruhdzast, 75 szazalékos tdamoga-
tas index lett megengedett. Otven sz4zalékos szint vonatkozott az ezt
kovetden, de legfeljebb a 2002. végéig megkezdett beruhizasokra.
Ertelemszertien a 2003-t6l kezdve mér nem lehetett belépni ebbe a
rendszerbe. A 30 és 20 szdzalékos értékeket pedig az tgynevezett
érzékeny agazatokban — Magyarorszagon az autdiparban és elméleti-
leg az acéliparban — alkalmazzdk. Hazankban 11 cég tartozik ebbe a
kategéridba. A 30 szazalékos érték itt is a 2000. januar 1. el6tt, a 20
szazalékos pedig az ezt kovetéen megkezdett beruhazasokra valt érvé-
nyessé.

A rendelkezés a széban forgd cégek 75 szazalékdnak kedvezmé-
nyeit €rintetleniil hagyta. Egyes cégek jogai azonban igy is sziikiiltek
az atalakitds kovetkeztében. A mechanizmusban hétranyba keriiltek
azok a cégek, amelyek 6ridsi nyereséget produkalnak (a tort szamlalé-
ja nagyobb lesz) és amelyek kevesebb beruhdzasi értéket tudnak fel-
mutatni (a tort nevezoje kisebb lesz).

Evek 6ta gyakorlatilag viltozatlan a hazai vallalkozasok altal befi-
zetett tarsasdgi ad6 Osszege, mig a nagyvallalatoknak nydjtott allami
tdmogatasok jelent6sen megnottek. A Magyarorszagon miikod6 nagy
cégeket kiilonb6z6 jogcimeken 2005-ben mintegy 200 millidrd forint-
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tal tobb tdmogatést kaptak vissza az dllamt6l, mint amennyit tarsasagi
ad6 formajaban befizettek a koltségvetésbe. E nagyvillalati kor 2005-
ben 370 millidrd forintnyi pénziigyi timogatast €s 118 milliard forint-
nyi adékedvezményt kapott a magyar dllamtol. Az Allami Szdmvevé-
szék szakértdi szerint indokolt lenne azt megvizsgalni, hogy ezek a
kiadasok aranyban allnak-e a hozadékkal.

1. tdbldzat: Beruhdzasi timogatasok egyedi kormanydontés alapjan

A tamogatott megnevezése Tamogatas mértéke
(Mrd Ft)

Hankook Kft. (gépjarmiabroncsgyar) 25,00
Zoltek Zrt. (szénszal- és kompozitgyar 2,90
Alkoa-Kéfém Kit. (aluminiumipar) 2,41
EDS Kit. (regionalis szolgaltatokdzpont) 2,37
Bridgestone Kft. (gépjarmiiabroncsgyér) 2,00
Grundfos Kit. (villanymotorgyartas) 1,96
Elqotec Kft. (elektronikai alkatrész) 1,80
EMEA Kit. (regionalis szolgaltatokozpont) 1,16
Diageo Kft. (regiondlis szolgéltatokdzpont) 1,15
SAP Kit. (regionalis szolgaltatokozpont) 0,97
GlaxosmithKline Kit. (vakcinagyartas) 0,81
FAG Kift. (csapagygyarto) 0,74
BorsodChem Zrt. (MDI-lzem) 0,70
LuK Savaria Kft. (gépjarmialkatrész) 0,46
Buw Kft. (regionalis szolgaltatokdzpont) 0,35
Convergys Kft. (regionalis szolgaltatokzpont) 0,35
Linde Gaz Zrt. (hiitétorony létesitése) 0,30

Forras: Gazdasagi Kozlony, Magyar Nemzet, 2007. marcius 10.

A gazdasagi k6zIony adatai szerint a legnagyobb mértékii timogatast
a Hankook Kft. kapta a magyar allamt6l. A gumiabroncsgyar — egyedi
kormanydontés alapjan — 25 milliard forintnyi beruhdzasi timogatas-
hoz jutott a kozponti koltségvetésbol. E lista masodik helyét a szén-
szalgyartassal foglalkoz6 Zoltek Zrt. foglalja el, amely 2,9 millidrd
forintos tdmogatasban részesiilt. A kiemelten tdmogatottak kozott
taldljuk még az Alcoa-Kofém Kft-ét és az EDS Kft-ét, amelyek a ka-
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binet dontése alapjan szintén kétmilliard forintot meghalad6 allami
beruhdzési timogatast vehettek at.

Alapvetd probléma, hogy a kozvélemény, de még a kozgazdasz
szakma sem ismeri pontosan a nagyvallalati befizetés és a visszaka-
pott tdimogatasok val6s egyenlegét. A hazankban megtelepedett multi-
naciondlis véllalatok nemcsak a gazdasagi erejiik miatt élveznek na-

lunk kivéltsdgos szerepet, hanem az allamapparatus hozzadlldsa miatt

is. Az orszag nemzet stratégiai érdekei alapjan az édllami és teriileti
tdmogatdsok tdmogatottjainak sokkal inkdbb a kdzepes méretii hazai
vallalkozdsoknak kellene lenniiik, mintsem a nagyvallalatoknak.

,var allott, most kéhalom”

Végs6 soron a multinaciondlis vallalatok térhdditasatél mintegy tiz
éve azt vartuk, hogy Magyarorszag felzarkézik a fejlett orszagok kozé
és sikeressé vilik, mivel élenjar6 szerepet jatszott a multinaciondlis
vallalatok tokéjének befogaddsdban €s a ndlunk létesitett multinacio-
nélis lednyvallalatokon keresztiil magunk is tékeexport6rré valunk.

Ezzel szemben azt tapasztaljuk, hogy eltelt 16 év és az orszag gaz-
dasagi helyzete egyre romlik. N6 a munkanélkiiliség, csokken a fog-
lalkoztatds. Lassul a gazdasdgi novekedés. Néhany éve a térség meg-
hatdrozd, élenjaré orszagabdl egyike lettiink az utolséknak. Romlik az
orszag versenyképessége. Rohamosan csokkennek a véllalati beruha-
zasok. Magyarorszdg ma mar nem vonzd a nagy befektetdk, kiilono-
sen a K+F befektetok szamara. A multinaciondlis véllalatok magyar-
orszagi lednyvallalatai szigetként miikodnek.

Mikdzben a multinaciondlis véllalatok profitja éves szinten 20 sza-
zalékkal emelkedett, a hazai vallalkozasok tobbsége a tilélésért kiizd.
Magas szinten tartésodott hosszi évek ota a kiilkereskedelmi hidny.
Jelentdss€ vilt az orszag fizetési mérlegének a hianya. Az orszag kiil-
s6 adéssdgillomanya egyre novekszik, Magyarorszag gyakorlatilag
adéssdgesapdaba keriilt. Az inflacié egyre gyorsulva novekszik. A
redlbérek csokkennek. Az életszinvonal romlik.

Hazank aggaszté helyzetben van. Megteremt6dott egy ronda Gssze-
roppands minden feltétele, leértékelddéssel, lehetséges nem fizetdvé
valassal, recessziéval. Ugy gondolom végképp eljott az ideje annak,
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hogy a multinacionalis vallalatok magyarorszagi szerepvallalasit ille-
téen is ujragondoljuk, mit kellene masképpen tenniink €s véglegesen
leszamoljunk korabbi illizidinkkal.
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