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ABSZTRAKT A vezet6k informdciéaramlasanak fontos eszkoze - a stratégiai és gaz-
daségi elemzések mellett — a szamviteli dokumentacié. A véllalkozas méretének, tevé-
kenységének és a vezetés bonyolultsdganak névekedésével egyre inkabb el6térbe keriil
az adatszolgaltatasi, adatfeldolgozdsi és informacids-rendszer kialakitasanak, kiépi-
tésének a kérdése, amely a tdjékozottsdg megszerzésének eléfeltétele. Egy vallalkozas
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl képet adé pénziigyi kimutatdsokban ren-
geteg fontos és kevésbé fontos adat taldlhatd, amelyek koziil nehezen eldénthetd, hogy
melyik a fontos és melyik a kevésbé fontos informacid, kozgazdasagi tartalmuk bizo-
nyos érdekhordozok szamdra egyaltalan nem vilagos, nehezen értelmezhetd, igy nem
segitik a véllalkozdassal kapcsolatos helyes gazdasdgi dontéseik meghozatalat. Elméleti
és empirikus kutatdsaink soran az éves beszimolobol megprdobaltuk kiemelni és 6ssze-
allitani azt az adatsort, amely hozzajarul egy objektiv, egyértelmt, megbizhaté és valos
Osszkép kialakitasahoz. Az dgazati sajatossagokat korrekcios értékelési elemek beikta-
tasaval vettiik figyelembe, melyek a f6konyvi adatok alapjan szignifikdns dominanciat
képeznek a mérleg f60sszegre vonatkozdan. A ,Valds és optimalis opciok” (Real &
Optimum Option) modell segit a szamviteli dokumentaciokban rejlé gyenge pontok
felismerésében, és hozzdjarul azok megoldasdhoz, ramutat a menedzsment szamviteli
filozofiajanak a kialakitdsara, annak dontésorientalt fejlesztésére.

Bevezetés

A piacgazdasag hatékony miikodésének elengedhetetlen feltétele, hogy a piac sze-
repl6k olyan objektiv, dontésiiket megalapozé informaciokkal rendelkezzenek az
érdekeltségi koriikbe tartozé vallalkozasokrol. A szamvitel, mint a gazdasagi kom-
munikacié egyik informacios béazisa és a szamviteli adatok alapjan készitett pénz-
tigyi kimutatasok, beszamolok megbizhatdan és valdsan tiikrozik a vallalkozas va-
gyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét, st makroszinten nézve betekintést adnak
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egy adott orszag gazdasagi infrastruktdrajaba is. A szamvitel reformja alapfeltétele
volt a tékepiacok kialakulasanak, a véllalkozasok hatékony mikodésének és egy-
értelmi megitélésének. A pénziigyi kimutatasok, éves beszamoldk és jelentések
tartalma a kiilonféle felhasznaldk, érdekeltek (menedzsment, tulajdonos, befekte-
t6, hitelezd, beszallito, koltségvetés) igényeire kell, hogy épiiljon (Kovacs és Pataki,
2012; Vajna, 2010). Sziikségiik van az informadcidkra a gazdasagi dontéseikhez,
ezért a szamviteli szabalyozas sokféle érdek Osszeegyeztetését jelenti.

A hazai politikai és gazdasagi rendszervaltas magaval hozta a szakmai jog-
szabalyok moédositasat is. Az egyik jelentds jogszabalyi véltozas volt a 1991. évi
XVIII. sz. Szamviteli torvény megalkotasa. Az unids csatlakozas kozeledtével - a
jogharmonizacio jegyében - tovabbi mddosité lépésekre, a torvény tjrakodifika-
lasara volt sziikség ahhoz, hogy egyre inkabb az unids direktivikhoz idomuljon a
hazai szamviteli rendszert. Az egyeztet6 folyamatok eredményeként sziiletett meg
a2000. évi C. torvény a szamvitelr6l, amely mar az unié altal felallitott kovetelmé-
nyek alapjan tartalmazta a jogszabalyi kornyezetet, és az elmult kozel masfél év-
tized alatt sajatos evolucids folyamata soran szamos kis és nagyobb mddosulason
esett at. A mai napig nem beszélhetiink ugyan egy teljesen kiforrott végsé forma-
rél, de azok a vezérfonalak, amelyek meghatarozdak a szamviteli szakma alkalma-
zasa teriiletén, mar stabilan szolgaljak a jogrendet. A jelenleg hatalyos szamviteli
torvény minden kettds konyvvitelt vezetd gazdalkodo szervezet szamara el6ir egy
sajat szamviteli politika Osszedllitasat. A szamviteli politika széleskort vélaszta-
si lehetéséget biztosit a vallalkozas adottsagainak és koriilményeinek megfeleld
szamviteli rendszer kialakitasara, s melyben rogziteni kell a tarsasag életében be-
kovetkezett, a valds vagyoni, jovedelmi és pénziigyi helyzetre haté valtozasokat.
A szamviteli politika a szamviteli torvény gyakorlati végrehajtasahoz sziikséges
értékelési modszerek és eljarasok osszessége, amelyben rogziteni kell, hogy a val-
lalkozasok a torvény adta valasztasi lehetGségeik koziil melyiket, milyen feltéte-
lek fennallasa esetén alkalmazzak. (Bosnyak 2003) Kialakitasa azt a célt szolgdlja,
hogy a vallalkozasnal olyan szamviteli rendszer funkcionaljon, amelynek alapjan
oOsszeallitott éves beszamold informacidi megbizhatdak és valdsak, mert a vallal-
kozas konyvviteli rendszere (a f6konyvi és analitikus konyvelés), és az azt alata-
maszté bizonylati rendszere megfelel a szamviteli alapelvek és a szamviteli torvény
konyvvezetésre, valamint szamviteli bizonylatokra vonatkozoé elGirasainak. A
szamviteli politikat érinté dontések egyben a bels6 vezet6i informacios rendszer-
re vonatkozd dontéseket is meghatarozza, tovabba a vallalkozasok stratégiajanak
végrehajtasaban is rendkiviill nagy szerepet tolt be. A vezetésnek elsdsorban azt
kell meghataroznia, hogy milyen stratégiai, illetve tizletpolitikai célok szolgala-
taba kivanja dllitani, és milyen formaban kivanja rogziteni a torvény altal bizto-
sitott lehetdségek kozotti valasztasrol meghozott szamvitel politikai dontéseket.
A vallalkozasok szamviteli politikdjukban kivalasztjak azokat a konkrét értéke-
1ési, elszamolas-technikai eszkozoket és modszereket, amelyeket kovetkezetesen
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alkalmaznak minden olyan teriileten, ahol arra a hatélyos szamviteli torvény le-
hetdséget biztosit. A szamviteli politika kialakitdsakor mindenekel6tt tisztazni
kell, hogy a kijelolt cél milyen médon, milyen értékelési eljarasok alkalmazasaval
érhetd el. Profit- és jovedelem-maximalizaldsnal azokat a dontéseket kell el6tér-
be helyezni, amelyekkel idében eltolédhatnak az eredményt rontd koltségek és
raforditasok elszamolasa. Adominimalizalashoz pedig azokat a dontéseket érde-
mes elénybe részesiteni, amelyek segitségével az adott évben mindaz koltségként
elszamolhato, amire a szamviteli torvény legdlis lehetéséget biztosit. Fontos szak-
mai dontés a kiegyensulyozott osztalékpolitika is, melyhez a jegyzett tékén feliil
rendelkezni kell megfelel6 szabad sajat t6kével. (Lukacs 2002)

A modelloszlopok felépitése

ROO-modell

Egy valds és optimalis opciok bemutatasat célzo 4j értékrovat, mérlegoszlop (Real
& Optimum Option, roviditve: ROO) segitheti az érdekhordozokat egy objek-
tiv, megbizhat6 valds 6sszkép kialakitasaban. Egy adott agazat korrekcids ténye-
z6i kozé olyan értékelési elemeket, tényezdket is figyelembe kell venni, amelyek a
fékonyvi adatok alapjan szignifikans dominanciat képeznek a mérleg f69sszegre
vonatkozoan. Az iizleti év végi értékelése soran alkalmazandé korrekciok (fordu-
l6napi értékelések — terven feliili értékcsokkenés, értékvesztés, visszairas —, céltar-
talék képzés és feloldas, idobeli elhatdroldsok) nélkiili f6konyvi kivonat, vagy un.
bazismérleg gyakorlatilag haszndlhatatlan informdcidkat tartalmaz. (Téth, 2009)

ROO-modell korrekcids gazdasdgi eseményeinek listdja

1) Immaterialis javak értékhelyesbitése a vallalkozas altal birtokolt vagyoni
értékil jogokra, szellemi termékekre, befejezett targyi eszkozokre, tartos
részesedésre, ha azok piaci értéke a mérlegkészitéskor magasabb a konyv
szerinti értékiiknél. (Példaul egy épitési telek értékének novekedése koz-
muvesités révén; leanyvallalatban 1év sajat téke az elért eredmények ko-
vetkeztében emelkedett.)

2) Terven feliili értékcsokkenés. (Példaul feleslegessé valt, vagy megronga-
l6das, megsemmisiilés, illetve hiany kovetkeztében rendeltetésének meg-
felelden nem hasznalhato, illetve hasznalhatatlan; a vagyoni értékd jog a
szerz6dés modosulasa miatt csak korldtozottan vagy egyaltalan nem érvé-
nyesithet6; a befejezett kisérleti fejlesztés révén megvaldsuld tevékenységet
korlatozzak vagy megsziintetik, illetve az eredménytelen lesz.

3) Ertékvesztés elszamoldsa. (Példdul a gazdasdgi tdrsasigban 1évé tulajdo-
ni részesedést jelentd befektetésnél, tovabba a koveteléseknél és a vasarolt
készleteknél a konyv szerinti érték és piaci érték kozotti tartos és jelentds
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Osszegli, veszteség jellegli kiilonbozet. Sajat termelésii készleteknél, ha a
konyv szerinti érték jelentdsen és tartésan magasabb, mint a mérlegkészi-
téskor ismert és varhaté eladasi 4r.)

Korabban elszamolt terven feliili értékcsokkenés vagy értékvesztés vissza-
irasa. (Ha a piaci érték alapjan meghatarozott terven feliili értékcsokkenés
elszamolasanak okai mar nem vagy csak részben allnak fenn. Példaul, ha
egy lUgyviteli szoftver a vallalkozas szamara nem modulszamban keriilt fel-
hasznalasra, ezért a hasznalhatatlannak tiné modulokra esé értéket leir-
ta, de id6kozben ezeket a modulokat is sikeriilt eredményesen hasznalatba
venni, igy a mar leirt érték visszairasra kertiil.)

Devizaban nyilvantartott eszk6zok és kotelezettségek forduldnapi értékelé-
se. (A valutapénztarban 1évé valutakészletet, a devizaszamlan 1évé devizat,
a kulfoldi pénzértékre szol6 kovetelést, befektetett pénziigyi eszkozt, érték-
papirt, illetve kotelezettséget az tizleti év mérleg-fordulonapjan érvényes
arfolyamra kell értékelni, és a konyv szerinti érték és ezen értékeléskori fo-
rintérték kozotti kiillonbozetet arfolyamveszteségként vagy arfolyamnyere-
ségként el kell szamolni.)

Céltartalék képzések, illetve korabbi év(ek)ben képzett céltartalékok felol-
dasa. (Azok a multbeli, illetve a folyamatban 1év6 tigyletekbdl, szerz6dések-
bl szarmazo, harmadik felekkel szembeni fizetési kotelezettségek, amelyek
a mérlegfordulonapon valdszint vagy bizonyos, hogy fennallnak, de 6ssze-
giik vagy esedékességiik iddpontja még bizonytalan, és azokra a véllalkozo
a szlikséges fedezetet mas mdédon nem biztositotta, illetve az olyan varha-
to, jelentds és idészakonként ismétlddd jovobeni koltségek, amelyekrdl a
mérleg-fordulénapon feltételezhetd vagy bizonyos, hogy a jovében felme-
riilnek, de 6sszegiik vagy felmeriilésiik idépontja még bizonytalan és nem
sorolhatok a passziv id6beli elhatarolasok kozé.)

Idébeli elhatarolasok elszamolasa. (Az olyan gazdasagi események kihata-
sait, amelyek két vagy tobb tizleti évet is érintenek, az adott id6szak bevéte-
lei és koltségei kozott olyan ardanyban kell elszamolni, ahogyan az az alapul
szolgald idészak és az elszamolasi id6szak kozott megoszlik.)

Atsoroldsok elszdmolésa. (Példaul a lejaratuk, esedékességiik, céljuk alapjan
tartosbol forgoeszkozzé — vagy forditva — valo eszkozok, illetve hossztibdl
rovid lejaratava - vagy forditva — valé kotelezettségek atvezetése.)

FPA-modell

Az optimalis értékelési eljarasok alapjan kialakitott mérlegadatok (ROO) kozeli-
tenek ugyan, de nem minden esetben biztositanak a menedzsment részére olyan
teljes korti informaciokat, melyek visszaadjdk a jovére iranyuld jelenbeli donté-
sek aktualis értékekre hatd kovetkezményeit. A szamviteli menedzsment dontési
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mechanizmuséhoz kapcsolddé visszacsatolasok altal, a valds képre hatd, befolya-
sold tényezdk potencialis figyelembe vételét teszi lehetdvé a Feedback Process of
Accounting, roviden FPA. Az FPA mérlegmodell kialakitasandl olyan tényezéket
kell figyelembe venni, amelyek a gazdalkodo egységeknél megjelend jovokép jelen-
legi mérlegértékre hatd, befolyasold visszacsatoldsait hivatott szamszertsiteni. Az
ilyen jellegli, még meg nem tortént gazdasagi események feldolgozasara és kimuta-
tasara szolgal az FPA mérleg oszlopmodell. Alapvetd kiilonbség az ROO és az FPA
kozott, hogy még az el6z6 a mar megtortént gazdasagi események alapjan bizto-
sitja a legrealisabb 0sszképet a konyvekrdl, addig az utébbi az olyan potencidlisan
felmeriilé gazdasagi eseményeket reflektalja, amelyek kihatassal vannak a jelenre.
Az FPA a menedzsment altal, a mar elkésziilt mérleg alapjan meghozott dontések
visszacsatoldsi mechanizmusaként miikodik. A gazdalkodo jovébeli piaci helyzetét,
gazdalkodasi feltételeit, szamviteli strukturait befolyasolhatjak olyan informaciok is,
melyek a dontési jogkorrel rendelkezé vallalatvezeték megéllapodasainak eredmé-
nyeibdl fakadhatnak. Ilyennek mindsiilnek a termelési szerkezet megvaltozatasara
iranyul6 torekvések, amelyek magukba foglaljak a mar rendelkezésre all6 eszkoz-
allomany-hasznositas lehet6ségeinek megvaltozasat. Ha a gazdalkodo tjabb piaci
poziciok megszerzését biztositotta a termelGeszkozok jobb kihasznaltsagi fokahoz,
akkor ez is egy olyan visszacsatolasnak mindsiil, amely a mar meglévé eszkozeink
hasznalhatosagi értékét noveli. Természetesen itt nem a piaci érték megvaltozasa-
rdl van sz6, hanem egy olyan megnyild, belsé dimenziérdl, amely a termelékenység
novelésében, az elfekvé vagy a gazdasagi tevékenység soran kevésbé hasznositott
eszkozok hatékonyabb kiaknazasaban nyilvanulhat meg.

FPA-modell korrekcios gazdasdgi eseményeinek listdja

1) Ujabb felvevd piacok megnyildsabdl adodé termelégép kapacités fokozot-
tabb kihasznalasa.

2) Jarmuvek felujitasabdl adddoé értéknovekmény, ami kifejezheti akar a pot-
lasi értéket is.

3) Termelékenység fokozddassal egyiitt jard tizemi gépek feldjitasa. A megno-
vekedett termékkibocsatasbol adoddan értéke vetekszik mas nagyobb telje-
sitésti gépek értékével, s ezaltal a vallalkozas szempontjabdl is né az értéke.

4) Félkész- és késztermékek piaci termékskaldban betoltott szerepének nove-
kedése, ami az ujonnan megvaltozott rendelkezésre allé eréforrasok dltal
csak magasabb értéken lenne eléallithatd. Ezt a pozitiv kiillonbozetet, mint
el6allitasi értéknovekmény jelent korrekcios tételt.

5) A tobbletértéket generald novekmény, mint korrekcios tétel egyéb bevétel-
ként keriil elszamolasra.

6) A vagyoni értékil jogok kozott kimutatott multinacionalis kereskedelmi
egységeknél, mint példaul Metro aruhaz, a belistazasi dij, ami a gazdasagi
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kapcsolat kiaknazasa hianyaban nem képez értéket. (Példaul olyan termé-
ket listaznak be, amelynek a jovére nézve nincs vagy minimalis a piaca,
ezért nem lehet kihasznalni a megfizetett és nyilvantartott opciokat.)

7) Termékszerkezet megvaltoztatasa kovetkeztében a korabban aktivalt
belistazasi dij 1étjogosultsaganak megsziintetése.

8) Egy ingatlan funkcidinak atalakitasaval fokozodo kihasznalhatdsagi lehet6-
ség és hasznositasi érték valtozasa.

A tdgabb makrogazdasdgi kornyezet hatdsa

Egy globdlis, a mikrogazdasagi kérnyezeten ttlmutatd, a szamviteli faktorokat
befolyasolé folyamathalmaz mérlegszint kezelési metédusanak a megoldasaként
keriilt kidolgozasra a The General Economic Climate’s Effect on Balance Sheet
(EBV). Ahhoz, hogy ezt a fogalmat értelmezhetd tartalommal megtoltsiik, végig
kell gondolnunk azokat a vallalkozasra hatd, adekvat kornyezeti ingereket, melyek
jelentésen befolyasolhatjak a mitikodést. Példaul vannak olyan termeld eszk6zok
a gazdalkodok tulajdondban, melyek hasznalhatésagi fokat az altaluk eléallitott
termelési produktumok hatarozzdk meg. A gazdalkodd egység dltal kibocsatott
piaci termékek kore a gazdasagi fejlddésnek koszonhetéen dllando véltozasban
van, melyet a termékszerkezet is kénytelen kovetni. Ezéltal az produktumot el6-
allité eszkoz valds, hasznossagi értéke egyenes aranyban all a kibocsatott termék
piaci szereplésének jovobeni lehet6ségeivel. Példaul igen hektikus arképzési fo-
lyamatok mennek végbe a szamitastechnikdban a hardverek vonatkozasaban.
Mindig az elére mutaté kereskedelmi lehetdségek hatarozzak meg a pillanatnyi
piaci pozicidkat és az arakat is. Ha jelentds gyartasi kapacitasboviilés jelenik meg
valahol, akkor az nagysagrendekkel megvaltoztatja az eddig kialakult arképzési
trendeket. A megvaltozott arak nem minden gazdasagi szerepl6 szamara jelente-
nek konjunkturat. Elképzelhetd olyan lehetdség is, hogy az adott vallalkozas éltal
birtokolt ilyen jellegti termékeket gyart6 gépsor nem képes elfogadhat6 6nkoltségi
szintet produkalni. A vallalkozasnal az amortizacids politikdban lefektetett érték-
csokkenési, avultatasi fok altal kialakult nyilvantartasi érték nem felel meg a meg-
valtozott piaci koriilmények dltal diktalt értéknek. Ez a termelési eszkoz ezaltal
nem feltétleniil fogja az amortizacids kulcs altal generalt eredményt befolyasolo
értékcsokkenés mértékét megtermelni. Természetes elvaras, hogy ezen felill még
profitorientalt modon tizemeljenek a gépek. Amikor ilyen megvaltozott koriil-
ményekkel szembesiil a vallalkozas, akkor kénytelen atgondolni az érintett esz-
kozeink konyvszerinti értékét. Elképzelhetd olyan extrém mértéki piaci fordulat
is, amikor a termel6gép nem képes a jovoben olyan produktumok kibocsatasara,
melyek piacképesek. A vilaggazdasag megprobal konstans médon egy folyamato-
san fenntartott fejlédést felmutatni, ami altal a gazdasag szerepléi és azok termelé-
si strukturai dllandé valtozasba keriilnek. Ezen tényezok 0sszességét a gazdalkodo
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egységek olyan, nem figyelmen kiviil hagyhat6 kortilményként kell, hogy értékel-
jék, aminek meg kell jelennie a szamvitel rendszeriikben is. Ezt hivatott eldsegite-
ni az EBV mint mérleget kiegészit6 tényezd. Az EBV olyan relevans informacidkat
csatol vissza a mar elkészitett mérlegiinkhoz, melynek révén sokkal biztonsago-
sabba és eredményesebbé teheti a véllalkozas szamviteli dontési mechanizmusa.

EBV-modell kalkuldlt tényezdi

1) A vallalkozas altal eléallitott tigyviteli rendszer bekertilési koltsége, annak
hasznalhatosagi foka és a piacon fellelhet6é hasonld tipusu helyettesité ter-
mék, ami hasonld funkciét tolt be, mint a vallalkozas altal eléallitott ter-
mék, igy annak hidnya esetén képes azt helyettesiteni. Minden terméknek
van kiegészit6 és helyettesit6 terméke a piacon.

2) A befejezetlen termelések esetében a kedvezdtlen iddjaras alakulasbol ado-
d6dos, mar el6re lathato befektetett raforditasok elvesztése. (Példaul 6szi ve-
tés belviz miatti terven feliili leirdsa.)

3) Késztermékek piaci pozicidjanak romlasa a konkurencia altal bearamolta-
tott, arletord szandékkal piacra dobott termékek altal, melynek kovetkezté-
ben a készletek varhatd eladasi dra a bekertilési érték ala csokken.

4) Kiselejtezések, megsemmisiilések, karesemények hatasai.

5) A konkurencia megjelenése hasonlé termékkorrel az altalunk lefedett pia-
con, ezért a

6) A kordbban megvasarolt szoftver és mar értékcsokkent szoftver az ujon-
nan megjelend piaci igényekbdl adédoéan hasznalatba keriil és, ezaltal a
vallalkozas szamara megnovekszik az értéke. Az Gjabb megrendelésekhez
kapcsolddoan a produktum eléallitdsa érdekében hasznélt eszk6zok értéke
hasznossagi foka megnovekszik.

7) A vallalkozas tudomasara keriil, hogy a nagyobb vevé partnere fizetési ne-
hézségekkel kiizd, és valoszintileg nem fog befolyni a teljes kovetelés.



A szamviteli politika dontéstdmogatdsdanak modellezése

dgazati mdtrix fejlesztéssel 113
1. tablazat A szdmviteli politika kialakitdsdt segité dgazati
mdtrix 0sszedllitdsanak modellezése
Szamviteli politika dsszeallitasanak dgazati-tényezo matrixa
Agazatok Mezdgazdasag | Kereskedelem | Iparitermelés Szolgaltatas
Tényezdk ROO | FPA | EBV | ROO | FPA | EBV | ROO | FPA | EBV | ROO | FPA | EBV
Valds ertelken torténd értékelés 6 X X 7 X X 7 X |l ox X
alkalmazésa
Ertékesokkenés médszerének 1 1 1 1
megvalasztdsa
Ertékvesztés elszamoldsanak modszere | 7 X X 7 X X 4 X X 7 X X
Ertékhelyeshités médszere 151 X X 8 X X 4 X X 11| X X
Valasztott drfolyam meghatdrozasa 121 X 2 X 2 X 4 X
Maradvényérték meghatérozasa 4 X 3 X 3 X 3 X
Tartds és jelentds érték meghatérozdsa, 10 6 4 9
fogalma
JeIentongl hlbahatar mértékének 8 5 5 10
meghatdrozdsa
Terv,en feI’ull értékesokkenés 9 6 4 1
elszamolasa
(éltartalék képzése és visszairdsa n 8 7 n
Beszerzési érték, beszerzési dr megha-
- A 6 4 4 6
tdrozasa beruhdzasndl
El6allitasi koltség (STK, SEEAE) 3 8 5 10
Alapitds, dtszervezés aktivalt értéke 13 8 7 10
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 17 8 7 X X | N
Pozitiv ulzletllvagy cégérték 7 | x X 5 X X 7 X X 8 X X
meghatdrozdsa
Kisértékii eszkozok eqydsszeq(i leirdsa 2 1 1 2
Az értékndveld feldjitds és karbantartds
. 4 4 2 5
meghatdrozdsa
Ertékpapirok illetve tartds devizabe-
tétek értékelésekor atlagér vagy FIFO 14 7 4 8
médszer vélasztasa
Készletek értékelésekor dtlagar vagy
i . 5 5 5 10
FIFO mddszer vélaszt.
Forgatasi célu értékpapirok drfolyamd-
. 16 5 7 8
nak meghatdrozdsa
Elhatdroldsok képzése 7 1 1 1

Forrds: Sajét Osszedllitds
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A modellekbdl levonhato6 kovetkeztetések

o A kozgazdasagi értékteremtd tényezok definidldsaval javul a dontési mecha-
nizmus, aminek pozitiv pénziigyi hatdsai is lehetnek.

o A szamviteli politika kialakitasakor és évenkénti aktualizalasakor, diszpozitiv
tényezdinek Osszesitésekor figyelembe kell venni a gazdalkodé szervezet fun-
damentalis jellemzdit, és szakmai kompetencidkkal rendelkez6 személyek koz-
remiikodésével kell azt 6sszedllitani.

o A mikro- és kisvallalkozasok nem mérik fel kell sullyal a szakemberek sziik-
ségszerli megjelenését a vallalkozésaiknal. Altalaban azt feltételezik, hogy az
ilyen tipusu specialistdk igénybevétele tulzott és indokolatlan mértékli meg
nem tériilé koltségterhet jelent a szdmukra. (Zéman, 1998)

o A modelloszlopok kialakitasara vezetdi, szakért6i és tandcsaddi testiiletek ja-
vaslatai alapjan keriiljon sor, mérlegelve a gazdalkodast, az eredményességet és
a jovéképet jobban tamogat¢ alternativakat.

o A feltart killonbségek (a kialakitott szamviteli politikakban) azok, amelyek
leginkabb befolyasoljak, illetve meghatarozzak a vallalkozasok eredményessé-
gét, illetve a vallalkozasok szamviteli értéknovelését, kimutatva a kett6 kozotti
kapcsolatokat. Az elemzések eredményeképpen a kapcsolt gazdalkodasi terii-
letek —diviziok gazdalkodasi kapcsolata - hatasmechanizmusa, egyértelmien
kimutathato.

o A gazdalkodo6 szervezetek donté hanyada agazati besorolastdl fiiggetleniil,
szakszerttleniil, tudatos dontésekté] mentesen, sokszor helyteleniil alakitjak ki
szamviteli politikdjukat.

o Alapvetden at kellene strukturalniuk a szamviteli, eljarasi és alkalmazasi folya-
matokatahhoz, hogyazévesbeszamolokban szerepld informéacidk ne csak szam-
sorok legyenek egy kotelezéen elkészitendé szabvany formanyomtatvanyon.

o Mivel a véllalkozasok tobbségénél belsé dontési mechanizmusokra van bizva
a szamviteli politika 0sszeallitdsa, illetve bizonyos részeinek 6nallé megvalasz-
tasi lehetGsége, ezért a gazdalkodasukrol késziilt éves beszamoldk és az abban
kimutatott szamszaki eredmények nem mutatnak valds képet.

o A mérlegben produkalt szamszaki értékek torzulasai kinek-kinek — befektetdk,
tulajdonosok, kiils6 piaci szerepldk — eltéré érdekei alapjan jelentenek pozitiv
vagy negativ megitélést.

o A hazai kkv tulajdonosi kore és menedzsmentje alapvetéen nem kap teljes
korben hasznalhato és értékelhetd informadcidt a szamviteli folyamatok iranyi-
tasdhoz, csak abban az esetben, ha vallalkozas megfeleléen kimunkalt szam-
viteli politikat alkalmaz, mellyel ald tudja tdmasztani a gazdasagi dontéseinek
helyességét.

o A mikro- éskisvallalkozasok szamviteli politikajaban meghatarozott, a szamvi-
tel torvény altal diszpozitiv modon szabélyozott tényez6k hatasa egyértelmitien
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megmutatkozik a beszamold valds vagyoni, pénziigyi és jovedelmi viszonyaira
vonatkozoan, ami torzité hatast — nem valds - is eredményezhet. Kivételt ké-
peznek azok az esetek amikor a szamviteli politikat menedzsment orientaltan
alakitjak ki, figyelembe véve a véllalkozas fundamentilis jellemzdit.

A vallalkozasok fundamentalis jellemz6i ramutatnak a dontésorientélt szamvi-
tel politika meghatarozasara. Kovetkezésképpen a szamviteli politika tartalmai
tényezGinek besorolasa agazati és tevékenységi szinten is meghatarozo.

A szamviteli menedzsment altal korrigalt mérleg informacidk a vallalat veze-
t6i szamadra nélkiilozhetetlenek. A szamviteli menedzsment a véllalkozas azon
vezet6i menedzsmenti korbe kell tartozzon, akik a gazdalkodas iranyat és fo-
lyamatat dontéseikkel befolyasoljak.

Jellemzden a hazai tulajdonosi korrel rendelkezé vallalkozasok a szamviteli
politika osszedllitasa soran célként hatdrozzak meg a potencialisan fizetendd
tarsasagi ado csokkentésére vald torekvést. E cél érdekében alarendelt besza-
mold osszeallitasa soran torzul a vallalkozas valos vagyoni, pénziigyi és jove-
delmi paramétereinek értéke.

A szamviteli politika az a gyakorlatban hasznalt szamviteli filozofia, amely az
érdekhordozdk (tulajdonosok, hitelez6k, menedzsment, allam) érdekeinek
szintetizalasa alapjan késziil, az ebbdl adodé eltéré informacidigények megfe-
leltetése révén.

A szamviteli filozéfidban megjelenik a gazdasagi valdsag befolyasolasara ira-
nyuld szandék is. (A cél sokkal inkabb az elényosebb szinben tetszelgés, mint-
sem a megbizhato és valos 6sszkép érvényesiilése.)

Az értékelési eljarasban alkalmazott kombinacidk, azaz a szamviteli torvény-
ben diszpozitiv médon meghatarozott rendelkezésre all6 szabadsagfokok nem
a vallalkozas altal kidolgozott szamviteli modell alapokon, specifikaltan a val-
lalati célok igényeivel 6sszehangolva késziilnek. A vallalkozasok eltérd tevé-
kenysége eltéré értékelési eljarasokat igényelnének.

A modellezésekkel ténylegesen novelhetd a véllalkozas tulajdonosi értékszem-
lélete —valds megitélést és realisabb vagyonértéket mutathat - igy javithato a
kiils6é piaci szereplk szamara is a valos kép megitélése valamint a szamvitel
tizleti életben betoltott szerepe. Ugyanakkor az informacidk 6sszehasonlitha-
tosaga nélkil — mérleg egyenértékes bevezetését — a szamviteli adminisztrativ
értéknovelés nem valdsulhat meg, ami a tulajdonosi és a befektetdi szemlélet
egyre inkabb megkovetel.

A szamviteli politika kialakitdsa és megalkotasa legtobb esetben puszta megfe-
lelést jelent a szabalyszertiségnek, és nem a gyakorlati hasznossagat mutatja a
szamviteli menedzsment dontései felé.

A Kkorrekcids tényez6k csoportositasat nagysagrend alapjan, 1épésrol 1épésre
kell elvégezni. A fordulonapi értékelést és atsorolt még nem tartalmazo f6kony-
vi kivonatbol/mérlegbdl kell kiindulni, és azt oszlopokkal kibévitve kiilonféle
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— a vallalkozas méretétdl, tevékenységétdl fiiggd — korrekcids tényezdkkel kell
modositani.

o A szamviteli politikaban meghatarozott valtozok alkalmazasanal az alabbi gaz-
dasagi sarokpontokat kell figyelembe venni:

o arfolyam-politika (a gazdalkodas folyamataibdl milyen részt képvisel a de-
vizas tigyletek szama, kiilonosen a kereskedelmi és szolgaltato szektorban);

o targyi eszkozhanyad - milyen értéki eszkozzel keriil el8éllitasra az értéke-
sités arbevétele;

o immaterialis javak elhasznalédasa kevésbé kézzel foghatd, mint a miiszaki
berendezéseké - kiilondsen a szolgaltatd szektorba;

« ingatlanok Osszetétele és aranyuk az eszk6zokon belill (maradvanyérték,
értékhelyesbités);

o Valos érték meghatarozasa a szamviteli torvény véltozoéinak optimalis figye-
lembe vétele (egyéb tényezdi korrekciok szektoronként), a tevékenységekre
leginkabb jellemz6 szamszaki eredményeinek, illetve tényezdinek figyelembe
vételével torténd korrekcio.

o A modellezések egyértelmtien alatamasztottak, hogy novelhet6 a vallalkozas
tulajdonosi értékszemlélete, filozofidja valosabb megitélést és realisabb va-
gyonértéket mutathat, amivel javithat6 a kiilsé piaci szerepl6k szamara is a
szamvitel tizleti életben betoltott szerepe.

o A szamviteli folyamtok szervezése, vezetése, iranyitasa, szabalyozasa és mind-
ezek beépiilése a dontéshozo gazdasagi szamvitel-szervezési folyamatban ope-
rativ és stratégiai szinten is meghatarozza a szamviteli menedzsment feladatat.

A vezet6k szdmdra nélkiilozhetetlen informaciéaramlasanak fontos eszkoze
- a stratégiai és gazdasagi elemzések mellett — a szamviteli dokumentaci6 is. A
kovetelményekhez igazodd, magas szinvonaltl gazdasagi vezetésnek a vallalko-
zasok kiilonboz6 szintjein egyarant nélkiilozhetetlen eleme a szabalyozottsag, a
dokumentacids hattér — vagyis a szamviteli politika - kialakitasa. A vallalkozasok
bévillé méreteivel, tevékenységeivel és a vezetés bonyolultsaganak novekedésével
azonban egyre inkabb el6térbe kertil a jol kiépitett adatszolgaltatasi, adatfeldol-
gozasi és informadcids-rendszer kialakitdsa. Ebbél adoddan a szamvitel-szervezési
valds-értékel6 munka és a menedzsment orientélt szamviteli folyamat felépitése,
azaz a jo szamviteli politika kialakitasa.

A szamviteli politika menedzsment orientalt kialakitasa alapjan levonhato és
kisztirheté szamviteli informaciok és kovetkeztetések szabjak meg a gazdasagi,
szamviteli cselekvés iranyat, és egyuttal segitik a hatékony gazdalkodast. Alapvetd
kovetelmény, hogy a feladatokat és az eszkozoket ugy kell 6sszhangba hozni a cé-
lokkal - szamviteli politika, illetve a menedzsment dontési folyamatanak ossze-
hangolasa -, hogy a véllalkozas hosszt tavon eredményesen miikodjon. E kovetel-
ménynek azonban csak ugy lehet eleget tenni, ha a szamvitel-szervezési folyamat



A szamviteli politika dontéstdmogatdsdanak modellezése
dgazati mdtrix fejlesztéssel 117

és tevékenység minden lényeges elemét mélyrehatéan, annak a vagyonelemekre
vonatkoz6 komplexitdsaban vizsgaljuk. A vezetés nélkiilozhetetlen eszkozeinek
a fejlesztése 1ényegében olyan moddszerek megtalalasa, amelyekkel a vallalko-
zasi tevékenység és a pénziigyi stabilitds megismerhetd, illetve megteremthetd.
Mindezt a szamviteli folyamtoknal és a szamviteli menedzsment kialakitasanal
hangsulyozni kell, mivel a szamviteli elszamolasok a pénziigyi folyamatok titkor-
képeként jelennek meg a gazdasagi tevékenységek leképezésében. A vizsgélatain-
kat elméleti és gyakorlati modellezésekkel végeztiik el, és szerettiik volna minden
érdekelt figyelmét felhivni a szamviteli dokumentaciokban rejlé gyenge pontokra,
ramutatni a menedzsment szamviteli filozofidjanak fontossagara, dontésorientalt
fejlesztésére.
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