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ABSTRACT The traditional methods like substance-value, net capital value and dis-
counted cash flow (DCF) methods have proven to be problematic and show some
limitations especially regarding the valuation of small and medium-sized enterprises
(SMEs). A theoretically correct application of these methods can still leave room for
interpretation for an auditor to influence the valuation results.

In a nutshell all these methods do not include the most important specific influencing
factors on SME valuation in contrast to the valuation of a big company. The IDW
(Institut Deutscher Wirtschaftspriifer) e.g. names the differentiation between private
and company assets, the salary of the managing owner and the lack of information
or information asymmetry as key differentiation factors. By taking these factors into
account the correct valuation of SMEs can be secured.

For the valuation of SMEs Busch (2008) and Behringer (2012) invented two different
adapted valuation methods that consider the main differences between big companies
and SMEs. They both reduce the complexity of the valuation process and include fac-
tors like the managing owner, the lack of separation between corporate and private
assets.

Introduction

The field of corporate evaluation is characterised by a great number of evaluation
methods. This variety of methods is a result of business administration dealing
with corporate evaluation for many years. The topic has an enormous relevance
for the economy and therefore it is considered as a topical interest. All over the
world different methods of corporate evaluation are applied, constantly devel-
oped as well as completely new invented (Ernst, Schneider, & Thielen, 2008, p. 1).

1 Atanulmdny a TAMOP - 4.2.2. B - 10/1 - 2010 - 0018. szamu projekt keretében valésult meg.
2 tino.bensch@gmzx.de
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The thought, valuation equals comparing, is the center of all valuation methods
(Moxter, 1983, p. 123).

It is common practice to differentiate between profit based, market based and
cost based evaluation methods. Cost orientated methods are mainly used for rea-
sons of liquidation value, or the reproduction calculation. The discounted cash
flow or the earning rate are used as a method for total evaluation and include
estimated future earnings. The market based measures are the multiples that are
calculated based on trading or transaction data, they provide the current compa-
ny value (Seppelfricke, 2007, p. 12). Different reasons for corporate evaluation re-
quire different techniques. The reason for the evaluation defines the method that
has to be used (Born, 2003, p. 1). Corporate valuation can be necessary in various
situations in the lifetime of a company. Mainly it is linked to important decision
concerning the future perspective. The reasons for an corporate valuation are buy
or sell of a company as whole or parts of a company, conduction of capital, going
public, management buy-out or management buy-in, legal regulations, reasons
of contract, arbitration proceedings or accounting reasons like international ac-
counting standards (Budde, Dorner, Geib, & Gelhausen, 2007, p. 149).

Corporate valuation is the basis of decision making. Faulty results can have se-
rious consequences for the future perspective of a company and its stakeholders.
If the buyer pays too much for a company a profitable company can go bankrupt,
if future earnings cannot cover the costs that have been paid. The other way round
if the price is to low on vendor side it can have an enormous influence on the life
standard. It has to be a major goal for business administration to develop valid
valuation systems that fit to various reasons of valuation (Behringer, 2012, p. 27).
Especially for SME corporate valuation is very important in situations like alter-
ation of generation, succession or simply sale (Behringer, 2012, p. 27). Small and
medium enterprises (SME) represent the majority of transactions in Germany
and therefore gain in importance (Rohl & Briigelmann, 2008, pp. 19-21).

Unfortunately various differences of SME compared to major companies were
not taken into consideration of standard valuation methods (Hackspiel, 2010, p.
131). For politics and publicist, major companies with well known brands, are
kept in the foreground. Major companies represent a minority compared to SME
(Hamer, 2006, p. 28). According to the Institut fiir Wirtschaftforschung 99.6% of
all tax-paying companies are SME. These companies generate 36.9 % of the total
turnover in Germany. SME provide 59.9 % of all working places and they teach
83.1% of all apprenticeships. The economic influence of SME is bigger in eastern
Germany than in western Germany (IfM, 2010).

More than 500 hidden champions and other SME represent the base of the
German economy. SME are more specialized than major companies and mainly
lead by a managing owner (Simon & Huber, 2006, pp. 52-54). One of the main
differences between SME and major companies can be found in the management,
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SME are strongly influenced by the owner. The decision making process is much
faster in comparison to the major ones (Pfohl, 2006, p. 80).

The subjects of the paper are corporate valuation methods. The main focus is
on the valuation of SME and analyses of two alternative approaches for valuation
of SMEs.

Application of valuation method on SME

In the following chapter will check the applicability of the methods, on the val-
uation of SME. In the beginning the main differences between SME and major
companies will be explained. It will point out the problems in valuation which will
arise because of these differences. In the end of the chapter two valuation meth-
ods, which were invented in order to valuate SME were analyzed.

Definition of SME

The term medium sized enterprises cannot be defined exactly. Currently in sci-
ence there is no uniform definition, which makes it even harder to get deeper into
the topic (Wegmann, 2006, p. 13). A definition of the term small and medium
sized enterprises should primarily grant a uniform classification and secondary
form a homogenous group which is different to the group of major enterprises
(Pfohl, 2006, p. 1).

A clear classification can be defined by using just one criteria. If the group is
defined by two or even more criteria, the number of cases in which an enterprise
would fit with one criteria into a different category than the other would increase.
This would have a negative influence on the uniformity. On the other hand using
just one criteria distinctive features and regional differences would not be taken
into consideration. To grasp the differences within the group of small and medi-
um sized enterprises it is sometimes necessary to define more than one criteria
(Behringer, 2012, p. 30).

As criteria qualitative as well as quantitative features can be used. Quantitative
features might be economic key performance indicators based on the annual fi-
nancial statement. Quantitative features grant an exact definition of the analyzed
company (Busch, 2008, p. 11; Behringer, 2012, p. 30).

Qualitative criteria

The Institut deutscher Wirtschaftspriifer (IDW) surrendered the quantitative
definition for small and medium sized enterprises. The IDW defines companies
by means of qualitative criteria which leaves the auditor a lot of room for the
valuation. Especially the differentiation between small and major enterprises can
differ from one to another auditor (Busch, 2008, p. 14). SME need to be legally
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and economically independent. Dependent branches as well as enterprises be-
longing to corporation are not defined as SME. Major companies usually belong
to a group and have an independent management. The owner’s influence on oper-
ative and strategic decisions is little. SME are heavily dependent on the managing
owner (Behringer, 2012, pp. 34-36). If management and ownership are combined
in one person, the owner has a direct influence on the earning power of the en-
terprise. The companies are also called manger owned companies (Pfohl, 2006,
pp- 14-17). Qualitative features are the internal structure and the way of handling
business. The owner is the center of the enterprises. It is an interrelation between
owner and enterprise (Busch, 2008, p. 30).

According to the IDW the lack of separation in business assets and private as-
sets is another feature of SMEs. The knowledge and the capabilities of the owner is
linked with the enterprises success. The bookkeeping is economically orientated
and has a strong focus on taxes (IDW, 2008, pp. 38-40). Modern management
methods are rarely used in SME, compared to major companies. Internal plan-
ning is kept on a lower level compared to major companies. These enterprises
are steered by single persons and choices are mainly gut decisions. As a result
planning and forecasting is not secured (Wegmann, 2006, p. 18). Reasons for the
lack of planning are, the unpredictable future, the lack of resources as well as the
flexible management (Pfohl, 2006, pp. 91-92).

In most of the cases when management and owner are the same person, the
audit is more a self audit than supervised by others (IDW, 2008, p. 37). Companies
managed by the owner are mostly operating under legal form of e.K. GbR or oHG.
According to a study of the Ifm they represent 83% of the SMEs. The remaining
percentages are limited liability companies 99% within that group operate under
GmbH (IDW, 2008, p. 290). On account of the legal form and lower requirements
for reports, these reports are less meaningful than those of major companies.
Annual financial statements have a stronger focus on taxes (IDW, 2008, p. 39).

With regard to performance related factors like procurement, production, and
sales SME are limited. Geographically SME are more specialized on local mar-
kets and niches by offering individualized services (Hamer, 2006, pp. 35-36). Even
though SME are becoming more and more internationalized, their main focus
lays on local and regional markets. These restrictions can be linked to lower mar-
ket forces and a greater dependence on partners (Pfohl, 2006, p. 19).

Furthermore, SME from an economic point of view, have inappropriate net
assets. This can be a result of the poor access to the money market. SME usu-
ally have very low percentage of net equity. Instead of supporting the substance
by measures of equity financing, SME use debt capital secured by private assets.
Therefore it is hard to divide between private and corporate capital (Busch, 2008,
pp- 16-18). Compared to major companies SME have to pay higher interest-rates
regardless of the rating. Because of the relatively small investments the transaction
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costs carry a higher weight. The financing within the SME is tending to extremes
of very high value of equity capital or in opposite to very little equity capital.

As a result of the lack of access to the capital market credit financing with
banks dominates. The net asset based is traditionally influenced by the owner.
Some SME are owned by families since generations (Borner, 2006, pp. 298-300).
The typical owner of SME has a very large sum of equity capital invested in his
company. Corporate goals are not only financial but also non monetary like added
value of the work, responsibility for the employees etc (Helbling, 2012, p. 805).

Quantitative criteria

In research literature, there are many quantitative indicators for the size of a com-
pany mentioned such as number of employees, turnover, balance sheet total, as-
sets, and market share. Most of them are not stored or with free access for the
public. Basic approaches are therefore based on the number of employees and
turnover (Knackstedt, 2009, pp. 11-13). In the international context the defini-
tion of the European Union gains importance. The thresholds for medium sized
companies are more than 250 employees or a turnover above 50 million € per
year or a balance sheet total of 43 million €. The thresholds for small enterprises
are more than 50 employees and a turnover of 10 million € or more or a balance
sheet total of 10 million €. Micro enterprises have a maximum of nine employees,
a turnover of less than 2 million € and a balance sheet total less than two million
€ (Behringer, 2012, pp. 33-34).

The HGB defines in paragraph 267 which enterprises are small enterprises. At
least two of three criteria need to be fulfilled to have a match. For small enterpris-
es the balance sheet total needs to be less than 4 million €, the turnover less than
4,015 million €, and the number of employees in average per year needs to be less
than 50. For medium size enterprises the balance sheet total needs to be less than
16.06 million €, the turnover less than 32.12 million €, and the number of employ-
ees in average per year needs to be less than 250. Major companies are everything
above these criteria (Pfohl, 2006, p. 15).

The Institut fiir Mittelstandsforschung (Ifm) made a differentiation especially
valid for Germany’s SME. According to this definition the maximum number of
employees is 500 and the maximum turnover is 50 Mio €, every company which
exceeds these number is a major company (IfM, 2002).

Limitations of general valuation method for SME valuation
Single valuation methods are not suitable to evaluate the going concern value of

SME, as they do not take subjective factors into consideration like synergic ef-
fects or other advantages granted by the investment. This is also a reason that the
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substance value method not suitable to calculate a fair value. The substance value
has got a high degree in objectivity and the problems that arise from future ori-
entated total value methods is avoided by taking the past or current data into ac-
count. But the fundamental approach of creating a future value has failed (Serfling
& Pape, 1995, p. 816).

Capital assets can only represent a certain value in connection with employees
who have got the know how to use it. Furthermore the product does also need
channels of distribution to meet the demand of potential customers. All these
influencing factors were not taken into account by the substance value methods.
Another point of criticism is that intangible assets are completely excluded by the
use of these methods (Aigner & Holzer, 1990, pp. 2229-2230).

The basic assumption of multipliers can be subsumed as comparable transac-
tions or company can be valuated on a comparable price level. Transactions mul-
tiples are also hard to carry out as transactions within the environment of SME
are mainly kept secret. If transaction prices are available they can only be used as
base of a multiplier if all details concerning that transaction are known (Ernst,
Schneider, & Thielen, 2008, p. 161). Multiples do not indicate a future value, with
the application of multiples the current market price can be calculated. Multiples
are based on data of the past. Multiples can lead to a wrong price depending on
the current mood of the market.

If the general market expectations are high the price will increase even if
the company has bad substantial data. If a company has very figures, is well es-
tablished in the market and the valuation is made after a crash the price will be
too low (Busch, 2008, p. 308). Another source of failure is the definition of the
peer group. SME only address themselves to a small niche of the whole product
range of major companies. The peer group as a result is not as equal as in theory.
Differences in the level of debts are normal (Schwetzler, 2003, pp. 87-88). The
reduction of the corporate valuation down to reference value, the focus on data of
the past and the inaccuracy in the peer group are reasons for not using multipliers
as a mean to valuate SME (Busch, 2008, p. 310).

Especially in Germany it is a problem to collect data of unlisted companies.
In those cases sectored data which fit to the peer group are used. The sector as
the only criteria is not considered sufficient. For trading goods there are existing
market prices whereas for corporate transaction they do not exist. A reason for
this is that there are no identical companies in the market. Most companies differ
in quality and quantity. Operating in the same sector does not mean having the
same reputation, capital structure, and product range or capital structure. As a
result the creation of a relevant peer group is nearly impossible (Knackstedt, 2009,
p. 141). According to the IDW multiples can only be used as a measure to validate
the results of the DCF or net-profit methods (IDW, 2008, pp. 35-38). In opposite
to the IDW Griin Griin-Dreieich and Grote state those multipliers have a high
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relevance in practice and are often used for the valuation medical practices or of-
fices of freelancer. The number of fixed assets is compared producing companies
small; the main value is the number of customers, knowhow and a good repu-
tation. Other valuation methods would not be able to calculate a realistic value
(Griin-Dreieich & Grote, 2012, pp. 840-843).

The complexity in corporate valuation lays mainly in defining the main fac-
tors or value drivers. These factors need to be carefully evaluated and combined
to draw a conclusion about the value of a company with respect to the market
and other influencing factors (Hommel & Braun, 2005, p. 80). Especially in the
case of SME the little information base and the lack of structured planning make
the valuation more difficult on account of not being listed in stock exchanges
the valuation by DCF and multiplier methods fails on the lack of data (Keller &
Hohmann, 2004, p. 194).

Total value methods are also limited applicable for the valuation of SME. SME
are characterized by the owner who is working for the company, a problem in
this case is how to calculate an adequate salary. Another problem for the valua-
tion is the working power of family members as well as contract, credits and con-
sulting costs for people who are connected with the owner (Busch, 2008, p. 349;
Behringer, 2012, p. 241; Knackstedt, 2009, p. 105). In addition, the lack of division
between private capital and corporate capital is another issue. A strict division of
both is in most of cases not feasible (Keller & Hohmann, 2004, p. 194).

The analysis of the past is the base of the future perspective of the SME and
its plausibility. Since it is mainly focused on taxation aspects, the annual financial
statement is problematic as well. Another point of criticism is the reliability of the
data as no auditor tested and certified it (Matschke & Brosel, 2007, p. 34).

A major problem of the analysis of data taken from the past annual statements
is to exclude earnings from special influences. Unique appearing special influence
cannot be predicted, e.g. insured cases of damage, product defects. The time span
needs to be long enough to point out individual corporate investment cycles and
give a sound prediction of future earnings (Ernst, Schneider, & Thielen, 2008,
pp- 84-86). The analysis of the past needs to include environmental studies with
respect to the supply and demand as well as the development of competitors. In
most of the cases there are insufficient funds available to carry out such detailed
methods like Porters 5 forces or others (Born, 2003, p. 47).

The net value approach and the DCF methods are based on the 2 periods. The
first is the detailed planning period; the second is the terminal value period. The
cash flow of the long term phase is based on the last cash flow taken from detailed
planning period. This approach bears the risk of manipulation of the last year’s
detailed period in order to influence the total value.

Especially the assumption of constant earnings for the long term period can be
questioned. Another characteristic of SME is the fluctuation of investment cycle
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which can result in a not representative value for the second period. This can have
a negative or positive influence on the result of the valuation (Henselmann, 2006,
p. 5). Especially because of specific strengths and weakness of SME, e.g. good
customer contact, fast speed of reaction, lack of long term planning, it can be
useful to prolong the detailed planning period up to 10 years (Keller & Hohmann,
2004, p. 213). The estimated development for the future is a different problem.
The auditor needs to check if internal forecasts are based on realistic predictions.
Substantial completive advantages need to be made plausible for external third
persons. In order to check the future prediction compared to the most relevant
competitors, benchmarks are useful. This leads to the problem on how to generate
the relevant information of the competitor (Henselmann, 2006, p. 4).

The Total value methods and the underlying CAPM have to face many critics.
The CAPM is based on the assumption of a perfect market. The perfect market is
defined as follows:

— unlimited excess without transaction costs

— no information asymmetry

— infinite speed of reaction

— unlimited credits without a rise in interest rate

— homogenous goods no preferences

— homogenous investors

— homogenous expectations

— free market entrance

All market participants are expected to be equally risk averse and have the
same future expectations (Mandl & Rabel, 2002, p. 291).

SME generally have no clear division between private assets and corporate as-
sets. A direct convertibility of SME into cash is not possible, which is a contradic-
tion to the assumptions of the CAPM (Keller & Hohmann, 2004, p. 194).

As SME are characterized by the influence of the owner the knowledge can
be a restriction as potential investors need to have the same base of knowledge.
This is a contradiction to the basic assumptions of the CAPM theory’s free market
entrance. In reality there can be legal limits to access a company like pharmacies,
notaries etc (Busch, 2008, p. 202). Owners of SME have limited possibilities to
diversify the risk of the investment (Keller & Hohmann, 2004, p. 194). The basic
assumption of the portfolio theory is not valid for SME investors. That is the rea-
son why the CAPM is not applicable. As a result of the lack of diversification the
systematic risk needs to be refunded (Busch, 2008, p. 203).

The CAPM Model is based on just one period, which is not clearly defined.
The equity yield as discount rate can only be used under the assumption that
the risk free interest rate, the market risk premium as well as the beta remains
constant over the complete valuation period. This assumption is not realistic and
leads to failure in valuation (Matschke & Brosel, 2007, p. 32). The basic version of
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the CAPM is based on the market portfolio which includes all goods that can be
traded within the stock exchange as well as besides like raw material, art, proper-
ties etc. In practice a certain index replaces the market portfolio, which is ques-
tioning the basic assumptions (Ernst, Schneider, & Thielen, 2008, pp. 95-97).

The CAPM assumes that by means of diversification the unsystematic risk can
be eliminated. Investors get rewarded for the market risk. This assumption might
by valid for single shares, but for packages which grant influence or for SME it is
not valid. In reality the specific risk of buying a company cannot be eliminated.
The CAPM does not cover the total risk of an investment (Matschke & Brosel,
2007, p. 34).

The CAPM consists of the market risk premium and the beta which repre-
sents the degree variation compared to chosen index. The MRP is defined by the
market and the beta represents the individual risk (Meitner & Streitferdt, 2012,
p. 514). The calculation of the beta bears the same risk of manipulation as an
individually defined risk premium. The beta can be influenced by the underlying
data, the selection of shares and the time span of the observed period (Ernst,
Schneider, & Thielen, 2008, p. 60; Busch, 2008, p. 199).

In reality there is no such market like the stock exchange for investments in
SME. Sometimes a surcharge for the lack of fungibility is calculated in addition to
the beta factor (Busch, 2008, p. 210). A fast reaction on changes in earnings is not
possible as the sale is most of the time contracts with long term cancellation peri-
ods are existing (Keller & Hohmann, 2004, p. 194). The sale of a company is also
including a lot of additional expenses which were not taken into consideration of
the CAPM (Knackstedt, 2009, p. 141).

The calculation of the market value of the equity capital poses a circulation
problem. In order to calculate the correct cost of capital with the WACC the mar-
ket value as an input factor is vital. But the market value of the equity capital is
defined as the result of the corporate valuation by discounting the cash with the
WACC (Busch, 2008, pp. 94-96). In general DCF and net value methods are not
applicable for the valuation of young and high growth companies. The data of the
past is not enough to estimate the future growth. If the cash flow is negative both
methods fail without a question (Behringer, 2012, p. 313).

Adapted valuation methods for SME

Based on the problems of the valuation of SME economists have invented special
approaches which should compensate the difficulties. At first the author intro-
duces a modified net value method based on the work of Stefan Behringer. The
second method is based on the dissertation of Kai Busch who invented a modi-
fied mean value method, which is a combination of break-up value and net value
method. Both authors do not rely on DCF method because of the capital market
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based approach. Both take the skills of the current management into account.
Both approaches will be analyzed. In the end the author will draw a conclusion
which is the better method for the valuation of SME.

The modified net value approach for SME by Behringer

Behringer uses a modified net value approach for valuation of SME, the result
form Behringer’s valuation method is subjective corporate value. Behringer starts
the valuation process by the isolation of the object of the valuation. It needs to be
clearly defined which assets should be included in the valuation process. The pro-
cess starts with generating a list of assets which belong to the operative business
of the company every asset within this list is representing a saving in costs for the
investor. The focus is on a clear cut between private and corporate assets.

For reasons of taxation the function of the asset is decisive. From the legal
point of view a differentiation between necessary and voluntary corporate assets
has been put up (Behringer, 2012, p. 241). Necessary assets can only be used to
generate and operative output, voluntary assets can be used for the company and
for private reasons as well. All other assets are by legal definition private assets
(Vollmuth, 2009, p. 60). Behringer uses these criteria to build up his inventory.
Basically all assets that are of any interest to future success of the company should
be a part of the calculation (Behringer, 2012, p. 243). Especially patents or proper-
ties which are excluded from the transaction need to be taken into calculation by
additional costs for licenses, rental or leasing (IDW, 2000, p. 840).

As limiting factors Behringer takes the break-up value for the lowest price
and the reproduction costs as the maximum price. Within that price span the
transaction prices can be calculated. The modification of the net value approach
is the inclusion of the owner’s capabilities into the method. The earnings which
are generated in SME are directly linked to the influence of the managing owner
(Behringer, 2012, pp. 247-249). The marginal price is depending on the capabili-
ties of the management. If the capabilities of the old management are better than
those of the investor it would cause a reduction in price the investor is willing to
pay. If the investor has better educational skills and is calculating expect synergies
than the willingness to pay for the company increases. The marginal price on
side of the vendor remains the same but the price range to come to a transaction
increases.

The management skill corrects the estimated earning which result from com-
mon estimation methods. If the result of the management capabilities states
that the success of the company is linked to the vendor and the investor does
not gain anything with this investment there would be no realistic scenario for a
transaction.
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Behringer is using checklists to compare the capabilities of the current owner
to those of the potential investor. This checklist will never be completed and is de-
pending on the basic valuation circumstances, conditions, additions, or changes
have to be made. If the auditor checked the capabilities of the current owner and
the potential investor the result needs to taken into account for the valuation. If
the skills of the potential investor are much better than those of the current owner
the earning will rise in the medium term. The valuator needs to add this manage-
ment factor in his estimation for the future earnings.

The result is a rise in the price for the company and a broader transaction
span for both parties, which leaves more room for negotiations. The income of
the current managing owner needs to be taken in consideration. This is a result
of assuming that the alternative investment generates earnings without using the
investors working force (Behringer, 2012, pp. 248-250). The problem of defining
an adequate salary for the managing owner is a topic in many economical dis-
cussions. In case of incorporated companies the current height of management
salaries has to be evaluated as well. The Benchmark in both cases is the salary the
investor could generate as an employee. This is a subjective approach as for each
potential investor the potential salary needs to be calculated. By comparing the
salary with other salaries the received fringe benefit need to be included within
the benchmark (Helbling, 2012, pp. 805-808).

The consideration of the risk of the investment compared to the riskless invest-
ment can be calculated in two ways. The first approach would be adding a security
equivalent to the counter of the net value formula. The other approach would
be adding a risk surcharge to the denominator (Behringer, 2012, pp. 262-265).
The last mentioned approach is the main approach used for valuations (Mandl
& Rabel, 2002, p. 232). Behringer is doing the same with his approach. For listed
companies it is much easier to estimate potential risk based on information of the
past, in order to calculate an objective risk surcharge which is reasonable for indi-
vidual thirds. The transfer to the SME is more critical and problematic (Behringer,
2012, pp. 263-266). Any other approaches were far more criticized, as they are in-
dividually determined by the valuator and not inter-subjective reasonable. Form
the theoretical point of view an individual risk premium for each investor is not
satisfactory.

But according to Behringer the individual background of the investor needs
to be considered as well. An investor who invested the total money in a company
requires a higher risk premium than a group of investors who have many simi-
lar investments and can spread the risk. As limiting factors Behringer takes the
break-up value for the lowest price and the reproduction costs as the maximum
price.

Within that price span the transaction prices can be calculated. The repro-
duction as a maximum price can only be valid if the immaterial assets are very
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little, if the location is not important and if the market is growing and if there is
enough customer potential for new entries. If one of these factors is not fulfilled
the assumption of the reproduction is not valid (Behringer, 2012, pp. 267-269).
With respect to the above mentioned assumptions the net value can be calculated
by the standard net value formula (Mandl & Rabel, 2012, p. 54):

z = risk-premium,

E = earnings,

m = time horizon of the detailed planning period
n = time horizon going concern period

t = time index

E, = earnings in Period t

NOC = non operating capital

Adjusted mean value method according to Busch

According to Busch only the net value method is capable to calculate the future
earning of SME. The DCF Method is not applicable as it only takes the systematic
risk into consideration. Busch’s approach is a modified net value approach in
combination with the substance value method. In total it is a mean value concept.
The advantage is sharing the risk for the vendor and the investor. The break-up
value should be weighted with one third and two thirds are the modified net value
approach (Busch, 2008, p. 343).

The forecast of the earnings is based on internal planning, which should be
designed to be inter-subjectively reasonable. The earning power which is linked
to the owner needs to be considered as well. The contact to very important sup-
pliers should be included in the valuation. Contracts with suppliers need to be
checked for uncommon payment conditions, like discounts or success premium.
This uncommon condition needs to be cleared up if they will no longer exist or
if the company is sold. Another factor is the contact with the customers, Busch
expects a general loss in turnover by 15 %. This is done following the most likely
scenario used in the Stuttgarter method. The owner’s salary has to be included
in an appropriate manner (Busch, 2008, pp. 348-350). In opposite to the DCF
where, the terminal value represents an endless live time of the company (Ernst,
Schneider, & Thielen, 2008, pp. 9-10), Busch had chosen a typical live time of 30
years. This expected life span is based on the assumption of a personification of
the typical investor and is supported by an analysis of Simon Huber (Busch, 2008,
pp- 350-353). Simon Huber calculated an average term of office of 20 years for
the management. For market leading SME the average office term of the manage-
ment is 30 years. Whereas the number of managing directors within the lifetime
of these companies question Busch is approach (Simon & Huber, 2006, pp. 60-63).
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Similar to the DCF Methods, Busch also uses the system of analyzing the past
and give a future prediction in two periods. The first stage is the detailed planning
period, the second is long term period. In Busch mean value method the detailed
planning period is over five years as a result the long term phase is 25 years. The
result of the last detailed year is the base for the long term period. The expected
yield remains constant from year 6 up to 30 (Busch, 2008, p. 351).

As alternative investment Busch had chosen government bonds with a fixed
interest rate. Taxes were only taken into consideration on base of the SME, private
taxes were excluded. The riskless interest rate will be calculated for the life span of
30 years by meaning of the Svensson formula (Busch, 2008, pp. 354-356).

By an additional risk premium on the base interest rate uncertain investments
shall be made comparable to the investment with secured earnings (Kuhner &
Maltry, 2006, S. 131). With the help of credit ratings made by banks Busch rated
the credit worthiness of the company. By using the internal rating based base-in-
terest-rate for the calculation of the minimum capital requirements for the credit
risk in accordance to Basel II, the probability of default (PoD) of credit a is cal-
culated. Other fixed parameters of the rating are the loss given default (LGD)
and the maturity (M) of 2.5 years which were defined by the banking supervision
(OeNB, 2006, p. 44).

As corporate valuation is not about calculating minimum capital require-
ments for credits the LGD and maturity were left out of the calculation (Busch,
2008, p. 362). The POD shows, the probability of default within the next year
(Bundesverband Deutscher Banken, 2005, p. 31).

The riskless interest rate is used for corporate valuation instead of using the
credit rate. The POD is calculated based on the IrB. The Risk premium is calcu-
lated for the first year assuming constancy over the next 29 years. The internal
bank rating is based on two components the first ones are called the hard facts the
second are called soft (Busch, 2008, p. 363).

Hard facts and soft facts need to be put into proportions; in general hard-facts
are more relevant than soft facts. The bigger the company, the more influencing
are the hard-facts (KfW, 2000, pp. 27-29). Afterwards the weighted soft facts and
hard facts were added in the rating to come to combined rating score. The rat-
ing scores were subsumed under ranges. Out of these ranges the different rating
classes or rating grades arise (Krahnen & Weber, 2000, p. 8). The different rating
grades will be linked to the POD of the rating class (Bundesverband Deutscher
Banken, 2005, p. 15). Busch chose this model as the base of his corporate valua-
tion method in order to calculate the (z) as surcharge for an uncertain investment.

Busch also decided to rely on the sixths stage scale of the “initiative
Finanzstandort Deutschland®. Every stage represents an interval like school grades,
six represents the highest POD and one represents the lowest, which means six
has to be calculated with the highest risk premium and 1 with the lowest.
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Table 1 Different rating grades

I 1,0-1,49 Very good credit rating t0 0,3 %
II 1,5-2,49 Good credit rating 0,3t0 0,7 %
III 2,5-3,49 Suffficient credit rating 0,7to 1,5%
v 3.5-4,49 Credit rating risk above the 1.5 t0 3,0 %

avarage

\% 4,5-5,49 Credit rating high risk 3,0t0 8,0 %
VI 5,5-6,0 | Credit rating very high risk o 8,0 to 20 %

Source: (Busch, 2008, p. 366)

The calculated probability of default as a result of the rating will be used to
calculate the risk premium (z). Afterwards (z) the risk premium will be integrated
in Busch valuation method inform as an addition to the risk free interest rate of
the alternative investment (Busch, 2008, pp. 367-368):

z = risk premium
Pod= probability of default
i_interest rate of the alternative investment

The hard facts or the quantitative factors were obtained from the financial
statements of the last 3 years (Bundesverband Deutscher Banken, 2005, p. 21).
In order to take the future relevance into account the financial statements have
different proportions. This is an analogy to the Stuttgart method were figures
weighted according a timeline. The latest financial statement is the most rele-
vant for the future perspective. The result of the hard fact rating is the rating
score value. This is called (RGSH) rating score value of hard facts is the arithmetic
mean of the past 3 financial years. Whereas the yearly total ratings of hardfacts
(GRH, ), can be weighted according to their relevance to the future perspective
of the company.

The rating of the hard facts is based on the results of the SME studies of the
Austrian research group called KMU Forschung Austria in Austria. In Austria an
empiric research was made which dealed with insolvency of companies linked to
size in form of turnover and the sector (Bornett, Bruckner, Hammerschmied, &
Masopust, 2006, pp. 41-44). Based on the knowledge of SME research Austria and
the Austrian national bank figures like equity ratio, cash flow ratio, ratability of
turnover, dept repayment duration, dept capital ratio and dept repayment ratio
are reliable indicators for potential insolvencies (Busch, 2008, pp. 371-373).
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The results of this had been divided into 10 different stages. The first stage is
the worst and has got the highest probability of default. In opposite the 10™ stage
is the best and has the lowest possibility of default. Besides the different stages
the companies were also differentiated by the turnover and the sector. In order to
make these 10 stages conform to the rating scale of the IFG with it six stages scale
Busch made the following the following classification:

Dezil 1[6,0-5,75] and Dezil 2[5,74-5,5] = Grade 6

Dezil 3[5,49-5,00] and Dezil 4[4,99-4,5] = Grade 5
Dezil 5[4,49-4,00] and Dezil 6[3,99-3,5] = Grade 4
Dezil 7[3,49-3,00] and Dezil 8[2,99-2,5] = Grade 3
Dezil 9[2,49-1,50] = Grade 2
Dezil 10[1,0-1,49] = Grade 1

These six resulting figures were differentiated by the proportion; the result is
a total figure which is the so called (GRH). This process has to be carried out for
each one of the 3 last financial periods. As already described the periods have dif-
ferent weights because of the relevance for the future earnings. Finally the rating
score for the hard facts can be evaluated as follows (Busch, 2008, pp. 372-373):

RGSH = Rating score value of the hardfacts
GRH = Total rating score of the hardfacts within a year
t = Time periode

The second part of Busch’s valuation method is the rating of the individual soft
facts. According to Busch soft facts can be divided into the following risk groups,
management, accounting, organization, assets, employees, market, the current situ-
ation of the company, relation to the banks (Bornett, Bruckner, Hommerschmied, &
Masopust, 2006, p. 14). Every group of risk will be divided into single risks. In order
to make a statement concerning the dimension of the risk, the valuator classifies
them into different scales. Busch uses the division into six different stages one is the
best and six is the worst (Bundesverband Deutscher Banken, 2005, p. 14).

By dividing the quality of soft skills into these 6 grades Busch quantifies a qual-
itative feature and made it compatible to the IFD scale. According their impor-
tance for the future development of the company these clusters can be weighted
differently (Busch, 2008, pp. 380-383). With the end of the rating procedure the
results of the different groups of soft skill were combined to a single rating score.

RGT = Rating grade in total
RGSH = Rating score value of the hard-facts
RSSG = Rating score value of the soft-facts
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This rating grade can now be taken over to the rating scale of the IFD. A rating
interval can be connected with a risk. The corporate value according to Busch’s
method can be calculated as follows (Busch, 2008, p. 398):

CVv = Corporate value

CBV = Cleared up break-up value
i = interest rate

z = risk-premium,

t = time index

E, = earnings in Period t

Assessment of the introduced valuation approaches

Busch and Behringer reject the DCF Methods as suitable for the valuation of SME
(Behringer, 2012, pp. 247-249; Busch, 2008, pp. 347-349). Busch is calculating
an objective risk premium measured KPI (Key performance indicators) and the
capabilities of the managing owner compared to an assumed average investor.
As a backup for the investor Busch includes the substance value to his valuation
method (Busch, 2008, pp. 347-349). In opposite to Busch, Behringer uses the
substance value as a limiting price, the substance value represents minimal price
for the vendor. The risk premium is individually calculated for each potential
investor considering the specific financial situation. A financial investor who is in
control of many investments can spread his risk according to the portfolio theory,
whereas a single investor who invested all his assets has to calculate a much higher
risk premium. The capabilities of the current management are compared to those
of the potential investor (Behringer, 2012, pp. 262-264).

According to the IDW the success of the SME is linked to the management
skill of the managing owner. The earning power which is linked to the capabilities
of the owner needs to be excluded. This leads to the question which other factors
can influence the value of the company if the main value driver has to be excluded
and the new owner should not take his place. If valuation would be strictly ac-
cording to the IDW S1 the corporate value would be less than the break-up value
(Busch, 2008, p. 135).

Behringer and Busch do contradict to that statement and therefore expanded
their valuation methods by valuating the capabilities of the current management.
Behringer measures the management skill compared to those of specific investors
and Busch uses an average skilled management to get an objective value of man-
agement skill (Behringer, 2012, pp. 247-249) (Busch, 2008, pp. 347-349).

In the United States Tuller also developed a method for valution of SME. This
method is based on the DCF Method and modified by implementing the lack
marketability of SME and the family effect. The family effect is similar to the
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valuation of the owner’s capabilities and therefore supports the basic approaches
of Busch and Behringer (Tuller, 1994, pp. 11-13).

The company which should be evaluated is embedded and under the influence
of its environment. Interactions between the environment and the company have
an influence on the future earnings. The most important influencing factors need
to be defined, analyzed and the future influence needs to be taken into consider-
ation. Such factors can be technical progress, interest rate, qualified employees as
well as competitor’s behavior new market entrants, purchasing power of custom-
ers etc.

In order to gain relevant information Ballwieser suggests benchmarking with-
in a relevant peer group. Both methods do take these factors as a base for estima-
tion of the future earnings, but especially for SME benchmarking within the peer
group which leads to problems as there is little information given by the market
(Ballwieser, 2007, p. 42). One of the main problems is the definition of a rele-
vant peer group which includes companies with a comparable capital structure.
Both methods do not invent a proper solution to solve this problem (Keller &
Hohmann, 2004, p. 194).

In accordance with both methods Keller, Hohmann stated that the auditor
needs to calculate the future turnover as well as the planned investments. The
future turnover is influenced by the environment and the general demand. The
turnover of the past which represents the base for the estimation of future turn-
over needs to be cleared from extraordinary influences. The planning of future
turnover is in general not available as the managing owner has little time capaci-
ties for planning or the planning are only made in the head. As a result the audi-
tor needs to put up a planning himself which leads to much room for subjective
assumption which cannot be proved (Lanz, 1992, p. 75).

The estimation of projecting the future turnover linked to the environment
and the market strategy, the valuator needs to estimate the resulting turnover
based on his experience. The future turnover is always uncertain and therefore re-
sults in different scenarios (Ballwieser, 2007, p. 15). Future estimations are always
uncertain no matter what forecast method is used as data referring to the future
is always inaccurate and fragmentary (Helbling, 2012, p. 809). The uncertainty
in forecasts is caused by the uncertainty which scenario is the most likely one
(Peemoller & Kunowski, 2012, pp. 277-279). The uncertainly cannot be eliminat-
ed by math. As a result there is not one corporate value, the valuation must result
in a bandwidth of potential values. The future plans on which the valuation is
based need to be checked in detail by the auditor (Helbling, 2012, pp. 809-811).
Both methods lead to a bandwidth of value which forms a corridor; within this
corridor the transaction price can be found.

According to Barthel the management salary has an enormous influence on
the result of the valuation, as balance sheet total is minimal compared to major
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companies, even a negative corporate value is possible (Barthel, 1990, p. 1146).
Behringer and Busch do also include the management salaries in their methods,
Behringer is pointing out that the management salary needs to be corrected by
surcharges and discounts if the salary is not reasonable (Behringer, 2012, p. 195),
but the question about a reasonable management salary is difficult to answer. The
management factor is very subjective and needs to consider engagement and the
relevant skills. A comparison within the sector can only give an indication (Busch,
2008, p. 143).

Another point of criticism is that both methods do only take financial goals
into account non financial goals were not taken into consideration (Mandl &
Rabel, 2002, p. 32). Both methods are not able to imply strategic goals. Strategies
and synergies usually take some time to have an effect on the earnings. Therefore
there is a high possibility that these effects were not taken into account in the de-
tailed planning period. As a result long-term planning period which is based on
the last year of the detailed planning provides incorrect result (Behringer, 2012,
p. 146).

As SME are not marketable like major companies listed in the stock exchange
some auditors take it as general practice to calculate a discount between 35-40%
on the calculated value (Lorson, 2004, p. 230). The advantage of investing in SME
is the influence which it grants to the investor. If you buy a few shares you are not
able to steer the company. As an opposite to the fungibility surcharge a control
premium should also be taken into consideration (Pratt, Reilly, & Schweihs, 2000,
pp- 345-347). Both authors were aware of this problem but they decided to ex-
clude these surcharges for their method.

Both methods do include the substance value for Behringer the substance is
minimum price to vendor. Busch uses a mean value method with 1/3 substance
value and 2/3 net value method. As a contradiction to these approaches Suckut
argues that a potential investor is not interested in purchasing a fix value. The
investor is interested in the future earning which could possibly result from the
investment. The actual value of the company can only be valuated by using the
going concern assumption and not by the addition of data of the past. The other
point of criticism is that the break-up value is based on the single values of each
asset and on the assets regarded as a unit. The reproduction value is not capable
to generate a maximum price (Suckut, 1992, p. 105).

The IDW does only allow using net value or DCF Methods for valuation
of SME all other where rejected (IDW, 2008, p. 40). In contradiction to Busch,
Ballwieser calls mean value methods as inappropriate as they are calculated by
means of the substance value (Ballwieser, 2007, p. 185).

All mentioned valuation methods to not include meta economical goals, which
can be described as power of influence on the strategy or being independent or
simply the going concern of a life’s work (Behringer, 2012, p. 228).
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Corporate valuation and planning is focused on the future earnings, the cal-
culation of a risk premium based on data of the past is a contradiction to that.
Both methods rely on the incorrect assumption of the stationarity of the past data
(Busch, 2008, pp. 197-198). Fischer Winkelmann calls this an incorrect prolong-
ing of past data to the future and names it retro gnosis (Fischer-Winkelmann,
2006, p. 173).

Conclusion and outlook

In Germany as well as internationally there is no approach enjoying popularity
among theory and praxis at the same time. Even in law there is no clear definition
on how to evaluate a company. The only result is that the company should be
evaluated in an objective way to create a fair value (Behringer, 2012, p. 313).
According to the guideline of the IDW corporate valuation must be based on the
net value method or DCF (IDW, 2008, pp. 39-41). Besides the IDW many higher
regional courts like OLG Diisseldorf Miinchen and Stuttgart accept DCF and net
value methods as relevant methods to measure the corporate value of a company
(Wiistemann, 2010, p. 1715).

All traditional methods does not include the most important influencing fac-
tors on SME valuation compared to the valuation of a major company. The IDW
names differentiation between private and company assets, the salary of the man-
aging owner and the lack of information. By taking these factors into account the
correct valuation of SME is secured (IDW, 2008, p. 36).

For the valuation of SME Busch and Behringer invented a method that consid-
ers the main differences between major companies and SME. They both reduced
the complexity of the valuation process and included the factors like a managing
owner, the lack of separation between corporate and private assets just to name a
few. Both methods are not applicable for companies with start-up losses.

Furthermore these methods are not applicable for the valuation of freelancer’s
workplaces like e.g. doctors, lawyers or tax advisors. These professions are dif-
ferent to industrial SME with tangible assets, as their main assets are intangible
like knowledge and goodwill. For these companies substance is not as important
as in the industrial sector. The main value is the number of clients and the po-
tential future that they promise. In these cases multipliers are far more suitable
(Griin-Dreieich & Grote, 2012, pp. 840-843). Within the last years the multiplier
methods are used more often for the valuation of company transaction less than
50 million. In practice trading multiples are the most common methods (Keller,
2006, p. 12).

The market does not provide sufficient data for the valuation of a compa-
ny based on similar transaction or even peer group, as SME do not unfold all
data that have an influence on the company’s value. Most information is kept
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secret or fragmentary which makes them unemployable for the valuation process
(Ballwieser, 1990, p. 165).

Even though the DCF may appear inapplicable for valuation of SME with re-
gard to the capital market orientation, they are mainly used in practice. A reason
might be that they seem to portrait in objective value on account of being calcu-
lated on market base (Keller, 2006, pp. 12-13).

All mentioned valuation methods do not include meta-economical goals,
which can be described as power of influence on the strategy or being independ-
ent or simply the going concern of a life’s work (Behringer, 2012, p. 228).

In many cases besides the valuation process earn out contracts were made
which are linked to the payable value. If certain conditions are fulfilled and ad-
ditional payment is the result. The other way round penalties payments can also
be part of the contract. These contracts are useful measure to come to a fair value
(Brosel & Hauttmann, 2007, p. 231).

Corporate Valuations had been and will be subjectively influenced. There is
no right value that can be calculated. Corporate valuation is a mean to calculate a
bandwidth value, within this bandwidth the vendor and buyer meet to carry out
the transaction (Busch, 2008, p. 325).

Further fields of research can be seen in developing new approaches that are
focused on the specifics of SME. In order to elaborate these approaches the term
SME has be divided into different fields like micro, small and medium sized com-
panies, which in the end should have their own valuation method. Another field
of research can be seen in the combination of valuation measures. Earn out con-
tracts can be also a very interesting topic for further fields of research. Another is
the valuation of the managing owner, how can this subjective feature be portrayed
in an objective manner. Further valuation methods also need to focus on the re-
duction of complexity and costs as well.
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Kockazatkezelés és biztositas?

Vértesy Ldszlo PhD egyetemi adjunktus*

Budapesti Corvinus Egyetem Kozigazgatdstudomdnyi Kar

ABSZTRAKT A tanulmdny a kockazatokat és a kockdzatkezelést altalanossagban, at-
fogdan értelmezi, elemzi a biztositasi termékekben. A rovid fogalom-meghatarozéso-
kat kovetden kapcsolodnak ssze a cimben megfogalmazott kifejezések. A biztositasi
termékekben, lizletszabdlyzatokban alkalmazott szubjektiv és objektiv kockazatok ke-
zelési mddszereinek feldolgozasa a mindennapi nemzetkézi és hazai tizleti gyakorlat-
bdl egyarant indul ki. A vilag gazdasagi eseményei tjraaktualizaltdk, -értelmezték ezt
az Osszetett témakort a pénziigyi szektor valamennyi szegmensében. Ennek eredmé-
nyeként egyrészt a kockazatkezelési megoldasok keverednek, szektorkozivé valnak;
mdsrészt a jogtudomanyi és kozgazdasagtani kategoéridk egybeforrtak, szintézisiik
eredményei a biztositdsi szerz6dések és a mogottes joganyag rendelkezésiben jelent-
keznek. A kockazatkezelési kultira és kockazatkezelési rendszer megfelel6 kidolgozasa
mdra eurdpai unios kovetelmény is.

KULCSSZAVAK: kockézat, kockazatkezelés, biztositas, karmegosztas

Bevezetés

A globalis pénziigyi vildg aktualis és kozelmult folyamatai ismét a kockazatokra
és azok kezelésére vonta a gazdasagi élet figyelmét, a fogalmak reneszanszukat
élik, felértékelddtek, a kockazatmindsité nemzetkozi vallalatok szinte hatosag-
ként mikddnek. A kockazatkezelés modern valtozatai a tékepiaci eszkozokben
is megjelentek. A modern biztositasi kultira a pénziigyi szektor valamennyi me-
chanizmusat igyekszik adaptalni. A pénziigyi és jogi innovaciok eredményeként
az szerz6dési jogviszonyok szovevényesek, az alapiigylet és a biztositas, a szer-
z8dési feltételek szorosan kapcsolddnak egymashoz, egységes kotelmi rendszert
alkotva. A tanulmany igy ezeket elemzi, értékeli kozgazdasagi és jogi szemszogbdl
egyarant.

Kockazat és kockazatkezelés

A kockazat (risk) meghatarozasara szamos definicio sziiletett, amelyekben koézos
elem egyrészt az eltérés lehetGsége a tervezetthez vagy elvarthoz képest, illetve a

3 A tanulmény a TAMOP - 4.2.2. B - 10/1 - 2010 - 0018. szdmu projekt keretében valésult meg

4 laszlo.vertesy@gmail.com
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bizonytalansag, valdszintiség (Hornai 2010). Ez utébbiakhoz kapcsolodik a koc-
kazat-matematika, a valdszinliség-szamitas, és a statisztika. Mivel a tanulmany
a biztositasi, tagabb értelemben a gazdasagi szektorban jelentkezé kockazatokat
targyalja, sziikséges a fogalmat a pénzben kifejezhetd, értékkel biro valdszini
vagy véletlen, kedvezétlen eseményekre, eredményekre, karokra sztkiteni. A va-
16szintiség azt jelenti, hogy sosem tudjuk teljes bizonyossaggal megjovenddlni a
kart okozd esemény bekovetkezését. A lehetséges kar, a kockazatott értéke (VaR)5
tobbnyire pontosan meghatarozhaté attél fiiggéen, hogy az adott lehetséges ese-
mény pontosan milyen (feltételezett) koriilmények kozott kovetkezik be. Egy ma-
sik megkozelitésben a kockazat az az eltérés, amely a karveszély bekovetkezése és
a bekovetkezés matematikai valoszintisége kozott mutatkozik.

A pénziigyi szektor miikodésének sikeressége a kockazatok helyes kiszamita-
satdl és rendszeres megosztasatdl, egyszerlibben, azok kezelésétdl fiigg (Schack
1929). A kockazat lehet véletlenszert esemény, hianyos ismeret vagy informacio.
Gyakori megkiilonboztetés i) az objektiv, kiilsé kockazat, amely az tigyfél szemé-
lyétdl fiiggetlen; és ii) a szubjektiv, belsé kockazat, amely az tigyfél személyében
rejlik, felmérése, kezelése nehezebb, mivel kevesebb informacié all rendelkezésre.
A szubjektiv kockazatok kezelésével a 3. pont foglalkozik. Az alabbi objektiv koc-
kdzat-tipusok a legelterjedtebbek:®

i. az eredendd, elemi kockdzatok kozé soroljuk a tliz, arviz, jég, foldrengés
vagy egyéb elemi csapdsok, illetve balesetek, egyéb karositd véletlen ese-
mények (pl. habort) kovetkezményeit, amelyek hatassal lehetnek a kivant
tevékenység elvégzésének képességére.

ii. ajogi és szabdlyozdsi kockdzat abbol adodik, hogy jelen és/vagy jovobeli
jogszabalyok és egyéb szabalyok (valtozasai) korlatozhatjak a kivant tevé-
kenység terjedelmét.

ili. az orszdgkockdzat (sovereign risk) az allamok miikodésébdl, politikai
és gazdasagi helyzetébdl ered.” A nemzetkozi hitelezés szempontjabol

5 A szakirodalomban hasznalt rovidités; kockaztatott érték — Value at Risk. A VaR mellett szoka-
sos kockazati mutatok: CaR (Capital at Risk): kockaztatott téke; EaR (Earnings at Risk): kockaztatott
osztalék; PaR (Profit at Risk): kockaztatott nyereség; CfaR (Cashflow at Risk) : kockaztatott folyd fize-
tési mérleg

6 Kiegészitve a Price Waterhouse: A hitelkockdzat kezelése. (ford. Hajos-Téth) Panem Kft. 1993.
47. 0. és Horinka — Luttenberger: Biztositdaselmélet és tizemgazdasagtan. Perfekt, 2005. 27. o. és és
Ebli Gydrgyné: A biztositds kozgazdasigi alapjai. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadé, 1985. 11. o.

7 A bankszetkorban az orszagkockazat tovabbi két részre bonthatd: a kiilfoldi tigyfél hitelkocka-
zatabol és az atutaldsi kockazatbdl (visszafizetés). Jelentésége az 1973-as olajvalsagot kovetd években
keriilt el6térbe.in Petrik Ferenc -szerk. Bankjog CD 2008. HVG-Orac Lap- és Konyvkiadd Kft.,
Budapest, 2008. Erdekesség, hogy korabban az orszagkockazatra kiilosn PM rendelet vonatkozott:
el6bb a 25/1998 majd a 16/2001 PM rendelet. Bévebben in Penn, G. A. - Shea, A. M. - Arora, A.:
The Law & Practice of International Banking. Sweet & Maxwell, London, 1987. Chapter 3. Sovereign
Risk



Kockdzatkezelés és biztositds 29

ugyanis fontos, hogy az tigyfél olyan kornyezetben legyen, ahol képes és
lehetdsége is van a szerzddést teljesiteni. Az orszagkockazat ellensulyoza-
sa jorészt allami feladat, Magyarorszagon a Magyar Exporthitel Biztositd
(MEHIB) vallal ebben oroszlanrészt.

iv. azdgazati kockdzat az egyes gazdasagi tevékenységeket osztalyozza. Itt kii-
16n6sen fontos a diverzifikacio, nehogy tulzottan ki legyen szolgaltatva a
pénziigyi szerepld az egyes szegmenseknek (Botos et al 2003). Bizonyos
agazatok hosszabb id6szakon keresztiil az atlagos nyereségmegtériilés fo-
16tt lehetnek, mig masok ezt sem tudjak elérni, ezért a jovében varhato
(pl. versenybeli, technologiai) valtozasokra is figyelemmel kell lenni.

v. avalutakockdzat az arfolyamok ingadozasabol adédik, a kétes megitélés,
rossz, bizonytalan gazdasagi, politikai helyzetben 1év6 orszagok pénzne-
mei 6vatosan kezelenddk.

vi. a lejdrati kockdzat idébeli 6sszhangot teremt a be- és kifizetések kozott;
jatszik szerepet.

vii. a biztositék- vagy fedezetkockdzat, az ezekben rejld veszélyeket méri kii-
16n6sen a bank és befektetési szektorban, igy itt is taldlkozunk korlato-
zasokkal, tovabba csokkenteni kell a tulzott koncentracidt, pl. a sok (in-
gatlan)jelzdlog tulsagosan kiteszi a pénziigyi szereplot az ingatlanpiaci
valtozasoknak.

A kockazatokkal kapcsolatban vizsgalt egyéb tarsadalmi jelenségek altalaban a
katasztrofavédelem, kornyezetvédelem, egészségvédelem, munkavédelem, krimi-
nalisztika, politika stb., amelyek jogi szabalyozasa targyalja a kockdzatok konkrét
fajtait.

A kockazatkezelés (risk management) a kockazatok tudatos ismeretére és aktiv
kontrolljara vonatkoz¢ szisztematikus megkozelités annak érdekében, hogy a val-
lalat miikodése illetve a vallalkozds megvaldsulasa az iizleti célok, valamint a tu-
lajdonosok és érintettek elvarasainak megfeleléen zavartalanul torténjen. Fontos
megjegyezni, hogy a kockazatkezelés nem azonos azzal, hogy leirjuk, mit tegyiink,
ha esetleg bekovetkezik. Célja nem sziikségszertien a kockazatok szamanak csok-
kentése vagy elkeriilése, hanem minél magasabb szint(i kockazati tudatossag el-
érésével és fenntartasaval lehetséges hatasainak minimalizalasa, az tizleti dontések
eredményének optimalizalasa (Hornai 2010). Leggyakoribb modszere a diverzi-
fikalas. A kockazatkezelés egymastdl elkiilonithetd, de folyamatba szervezett 1é-
pésekbdl all. A folyamatbaszervezés és a rendszeres, ismétl6dé végrehajtas jelenti
legnagyobb értékét, mivel egy-egy konkrét tizleti dontés meghozatalanal vagy ke-
reskedelmi megallapodas, projekt, stb. elinditasanal a legnagyobb felkésziiltséggel
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sem mérhetd ol az 6sszes kockazat (de ha mégis, azok valdszintisége és potencia-
lis hatasa folyamatosan valtozik).
A folyamat 1épései a kovetkez6k (PM 2005:3):

i

ii.

iii.

iv.

Vi.

a meghatdrozds — felmérés: a kockazatok, kritériumok, limitek megallapi-
tasa és jelentéségiik szerinti sorba allitasa annak alapjan, hogy mekkora
az egyes kockazatok bekovetkezési valdszintisége, és azok milyen hatassal
lehetnek, ha felmertulnek.

az azonositds és keretek meghatdrozasa: annak megallapitasa, hogy melyek
a vallalkozas célkitiizéseit veszélyeztetd (f6bb) kockazatok, de a latszolag
teljesen elhanyagolhaté vagy majdnem kizarhatd valdszintségu kockazat-
tal is szamolni kell.

az elemzés - értékelés: minden felsorolt kockazat valdszintségét és hatasat
meg kell hatarozni a befolydsold tényezdkkel egyiitt. A kockazatok elem-
zése az alkalmazhatd informadciok fliggvényében kvalitativ és kvantitativ
modszerek kombindciéibdl allhat.

az értékelés - elfogadhato kockdzati szint: a kockazatok a prioritasuk sze-
rint sorba rendezheték, osszehasonlitva a kockdzati értékeket a belsd
szabalyok szerint megallapitott limitekkel. Az értékelés valaszt ad, hogy
megfelel6-e a védettség az egyes kockazatok ellen, valamint milyen er6-
forrasok sziikségesek a védettség elérésére.?

a lehetséges reakciok — kockdzatkezelés: az alapvetd kockazatkezelési stra-
tégiak: a) kockazat atadasa, megosztasa (diverzifikacid), atharitasa (pl.
biztositas révén); b) kockazat elviselése c) kockazat kezelése d) megel6zés
vagy kockazatos tevékenység befejezése e) a kockazat el6fordulasi valoszi-
nuségének és/vagy hatasnak csokkentése.

az ellendrzés és feliilvizsgalat, folyamatos felelosség: a kockazatok kezelési
dontések rendszeres — a termék és a kockazatok karaktereitdl fiiggé gya-
korisagu - feltilvizsgalata a vezetési, igazgatasi folyamat része.

Ezek kozil a legizgalmasabb pont az elemzés-értékelés mddszerei. Elterjedt
kvalitativ megkozelités a valdszintiség—hatds—prioritds madtrix, amelynek szub-
jektivitasa szlikségszertien magas. A kvantitativ elemzési modszer ezt csokkenti
és pontosabb kockazati értékeket eredményez; a kockazati értékek modellezése
szamszer( gyakorisagok vagy valosziniiségek, ill. lehetséges vagy tényleges eset-
és/vagy id6sorok alapulvételével torténik. Ennek mindséget a felhasznalt adatok
megbizhatdsaga befolydsolja. Gyakori modszer a legfontosabb tizleti mutatok érzé-
kenység-elemzése (sensitivity analysis) vagy szcenario-elemzés (scenario analysis),

8 A limiten beliili vagy alacsony értékii kockdzatok, illetve a kockdzat értéke és kezelésének kolt-
ségeinek kozelsége esetén racionalis dontés lehet a ,tudomasulvétel” kiilonosebb intézkedés nélkiil,
folyamatos értékelés mellett.
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amellyel egy konkrét tigylet tizleti eredményének, jelenértékének (VaR, NPV) val-
tozasa modellezhet6 a kivalasztott valtozok meghatdrozott mértékii modositasai-
val. Az alkalmazott VaR modellt és feltételezéseket is rendszeresen ellendrizni kell
(backtesting), hiszen ezek is kockazati tényezék. A modellezés egyszert, ha egy
kivalasztott alacsony kockazati valdszintiséghez rendel olyan kockaztatott érté-
ket, amely mar bekovetkezett és varhatéan egyszer tjra bekovetkezé eseményhez
kotédik. Altalaban ezek szimmetrikus, Poisson eloszldstiak. A szélséséges piaci
allapotok modellezése nehezebb, mivel ezeket stlyossagi, aszimmetrikus, extrém
eloszlasok jellemzik (Homolya - Benedek 2007). Ennek egyik médszere a stressz
teszt (stress testing) (Hilbers - Jones 2007), amely a kockazatnak kitett portfoliot
olyan, kordbban egyszer mar ténylegesen bekovetkezett piaci koriilmények kozé
helyezi, amelyek megismétlédését gyakorlatilag kizarjuk; vagy az elére elvart vagy
annal nagyobb terheléssel vagy csokkentett eréforras rendelkezésre bocsatassal
teszteljiik. Masik lehetéség az EVT (extreme value theory),” amely olyan, tényle-
gesen még soha be nem kovetkezett piaci koriilmények eléfordulasat modellezi,
amelyek kockazati hatdsa ugyanakkor szélsdségesen magas lehet.

A szisztematikus és diverzifikalt kockazatkezelés elényei:' i) redlis kocka-
zatvallalas, ii) az tzleti tervek teljesitésének novekvé biztonsaga, iii) a koltséges
meglepetések elkeriilése/megel6zése, iv) magasabb koltséghatékonysag, v) az
er6forrasok hatékonyabb kihasznalasa, vi) a védettség novekedése, vii) megbiz-
hatdébb stratégiai tervezés, viii) b6vebb informacidkra alapozott dontéshozatal,
ix) 4j tizleti lehetdségek, x) versenyelny. Osszességében tehét a vallalkozas iizleti
értékének novekedése. Az eldnyok mellett a kockazatok kezelése kotelezettség is.
A pénziigyi szolgaltatokra vonatkozé hatalyos jog szerint a kockazatok szamitasa-
nak a prudens mtikodésnek valo megfelelésnél is sulyozott szerepe van.

Biztositas

A biztositds a nagy szamok torvénye (Bernoulli 1713) és a kockazatfelosztas mod-
szerén alapul6 pénzalapképzés a hozzajarulast fizetd veszélykozosséget érintd jo-
vObeni esetleges, felmérhet6 és meghatarozott sziikséglet(ek) kielégitése céljabol.

A biztositas sz6 eredete a bizik igére vezethetd vissza, amelynek sok szarma-
zéka tanusitja, hogy igen régi szavunk lehet, ezért finnugor szarmazasa valdszind,
habdr csak egy rokonnyelvi tantja van, a votjak baz- iget6 (‘remél, bizakodik’). A
masodik jelentés gy kapcsolddik az els6hoz, hogy akire fontos személyt, komoly

9 A modszerr6l bévebben in Haan, Laurens de - Ferreira, Ana: Extreme value theory: an
introduction. Springer, 2006. 3. és 8. fejezet.

10 A Risk Management Standard. IRM — AIRMIC, 2002. 10 .0. IRM (Institute of Risk Management),
AIRMIC (Association of Insurance and Risk Managers) és Management of risk: guidance for
practitioners. Office of Government Commerce GB, 2007. 58. o.
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értéket rdbizunk, abban bizunk, abban bizalmunk van. Ennek szarmazéka a biztos
sz0; a t deverbalis fénévképzdvel egy ‘(valakiben meg)bizas’ értelmi bizt- t6 jon
létre, s ez kap -s melléknévképzot. A biztosit és szarmazékai a nyelvujitas korabol
valdk (Totfalusi 1993). Az idegen nyelvekben a kovetkez6 kifejezésekkel talalko-
zunk: insurance (angl.), Versicherung (ném.), assicurazione (ol.), seguros (sp.),
assurance (fr.), forsakring (svéd), crpaxoBanue (or.), eltéré pl. vakuutus (finn) és
ac@alloTikég (gr.) stb.

A biztositdsi tevékenység — biztositasi szerz6désen, jogszabalyon vagy tagsagi
viszonyon alapul6 - helytallasi (preestare) kotelezettségvallalas, amelynek kereté-
ben a biztositd i) megszervezi a veszélykozosséget, ii) felméri a biztosithaté kocka-
zatokat, iii) megallapitja és beszedi a kockazatvallalas ésszerii ellenértékét (dijat),
iv) azokbdl meghatarozott pénzalapot (tartalékokat) is képez, és v) a jogviszony
id6tartama alatt bekovetkezett biztositasi eseményeknél — kizaré ok hianyaban
— teljesiti a vallalt kotelezettségeket. Napjainkban ez kiegésziil a prevenciétol a
monitoringig szamos teriilettel.

A veszélykozosség az azonos vagy hasonld kockazatoknak kitett személyek
csoportja. A biztositas pénzalap és meghatdrozott tartalékok képzését jelenti,
amelynek a forrasa a biztositottak altal pénzben fizetett dij, a biztositasi dij. A
biztositas modszere a kolcsonosségen alapuld kockazatfelosztas, a kollektiv koc-
kazatvaéllalas. A biztositas nukleusza a kockdzat (risk), azaz a kockazat atvéllalasa,
még pontosabban a kockazat kezelése (risk management).

A biztositasi — és tagabb értelemben véve a pénziigyi - szektor miikodésének
sikeressége a kockazatok helyes kiszamitasatol és rendszeres megosztasatol, vagyis
azok kezelésétdl fiigg (Schack 1929). A kockdzat altalaban valamilyen elére nem
lathaté veszély vagy veszteség esetleges bekovetkezése, illetve ennek tudatos val-
lalasa. Nem tekinthet biztositasszakmailag kockdzatnak az, ami bizonyosan be-
kovetkezik vagy biztosan nem kovetkezik be, igy ezekre biztositas sem kothetd."!

A biztositas tartalma a kockdzatkezeléssel (risk management), kockazatfelosz-
tassal torténd biztonsagteremtés. A vallalti szektorban kiillonosen hangsulyos a
kockazatok tudatos ismeretére és aktiv kontrolljara vonatkozd szisztematikus
megkozelités annak érdekében, hogy a mtikodés illetve a vallalkozas megvalosu-
lasa az tizleti célok, valamint a tulajdonosok és érintettek elvarasainak megfelel6-
en zavartalanul torténjen. Emellett sajatossagainak megfeleld (tevékenységi kor,
méret, nemzetkozi kitettség, komplexitds) kockazatkezelési kulturat és kockazat-
kezelési rendszert kell kidolgozni (EU Biz. 2011). A szakirodalomban olyan nézet-
tel is talalkozunk, amely az egyre fejl6dé kockazatkezelésben, példaul kockazati

11 Ez aldl egyetlen kivétel az életbiztositas, hiszen a haldl mindenkinél bekovetkezé esemény,
azonban itt a kockazati elem annak idépontja. Ezért is kiiloniil el az életbiztositas a tobbi biztositas
tipustol.
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(t6ke)transzferek CRT, hibrid instrumentumok stb.; a klasszikus (vallalati) bizto-
sitas 0sszeomlasat latja (Krummaker 2007).

Kockazatkezelés a biztositasban

A biztositasi szektor finanszirozasi metddusa altaldban utéfinanszirozasu, mivel a
mar befizetett tételekbdl kell a biztositasi (kar) osszeget teljesiteni, igy a szubjektiv
kockazatok tekintetében a kizarasok és a mentestilések rendszere a meghatarozo.
Ez a fedezetek, (cél)tartalékok képzésénél is jelentdséggel bir. A bank és a biztosito
a kockazatkezelés eredményeként alakitja at, értékesiti az el6finanszirozasi koc-
kazatot és a profit egy részét az utofinanszirozas soran. A finanszirozasi biztositas
muvelése nagy koriiltekintést igényel, mert
i.  sokarcu kockazat, a finanszirozasi biztositd lényegesen kevésbé tamasz-
kodhat a jovére nézve tampontot jelentd statisztikai adatokra;
ii. a biztositonak a finanszirozasi tigyletek sokféleségébdl ki kell valasztania
azt a fajtat, amelyre nézve biztositas kothetd;
iii. abiztositasi feltételek kialakitasakor a finanszirozoi és biztosit6i szempon-
tokat 6sszhangba kell hoznia;
iv. a biztositas mas teriileteihez képest fokozott szerepet kapnak az egyedi
szerzOdések;
v. meg kell talalnia a sajatos kockazat értékelésének maodjat, mivel a biztosito
szamara a finanszirozé és az ados személye egyarant kockazat.

A felmeriil6 pénziigyi kockazatok egyarant lehetek objektivek (tipikusan valu-
ta-, lejarati, visszafizetési kockazatok)'? és szubjektivek, ez utobbi hatékony keze-
lési modszere az eldzetes (igyfél)mindsités. A finanszirozasi biztositasi kockaza-
toknal a statisztikai elemzések kisebb szerephez jutnak. A dijak meghatarozasanal
i) az adott vallalat kintléviség-kezelésnek mindsége, ii) az agazati kockazat, mely-
ben a biztositott tevékenykedik és iii) a biztositott f6 piacainak orszagkockazata
jatszik nagy szerepet. A valsag hatasara tobbszorosére emelkedett a nem-fizetések
kockazata vilagszerte, azonban ilyen mértékii dijemelésekre nincs lehetdség, de
megfigyelhetd, hogy biztositasi évforduldkor a biztositasi dijak jelentésen emel-

kednek, szektoronként, kotvényenként eltéré mértékben Vanek 2009).

12 Bit. 3. § (1) 84. jellemzd kockdzat: az egy szerz6dés keretén belill tobb biztositasi agazatba
vagy ugyanazon biztositasi dgazat tobb aldgazataba tartozé kockazatot is fedezd termékek agazati,
illetve alagazati besorolasat meghatarozo kockazat. Az egy szerz6dés keretén beliil tobb biztositasi
agazatba vagy ugyanazon biztositasi dgazat tobb aldgazataba tartozo kockazatot is fedezd termékek
abba az egy biztositasi agazatba, illetve biztositasi alagazatba tartoznak, amely megfelel az adott ter-
mék dijkalkuldcioja szerint a legnagyobb aranyt dijrésszel fedezett kockazat agazati, illetve alagazati
besorolasanak.
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A tipikus objektiv kockdzatok a valuta-, a lejarati (ez kihat a prudens-szolvens
miuikodésre is), a vissza-nem-fizetés és a rossz finanszirozasok/hitelek'® kockazata.
Az adott biztositasi szerzddéshez kapcsolddd biztositdsi termékterv az objektiv
kockazatkezelés kovetkez részletes szabalyait tartalmazza:'*

i.  abiztositasi szerz6dési feltételeket

ii. a dijkalkulaciot, amelynek tartalmaznia kell az utélagos ellendérzését szol-
gald adatgytjtésbe vont adatok korét is, valamint a kovetkezok egyértelmi
és részletes leirasat: a) kar- és kockazateloszlasokat vagy egyéb statisztika-
kat, b) a dijkalkuldcios elv leirasat, c) a dijszamitds elemeinek és tervezett
paramétereinek megadasat, beleértve a dijtablazatokat is, d) az esetleges
értékkovetés modszerét.

iii. a kiegészité adatokat 3 évre eldre becsiilve - évenkénti bontdsban — ame-
lyek a kovetkezoket tartalmazzak: a) a tervezett allomany darabszamot és
allomanydijat, b) a termék varhato koltségfelhasznalasat: a szerzési, a kar-
rendezési, az igazgatasi koltségeket, ¢) a varhatd dijbevételt, d) a varhatd
karkifizetést.

A szubjektiv kockdzatok kezelésének mddszere az tigyféli felel6sségvallalas ki-
alakitasa, megerdsitése, amelynek két leghatékonyabb eszkoze a karmegel6zési és
karenyhitési kotelezettség, valamint az 6nrészesedés (karmegosztas). Masik meg-
oldas a mentestilés és a kizaras. Tovabbi lehetdség a bonus-malus rendszer, illetve
az engedmények és potdijak alkalmazasa.

Kockazatelbiralas

A Dbiztositasi szerz6dés megkotése el6tt, fontos az alapjogviszony (tdrgyi
kockdzatelbirdlds) és annak szerepldinek (alanyi kockdzatelbirdlds) vizsgélata, azaz
a leendd kockazatok felmérése. Tekintettel arra, hogy az alapiigylethez kapcsold-
dé biztositas finanszirozasi jellegt, ezért az tigyfélmindsités is a bankszektorban
elterjedt megoldasokat alkalmazza.

A targyi és az alanyi kockazatelbiralas, a bankszektorban a hitelmindsitési el-
jaras (credit rating), hitelpontozas (credit scoring) (Kohn 2003), vagy due diligence
(megfelel6 gondossagi) eljaras megeldzi a szerz6dés megkotését (Oravecz 2007).
Ennek soran a bank/biztositd, vagy egy dltala megbizott tigynokség felméri, hogy
i) kosson-e egyaltalan szerz6dést, ii) az tigyfélnek mennyi pénze, fedezete van,
iii) megvalosithatd-e a beruhazas, és iv) mekkora kockazattal jar a szerz6déskotés
(Elkhoury 2008). A mindsités Osszefiigg a céltartalék-képzéssel is. A biztositott

13 in Riestra, Amparo San José: Credit insurance in Europe: impact, measurement & policy
recommendations. CEPS 2003. 4. o.

14 lasd 4. szamu melléklet a 2003. évi LX. torvényhez
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(ados) feladata, hogy meggy6zze a bankot/biztositot arrdl, hogy a finanszirozasa
csekély kockazatu, azaz képes a visszafizetésre (Samuelson-Nordhaus 1987). Az
objektiv megitélés érdekében érvényesiil a négy szem elv, azaz a javaslattevo tigy-
intéz6 és a dontéshozé nem ugyanaz a személy (Katona 2008).

Az tgyfélmindsitési eljaras kozéppontjaban a szubjektiv keretek, azaz az tigy-
félkeretek allnak, mivel egy konkrét kockazatbiralatnal mar csak ez az egyetlen is-
meretlen tényez6. Az tigyfélkockazat kialakitdsanal a biztosit6 a belsé szabalyzata
alapjan altalaban az alabbi tényezoket vizsgalja: i) az adott finanszirozasi tigyletre
kihelyezett (kockaztatott) téke Osszege; ii) az tigyfél menedzsmentjének szinvona-
la, eszkozeinek nagysaga, jovedelmi helyzete, pénziigyi ereje és stabilitasa, kilata-
sai, gazdasagi helyzete; iii) a bank/biztosité kapcsolata az tigyféllel; iv) a megcél-
zott piac; vi) az ados hitelfelvevéi el6élete (credit record); v) a miiveletek kockazat/
dij viszonya (Price Waterhouse 1993).

Amennyiben egy ados - realis kockdzatvallaldas mellett - nem biztosithaté a
tovabbiakban, nagyon nagy segitségére lehet az iigyfeleknek a biztositok rendel-
kezésére allé informaciok tomege. Felértékel6dott tehat a hitelbiztositds tandcsado
szerepe, hiszen a nem biztosithaté kovetelések esetében is hatékony tanacsokat
tudnak nyujtani az tigyfeleiknek, hogy miként csokkenthetnék a kockazati szint
mértékét.

Kiilfoldon kiilon céginformdcios vallalatokkal is talalkozunk (Magyarorszagon
is kezd terjedni), amelyekt6l szamtalan cég (hitel)el6életérdl, pénziigyi torténeté-
rél kaphatunk adatokat.”” Tehat a hitelintézet itt is probal objektiv adatokbol, alap-
veté mutatok elemzésébdl kiindulni. Emellett a bankok/biztositok kozel azonos
aranyban szubjektiv szempontokat is érvényesitenek, amelyeket kiilon pontoznak:
i) az tizleti stratégia, ii) a tulajdonosi hattér, szerkezet, iii) a vezetés értékelése, iv) a
kapcsolatok mas cégekkel stb.(Elkhoury 2008). Ezutan a biztosité meghatarozza a
megfelel terméket, az altalanos és kiilonos feltételeket, valamint a tényleges tigy-
télkeretet (tigyféllimitet), azaz hogy az adott iigyfél esetében mekkora kockazatot,
biztositasi osszeget vallal.

A mindsitési eljaras egyik fontos alapeleme a kiilonb6z6 nyilvantartdasokbol
valé adatkérés: i) magan adods nyilvantartasok,' a Kozponti Hitelinformacios
Rendszer, ii) végrehajtasi nyilvantartasok, iii) cégnyilvantartasok, iv) Nemzeti
Ado- és Vamhivatal (NAV), 6nkormanyzatoktol is, hogy nem all fenn koztartozas,
illetve v) munkaltatéi jévedelemigazolas.

15  Példdul Dun & Bradstreet, Equifax, TransUnion, Northern Credit Bureaus stb.

16  Eurdpa a legtobb orszagban miikodik hatékony magdn credit biiré. Németorszéban ilyen
a Bundes-SCHUFA és a Creditreform Experian GmbH; Nagy-Britannidban az Equifax és
Experian. A vilag legjelent6sebb hitelinformaciés cége a CRIF Group, amelyet 1989-ben alapitot-
tak Olaszorszagban és mdra szamos orszagban jelen van (Anglia, USA, Németorszag, Ausztria,
Csehorszag, Mexikd, Kanada, Hollandia, Dania). Magyarorszagon a KHR mellett magan credit biird
is miikodik, 1998-ban alakult meg a Girodat Rt., GIRinfO
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A Kozponti Hitelinformacios Rendszer (KHR) egy olyan zart rendszert adat-
bazis, amelynek célja, hogy elésegitse és még biztonsagosabba tegye a pénziigyi
intézmények tizleti tevékenységét, hitelezési és tigyfélmindsitési munkajat, tovabb
csokkentse megbizhaté nyilvantartasbol szarmazo hiteles — a torvényben megha-
tarozott és taxative felsorolt - referenciaadatokkal a hitelnyujtas kockazatat.

Az adoslistara keriilés egységes torvényi szabalyai, hogy az addssagnak kiza-
rélag kovetkezd tigylet tipusokhoz kell kapcsolédniuk: (bank és aru) hitel, pénz-
kolcson; pénziigyi lizing; készpénz-helyettesito fizetési eszkoz; kezesség, bankga-
rancia-vdllalds. A KHR hdrom részbdl 4ll, értelemszer(ien a két utolso alrendszer
alkotja a tényleges adoslistat: i) az adatszolgaltatok adatai, ii) a természetes szemé-
lyek adatai és iii) a vallalatok adatai.

A vallalatokat nyilvantarté alrendszer teljeskort, és harom részbdl all. Az el-
s6be — pozitiv adoslista — mindegyik hitelfelvevé bekeriil, fiiggetlentil attdl, hogy
jogi személy-e vagy sem, illetve mekkora 6sszegli a megkotott hitelszerzédés. A
negativ adoslista azokat tartalmazza, akiknek bankszamlajaval szemben 30 napot
meghalad¢6 iddszak alatt, megszakitas nélkiil, 1 000 000 Ft-nal nagyobb 6sszegii
sorba allitott kovetelést tartanak nyilvan. A magyar gazdasag sajatos szerkezete
miatt (a kis- és kozépvallalatok szama igen magas) megkockaztathatd, hogy az
lizleti szférara sokkal enyhébb szabélyok vonatkoznak, hiszen e cégek szamottevo
részénél az éves forgalom mozog e koriil. A KHR-be keriilés harmadik lehetdsége
viszont szigorubb, mivel nem buincselekmény elkovetéséhez, vagy csalard maga-
tartashoz kapcsolodik, elegendd, ha a vallalat a készpénzhelyettesito fizetési esz-
koz elfogadasara iranyulo szerz6désben vallalt kotelezettségét megszegi, és emiatt
a hitelintézet felmondja vagy felfiiggeszti a megéllapodast. Tulajdonképpen ebben
az esetben a bank donti el, hogy az illeté cég adoslistara keriil-e vagy sem (pl.
elallas).

Fontos szabaly, hogy a KHR-bdl a teljesitéstdl szamitott 5 éven beliil utolagos
jogkoveté magatartassal, szerz6désszer(i teljesitéssel sem lehet kikeriilni. Ebbél
a szempontbol megkiilonboztetiink passziv és aktiv adoslistasokat; az elébbiek
azok, akik mar rendezték a tartozast, az utdbbiak pedig nem. Az 6téves idétartam
akkor kezdédik, amikor az adds rendezi tartozasat, illetéleg a szerz6dés vagy a
kovetelések sorba allitasa megsziinik, tovabba amikor visszaélés, blincselekmény
miatt atadjak az adatokat.

Karviselés, kairmegosztas

A kockazatok szakkezelésének (manipuldcid) és a kockazatviselés egyik kozponti
kérdése, hogy a kdr dtvallaldsa teljes vagy részleges terjedelmii-e, és ezekhez mi-

lyen fedezeti, kartéritési és dijazasi megoldasok kapcsolédnak. Ezek alapjan meg-
kiillonboztethetd (Czegle 1998):



ii.

iii.

iv.

Vi.
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teljesérték kockdzatviselési mod: a biztosito a bekovetkezett teljes kart ak-
kor tériti meg, ha a biztositott veszélynek Kkitett teljes értéket biztositotta.
Amennyiben a biztositas a veszélynek Kitett vagyonérték csak egy részére
vonatkozott a biztosité olyan aranyban nyujt kartéritést, ahogy a bizto-
sitasi Osszeg a teljesértékhez aranylik (aranyos, vagy pro-rata kartérités).
elsé kockdzatra szolo (abszoliit premier risque) kockdzatviselési mod: a kar-
térités fels6 hatara a biztositasi 0sszeg. Aranyos kartéritésre nem kertil sor,
nem vizsgaljak az alulbiztositast. A biztosité minden kart megtérit addig,
amig a biztositasi szerz6désben kikotott biztositasi dsszeget a keletkezett
kar 6sszege nem éri el. Az értékhatar lehet abszolut biztositasi 6sszeg, vagy
szazalék.

héanyadrészre (relativ premier risque) szol6 kockdzatviselési mod: a teljes ér-
tékre, valamint az els6é kockazatra sz016 kockazatviselés kombindacidja. A
biztosito a biztositandd vagyoni érdek teljes értékének biztositasi osszeg-
ként torténd megjelolését kéri (ez a teljesérték kockazatviselés alapossze-
ge), azonban a kartéritést bele lehet hatarolni az elsé kockazati hanyaddal,
vagy abszolut dsszeggel.

mdsodlagos fedezeti (second risque) kockdzatviselési mod: 1ényege az, hogy
ha a korabban meglévé biztositas valamilyen ok miatt megsziinik, a bizto-
sitasi fedezet folyamatos legyen, s a megsz{int biztositas helyett lépjen be
- kartéritési kotelezettségével — a masodlagos fedezeti biztositas.
értékrogzités nélkiili (tiszta érdek) kockdzatviselési méd: nem hataroz-
nak meg biztositasi Osszeget, a kartéritésnek nincs rogzitett felsé hatara.
Alapja mindig a tényleges kar, amely igy teljes mértékben fedezve van.
Alkalmazasanak feltétele, hogy a lehetséges kar egy adott maximalis mér-
téket ne haladjon meg.

kartéritési norma szerinti kockdzatviselési mod: rendkiviil nagy tome-
gli kockazatok egyszert lebonyolitdsara alkalmas. A kartéritési norma
és a dij a biztositott vagyontargy valamilyen egységéhez van igazitva.
Normalis piacgazdasagi viszonyok kozott ez a kockazatviselési mod nem
alkalmazhato.

A termék jellege és a kockazatkezelési stratégia donti el, hogy ezek koziil me-
lyiket valasztja a biztositd. Tekintettel arra, hogy a finanszirozasi tigyletek visszafi-
zetése részeltekben torténik, illetve altaldban hosszt tavaak ezért az abszolut vagy
relativ premier risque megoldas a leggyakoribb, hitelfedezeti biztositas esetén in-
kabb a teljesérték kockazatviselési moddal talalkozunk. Természetesen a minden-
napi életben ezektdl az alaptipusoktol eltéré termékekkel is talalkoz(hat)unk.

A kdrmegeldzési és kdrenyhitési kotelezettség keretében a biztositott koteles a
biztositasi események megel6zése, elharitasa és enyhitése, valamint az allapot-
meg6rzés érdekében minden téle varhato intézkedést haladéktalanul megtenni.
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Ez egyfeldl folyamatos kotelezettség; masfeldl a kar bekovetkeztekor egy altalaban
elvarhaté karenyhités. Emellett koteles betartani a hatalyos jogszabalyokat, vonat-
kozo szabvanyokat, hatosagi hatarozatokat, valamint szakmai el6irasokat.

A felek kozotti egyrittmiikodés tovabbi kotelezettséget ro és tiirést is el6ir a biz-
tositottra a biztositasi esemény megelézése, illetéleg enyhitése érdekében. Ebbol
az egyuittmiikodésbdl kovetkezik, hogy a biztosito jogosult a karmegel6zésre, eny-
hitésre és elharitasara vonatkozo rendelkezések, eléirasok stb. végrehajtasat ellen-
Orizni vagy ellendriztetni. A karmegel6zési és karenyhitési kotelezettség és/vagy a
vonatkozo szabélyok sulyos megsértése, betartasuk sorozatos elmulasztdsa esetén
a biztosito kezdeményezheti a biztositasi szerz6dés modositasat, igy killonosen a
biztositasi dij megemelést vagy a biztositasi 6sszeg csokkentését.

Az Onrészesedés (franchise) a kdrmegeldzés és a karelharitas soran is 0szton-
zi a biztositottat a kar mérséklése érdekében. Az adott szabalyzat rogziti ennek
mértékét vagy Osszegét, illetve a limitet. Az dnrészesedés a megkotott biztositasi
szerzOdés altal biztositasi fedezetbe vont kar azon része, amelyet a biztositott maga
visel. Az onrészesedés lehet feltételes, igy ha bizonyos mértéket (6sszegen aluli,
biztositasi 6sszeg %-ban) nem halad meg akkor a biztositott viseli, egyébként a
biztosito fizet. Masik lehetdség a levonasos, abszolut 6nrész minden esetben vagy
csak egy limit felett (Czegle Tibor 1998). Ezzel kapcsoltban érdemes megjegyezni,
hogy a talzott, magas onrészesedési arany feltiiné értékaranytalansagot, semmis-
séget eredményez(het).

Mentesiilések, kizarasok és korlatozasok

A biztositok a biztositasi dijat igazitjak a vallalat kockdzathoz (Berwick 2007).
Mégis bizonyos, extrémnek mindsiil esetekre i) kizarjak fizetési, helytallasi kote-
lezettségiiket, vagy ii) mentesitik al6la magukat. Tovabbi kockazatkezel6 eszkozok
iii) az onrészesedés mértékének meghatarozasa (Bauer 1942); iv) kozlési kotele-
zettség, v) karmegel6zés és karenyhités. A biztositok torekednek minél teljesebb
felsorolast adni, ezért nem ritka az a-u,v,w;x,y,z terjedelm felsorolas.
A mentestilések (exemptions) azokra az eseményekre vonatkoznak, amelyeknél
a biztositott cselekménye, mulasztasa is (nagymértékben) hozzdjarul a kar beko-
vetkeztéhez. A szerz6dési gyakorlat alapjan mentesiil a biztosité a karfizetési ko-
telezettség aldl, ha
i. a biztositott a biztositasi szerz6dés megkotéséhez valdtlan vagy megté-
veszt§ adatokat kozol;
ii. a biztositott a biztositasi szerz6désbdl eredd kotelezettségeit megszegi;
iii. a biztositott a biztositott iigylethez kapcsoléddan biincselekményt vagy
jogszabalysértést kovet el;
iv. akar bekovetkezése oka
- tisztességtelen piaci magatartas, reklam vagy egyéb szolgaltatas,
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- adatvédelemre, szellemi tulajdonjogra vonatkozo szabalyok megsértése,
- az elektronikus adatvesztés, adattorlés, szamitdgépes virusok, hibas miikodés,
- kornyezetszennyezés, kdrnyezet igénybevétele, hulladékgazdalkodas;

v. abiztositott a biztosito irasbeli hozzajarulasa nélkil halasztast, részletfize-
tést atiitemezést engedélyezett addsanak, kovetelését részben vagy egész-
ben elengedte, fiiggetleniil attol, hogy az az esedékesség el6tt vagy utan
tortént;

vi. akdr kozvetve vagy kozvetleniil az alabbi okok miatt kovetkezik be:

- a biztositott vagy a nevében eljaré személy cselekménye vagy mulasztasa,
- a biztositott (vezetd)tisztségvisel6i, meghatdrozott munkakort bet6lté al-
kalmazottai, illet6leg megbizottai, tagjai vagy szervei szandékos vagy sulyo-
san gondatlan magatartasa vagy mulasztasa;

vii. olyan rendelkezés, el6iras, amely a biztositott jogait korlatozza;

viii. a biztositasi szerz6dés megkotése utan a biztositott és addsa kozott
létrejott megallapodas, amely a kovetelés kifizetését késlelteti vagy
megakadalyozza;

ix. az alvallalkozok, a tarsvallalkozok nem teljesitik a szerz6désekben fog-
lalt kotelezettségeket, feltéve, hogy ez nem a biztositasi események
kovetkezménye;

X. a biztositott irasban nyilatkozott arrdl, hogy nem vett részt a biztositasi
tigylettel kapcsolatos vesztegetésben és nincs tudomasa korrupcioérol, alli-
tasai azonban nem felelnek meg a valosagnak, és bizonyithatéan részt vett
a biztositasi tigylettel kapcsolatos vesztegetésben, tovabba tudomasa volt
korrupcio6rol.

Amennyiben a karfizetést kovetéen deriil ki, hogy a biztosité mentesiilésének
valamely esete allt fenn, gy a biztositott és/vagy a biztositott kovetelés enged-
ményese koteles visszafizetni a karfizetés Osszegét a karfizetés napjatdl a vissza-
tizetésig jard torvényes késedelmi kamatokkal egyiitt. A mentesiilés jelentdsége
abban all, hogy a finanszirozasi biztositasokban felel¢sségbiztositasi elemekkel is
taldlkozunk. Ebbdl kovetkezik, hogy a biztositot még a sulyosan gondatlan vagy
szandékos magatartds sem mentesiti, de természetesen a biztositottdl (karokozo-
tol) a kifizetett karosszeget visszakovetelheti (regressz) (CzZEGLE Tibor 1998).

A kizdrasok (exclusions) a biztositasi esemény koznapi, tizleti fogalmatol eltérd
esetek; masképp: olyan eseményekre vonatkoznak, amelyek bekovetkezésének va-
16szintisége viszonylag ritka, kivételes, nehezen bizonyithaté. Az altalanos és kiilo-
nos kizarasok esetében a biztositasi szerz6déstdl fiiggden a biztositd egyértelmtien
kifejezésre juttatja, hogy helytallasi kotelezettsége nem terjed ki:
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i. olyan kérra, amely erészakos cselekményekkel fiigg 0ssze (haborus cse-
lekmények,"” (ellen)forradalom, statarium; lazadas, sztrajk, polgari zavar-
gas, munkahelyi zavargas);

ii. terrorcselekménnyel, emberrablassal, zsarolassal vagy valtsagdij-kovete-
léssel kapcsolatos karokra;

iii. a hasaddéanyag,robbandanyag, fegyver, 16szer; azbeszt; dohanyipari ter-
mék; genetikailag modositott termék dltal okozott karra;

iv. az allamigazgatasi jogkorben okozott, és/vagy az allam ellen is érvényesit-
het6 igényekre;

v. a mas biztositdssal korabban biztositasi fedezetbe vont és onnan megté-
rulé kdrokra,

vi. az alap finanszirozasi szerzédéssel Osszefiiggd kotbérbdl, a szerzédéses
birsagbdl, a késedelmi kamatbdl és a kartéritésbol eredd kovetelésekre;

vii. aszamviteli bizonylattal nem igazolhato koltségekre;

viii. a kozvetett kdrokra, ideértve az elmaradt hasznot is (lucrum cessans);

ix. bizonyos teriileteken, pl. USA, Kanada, Ausztrélia, Uj-Zéland tertletén
folytatott tevékenységgel kapcsolatos karokra.

A korldtozdsok (restrictions) értelmében amennyiben i) a biztositott és/vagy
a biztositott kovetelés engedményese és a hitelintézet (kedvezményezett) kozott
a finanszirozasi szerz6dés teljesitésével kapcsolatban jogvita van; ii) a biztositott/
szerzO0do fél vagy a hitelintézet a kovetelés jogalapjat vagy Osszegszerliségét vitatja,
ugy a biztosito karfizetési kotelezettsége nem all be, és a karelbiralast felfiiggeszti.
Ez a fiiggd helyzet mindaddig fennmarad, amig a vitat a finanszirozasi szerzé-
désben kikotott birdsag, valasztottbirdsag, ennek hianyaban az irdanyadoé jog sze-
rinti birésag jogerds itélete vagy hatarozata nem zarja le jogerdsen a biztositott/a
biztositott kovetelés engedményese (kedvezményezett) javara. Ebben az esetben a
karfizetés mértéke nem haladhatja meg a biztositott/a biztositott kovetelés enged-
ményese javara megitélt 6sszeget.

Osszefoglal6

A biztositas soran alkalmazott kockazatkezelése sokrétd, Osszetett, mar az iigy-
letek megkotése el6tt is fontos szerepet kap. Az objektiv kockazati keretek stabil,
kiszamithat6 tampontot adnak, de csak az iigyfelekben rejlé szubjektiv elemek-
kel egyiitt eredményeznek valds szamokat. Igy ez utdbbiak részletes térgyaldsa,

17 Ezzel kapcsolatban érdekes elméleti elhatarolds, hogy a biztositd nem mentesiilhet, ha a kart
a harctérre vonul6 katonasag gondtalansagbol idézte el6 és az nem mindsitheté magaval a haboru-
val szorosan 0sszefiiggd, az altal kozvetleniil eléidézett eseménynek. V6. Magyar Kirdlyi Kuria Elvi
Jelent6ségli Hatdrozata 673. sz. 2332/1916 sz. in Szende Péter Pal 1929. 667. o.
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elemzése, pontos meghatarozasa a nehezebb, kockazatosabb feladat. A biztosi-
tas szamos kozos vonast mutat a bankszektorral (intézményi struktura, mtiko-
dési szabalyok, altalanos szerz6dési feltételek stb.). Termékeik hasonldsagan tal
partnerkapcsolati viselkedésiik is szamos parhuzamot mutat (kockazatmegel6zés,
tandcsadas, marketing stb.). Annak ellenére, hogy a bank és a biztositasi szek-
tor finanszirozasi metddusa eltérd (az el6bbi eld-, az utdbbi utéfinanszirozasu),
mégis hasonld vagy ugyanolyan megoldasokkal kezelik a szubjektiv kockazatokat.
Az tugyfelek értékelésekor objektivitasra torekednek, cél, hogy a kapott értékek
alapjan kockazati csoportokat, veszélykozosségeket képezzenek. Ez késdbb, a fe-
dezetek, (cél)tartalékok képzésénél is jelentGséggel bir. El6finanszirozas esetében
a biztositékok és a kotelezettségek, szavatoldsok domindlnak annak érdekében,
hogy a szerz6dés lejaratakor vagy megszegése esetén a hitelintézet kihelyezett
pénzéhez jusson. Az utéfinanszirozas kényelmesebb helyzetet teremt, mivel a mar
befizetett tételekbdl kell a biztositasi dsszeget teljesiteni, igy a kizarasok és a men-
testilések rendszere a meghatarozd. Kozos érdekiik a vallalati tigyfelekkel a kocka-
zatok megelGzése és mérséklése, hiszen ma mar nem csupan terméket adnak el, a
partnergondozas a mai pénziigyi szektor nélkiilozhetetlen eleme.

A piacgazdasag altalanos jellemzdin tul a kozgazdasagtani modszerek, meg-
oldasok a jogtudomanyi kategoriakban is jelentkeznek. Az tigyfélmindsités és a
termékek a szerz6dési szabadsag elvének megfeleléen kockazatkezelési részeket
tartalmaznak, mint individudlis normak kotik a feleket. Ezek vizsgalata, alkal-
mazasa rendkiviil érdekes és hangsulyos, mert a pénziigyi szektorban altalano-
san elterjedtek, az tigyfelek szdmara tulajdonképp ,,kotelez6bbek” mint a kozjogi
eléirasok.
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ABSZTRAKT Az tizleti vallalkozasban a menedzserek szamos dontést hoznak, melyek
gazdasagi események formdjaban jelennek meg és amelyeket a pénziigyi szamviteli
rendszer szigora szabalyok szerint rogzit. Ezt az adathalmazt informacidértéki erd-
forrasokka kell alakitani abbdl a célbdl, hogy segitségiikkel a lekotott tékére vonat-
kozé relevans dontések meghozhatdk legyenek. A lekotott téke a dontéshozatalban
azért van fokuszban, mert egyrészt a piacon a hozamok tékearanyosan termel6dnek,
masrészt a forrasok nyereségelvarasait is tékearanyosan képezik. A piacrol becsiilhetd
hozamelvarasok és az {izletmenet soran ténylegesen keletkezé hozamok nem tékére
vetitett értékelése torz gazdasagi dontések meghozatalara vezethet.

Jelen tanulmany a megtériilési kovetelménybdl levezetett relevans mutatok képzésé-
nek lehetdségeit ismerteti meg az Olvasoéval.

KULCSSZAVAK Tékemegtériilés, gazdasagi dontések, piac

Bevezetés

Egy tzleti vallalkozasndl a menedzserek egy gazdasagi idészak alatt szamos don-
tést hoznak, melyek gazdasdgi események formajaban jelennek meg és keriilnek
rogzitésre a cég elszamoldsi rendszerében. A vezetdi dontések sorozata ereddjeként
képezhetd le egy adott idészak gazdasdgi eredménye, melyet a szamviteli rendszer
keretén beliil kell kimutatni. A szamviteli rendszer ltal rogzitett és szigoru szaba-
lyok szerint kimutatott vallalkozasi- illetve vallalati eredmény fontos adathalmazt
jelent a dontéshozd szamara, melyeket informdcioértékii eréforrasokka kell alakita-
ni, hogy segitségiikkel a relevdns dontések meghozhatok legyenek. Ennek a nehéz
és nagy koriiltekintést igényl6 transzformdcios eljarasnak a modszertanat kisérel-
jitk meg az Olvasé elé tarni, melynek segitségével a vezet6i dontések eredményeit
objektivebben leképezhetjiik.

Egy profitorientalt {izleti vallalakozas tartds fennmaraddsa szempontjabdl a
tokuszban két fontos tényezé all. Az egyik oldalon a gazddlkoddsi tevékenységbdl

18 A tanulmany a TAMOP - 4.2.2. B - 10/1 - 2010 - 0018. szamt projekt keretében valésult meg
19 lajosjuhasz@ktk.nyme.hu
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szdrmaztathato tékeforrdsok novelése és a tartosan lekotott téke megfeleld hozama-
nak biztositdsa all, ami a rentabilitds problémakoréhez tartozik. A masik oldalon
a cég likviditasanak és a hosszu tavu fizet6képességének fenntartasa szerepel. Ez
utdbbi kérdéskorrel jelen tanulmany nem foglalkozik.

McMahon (1985) vizsgalatai alapjan a gazdalkodas sikertényez6i nyolc cso-
portra oszthatok, melyekbdl a tékemegtériilés kiemelkedGen fontos szerepet tolt
be, hiszen a cég miikodésbdl, értékteremtd folyamataibol szdrmazo tékeforrds tar-
tos fenntartasa, tendenciaszerli novelése a vallalkozas tulélése érdekében 1étkérdés
(1. 4bra).

1. abra Az iizletmenet sikerességét meghatarozo tényezok

4. Eszkozstruktara
5. Finanszirozasi
struktura

1. T6kemegtériilés
2. Fedezet
3. Forgalom

Rentabilita
javitas,

tékeforras

novelése

6. Likviditas
7. FizetOképesség
8. Tokearamlas

\

és
tizetOképesség

Téketulajdonosok
jolétének novelése

Forrds: McMahon alapjén Juhdsz (2010)

Az 1. abran lathato sikertényez6k koziil mi csak a tékemegtériilés vizsgalatara
szoritkozunk.
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A téke befektetésekor els6dleges szempont az, hogy a tartos tékelekotéssel a le-
hetd legnagyobb hozamot illetve a vallalkozas tevékenysége sordn a legnagyobb
mitkodésbol szarmazé tékeforrdst érjiik el. Mellékesen megemlithetd, hogy nap-
jainkban a profittomeg maximalizdlasanak elve 6nmagaban nem elegendd, mar
csak a fizetend6 nyereségado6 csokkentés torekvése miatt sem.

A miikodésbil szdrmazo tékeforrds alatt a tevékenység érdekében lekotott toke
dltal felszabaditott forrdsnak és a megtermelt tobblethozamnak az 0sszegét értjiik
(2.4bra).

2. abra Az értékteremtd folyamat (EFM) és tokeforrasai
Pénzaram (arbevétel)

T

Informaciéaram {indikator mutatélk)

Tevékenység
{transZformada)

\‘ Beszerzés —» Készletezés / \Készletezés — Er‘tékesités/

Erdforrasaram ifolyd kadasi szemlélet)

}

Miikadéshal szarmazo tékeforras

/ N

felszabaditott téke megtermelt tbblethozam
{amortizacid) {adozas el6tti eredmeny)

Ercforrasok (inputol)

‘ Produktumok(outputok)‘

Forrds: Juhdsz sajat szerkesztés

A 2. abrardl jol 1athatd, hogy a cég az értékteremtés folyamatdban felszabaditott
amortizdcio és az adozds eldtti eredmény egyiittes Osszegének nagysagaban (miiko-
désbdl szarmazo tékeforras) érdekelt.

A tékemegtériilés vizsgalatanak elméleti hattere

A tékemegtériilés vizsgdlata soran jo kiindulopontnak tekinthet6 a tartdsan leko-
tott téke utdn realizdlt hozamok nagysaga, melybdl a cég tényleges rentabilitdsa jol
becsiilhets. A tékemegtériilés mérésére hasznalt leggyakoribb kifejez6képes — a
megtériilési kovetelménybdl levezetett (Illés, 2008) — mutatok az 1. tdblazatban
tanulmanyozhatok.
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1. Tablazat Tokemegtériilés indikatormutatoi

Mutato megnevezése

Kiszamitasi mddja

Ossztékeardnyos (adozas eldtti eredmény + fizetenddé kamatok) / 4tlagos t6keér-
EBIT rdta (6ssztéke ték *

megtériilése) [értéke > kalkulalt nyereségigény]

Osszt6keardnyos jove- |adoézas el6tti eredmény / atlagos tékeérték*

delmezbség (profitrdta)

[érték > sulyozott atlagos tékejovedelmezdségi elvaras]

Osszt6keardnyos vdl-
lalkozoi nyereségrdta

Vallalkozéi nyereség/ atlagos tékeérték*
[értéke > vallalkozdi nyereség-elvarasi rata]

Osszt6keardnyos (adozas el6tti eredmény + fizetend6 kamatok + értékcsokkenés)
EBITDA rdta / atlagos t6keérték *

[értéke > kalkul4lt nyereségigény + ECS réta]

(ECS rata = értékcsokkenési lefrds / 4tlagos tokeérték*)
Ossztékeardnyos (adozas el6tti eredmény + értékesokkenés) / atlagos tékeérték*

miikodésbll szdarmazé
tékeforrds rdta

[érték > sulyozott atlagos tékejovedelmezéségi rata + ECS rata]

Uzleti pénzkihelyezés
hozam - hatdsa**

osszt6kearanyos EBIT rata/ dssztGkearanyos lizleti tevékenység
eredmény rata

(0ssztékearanyos tizleti tevékenység eredményrata = tizleti tevé-
kenység eredménye / atlagos tékeérték*)

[értéke > 1]

Sajdttéke-ardnyos
jovedelmezdség**

Adodzas el6tti eredmény / atlagos sajat tékeérték

* a nyito és zaromérleg adatok szamtani atlaga

** gazdasagilag nem kifejezéképes mutatd
Forrds: Illés (2008) és sajdt kutatds

Az 1. tablazatban taldlhato rentabilitds mutatokat minden esetben addzds el6tti
eredményen értelmezziik, hiszen igy a fizetendé nyereségado tényleges rentabili-
tast torzito hatdsat kiszurjik, illetve a normdlhatékonysdgot jelz6 kalkulativ nye-
reségigény és szdrmaztatott rdtdinak becslése is mindig ad6zas el6tti eredményen
torténik, melyeket a piacrodl (értéktézsde, dgazati részpiacok) kapott informaciok
alapjan becsiiliink meg. Ebbdl az kovetkezik, hogy az iizleti vallalkozas tényleges
rentabilitasat a piaci értékitéletek (kockazatmentes hozam + piaci-kockazati ellen-
érték) alapjan értelmezziik. Minden olyan rentabilitasi mutat6, amely nem a piaci
»bedrazas” alapjan értékeli a céget, alkalmatlan a dontéshozatal tamogatdsara.

Az dssztbkeardnyos EBIT rdta a legkifejezéképes rentabilitdsi mutatonk, hiszen
az Osszes toke altal kitermelt dsszes hozamot szamba veszi. Ez a mutat6 arrdl tjé-
koztat, hogyan gyarapodott a villalkozdsba fektetett téke és nem veszi figyelembe
a cég finanszirozasi maodjat, osszetételét. Segitségével a vallalkozas altal befektetett
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toke hatékonysdiga mérheté — mivel a mutato értékét a finanszirozasi méd nem
befolyasolja - , alkalmas az eltéré finanszirozdsi struktirdju vallalkozdsok tevé-
kenységének 6sszehasonlitasara (Illés, 2008). Az indikator akkor jelez gazdasdgos
iizletmenetet, ha értéke magasabb, mint a kalkuldlt nyereségigény.

Kalkulalt nyereségigény = hosszu lejaratu allampapir-piaci referenciahozam +
agazati vallalkozoi nyereségigény +
egyedi kockazatvallalas vallalkozéi nyereségigénye

A kalkulalt nyereségigény gyakorlati becslése ugy torténik, hogy meghatarozzuk
a versenytarsak altal realizalt dtlagos Ossztékearanyos EBIT rdtdt (dgazati piacrol)
és hozzaadjuk a cég egyedi kockazatvallalasi ellenértékét, ami + 1-3% kozott szo-
kott alakulni. Amennyiben a becsiilt nyereségigénybdl a hosszii lejdrati dllam-
papir-piaci referenciahozamot (kockazatmentes hozam, pontosabban piaci koc-
kazatot nem tartalmazd hozam) levonjuk, az tizleti vallalkozas dsszes villalkozéi
(kockazatvallalasi) nyereségigényét (agazati kockdzat + egyedi kockazat) kapjuk
meg.

Az 6sszt6kearanyos EBIT rata mutatot a vallalkozas tevékenységének két fon-
tos tényezGje hatarozza meg: az drbevétellel elért profit és a lekotott tokével elért
forgalom. Ezt fejezi ki a mutatd szorzatra bontott formaja, melyet DU Pont formu-
ldnak nevez a szakirodalom (FJ. Witt — K. Witt, 1993):

Du Pont formula = t6ke forgasi sebessége x arbevételaranyos EBIT

Arbevétel EBIT
Osszt6kearanyos EBIT rata = X
Atlagos tékeérték arbevétel

A fenti 6sszefiiggés azt mutatja, hogy az tizleti vallalkozas altal elért 6sszhozam
egyrészt a forgalom abszolut vagy relativ novelésével, masrészt a profithanyad no-
velésével emelhetd. Az dssztékeardnyos jovedelmezdség (profitrata) is fontos renta-
bilitdasi mutaténk, de a gazdalkodas szinvonalat illetéen csak egy normativ érték
kiszamitasa mellett kifejez6képes. Az alapelv az, hogy a cégnek legyen legalabb
akkora dsszt6kearanyos jovedelmezdsége, mint a siilyozott dtlagos tékejovedelme-
z0ségi elvards (Illés, 2008).

Sulyozott atlagos tékejovedelmezdségi elvaras = sajat forras aranya x

kalkulativ nyereségigény +
idegen forras aranya x
vallalkozdi nyereségigény
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A profitrata nagysagabol nagy biztonsaggal kovetkeztethetiink a cég valddi
gazddlkoddsdnak szinvonaldra. Kivanatos, hogy az 6sszt6kearanyos jévedelmezo-
ség meghaladja a sulyozott atlagos tékejovedelmezdségi elvarast, mert igy a cég
gazdasagossaga biztosithatd.

Az oOssztékeardanyos vdllalkozoi nyereségrdta azt mutatja meg, hogy egységnyi
atlagos Ossztéke hany pénzegység vallalkozoi nyereséget (kockazati prémium) ter-
melt ki. A vallalkozas akkor tekintheté gazdasdgosnak, ha az dssztéke-ardnyos val-
lalkozoi nyereségrata meghaladja a villalkozoi nyereség elvardsi ratat (Illés, 2008).

Vallalkozoi nyerség elvarasi rata = kalkulalt nyereségigény
— hosszu lejarata allampapir-piaci
referenciahozam

Az Ossztbkeardnyos EBITDA rdta kiszamitasa azért fontos, mert segitségével
nemcsak az dtlagos téke dltal termelt hozamtobblet (forrastobblet), hanem az al-
tala felszabaditott téke (szabadda valt forras, leirasi bevétel, amortizacidagi for-
ras) egylittes Osszege elemezhetd. A gazdalkodastudomanyban a dontéshozatal
szempontjabdl ugyanis annak ismerete a legfontosabb, hogy a portféliot alkoto

termékek és szolgaltatasok el6allitasa érdekében lekotott toke Osszes forrds-terme-
l6képessége mekkora.

Osszvallalati szinten a mutaté akkor tekinthetd megfelelének, ha értéke meg-
haladja az ECS-rdtdval névelt kalkuldlt nyereségigényt (kalkulalt nyereségigény +
ECS réta). Az ECS-rata az egységesnyi atlagosan lekotott tékeértékre jutd érték-
csokkenési leirds nagysagat jelenti.

Az Ossztékeardnyos miikodésbil szarmazo rdta azt jelenti, hogy az atlagosan le-
kotott 1 pénzegység tokeérték a vallalkozas miikodésekor az értékesités folyaman
hany pénzegység olyan forrast teremtett, amely a tékeforgalomban belsé finanszi-
rozdsi forrdasként jelenik meg. Gazdasdgos iizletmenet esetén a mutatéo meghalad-
ja az ECS-rdtdval névelt sulyozott dtlagos tékejovedelmezdségi elvdrdst. Az iizleti
pénzkihelyezés hozamhatdsa a vallalkozas pénzkihelyezésének dsszvdllalati jovedel-
mezdségére valo hatasat mutatja meg. A pénzkihelyezés a befektetett pénziigyi esz-
kozok, az értékpapirok és a bankbetétek dsszegét jelenti.

A megtfelel6 hozam melletti ,,felesleges pénz” kihelyezése pénziigyi feladatnak
tekinthet6, annak hozam-hatdsvizsgdlata azonban gazdalkodasi kérdés, hiszen a
cég mikodésbol szarmazé tékeforrasara van hatassal. Amennyiben a pénzkihelye-
zéses hozamhatdsa 1-nél nagyobb, a pénziigyi miiveletek eredménye pozitiv, tehat
az osszvdllalati jovedelem né. Természetesen a pénzkihelyezés ,,jovedelmezdsége”
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legtobbszor alacsonyabb mint a termel6- szolgaltatd tevékenység rentabilitasa,
hiszen a termelés kockazati ellenértéke magasabb szokott lenni, mint a pénzki-
helyezés kockazati prémiuma, amit a piac bedraz. Ha a hozamhatds 1 alatti érték
a cég pénziigyi miiveleteinek eredménye negativ, igy az 6sszvallalati jovedelem és
jovedelmezdség romlik.

A profitorientalt vallalkozasoknal altalanossagban elvarhato, hogy a pénzki-
helyezés hozamhatdsa a cég gazdasagi helyzetét legalabb ne rontsa, tehat a Pareto
hatékonysag ezen a teriileten is érvényesiil.

A sajdttéke-ardnyos jovedelmezdség értékelésénél dkondmiai szempontbdl a
legnagyobb problémat az jelenti, hogy az dssztéke dltal termelt nyereséget a sajdt
tékéhez viszonyitja. Ennek az a kovetkezménye, hogy a mutaté a valdsagos téke-
aranyos hozamnal magasabb értéket mutat, igy nem alkalmas a jo miikodés elérésé-
nek megallapitasahoz. Kiszamitasaval a cég altal felhasznalt hitelek hatékonysagat
tudjuk megitélni (tokeattételi helyzet). Mivel a hosszii lejdratii idegen forrdsként
funkciondlo hitelek sok esetben olcsébb finanszirozdsi forrdst jelentenek, mint a
sajat téke, megvan annak a lehetésége, hogy a cég a vallalati jovedelmet az idegen
forras kortltekint6 kezelésével novelje. (R.G.P. McMahon, 1985). Ezt tékedttétel-
nek (leverage) nevezzik, és azt vizsgaljuk, hogy egyrészt milyen hatékonysaggal
hasznalta fel a cég a hitelt, masrészt sikeres volt-e az idegen téke bevonasa. A sike-
resség szempontjabdl az a fontos, hogy a hitel révén elért nyereségnek nagyobbnak
kell lennie, mint a kamatkoltség (fizetett kamatok). Ugyis fogalmazhatunk, hogy
a hitel dltal termelt 0sszhozam haladja meg a hitel kockdzatmentes hozamat és a
primer kockdzati ellenértékét, vagyis a hitel haszndlati drat.

A tékeattétel (L) becslése igy torténik, hogy a sajdttéke-ardnyos nyereséget el-
osztjuk az dssztéke-ardanyos EBIT rdtdval.

L = sajattéke-aranyos nyereség/ 6ssztékearanyos EBIT rata

Amennyiben a tékedttétel nagyobb, mint 1, a vallalkozasnal hatékonyan mii-
kodik a hitel, hiszen a hitel forrastermel6 képessége meghaladja annak hasznélati
arat. Ez a vallalkozas jovedelemtomeg — termeldképességét noveli, igy a miikodésbol
szarmato t6keforras nagyobb lesz mint ha a cég nem vett volna fel hitelt.
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ABSZTRAKT A tanulmanyunkban a Gyér-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. példajan
keresztiil vizsgaljuk a tékehelyzet és a tékeszerkezet véltozasat, s annak a vallalko-
zas gazdalkoddsdra gyakorolt hatdsat. Vizsgalataink soran elsdsorban a forrasallo-
many Osszetételének a feltdrasara, s annak idébeli valtozasara helyezziik a hangsulyt.
Részletesebben kitériink a sajat t6ke, hosszu-és rovid lejaratd kotelezettségek érté-
kének és aranyanak alakuldsara, majd a tartos-és atmeneti forrasok egymashoz vald
viszonydt elemezziik. Fontosnak tartjuk a vallalat jévedelmezdségi helyzetének az
analizaldsat, mely segitségével megtudjuk, hogy a vallalaton beliili jovedelem milyen
aranyban oszlik meg a hitelezék és a tulajdonosok kozétt. A tanulmanyunkban kité-
riink a pénziigyi raforditdsokon beliil, a kamatkiadasok értékelésére is.

Végiil a vallalat finanszirozasi stratégidjanak vizsgalatat végezziik el, s valaszt igyek-
szlink keresni arra a kérdésre, hogy mennyire tudatosan alakitjak a vallalkozasnal az
eszkOzok és a forrasok lejarati strukturajat.

KULCSSZAVAK tékeszerkezet, jovedelmezdség, kamatkiadas

Bevezetés

A vallalkozasok t6keszerkezetére vonatkozd dontéseket a hosszu tavi finansziro-
zasi dontések kozé soroljuk. Szlikebb értelmezésben tékeszerkezet alatt a vallalko-
zasok tartos forrasainak Osszetételét értjiik, mig a teljes forrasallomany struktdra-
jara a pénziigyi szerkezet kifejezést vonatkoztatjuk.

A kozgazdasagi szakirodalomban hosszu ideje folyik a vita arrdl, hogy egyal-
talan létezik-e optimalisnak tekinthetd forrasszerkezet, s ha igen, hogyan lehet azt
meghatdrozni.

A forrasszerkezet optimalizalasaval foglalkozd els6 elméletek (nettd jovedelem
megkozelités elmélete, netté miikodési jovedelem megkozelités elmélete, hagyo-
manyos megkozelités elmélete) nagyon sok egyszertsitd, a tényleges piacgazdasag
allapotatdl tavol esé feltételezés (pl.: nem létezik vallalati nyereségado, sem pedig

20 A tanulmény a TAMOP - 4.2.2. B - 10/1 - 2010 - 0018. szdmu projekt keretében valésult meg
21  lpataki@ktk.nyme.hu
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személyi jovedelemadd, a pénziigyi nehézségeknek nincs koltség vonzatuk, a jo-
vedelmet teljes egészében kifizetik osztalékként) mellett igyekeztek megoldani a
problémat. 1958-ban jelent meg két amerikai kozgazdasz Franco Modigliani és
Merton Miller hiressé valt tanulmanya, amelyben a forrasszerkezettel kapcsolatos
véleményiiket igyekeztek kifejteni.

Ezt kovetGen is szamos elmélet latott napvilagot, amelyek kozéppontjaban a
forrasszerkezet optimalizaldsaval kapcsolatos kérdések alltak. Ennek ellenére nem
allithatjuk, hogy hazankban jelenleg a forrasok szerkezetének osszeallitasa soran a
vallalkozasok dont6 hanyada tudomanyos megalapozottsagi modszertant kovet-
ne. A finanszirozasi dontések gyakran esetlegesek, hatasaikban nem kelléképpen
végiggondoltak. A miikodés fenntartasahoz sziikséges forrasok ,minden aron”
torténd biztositasanak kényszere motivalja nagyon sok esetben ezeket a dontése-
ket (Borbély — Pataki - Vagyi 2011). Mindehhez napjainkban hozzaad6dnak egyéb
- részben az elmult évek pénziigyi - gazdasagi valsagabol adédoé — problémak,
amelyek kovetkeztében a pénzintézetek hitelezési aktivitasa jelentdsen visszaesett,
s emiatt az idegen tékéhez torténd hozzaférés lehetésége is korlatozodott (Illés
I.-né 2007). A részvénytarsasagi formaban mtikodé hitelintézetek eszkozeinek
iddsorabol kideriil, hogy a hitelintézetek nettd hitel dlloméanya (értékvesztéssel,
értékelési kiillonbozettel és értékhelyesbitéssel korrigalt konyv szerinti érték) 2005
végén 11.371 Mrd Ft volt, amelyen beliil a vallalkozdi hitelek 5.236 Mrd Ft-tal
részesedtek, 2008-ban a netté hiteldllomany mar 19.875 Mrd Ft-ot tett ki, s ezen
beliil a vallalati hitelallomany 6.947 Mrd Ft-tal részesedett. Ezutan a megtorpanas
iddszaka kovetkezett, hiszen 2010 végén a nett6 hitelallomany 18.055 Mrd Ft volt,
mikdzben a vallalati hitelallomany 6.004 Mrd Ft-ra csokkent. 2011 végére a nett6
hiteldllomany nagysaga tovabb csokkent 17.493 Mrd Ft-ra, mikozben a vallalati
hitelallomany 5.786 Mrd Ft volt. (Illés — Dunay - Pataki 2012). 2012 juliusaban a
nettd hitelallomany mar csak 15.234 Mrd Ft-ot tett ki, mig a vallalati hitelek allo-
manya ezen beliil 5.218 Mrd Ft volt.

A tanulmanyunkban a Gy6r-Sopron-Ebenfurti Vasat Zrt. példajan keresztiil
vizsgaljuk a vallalat t6kehelyzetének és a tékeszerkezetének valtozasait, elemezzitk
a vallalkozas sajat tékéjének bels6 szerkezetét, s annak valtozasait a 2006-2010 ko-
zOtti idészakban. Vizsgaljuk, hogy a pénziigyi — gazdasagi valsag befolyasolta-e, s
ha igen milyen iranyban a véllalkozas finanszirozassal 6sszefiiggd dontéseit.

Bar vizsgalatunk egy konkrét vallalkozasra irdanyul, céljaink kozott szerepel az
is, hogy néhany altalanosithaté megallapitast is tegyiink a kozlekedési agazatban
tevékenykedd, részben vagy egészben allami tulajdonban 1év6 vallalkozas gazda-
sagi dontéshozoi szamara. Igyeksziink bizonyitani, hogy a vallalkozasok esetében
képes a megfelelden Osszeallitott forrasszerkezet — a tékekoltségeken keresztiil
- befolyasolni az adott gazdalkodd szervezet jovedelmezdségét is. Elemzésiink
a 2006 és 2010 kozotti idészakot oleli fel, mivel céljaink kozott szerepelt annak
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megitélése, hogy a pénziigyi valsag hatasara mennyiben valtozott meg a vallalko-
zas tokehelyzete, s ennek volt-e hatasa a cég gazdalkodasara.

A Gyor-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. torténeti attekintése

A Gy6r-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. éves jelentéseiben megtalalhaté miikodésé-
nek egyik f6 mottdja, eredményesnek maradni és fejlddni. Ez vezérli 6ket minden
egyes beruhdzasnal, fejlesztésnél. Erlanger Viktor bar6 1875-ben alapitotta a vas-
uttarsasagot, mely kezdetben a 84,5 km-es Gy6r- Sopron kozotti vonalat tudhatta
magaénak. 1879-ben egészitették ki ezt az ebenfurti vasttvonallal is. A tarsasag
forgalma folyamatosan novekedett, ami annak is kdszonheté volt, hogy kedve-
z6 arakon és rovid menetidével dolgoztak. Késbb szétvalasztottak a személy-és
aruszallitast.

Az els6 vilaghdboru utan a saint german-i és a trianoni békeszerzédé-
seknek koszonhetéen az osztrak allam is belépett a GYSEV iizemeltetésébe.
Waulkapordanyban létrehoztak egy tizletvezetdséget, valamint Bécsben egy kép-
viseletet. Ezzel alapoztak meg az egyszerre magyar és osztrak, de mégis egységes
vallalatot.

A masodik vildghaboru ezt a vallalatot is tonkretette, igy mindent el6lrdl kel-
lett kezdenitik. 1946 nyaran ujra elinditottdk a szerelvényeket.

A ’80-as években a Gydr-Sopron-Ebenfurti Vasuttarsasag volt az elsd, amelyik
kapcsolatot alakitott ki a magyar és osztrak régiok kozott, amelynek eredménye-
ként Sopron és a kornyez6 térség a VOR kozlekedési szovetség tagjava valt.

A rendszervaltas nagy eldrelépést eredményezett a vasuttdrsasag szamdra,
amely élve a lehet6séggel korszerti kombinalt fuvarozasi terminalt, valamint szé-
leskort szolgaltatasokat nyujto logisztikai kozpontot létesitett Sopronban az oszt-
rak allam tamogatasaval.

1995-ben bekapcsolddtak a magyar InterCity forgalomba, majd két év mulva
az OBB vonataival megindult a kozlekedés Sopron és Bécs kozott.

2002-ben atvették a Sopron-Szombathely kozti vonalat, illetve 6t Gj kétaram-
rendszert Siemens Taurus villanymozdonyt vasaroltak. Stratégidgjuk megvaldsi-
tasanak érdekében raktdrakat épitettek, és bovitették a logisztikai kozpontjukat.

A vastti és szamviteli torvényeknek megfeleléen SAP bazisu vallalatiranyitasi
rendszert mikodtetnek 2006 6ta. Ebben az évben a vallalat tovabbi vonalat vehe-
tett at Szombathely ~-Kérmend - Szentgotthdrd térségében. E szakasz fejlesztésére
50 milliard forintos Eurdpai Unids tamogatas allt rendelkezésiikre a sikeres palya-
zatot kovetden.

A GYSEV Zrt. eredményessége felkeltette a STRABAG SE figyelmét, 2009-ben
89 milli¢ forintos tékeemeléssel belépett a vallalat tulajdonosi korébe.
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Tulajdonosi struktura

A GYSEV Zrt. 2009-ben 951 milli6 Ft-os t6keemelést hajtott végre, igy a tobbségi
tulajdonos a magyar allam lett. A tulajdonosi hanyad novekedése annak kovet-
kezménye, hogy a vastttarsasag 2001 6ta a Sopron-Szombathely, 2006-t6l pedig a
Szombathely-Szentgotthard vasttvonalat is izemelteti.

1. abra: A Gydr-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. tulajdonosi struktiraja

Tulajdonosi hanyad

4,89%

28,61% ‘

= Magyar Allam
Osztrak Koztarsasag
m Strabag SE

Forrds: Sajat szerkesztés, a Gyor-Sopron-Ebenfurti Vastit Zrt. 2010. éves beszdmoldja alapjin

Az 1. abran lathatd, hogy a tobbségi tulajdonosi hanyad (66,50%) a Magyar
Allam birtokdban van, mig az Osztrak Koztarsasagnak 28,61 %-os részesedése
van. A Strabag SE 2009-ben 89 millié Ft értékii részvényvdsarlassal keriilt be a
Gyor-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. tulajdonosi korébe.

A GYSEV Zrt. tokehelyzetének elemzése

Minden vallalkozasnal, igy a GYSEV Zrt.-nél is nagyon fontos a tékehelyzet ala-
kuldsa, hiszen ebbdl ltja a véllalat a rendelkezésre allé forrasait. Igy a tovabbi-
akban ennek a részletesebb vizsgalatara tériink ki, melyhez a tarsasag 2006-2010
kozotti beszamoloit hasznaltuk fel.

A sajdt toke belsé szerkezetének vizsgdlata

A vizsgalatainkat a sajat t6ke bels6 szerkezetének vizsgalataval kezdjiik.
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1. tablazat: A sajat tOke bels6 szerkezete 2006-2010 kozott
a GYSEV Zrt.-nél (adatok ezer Ft-ban)

5328526 5608500 5808484 6760045 6848878
1802751 1802751 1802751 1802751 1802751
555707 783006 -1511716 -1907353 -1086433
897951 1138339 1882464 2344862 2932028

Mérleg szerinti

s 9089 -5433 66 761 1408 137 433 892
eredmény
Sajat téke ‘ 7466610 7761151 8048744| 10408442 10931116

Forrds: Sajét szerkesztés, a Gydr-Sopron-Ebenfurti Vasit Zrt. 2006-2010 évi beszdmoldi alapjén

A Gy6r-Sopron-Ebenfurti Vastt Zrt.-nél - a vizsgalt iddszakban - minden év-
ben t8keemelés tortént, mely tilnyomo részt a Magyar Allam forrasbevondséval
valdsult meg. Az 1. tdblazatban lathato, hogy 2010-re a jegyzett toke értéke eléri a
6.848.878 ezer Ft-ot, ami a Strabag SE t6keemelésének koszonhetd.

Az eredménytartalék mind az 6t évben negativ eldjeli. Csokkend tételként
tartja nyilvan a véllalat a kincstari tulajdon utan elszamolt értékcsokkenést, vala-
mint a K+F tevékenység novekedése miatt képzett lek6tott tartalékot is. 2010-re
tobb mint 40%-al csokkent az érték, mivel abban az évben nem képeztek leko-
tott tartalékot a K+F-re, valamint az el6z6 évi jelentésebb 6sszegli mérleg szerinti
eredmény is kedvezé iranyba befolyasolta az eredménytartalék értékét.

A lekotott tartalék értékvaltozasa az el6zéekben emlitett kincstari tulajdonbdl
illetve a K+F tevékenységbdl fakad.

A tékeerdsség alakuldsa

A mérlegen beliil nagyon fontos a sajat téke dsszes forrason beliili ardnya. Igy els-
szor a tékeelldtottsagi mutatot vizsgaljuk meg (Szabé - Palinko, 2004).

Minél magasabb a mutato értéke, annal kevesebb a vallalat hitele, illetve szal-
lit6i tartozdsa. A mutatd a 100%-ot vagy az azt megkozelitd értéket ritkan éri el,
mivel nincs olyan véllalkozas, amelynél kotelezettségek ne lennének (Birher -
Pucsek - Sdndor — Sztand, 2007).
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2. abra: Tékeerdsség alakulasa 2006-2010 kozott a GYSEV Zrt.-nél

Tokeerosség
P 58,83%
60,00% d 41,24% 45:80% 4507% 42,69%
yd
40,00% -
20,00% ~
0,00%
®2006 ®2007 =2008 =2009 2010

Forrds: Sajat szerkesztés, a Gydr-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. 2006-2010 évi beszdmoléi alapjin

A tékeerdsségi mutatd 2007-re tobb mint 4%-o0s emelkedést mutat, ami ab-
bol fakad, hogy a véllalat a Magyar Allamtél 300 millié Ft-ot kapott t6keemelés
céljabol.

A kotelezettségallomany vizsgalata soran elmondhatd, hogy 2007 év végére 2,9
millidrd Ft-al csokkent a szallitékkal szembeni tartozas, mivel a beruhdzdsi szalli-
toi kotelezettséget kifizette a GYSEV Zrt.

2009-ben lathaté még kimagaslé érték 58,83%, amely a Magyar Allam 952
millié Ft-os ingd-és ingatlan vagyontargyi hozzdjarulasabdl ered. 2010-ben a
belfoldi kotelezettségek kozott jelentés emelkedés tapasztalhatd, mivel a Sopron-
Szombathely- Szentgotthard projekttel kapcsolatos szamlak egy része is itt keriilt
kimutatasra. Tovabba a rovid lejaratu hitelek kozott szerepelnek a ,,mozdonyhi-
telek” évi torlesztd részletei, a teherkocsi vizsgakra felvett hitel torlesztd részletei,
mely tobb mint 180 millié Ft-ot tesz ki, valamint az EU-s projektre felvett rulirozo6
hitel is.

A passziv idébeli elhatarolas értéke jelentés mértéki az el6z6 évhez viszonyit-
va, ami abbdl fakad, hogy az EU-s projekt tamogatas elhatarolasa itt szerepel.

A 2010. évi tékeerdsség csokkenés, a rovid lejarata hitelek tobb mint 50%-os
emelkedésének is a kovetkezménye. Ennek tovabbra is a Sopron- Szombathely-
Szentgotthard projekt szallitdi kotelezettségei képezik a f6 okat.

Az EU-s tamogatds passziv id6beli elhatdrolasa 2010-ben kozel 30 milliard Ft
volt, ami tovabb rontotta a mutato értékét.
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A kotelezettségek alakuldsa

A kotelezettségek aranyanak allandésaga vagy novekedése nem minden esetben
negativ jelenség, mivel egy Uj beruhdazas vagy projekt esetén jelentds emelkedés
varhat6 hosszu tavon a rovid és hosszu lejaratu kotelezettségek esetében (Béhm
1993).

A tovabbiakban bemutatjuk a révid-illetve hosszu lejaratu kotelezettségek
alakulasat.

3. abra: Kotelezettségek alakulasa 2006-2010 kozott

Kotelezettségek aranya

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
wHLK/Osszes F| 41.41%[37.95% | 38.89% | 24,54% | 14,85%
RLK/Osszes F | 20,58% | 15,19% | 19,26% | 16,70% | 21.91%

Forrds: Sajét szerkesztés, a Gydr-Sopron-Ebenfurti Vasit Zrt. 2006-2010 évi beszdmoloi alapjin

Elmondhaté, hogy a hosszu lejaratt kotelezettségek ardnya az évek soran fo-
lyamatosan csékkent, mig a rovid lejaratt kotelezettségeknél egy viszonylag sziik
savhataron beliili értékvéltozas tapasztalhato.

2006-ban a hosszt lejaratu kotelezettségek aranya nagyon magas, amit féként
az egyéb hosszu lejaratt kotelezettségek értéke ad. A kincstarral szembeni ko-
telezettség mértéke ebben az évben 8,4 milliard Ft volt, ami a menetrendvalto-
zasbdl adodik, mivel a GYSEV Zrt. atvette a Szombathely-Szentgotthard kozotti
vasutvonalat.

A rovid lejaratu kotelezettségek is jelentsek ebben az évben, féleg a rovid le-
jaratu hitelek és a szallitoi kotelezettségek értéke magas, mivel az ezek kiegyenlité-
sére felhasznalhato allami tdmogatas nem érkezett meg.

Lathato a 3. abran, hogy a mutat6 5%-os csokkenést jelez. Mivel kozben a for-
gbeszkoz allomany értéke a vallalkozasnal érdemben nem valtozott, ez érezhetd
likviditas javulast eredményezett.
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2007-to6l kezdédden folyamatosan csokkent a hosszu lejarati kotelezettségek
aranya, 2009-ben a bazis évhez képest 16%-os esés mutatkozott. A kincstari va-
gyon csokkent, mivel a Szombathely-Szentgotthard szakaszon korszer(sités tor-
tént, amelynek kdszonhetéen a régi eszkozoket leselejtezték.

2010-ben mar csak 14,85% volt a hosszt lejaratu kotelezettségek aranya, ami a
hosszu lejaratu hitelek rovid lejarata hitelbe torténd atvezetésének tulajdonithato.
A rovid lejarata kotelezettségek ardnya ebben az évben a legmagasabb, azon beliil
is a rovid lejaratu hiteleké, a szallitokkal szembeni- illetve az egyéb rovid lejara-
ta kotelezettségeké. Ebben az évben mar megfigyelhet6 a valsag hatdsa, hiszen a
pénzintézeti hitelek mellett - mint az el6z6ekben jeleztiik — komolyabb szerephez
jutottak az an. ,kényszerhitelez6k”.

Osszességében elmondhaté, hogy az eddigiekben vizsgalt mutatészdmok érté-
kei kedvezéek, tehat egy biztos alapokon nyugvo, fizetdképes, likviditasi nehézsé-
gekkel nem kiizdé vallalatrol beszéliink.

2. tablazat: Az atmeneti és a tartds forras aranya az 9sszes forrason beliil

Megnevezés 2006 2007 2008 2009 2010

Tartos 66,98% 62,29% 65,10% 48,80% 30,55%
forras aranya
Atmeneti

, , 20,58% 15,19% 19,26% 16,70% 21,91%
forras aranya

Forrds: Sajdt szerkesztés, a Gydr-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. 2006-2010 évi beszdmoléi alapjin

A tartds forrasok alatt értjiik a sajat téke és a hosszu lejaratu kotelezett-
ségek Osszegét, mig atmeneti forrasnak tekintjiik a rovid lejarata kotelezett-
ségeket (Bokor 2002).

A tartos forrasok aranya 2008-ig jelent6s mértéket képvisel az 6sszes forrason beliil,
hiszen 60% felett van minden évben. Ezt kévetden tobb mint 15%-al csokken a sajat
toke és a hosszu lejarata kotelezettségek egyiittes aranya, ami az sszes forras nagymeér-
tékil emelkedésének a kovetkezménye. A forrasokon beliil jelentds novekedést mutat
a passziv id6beli elhatdrolas, azon beliil pedig az EU-s projekt tdmogatas elhatarolasa,
mely a Sopron-Szombathely- Szentgotthard vasttvonal fejlesztésére szolgal.

Az atmeneti forrasok értékének valtozasa mar a 3. abra kapcsan vizsgalat tar-
gyat képezte. Az atmeneti forrasoknal nincs olyan nagyaranyu valtozds, mint a
tartos forrasok esetében. 2006-ban 20,58% volt az érték, ami 2007-re 5%-al csok-
kent. 2010-ben meghaladta a bazis évi adatot, mivel 21,91% volt. Ez a 2010.évi
a személyszallitasi kozszolgaltatasi koltségtérités visszafizetésének tulajdonithato,
valamint a rovid lejarata hitelek novekedésének. Chikan (2008) kiemelte a tartos
és atmeneti forrasok aranyanak fontossagat egy vallalat életében.
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4. abra: Az atmeneti és a tartds forras aranya

Atmeneti és tartds forras aranya
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60,00% -
50,00% -

34,22%
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30,00% - 24280
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10,00% -

0,00%
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Forrds: Sajat szerkesztés, a Gydr-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. 2006-2010 évi beszdmoléi alapjin

Az atmeneti forrasok tartds forrasokon beliili aranyanal megfigyelhetd, hogy
2006-2009 kozott nagy ingadozasok nem voltak az értékekben. 2010-ben viszont
ugrasszerii névekedés tortént, a bazis évhez képest tobb mint 40%-al novekedett
a mutatd értéke. Ez annak a kovetkezménye, hogy a vallalatnal a forgdeszkoz
hitelek a duplajara emelkedtek, hiszen forgdeszkoz hitelt kellett felvennie a val-
lalatnak a Sopron Banktdl az uj logisztikai raktar finanszirozasahoz, valamint a
Sopron-Szombathely-Szentgotthard vasttvonal feltjitasi munkalataival 6sszefiig-
g6 kotelelezettségek is megjelentek.

A forrasok elemzésénél fontosnak tartjuk a nettd forgétdke vizsgalatat is, melybdl
kovetkeztethetiink a véllalat finanszirozasi stratégiajara is (Tétényi - Gyulai 2001.)

»A nettd forgotéke a forgdeszkozok azon allomanyértéke, amelyhez a villa-
lat hosszu lejarata vagy lejarat nélkiili forrasokat rendel hozza” (Brealey - Myers,
1993)

3. tablazat: A vagyon és a toke lejarat szerinti egyez6ség

Vagyonszerkezet Tokeszerkezet
BEFEKTETETT HOSSZU LEJARATU
ESZKOZOK TOKE (Sajat t8ke+hosszt
lejaratu kotelezettségek) NETTO FORGOTOKE
FORGOESZKOZOK ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK

Forrds: Tétényi - Gyulai: Vallalkozds-finanszirozds, Saldo Kiadé, p163
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4. tablazat: A netto forgotoke alakulasa 2006-2010 kozott

(adatok ezer Ft-ban)

2006 2007 2008 2009 2010

-195 685 2198 264 1328 036 -87 295 -9128 181
Forrds: Sajét szerkesztés, a Gydr-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. 2006-2010 évi beszdmoloi alapjin

A Gy6r-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. 2006-os iizleti évében a nett6 forgotdke
negativ el6jeld, amely egyértelmtien azt jelenti, hogy a vallalat agressziv finanszi-
rozasi stratégiat folytat, vagyis a befektetett eszk6zok egy részét is rovid lejaratu
forrasokbol finanszirozza. A kovetkezé két évben a nettd forgotdke értéke pozitiv
volt. A forgbeszkozok lejarat szerinti dsszetételének (mennyi koziiliik a tartésnak
tekinthet6 forgdeszkoz allomany értéke) ismerete nélkiil nem donthetd el a stra-
tégia jellege ezekben az években, csupan valdszintisitheté a konzervativ stratégia
iranyaba torténd elmozdulas (Bordané 1990). Ugyanakkor a 2009-es és 2010-es
években ismét egyértelmiien agressziv finanszirozasi stratégia jellemzi a vallalko-
zast. A nettd forgotdke értékének jelentds ingadozasa alapjan feltételezhetd, hogy
a véllalkozas nem tudatosan alkalmazza a forras szerkezettel kapcsolatos dontései
soran a finanszirozasi stratégiat, hanem az sokkal inkabb eseti jellegi dontések
eredményeképpen mintegy ,véletlenszertien” alakul.

A vallalat forras oldalanak vizsgalata soran fontos kitérni, hogy a forrasokon
beliil milyen ardnyban szerepel hosszu- illetve rovid lejaratd hitel (Biré — Kresalek
- Pucsek - Sztan6 2007). A tovabbiakban e mutatok értékének az elemzését végez-
ziik el.

5. abra: A hosszi-és rovid lejaratd hitelallomany aranyanak alakulasa

A hosszii-és rovid lejaratu hitelek

14,00%
12.00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
® HLH/Osszes F| 12,63% | 8,97% | 7.05% | 4.33% | 3.23%
RLH/Osszes F| 3,54% | 2,68% | 1,73% | 1.55% | 3.00%

Forrds: Sajat szerkesztés, a Gyor-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. 2006-2010 évi beszdmoloi alapjin
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2006-ban volt a legmagasabb a hosszu lejarata hitelek aranya, ami abbdl ered,
hogy a vallalat raktarcsarnokot épitett, valamint a vasuti kocsik févizsgdjara is hi-
telt vett fel.

A rovid lejarata kotelezettségek is relative jelentdsebbek voltak ebben az év-
ben, mivel az dllami tamogatas nem érkezett meg, igy a véllalatnak foly6szamlahi-
telt kellett felvennie a likviditasi nehézségek athidalasara.

2009-re a hosszu lejaratu hitelek kozott csupan egy mozdony- illetve egy rak-
tarhitel maradt, amelyek Osszege nem jelentds. Ezzel magyarazhaté a mutatd
nagyaranyu csokkenése.

Az utolso altalunk vizsgalt idészakban a beruhazasi és fejlesztési hitel kote-
lezettség 2,7 millidard Ft-volt, melybdl éven beliill esedékessé valt 460 millié Ft,
amelyet atvezettek a rovid lejaratd hitelek kozé, igy annak az ardanya jelentésen
megemelkedett. A rovid lejarata kotelezettségek novekedésének okozoja az EU-s
projekt forgdeszkoz hitele, amely a Sopron- Szombathely-Szentgotthard vasutvo-
nal feltjitasara vonatkozik, az Gj logisztikai raktar épitésének el6finanszirozasahoz
sziikséges forgoeszkoz hitel. Mivel az osztrak allam tdmogatasa nem érkezett meg
id6ben a vonal felgjitashoz, igy folydszamlahitelt kellett felvennie a vallalatnak.

Ugy gondoljuk, hogy az idegen t6ke minden egyes vallalatnal fontos tényezd,
szamos dontést kell meghozni ezzel kapcsolatosan. Igy az elemzésiinkben kité-
riink a hossza-és rovid lejaratua hitelek alakulasara a hosszu illetve rovid lejarata
kotelezettségen beliil is (Bokor, 2002).

5. tablazat: A hosszu-és rovid lejaratu hitelek aranyanak alakulasa

HLH/HLK 30,50% 23,64% 18,13% 17,63% 21,76%
RLH/RLK 17,21% 17,61% 8,97% 9,31% 13,69%
Forrds: Sajdt szerkesztés, a Gyor-Sopron-Ebenfurti Vasit Zrt. 2006-2010 évi beszdmoloi alapjin

Az 5. tablazat adatai alapjan elmondhaté, hogy a vizsgalt id6szakban a hosszu-
és rovid lejarata kotelezettségeken beliil a hosszi- és rovid lejaratu hitelek mértéke
nem jelentds.

A hosszu lejaratu kotelezettségek legnagyobb aranyat az egyéb hosszu leja-
ratu kotelezettségek adjak. Itt tartjak nyilvan az Gjonnan atvett vonalak vasuti
palyajanak felajitasi koltségeit, a kincstari vagyon utan képzddo értékcsokkenés
befizetését.

A 2006-2010-es id6szakban a rovid lejarati kotelezettségek talnyomo részét
a szallitdkkal szembeni tartozdsok teszik ki, azon beliil is a belfoldi szallitdi ko-
telezettségek. A Gy6r-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. egyik legjelent6sebb szallitoi
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partnere a Mol Nyrt., mely felé jelentds kotelezettsége van a vallalatnak. Tovabbi
nagyobb volument szallitdi tartozas a Sopron- Szombathely-Szentgotthard pro-
jekttel kapcsolatos.

A Gyor-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. kamatkiadasainak alakulasa

6. tablazat: A vallalat kamatkiadasainak alakuldsa (adatok ezer Ft-ban)

Kamatkiadasok 192 379 238719 174 648 154 137 105 243
Forrds: Sajat szerkesztés, a Gydr-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. 2006-2010 évi beszdmoloi alapjin

A Gy6r-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. 2007-ben 47 millié Ft-al tobb kamatot
fizetett a bazisévhez képest. A folydszamla hitelallomanyuk magasabb volt ebben
az évben, ebbdl kifolydlag a kamatraforditas is novekedett. 2008-ban 27%-al csok-
kent a fizetend6 kamat, ami annak kdszonhet6, hogy a beruhazasi- és folyészamla
hitelallomany csokkent ez évben, valamint a raktarcsarnok devizaban felvett hi-
telét el6torlesztették, ezzel is csokkentve a kamatkiaddsokat. A kovetkez6 évben
tovabb esett a kamatraforditasok értéke, mivel 2008-ben az Eurofima hitel utolsé
téke-és kamattorlesztését kifizették.

Az altalunk vizsgalt id6szakban az utolsé év szamit a legkedvezébbnek, hiszen
a bdzis évhez viszonyitva 46%-al esett a fizetendé kamat mértéke.

Osszefoglal6

Osszességében elmondhato, hogy a GYSEV Zrt. tobbségi tulajdonosa a Magyar
Allam, amely az évek sorén jelentds mennyiségli t6két invesztélt a vallalatba.

Ennek révén teremtédtek meg a kiegyensulyozott gazdalkodashoz sziikséges t6-
kefeltételek. A vallalkozas esetében ugyan a sajat téke aranya — a 2009-es év kivételé-
vel - némileg elmarad az idegen t6kéétol, de még biztositja a véllalkozas hitelképes-
ségét. A cég banki hiteldllomanya mindemellett nem jelentds, a kamatraforditdsok
Osszege sem tekintheté magasnak. Erdemes kiemelni, hogy a kamatréforditasok vo-
lumene 2007-t6l folyamatosan csokken, ezt a pénziigyi véalsag, s a kovetkeztében fel-
1ép8 emelkedd tendencidju kamatkornyezet sem véltoztatta meg. Altalanossdgban
is kijelenthetd, hogy a pénziigyi valsag hatasat a véllalkozas - legalabbis révid tavon
- nem érezte meg, a cég ,valsag alldsaga” kifejezetten jonak mondhatd.

Erdemes megvizsgélni a forrdsszerkezet koltségvonzatit is. Az a kozgazda-
szok altal széles korben elfogadott megéllapitas, mely szerint a sajat téke koltsége
magasabb, mint a hosszua lejarata és a rovid lejarati kotelezettségek koltsége, a
teljes egészében, vagy tobbségében dllami tulajdonban 1évé cégek esetében nem
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feltétlentil érvényesiil. Az dllam, mint tulajdonos, a tulajdoni hanyada utan gyak-
ran kisebb hozamelvarast érvényesit, mint a maganbefektetk. Kiillondsen igaz ez,
abban az esetben, ha az érintett vallalkozas a tarsadalom, a nemzetgazdasag szem-
pontjabdl kiemelten fontos tevékenységet folytat, mint pl. a kozosségi kozlekedés,
vagy aruszallitas. Alacsony osztalékelvaras esetén, vagy ha az allam egyaltalan
nem tart igényt osztalékra, akkor az idegen téke valik magasabb koltségtivé. Ha
viszont az idegen t6kén beliill nem a banki hitelek dominalnak, hanem a ,,kény-
szerhitelez6k” (pl. szallitok), akkor a koltségek tovabb csokkentheték. A GySEV
Zrt. esetében ez a helyzet all fenn, amelynek komoly szerepe van abban, hogy a
vallalkozas — a 2007-es évet leszamitva — a vizsgalt id6szakban nyereséges volt, st
az idGszak utolso két évében a nyereség abszolut értéke sem volt elhanyagolhato.
Mindezek tiikrében az agressziv iranyba hajlo finanszirozasi stratégia az ilyen ti-
pusu vallalkozasoknal nem teszi feltétleniil olcsdbba a forrasszerkezetet, mint a
magantulajdonban 1év6 vallalkozasok tobbsége esetében.

A vizsgalat bizonyitja, hogy a részben vagy egészben dllami tulajdonban 1év6
vallalkozasok is képesek kiegyensulyozott, jovedelmezd gazdalkodasra, a fizets-
képességiik folyamatos fenntartasara. Ennek feltétele, hogy az allami szerepval-
lalas tudatos legyen, a tulajdonosi beavatkozasok a gazdalkodasi feltételekbe jol
koriilhatarolt vallalati stratégia mentén valdsuljanak meg, s ne ,ttizoltd jellegi”
intézkedésekben oltsenek testet.

A vallalat nett6 forgotokéjének elemzése soran arra a megallapitasra jutot-
tunk, hogy a GYSEV Zrt-nél nincsen tudatosan alakitott finanszirozasi stratégia,
hanem az eszkozok és a forrasok lejarati strukturaja alapvetSen a 6 tulajdonos
tékeemelési képességének és hajlandosaganak a fiiggvénye. A finanszirozasi stra-
tégia jellegének megitélését neheziti, hogy a vallalkozas eszkozstruktiraja speci-
alis, a befektetett eszk6zok ardnya lényegesen meghaladja a forgoeszkozokét, igy
a tartos forrasok forrasszerkezeten beliili dominanciaja ellenére is kialakulhat ag-
ressziv finanszirozasi stratégiara utalé allapot.

A tartés forrasok tulsulya csokkenti a vallalkozasnal a likviditasi nehézségek
kialakulasanak kockazatat, a forrasok megujitasaval egyiitt jaré kockazatokat, 6sz-
szességében a pénziigyi nehézségekkel egyiitt jard koltségeket, s pozitivan befo-
lyasolja a jovedelmezdséget.

A vallalkozas jovObeni fejlesztési lehetdségeit az allami szerepvallalas mértéké-
nek alakulasan feliill donté modon befolyasoljak az Eurdpai Unios palyazati lehe-
tdségek. Ezek feltarasara és kihasznalasara a vallalkozas eddig is komoly energia-
kat mozgositott, de erre a tovabbiakban is nagy sziikség lesz.
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ABSTRACT: Children living without their biological parents are an especially vulner-
able group. Preventing such children from entering public care and providing sensitive
substitute care programmes are among the most challenging tasks of any society. The
welfare of children deserves special attention, trends in the use of public care can tell us
great deal about levels of social cohesion in society as a whole. Supporting the reform
of childcare systems has been a priority for UNICEF in CEE and CIS countries for the
last two decades. Countries committed to reforms hightlight the importance of fam-
ily-based care and of deinstitutionalization. This article aims to analyze the situation
of formal care in selected CCE (Central and Eastern European) countries: Hungary,
Czech Republic, Poland, Slovakia and Romania in the context of the core indicators for
children in formal care (according the TransMonEE database). This study focuses on
two types of formal care: children living in residential or family-based care.

KEYWORDS: child protection, formal care, TransMonEE database, Central and
Eastern Europe

Introduction

The United Nations Convention** on the Rights of the Child (UNCRC, shortly
Convention) was the first international treaty to state the full range of rights*
belonging to children. The Convention deals with the child-specific needs and
rights. It requires that states act in the best interests of the child. The Convention

22 Atanulmdny a TAMOP - 4.2.2. B - 10/1 - 2010 - 0018. szdmu projekt keretében valdsult meg.
23 resperger@ktk.nyme.hu

24 Adopted in 1989. It came into force on 2 September 1990, after it was ratified by the required
number of nations. Currently, 193 countries are party (have ratified, accepted, or acceded) to it, in-
cluding every member of the United Nations. The United States has signed the UNCRC, but is one

of three UN members not to have ratified it (other non-ratifying members being Somalia and South
Sudan). Source: www.unicef.org

25  These rights are economic, social, political, civil and cultural.
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acknowledges that every child has certain basic rights?. The Convention obliges
states to allow parents to exercise their parental responsibilities, and also obliges
signatory states to provide separate legal representation for a child in any judicial
dispute concerning their care and asks that the child’s viewpoint be heard in such
cases. The Convention stipulates that the family has primary responsibility for
raising children and providing them with living conditions suitable for healthy
development. It also recognizes the duty of the state and society to provide the
family with such support as may be needed in order to fulfill these obligations.
The provisions of the Convention concerning ,the family as the ideal setting for
satisfying the needs of children” (Unicef 2007: 51). The family is the fundamental
group unit of society and the natural environment for the growth of children,
efforts should primarily be directed to enabling the child to remain in or return
to the parental care, or other close family members. The state should ensure that
families have access to forms of support”. ,Every child and young person should
live in a supportive, protective and caring environment that promotes his/her full
potential. Children with inadequate or no parental care are at special risk of being
denied such a nurturing environment” (Guidelines 2010: 4).

Many reasons and circumstances leading to children falling out of family care:
orphanhood, poverty, poor social skills, family crisis, drug or alcohol problem,
lack of parenting skills, psychological / psychiatric problems, behavioral prob-
lems, physical and sexual abuse, child neglect. (Unicef, 1997: 63; KSH, 2004: 12;
Kramer-Szotyori, 2005: 9, etc.) Browne et al (2005) also mention other social rea-
sons (family ill health and capacity, parents in prison), abandonment, disability
and (according SOS, 2005: 3; SOS, 2007:3-4) HIV/Aids, migration, violence and
wars/emergency situations, especially in CIS countries. Poverty is not the only
cause of separation, but an important one. Family poverty is often quoted as a key
factor in a family’s decision to place their children into formal care®®. Single par-
enthood, migration, deprivation of parental rights, disability of the child are other
factors which are often mentioned as causes.

26  Including the right to life, his or her own name and identity, to be raised by his or her parents
within a family or cultural grouping, and to have a relationship with both parents, even if they are
separated.

27 According OECD (2011: 11), ,,countries differ considerably, however, in the types and inten-
sity of support provided” These differences are rooted in countries’ histories, their attitudes towards
families, the role of government and the relative weight of the family policy objectives. We do not
discuss them in this study, nevertheless we highlight that the main aim of child protection system
over Europe is to ensure that children grow up in a family. The state must help support the family
in the child rearing. These supports are largely provided by the state and their main aim is to help
children growing up in a family (Rdzsas 2008: 22).

28  ,Often families are simply seeking day-care facilities to be able to work, or educational facili-
ties in the localities where they live” When they find such services unavailable, or inaccessible, they
resort to boarding schools or institutions instead (Unicef 2010: 4).
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Where the child’s own family is unable, even with appropriate support, to pro-
vide adequate care for the child, or abandons or relinquishes the child, the state
is responsible for protecting the rights of the child and ensuring appropriate al-
ternative (substitute) care, with or through competent local authorities and duly
authorized civil society organizations. It is the role of the state to ensure the su-
pervision of the safety, and development of any child placed in alternative care
and the regular review of the appropriateness of the care arrangement provided.
All decisions should be to ensuring the child’s safety, and must be grounded in the
best interests and rights of the child concerned.

Most children live at home in own family, but a few live with other (foster)
families or guardians and a few live in institutions. Removal of a child from the
care of the family should be seen as a measure of last resort and should, whenev-
er possible, be temporary and for the shortest possible duration. The alternative
care for children should be provided in family-based settings. Generally, when
children need to live away from their families, they will stay with foster parents.
Foster care is preferable option over residential care, because it enables a child to
be cared in a family-like environment. Nevertheless, residential care and fami-
ly-based (foster) care complement each other in meeting the needs of children.
Alternatives should be developed in the context of an overall deinstitutionaliza-
tion strategy®. (Guidelines 2010: 2-6)

Background, key definitions and objectives

»Iwo twin pyramid” model of child protection and welfare services

It presents a model for addressing children’s needs. (see Figure 1) Children
may be loosely categorized into one of four tiers in a pyramid of needs for support.
The level of need faced by a child, and hence the tier occupied in the pyramid, de-
pends on the degrees of risk resulting from the child’s personal circumstances, the
capacity of the family to respond, and the availability of benefits and services to
support the child and family. The model assumes that risks are not static, children
may move between the four levels as their life circumstances change. Children
at the top of the risk triangle are those in the most acute and desperate need, for
example those without parental care, with major disabilities, or with severe behav-
ioral and mental problems.

Corresponding to the pyramid of needs is an inverted pyramid of support
requirements. Children at the base of the needs pyramid require only general
support (family allowances, education and health services). Children higher up

29  ,De-institutionalisation is much more than closing institutions or orphanages” (Eurochild
2011: 6). It is about systemic reform including investment in universal family-support, early inter-
vention and prevention, gatekeeping, as well as high quality alternatives.
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require more support (targeted benefits and services for special need children
and families) and those at the top of the needs pyramid require crisis intervention
(short-term and/or crisis benefits and services for acute needs of children and
families) and the most intensive services (permanency planning: adoption, foster
families, residential care — at last resort).*

Figure 1 ,,Two twin pyramids” model

- absence of
parental care

mounting
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- high risk level
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. support
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(Family cohesion, parental health, skills, jobs, ‘A" Universal family and child benefits and services
child health, ability, etc.) . - ) .
B’ Specialized family support services

'C' Substitute care services (adoption, foster care,
residential care)

Source: Unicef (1997), p.102.

There are two primary options for substitute care®' services (out-home place-
ments): foster care and residential care.” In this present article we concentrate on
our international comparison of these two first (primary) options.

30  The challenges for policy in CEE-countries are to overhaul the general support, to reform the
nature of the crisis-level intervention, and to increase the medium level of support. These reforms
should be aimed at preventing children moving up the risk pyramid and enabling them to move
back down. (Unicef 2010: 4)

31  Article 20 of the CRC sets forth the right of children who have no family, who have been aban-
doned or who cannot be cared for by their parents, to special protection and alternative care (vid.
formal care). Article 20 (Part 2) mandates that alternative care be provided when a child is deprived
of his or her family environment.

32 A third option is the adoption, changes the legal status between the child and his or her new
family. A fourth option is the placement in daygroup care where the children come home only in the
evening. This option differs significantly from the other forms of placement. (Unicef 2007: 57)
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Key definitions

Two forms of alternative care under the Guidelines: (see Figure 2)

- informal care is defined as ,any private arrangement provided in a family
environment, whereby the child is looked after on an ongoing or indefinite basis
by relatives or friends (informal kinship care) or by others in their individual ca-
pacity, at the initiative of the child, his/her parents or other person without this
arrangement having been ordered by an administrative or judicial authority or a
duly accredited body”,

- formal care is defined as ,,all care provided in a family environment which
has been ordered by a competent administrative body or judicial authority, and all
care provided in a residential environment, including in privat facilities, whether
ornot as a result of administrative of judicial measures” (formal care refers to all
children in residential care or family-based care).

Formal care may be (with respect to the environment where it is provided):

« residential care: care provided in any non-family-based group setting, in fa-
cilities housing large or small numbers of children.

o foster care: children in foster care are in formal care in the legal sense, but
placed with foster families rather than in institutions.

o guardianship is a care arrangement for underage children and legally recog-
nised disabled persons. (Unicef 2010: 11)

Figure 2 Two forms of alternative care

alternative care
(deprived of parental care)

informal care formal care
(no state involvement) (state involvement)

Source: under the Guidelines (2010)

Objectives

This article aims to analyze the situation of formal care in selected CCE (Central
and Eastern European) countries: Hungary, Czech Republic, Poland, Slovakia and
Romania. What are the trends in formal care in these countries? That is the main
question of this study. Therefore, two core indicators (Unicef 2009¢) for children
in formal care are discussed below, namely rate of children living in formal care
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and proportion of all children in formal care (ratio of children in residential ver-
sus family-based care).

For the analysis used data come from the Unicef TransMonEE 2012 database.
In this present study, we analyze the data between 2000 and 2010, beacuse data for
the period until 2000 are not comparable with data for 2000-2010 due to changes
in the methodology.

Data sources

Data coverage

The annually updated TransMONEE database®® contains a range of statistical in-
formation from 1989 to the present in the countries of CEE and CIS. Data gener-
ally covered the period 1989 to 2010 and presented are official government statis-
tics. The latest version of TransMonEE database released in April 2012, contains
164 economic and social indicators divided into 10 topics: population, natality,
child and maternal mortality, life expectancy and adult mortality, family forma-
tion, health, education, child protection, crime and economy. The child protection
topic contains data for children in formal care and adoptions.

The monitoring the socio-economic situation of children in transition coun-
tries was initiated by the UNICEF Innocenti Research Centre (IRC)** in 1992 as
part of the project on Public Policies and Social Conditions (MONEE Project®).

The database is updated every year thanks to the collaboration of national sta-
tistical offices. The data represents an important tool, inter alia, for governments,
civil society organizations, international organizations in considering their deci-
sions, policies and programmes (Unicef 2007).

Data comparability and table notes

Since UNICEF began monitoring the situation of children in transition countries
in the early 1990s there have been several changes which have led to tools for data
collection. In general, the availability of information for studying the condition of
children has improved, and the country-level capacity for analysis has increased.
National statistical offices have strengthened their ability to collect and analyse
data especially through increasing the use of survey, and country reports on the
condition of children have been published.

33  TransMonEE (Transformative Monitoring for Enhanced Equity) is a database of relevant so-
cial and economic indicators on the well-being of children, young people and women. TransMonEE
database on the Internet: www.unicef-irc.org/database/transmonee/

34 In 2009, the database migrated to the UNICEF Regional Office for CEECIS countries.

35  Project on the living conditions of children and adolescents in the countries of CEE/CIS.
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UNICEF has supported attempts to improve and standardize definitions used
in administrative data on child protection. There have been several attempts to
develop analytic frameworks to study and assess child well-being (Unicef 2009a:
8). The MonEE project is an unique source of international data on key child
protection indicators.*® The Unicef’s databases are very useful in the sense that
collects data from each country, but during the analysis of the data in many cases
we need to look at the table notes”. As with any cross-national statistical data-
base, concepts and measures may differ widely across countries. Despite these
concerns, MonEE offers an unparalleled opportunity to examine historical trends
spanning three decades (Unicef 2010: 4 and 10).

Geographical coverage

The CEE/CIS is a heterogeneous region, but the countries within it share the
common inheritance of centrally planned economies and, since 1989-1991, all
of them have been engaged in a process of transition® to the market economy.
(Unicef 2009a: 9)

The term CEE (World Bank, 2008) includes all the Eastern bloc countries west
of the post-World War II border with the former Soviet Union, the independent
states in former Yugoslavia (which were not considered part of the Eastern bloc),
and the 3 Baltic states that chose not to join the CIS with the other 12 former
republics of the USSR. The transition countries in Europe are thus classified to-
day into two political-economic entities: Central and Eastern Europe (CEE) and
Commonwealth of Independent States (CIS).

The CEE/CIS region consists of 28 countries (TransMonEE 2012 data is from
these countries), all of which are United Nations Member States and are parties
to the UNCRC.

For the present analysis involved CEE (and EU members) countries: Czech
Republic, Hungary, Poland, Romania and Slovakia (later it’s referred to as CEE-5).

Analysis and results
Since child protection in Central-Eastern European countries have more similar-

ities we first delineate traits that characterize countries in the analysis. Before the
change of regime in these countries - today’s terminology referred to as former

36  There are several surveys (Unicef 1997; Unicef 2009a; Unicef 2009b; Unicef 2010) used the
TransMonEE database for their comparative analysis. These literatures were a basis for our own
analysis.

37  In case of Romania, data include children 18 years and older.

38 According to the World Bank, "the transition is over" for the countries that joined the
European Union.
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Socialist — giant institutions were traditionally operating. The majority of state-
cared children - who are abused and neglected, and those with disabilities — were
housed in institutions. (Racz 2009, Rakoé 2010, Unicef 1997; 2010)

In the early 1990s, during the transition from the Soviet period, restructur-
ing the institutional system was put on the agenda. Conditions for childcare have
changed.”. Factors behind restructuring were inefficiency due to high operational
costs and financial difficulties of big institutions on the one hand and a shift to
more family oriented options in professional ideas relying on western experiences.
(Hellinckx 2002; Carter 2005, Nowackia-Schoelmerich 2010, Unicef 1997; 2010).
In the beginning institutions were aiming to establish smaller family type housing
then foster care was coming to the front as alternative for institutional care. On
changes of istitutional system and on emerging foster care, also in international
aspects (vid. Domszky 2004, Herczog 2007, Rozsas 2008, Racz 2009, Rakd 2010).
The authors agree that restructuring was necessary due to the changing social
environment and the need of children.

The shift in paradigm can be seen not only in institutional restructuring but
in changing attitudes towards families. Childcare must be considered primarily
as family task so breeding in family must have preference. However, if out-of-
home care is the only solution a substitute care must be provided for children
abused that is as close to family care as possible. Instead of institutional housing
the opportunities of family type care and housing should be looking for that are
also priorities in child protection laws* in several countries according to UNCRC
guidelines.

From the 90’s CEE countries made efforts to propagate foster care system and
to reduce the numbers of institutional housing. The reform progressively con-
tinued in the years of 2000 as stated also by Unicef reports. As a result in child
housing the family based care came into prominence. In rest of this study we show
and prove the aboves also by data.”!

39 According SOS (2005; 2007), there are many studies about the negative effect of institutional
upbringing, and the studies on placements seem to point to a positive outcome of foster-family
upbringing.

40  Acts on Child Protection in some European countries: England 1989, The Netherlands 1989,
France 1990, Germany 1990, Estonia 1993, Hungary 1997, Czech Republic 1999, Bulgaria 2000,
Romania 2004, Slovakia 2005, Poland 2005. These CEE-countries have adopted measures designed
to encourage fostering, in order to reduce over-reliance on institutional care, and much of the leg-
islation adopted since 1989 recognizes the principle that institutionalization shall be a last resort.
Countries have also amended their legislation to prevent unwarranted removal of children from
their families and to reduce resort to institutional placement (Unicef 2010).

41  Note here the absolute number and proportion of children in formal care are analyzed but it
is worth examining the distribution (for example: gender, age, type of institution) of children within
formal care or even reasons of housing, proportion of home care etc. in a further study.
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Trends in formal care (2000-2010)

Examining absolute number of children we found that total number of children in
formal care decreased in the last decade. In the five reference countries the total
number of childre in formal care was 264,3 thousand in 2000 and 245,5 thousand
in 2010. It means that close to 19 thousand children had to be cared in family-sub-
stitute way. This decreasing is higher compared to 2001, in this year most children
attended formal care (266,3 thousands).

An analysis of trends suggests that the total number of children in residential
care”” in the selected 5 CEE-countries has fallen between 2000 and 2010, from
159,9 to 110,9 thousands children. In parallel with, the total number of children in
family-based care has increased in the same period, from 104,3 to 134,6. It should
be also noted that the increase was slower after 2004, and seemed to stagnate be-
tween 2008 and 2010.

It can be observed that in the last decade until 2004 the majority of children
within the formal care was in residential (institutional) care. The turning point was
in the mid-decade and as a result since 2005 the number of children in family-based
care has increased the number of those living in residential care. (see Figure 3)

Figure 3 Trends in formal care in CEE-5, 2000-2010
(total number of children in care, in 1000s, at the end of the year)
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Source: own edition from TransMonEE 2012 database

42 Children in residential care include children in infant homes, in orphanages, in boarding
homes and schools for children without parental care or poor children, disabled children in board-
ing schools and homes, family-type homes, SOS villages, etc. Children in punitive institutions are
normally excluded. Definitions may differ among countries. In case of Romania, data include 18
years and older residing in child care institutions. (TransMonEE 2012)
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It is seen that while the number of children living in residential care has de-
creased the family-based care (guardian and foster care) has gradually emerged
as a viable alternative in CEE-countries. So, there is a tendency to place children
into foster families®.

Residential versus family-based care (2000-2010)

In 2000 on the basis of proportion of two types of formal care 60,5% of children
lived in residential care. By 2010 the number of children in residential care* de-
creased compared to 2000 but in spite of this nearly half of the children are still
growing up in institutions. All in all, it can be favorable that the proportion of
children in family-based care increased in the last decade.

The number of children living in family-based care in 5 CEE-countries has
gone up from 39,5 per cent of all children in formal care in 2000, to 54,8 per cent
of all children in formal care in 2010. (see Figure 4)

Figure 4: Proportion of all children in formal care* in CEE-5, 2000-2010
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Source: own edition from TransMonEE 2012 database

43 But the placement chosen depends on a variety of factors, like the availability of foster parents
or the consent of the biological parents to foster family placement (Unicef 2009a).

44 All residential care institutions should be included, whether private or government-run.

45  Ratio of all children in residential versus family-based care (Unicef 2009¢). Numerator: num-
ber of children in residential care, denominator: total population of children in formal care (residen-
tial care + family-based care).
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In 2000 the proportion of children in residential care was high in the Czech
Republic (79,2%) and in Romania (68,4%) and they were also in majority of for-
mal care in Slovakia (59,7%) and in Poland (54,9%). At the same time in Hungary
the number of children in family-based care was above 60% (exactly 64,3%).

One decade later in 2010 all CEE countries in question proportionally less
children were in residential care than before and parallel with it the proportion
of family-based care has increased everywhere. Among the analyzed countries
the proportion of children in residential care has to a large degree decreased in
Romania (in 2010 was 35,7 per cent, down from 68,4 per cent in 2000).

According to the 2010 data family-based care is most popular in Hungary
(74,8%). The next is Romania (64,3%) where the proportion of children in fami-
ly-based care has increased in the highest degree since 2000. Then come Slovakia
(56,8%) and Poland (51,6%) with relatively high proportion of family-based care.
In the Czech Republic the number of children in residental care is traditionally
high, this is the case in 2010 (70,8%) as well. The latter leads to a conclusion that
state support to families is still not enough and institutional intervention is need-
ed. (see Table 1)

Table 1 Number of children in formal care in selected CEE-countries 2010

Total number of which:
of children in share in share
aged0-17  Legidential of total (%)  family-  of total (%)
care based care

Czech Republic 33076 23414 70,8 9 662 29,2
Hungary 27 062 6818 25,2 20 244 74,8
Poland 104 325 50 527 48,4 53798 51,6
Romania 64 950 23175 35,7 41775 64,3
Slovakia 16 091 6 945 43,2 9 146 56,8

Source: own edition from TransMonEE 2012 database

Ratio of all children in foster care

Now, we are including another indicator, which is not among the two Unicef in-
dicators but this is important to cite. This indicator shows the proportion of chil-
dren placed with foster parents.

In 2010, in 3 countries (Hungary, Poland and Slovakia) the proportion of
children in foster care actually also were higher than in institutions, compared
with other 2 countries (Czech Republic and Romania) in which the children were
placed mostly in residential care.
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Children were placed with foster parents in the largest proportion (60,7%) in
the region in Hungary. Slightly more than half of the children were living with
foster families in Slovakia (55,2%) and in Poland (51,6%), in Romania almost half
of them (46,2%). In Czech Republic the proportion of all children in foster care
was 23,1%. (see Table 2). There are similar trends in transforming the childcare
system in the West-European countries (Germany, Netherlands, France, United
Kingdom) that are examples to be followed by the CEE-5 countries. The funda-
mental difference is the reform processes initiating to restructure childcare sys-
tem have already started in the 70’s. As a result foster care is preferred in every
country. In the beginning of the 90s the proportion of foster care is about 70%
in the United Kingdom, more than 50% in the Netherlands, and close to 50% in
Germany and in France respectively (Madge, 1994: 71). Similar proportions are
published by Pat Petrie at al (2006) in their paper overviewing childcare in Europe
(quoted by Rakd, 2010: 60).

Table 2 Proportion of all children in foster care*® in selected CEE-countries,

2010
Total number' of which: Proportion of

of children in residential in foster foster care

aged 0-17 care care (%)
Czech Republic 30435 23414 7 021 23,1
Hungary 17 362 6818 10 544 60,7
Poland 104 325 50 527 53798 51,6
Romania 43 092 23175 19917 46,2
Slovakia 15491 6945 8 546 55,2

Source: own edition from TransMonEE 2012 database

46  Ratio of all children in foster care versus residential care. Numerator: number of children in
foster care, denominator: total population of children in formal care without guardians (residential
care + foster care). In the KSH’s publications it is the professional child protection provision, as a
»specialist care” in the child protection system.
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Rates of children in formal care (2000-2010)

A more appropriate and realistic picture is presented with the use of rates, ac-
counting for the impact of demographic change. (see Figure 5)

Figure 5 Rates of children living in formal care in selected CEE-countries,
2000-2010

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

537

1100

753 o | BB

632

1126 537 472

965

per 100,000 population aged 0-17

g 8 3 g 8 3
o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~

Czech Republic Hungary Romania Slovakia

H Residential care Family-based care

Source: own edition from TransMonEE 2012 database

The rate of children in formal care is increasing. The data analyzed confirms
that despite reforms to the child care systems that have begun in all the countries
in the region, there has been no decrease in formal care between 2000 and 2010
in most countries of the CEE (Unicef 2010: 5). Now the global economic crisis is
creating further economic vulnerability for the families and is likely to also impact
on the rates of children going into formal care (Unicef 2010: 4).

On regional average, the number of children living in formal care in the ana-
lyzed CEE-countries in 2010 was 1594 (in 2005 was 1494) children per 100.000,
up from 1320 children per 100.000 in 2000.

On average, the rate of children in residential care in CEE-5 has decreased since
2000. 724 children per 100.000 were living in residential care in 2010, while same
rate was 807 in 2000. The regional average hide differences between countries (see
Figure 6).

47 Number of children living in formal care on a given date per 100.000 child population.
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Figure 6 Changes in the rates of children in residential care
(percentage change over 2000-2010)

Changes in the rates of children in residential care (percentage change over 2000-2010)
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A closer look reveals that in Romania the rate of children in residential care
decreased between 2000 and 2010 (percentage change -49,4), compared with in
Czech Republic it increased. In the Czech Republic the rate of children in residen-
tial care grew between 2000 and 2010, but there was also an increase in the rate
of children being placed in family-based care. This means that despite ongoing
reforms, residential care is still frequent in Czech Republic. The number of chil-
dren in institutional care per 100.000 also has increased in Poland (+8,1%), but it
seems to stagnate over 2005 (see Figure 5). Despite the increase in family-based
care, there are no clear or consistent signs of a reduction in the rates of children
being placed in institutions. In cases of Czech Republic, there has been an increase
in residential care, where the number of children living in institutions is tradition-
ally high. This suggests that alternative family-based forms of childcare may be
expanding, but are not necessarily replacing the previous reliance on institutional
care. (Unicef 2009a: 32)

The rate of children in residential care did not increase in case of Hungary
(-6,0%) and Slovakia (-3,8%), but this decrease is much smaller than in Romania,
where this rate has halved in the last decade (see Figure 6). In Romania, the in-
crease in the rate of children in family-based care almost entirely compensated for
the decline in residential care (see Figure 7 with compared Figure 5 and 6).
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Rates of children living in family-based care grew in all selected countries be-
tween 2000 and 2010, reflecting the promotion of alternatives to institutionaliza-
tion in selected CEE-countries. (see Figure 7)

Figure 7 Changes in the rates of children in family-based care
(percentage change over 2000-2010)

Changes in the rates of children in family-based care (percentage change over 2000-2010)
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Conclusions

In this article we analyzed two core indicators of child protection, using UNICEF
TransMonEE 2012 database. For the analysis we chose five Central and Eastern
European countries, which has similarities to the child protection in several ways.
Every country in the CEE region has been engaged in the reform of child protec-
tion system since 1989. The reform articulates the importance of deinstitution-
alization and family-based care. Due to the reform efforts a recent progress in
alternative childcare is that the countries analyzed have preferred child-friendly
solutions.

The findings of this analysis reveal that residential care is decreasing, the alter-
native family-based care is expanding in the analyzed CEE-countries. Within the
formal care there is a tendency to place children into foster families. The foster
care is viable alternative to institutionalization. At the same time, it’s very impor-
tant that the basic supply (child welfare and family support services) and also the
different forms of state subsidies (especially cash grants to families with infants to
cover household costs and also to support endangered families with social servic-
es) are to be provided for families, which can prevent an unwarranted removal of
children from their families.



80 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society 2013. 1. szdm

References

Browne, K. - Hamilton, G. C. - Johnson, R. - Chou, S. (2005): Young Children in
Institutional Care in Europe. Early Childhood Matters 105 (Dec.), pp 15-19.

Carter, R. (2005): Family Matters: a study of institutional childcare in Central and Eastern
Europe and the former Soviet Union. Every Child. London.

Domszky, A. (2004) (szerk.): Gyermekvédelmi szakellatas. Budapest, NCSSZI. 282 p.

Guidelines (2010): Guideines for the Alternative Care of Children. UN General Assembly
64/142.

Eurochild Annual Report 2011. Brussels - Belgium, June 2012. 28 p.

Hellinckx, W. (2002): Residential care: Last resort or vital link in child welfare? International
Journal of Child and Family Welfare, 5/3, pp. 75-83.

Herczog, M. (2007): A gyerekek csaladbol valé kiemelésének — intézményi elhelyezésének
megel6zése, elkeriilése. Budapest. 34 p.

Kréamer, V. — Szotyori, V. (2005): Intézményben él6 gyermekek: megel6zés és alternativ
gondoskodas. Csalad, Gyermek, Ifjusag, XIV. évf. 2005/5. pp. 8-12.

KSH (2004): History of professional child protection provision in the XX. century.
Hungarian Central Statistical Office. Budapest 2004. 68 p.

Madge, N. (1994): Children and residential care in Europe. London: National Children’s
Bureau, London.

Nowackia, K. - Schoelmerich, A. (2010): Growing up in foster families or institutions:
Attachment representation and psychological adjustment of young adults. Attachment
& Human Development Vol. 12, No. 6, November 2010, pp. 551-566.

OECD (2011): Doing Better for Families. OECD Publishing, 27 Apr 2011. 276 p.

Patrie P., Boddy J., Cameron C., Wigfall V., Simon A. (2006): Working in children in care:
European Perspectives. Open University Press, London. 186 p.

Racz, A. (2009): Posztadoleszcensek az ontoldgiai stadiumban megrekedt dllami gyerme-
kvédelem rendszerében. Miihelytanulmdanyok, Digitalis archivum (16) 2009/1. MTA
Politikai Tudomdnyok Intézete, Budapest.

Rako, E. (2010): Gyermekvédelmi intézményekben elhelyezett gyermekek élet-
koriilményeinek vizsgalata. PhD disszertacid. Debrecen Debreceni Egyetem BTK. 263 p.

Rozsas, E. (2008): A gyermekjogok tartalma, érvényesiilése és védelme. PhD értekezés.
Pécs, 233 p.

SOS (2005): A Child’s Right to a Family: Family-based Child Care: The Experience,
Learning and Vision of SOS Children’s Villages. Position Paper of SOS-Kinderdorf
International.

SOS (2007): Children without parental care or at risk of losing it. SOS KDI-
recommendations, background paper. 17 p.



Children in formal care between 2000 and 2010:
core indicators of child protection in selected CEE-countries 81

UNICEEF (1997): Children at risk in Central and Eastern Europe: perils and promises.
Economies in Transition Studies, Regional Monitoring Report - No. 4. International
Child Development Centre. Florence - Italy, 170 p.

UNICEEF (2007): Law Reform and implementation of the Convention on the Rights of the
Child. The United Nations Children’s Fund. Florence - Italy.

UNICEF (2009a). Innocenti Social Monitor 2009. Innocenti Research Centre. Florence -
Italy, 2009 Aug. 150 p.

UNICEEF (2009b). Progress for Children. A Report Card on Child Protection. New York -
USA, September 2009. 46 p.

Unicef (2009¢): Manual for the Measurement of Indicators for Children in Formal Care.
Better Care Network. New York — USA, January 2009. 66 p.

UNICEF (2010). At home or in a home? Regional Office for CEE/CIS. Geneva -
Switzerland, 2010 September. 69 p.

World Bank (2008): Unleashing Prosperity: Productivity Growth in Eastern Europe and
the Former Soviet Union. Washington, p. 42.






Ongoing reforms in public administration in Slovakia:
How effective is the current one envisaged? 83

Ongoing reforms in public administration in Slovakia:

How effective is the current one envisaged?*

Eleondra Marisovd, Doc.JUDr.,PhD. associate professor”
Slovak University of Agriculture in Nitra, Slovakia

Zuzana Ilkovd, Doc.JUDr.,PhD. associate professor
Slovak University of Agriculture in Nitra, Slovakia

Tomadas Malatinec Ing., PhD. Student

Slovak University of Agriculture in Nitra, Slovakia

Eva Schultzova, Ing., PhD.student

Slovak University of Agriculture in Nitra, Slovakia

ABSTRACT The reasons of the continuing reforms in public administration in
Slovakia are both political changes after the elections and both aim to reduce the cost
of government performance, the number of employees, transfer the responsibilities
from the state to self-government, allocation of public funds between government
and self-government. All reforms were implemented in the spirit of generally declared
attempts “to bring the administration closer to citizen’, which has partly succeeded.
However, we can not overlook the negative side of “rotation” of the “general mod-
el” and “specialized model” of public administration within the reform process since
the citizens did not understand the reasons for these changes. Since 2004 a special-
ized model of public administration is established. Currently, the Ministry of Interior
launched a further reform aimed at restructuring and reducing the state administra-
tion. Since January 2013 again a ,,general model” of public administration is estab-
lished and regional specialized offices should be cancelled, and from 01.10.2013, the
remaining offices of specialized state administration will be cancelled as well. Instead
of current offices of specialized state administration, 72 district offices with general
scope will be created. However, it does not mean automatically the decrease of the
number of employees. The aim of the reform is to change the ratio of service activities
that are dedicated to the cancelled offices. The people, who lose their jobs, are envis-
aged to work in “centres of supportactivities. The primary goal is not to lay off people,
but to use them effectively.

KEYWORDS reforms of public administration, single contacts points (SCPs), small
business, questionnaire survey, regional and district offices
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Introduction

The present structure of Public Administration in Slovakia is composed of state
administration, self administration and public corporations. Public administra-
tion is a part of executive power in Slovakia. (Skultéty, 2008) State administration
is considered to be the most comprehensive form of state activities and is carried
out on behalf of the state. State administration is divided into central and local.
The state administration bodies are organized hierarchically, i.e. the above supe-
rior body has within its competences given by state a right to influence the subor-
dinated bodies. (MariSova, 2010).

It is within local state administration where the significant changes took place
in last years. Local state administration is a part of the public administration and
its role is to carry out the state functions in 72 territorial units. The local state
administration bodies are managed and coordinated by Central Administrative
bodies.(Janku et al., 2012) Currently the Slovak government solves the issue of
efficiency of state administration performance and movement of competences be-
tween administrative models (concepts of state administration and original and
transferred competences). The vision is to obtain effective, credible and open state
administration which is able to offer all in one and simultaneously the one on
each local state authority (model of local state administration with general scope
of competences).(ESO document, 2013) Recovering of public finance and rein-
forcement of state administration performance is necessary but on other hand the
reform has to be consistent with an importance and role of public administration
within holdback of its fundamental legal principles and societal demands which
are conditions of good public administration. (Kosi¢iarova, 2012) Public adminis-
tration is regulated by administrative law, which is managing societal relations in
the field of public administration. Current reform is made through amendments
of administrative norms.(Sev¢ik, 2009)

Background

Since January 2004, when the Act No 515/2003 Coll. about the regional and local
offices and the amendment of certain acts, the former system of regional and dis-
trict offices was canceled. This resulted in a new system of local state administra-
tion bodies - district bodies (50) and regional offices (8). Local state administra-
tion through regional and district offices functioned until 2007. The new reform
abolished the regional offices from 1. October 2007 — Act No 257/2007 Coll. of
the abolition of regional offices and about the change and amendment of Act No
515/2003. The power of the cancelled regional offices was delegated to district
bodies and relevant ministries, in a meaning that all the rights and obligations
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were delegated to district offices with changed terms and conditions. The agen-
da of small business has been administered by Single Contact Points (SCPs) as a
unit within district offices. EU requires establishment of SCPs with the purpose
to support entrepreneurship. Entrepreneurs can get help with practical issue and
find out the rules, regulations and formalities. SCPs are providing a complete ad-
ministrative procedure relating to the issuing of business license. (EUGO net-
work, 2013) The aim of SCPs is to establish efficient assistance to entrepreneurs
in dealing with business license, but also streamline the procedure of district indi-
vidual administrative offices at the center. So the local state administration from
2007 was composed of district offices (so called general) and district specialized
offices at the local level (districts) and regional specialized offices at the regional
level. Prior to the establishment of SCP, entrepreneurs had to go to register to
the competent tax office, health insurance, business register but at present all the
documents are delivered to SCP, which is linked to the all these institution. Also,
criminal record is already requested directly from SCP of competent offices of EU
Member State. The whole procedure for issuing licenses is very fast and much less
difficult for an entrepreneur mainly due to links with these institutions. However
interaction with the social insurance agency and customs offices is lagging behind
due to absent stipulation of the legal regulations.

This step meant better interconnection of political responsibility of ministers
and ministries. The number of offices and employees of public administration
was decreased what contributed to the desired goal — to make the entire state ad-
ministration at the regional, local and municipal level more effective.

All reforms were implemented in the spirit of generally declared attempts ,,to
bring the administration closer to citizen”, which has partly succeeded.

Methodology

Assumption of more efficient performance of local state administration based
on its centralization comes out from research on effectiveness of Trade offices
in Slovak Republic and Single Contact Points established within them, realized
by Department of Law, Faculty of European Studies and Regional Development,
Slovak University of Agriculture. This model of state administration was a subject
of the reform realized in the previous period, when Slovak republic had to take
into account the requirements of the EU. According to the research results we
conclude that the showed model is applicable in the new, reformed structure of
local state administration.

The methodological approach is based on assessment of SPCs by entrepre-
neurs in Slovakia through questionnaire survey. In the questionnaire the follow-
ing questions were formulated:
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(1) How do you rate the quality level of services provided by SCPs

(2) Evaluate the degree of complexity of services provided in SCP

(3) Evaluate the match of the services provided and available at the SCPs to the needs of
entrepreneurs

(4) How do you assess the standard of professional competence of SCPs?

(5) How do you assess the speed of administrative procedure at SCPs?

(6) Evaluate the overall quality status of the business environment in Slovakia.

Entrepreneurs answered all the questions by five grades Likert scales.
Data and variables
The data used for this study stem from two resources. (1) Questionnaires were
distributed among entrepreneurs using SCP’s services. Within Nitra region, the
return rate was 614 questionnaires. Distribution of respondents is presented in

Table 1.

Table 1 Distribution of respondents in Nitra region

Entrepreneurs %
Origin - Domestic 95,93
- Foreign 1,95
-N/A 2,12
Gender - Male 60,10
- Female 39,09
- N/A 0,81
Education - primary 3,91
- secondary 59,94
- tertiary 30,62
- N/A 5,53
questonmaies o

Source: own processing

The aim of this analysis was to identify perception of “reformed” district offic-
es and their units - SCP by entrepreneurs in terms of quality expressed in various
questions and state the variable intensity of their evaluation.
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(2) Questionnaires were distributed among employees of SCP’s. Within Nitra
region, questionnaire to all (5) SCPs were distributed, the return rate was 85,3%

questionnaires. Distribution of respondents is presented in table 3.

Table 2: Distribution of respondents in Nitra region

Employees of SCPs %

(total in Nitra region 34)

Gender - Male 10,35%
- Female 86,21%
-N/A 3,44%

Education - secondary 10,35%
- tertiary 89,65%

Total number of

. . 29
questionnaires used

Source: own processing

The aim of this analysis was to identify perception of “reformed” district offic-
es and their units - SCP by employees themselves in terms of the functionality of
the SCPs in complex view and expressed in various questions and state the varia-
ble intensity of their evaluation.

Results and discussion

Results of the questionnaire survey - entrepreneurs

According to the results of a survey of entrepreneurs, which was focused on the
evaluation of the degree of the quality of services provided by on SCP (Question
1), the degree of complexity of services provided by on SCP (question 2), the
conformity of the services provided on SCP with the needs of entrepreneurs
(Question 3), the evaluation of standard of professional competence of SCP staff
(Question 4), we can say, that SCPs fulfill their purpose, entrepreneurs receive
quality services, since the vast majority (48.12%) respondents state rather high
quality. The degree of complexity of services provided by SCPs was also evaluated
positively, since most respondents (47,71%) evaluated the complexity of services
as rather high level. The degree of conformity with the needs of entrepreneur ser-
vices was reported in 37,23% as rather high. Standard of professional competence
of SCP staff was evaluated by entrepreneurs in 44,30% as high.

Although the recent amendments to the Small business act considerable
shortened the legal deadline for issuing the business license and simplified the
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reporting procedure -,,making the necessary formalities in one place’, the degree
of the speed of administrative procedure at SCPs- questions 5 and the overall
qualitative state of the business environment in Slovakia- question. 6), results
show that the views of entrepreneurs on the business environment in Slovakia
have not changed. It is documented by the results of the survey, - with the overall
qualitative condition of the business environment of the participating entrepre-
neurs only 3,76% (high level) are satisfied and 11,76% of entrepreneurs evaluate
the overall level of business environment with level rather high. 36,27% of entre-
preneurs evaluate a low level, and 10,78% of entrepreneurs classified the overall
business environment with very low degree. The most common reason for dis-
satisfaction with the overall business environment of entrepreneurs is a high levy
burden on entrepreneurs themselves and levy burden on businesses - employers.

Evaluation of questions in percentages and graphical representation of the
evaluation SCPs at all district offices in Nitra region is shown in Table 3 and in
Graph 1 and Graph 2.

Table 3 Results of survey of entrepreneurs - small business entrepreneurs in
Nitra region

Degree of Question | Question | Question | Question | Question | Question

evaluation 1 2 3 4 5 6

Very low 1 0,00% 0,00% 0,33% 0,00% 0,16% 10,78%
Low 2 1,14% 1,80% 2,97% 0,49% 0,65% 36,27%

Medium 3 19,90% 23,86% 33,11% 12,38% 8,51% 37,42%
Rather high 4 48,12% 47,71% 37,23% 42,83% 37,32% 11,76%
High 5 30,83% 26,63% 26,36% 44,30% 53,36% 3,76%

Sum 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

A"eﬁzégea“ 4,08646 | 3,99183 | 3,863262 | 4,309446 | 4,430442 | 2,614379

Source: own processing
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Graph 1 Comparison of responses of entrepreneurs in the Nitra region
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Graph 2 Comparison of mean values of responses of entrepreneurs in the
Nitra region
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The reform that abolished the regional offices from 1. October 2007 and
the power of the cancelled regional offices delegated to district bodies and rel-
evant ministries, shows positive results. Also the questionnaire survey shows
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the positive evaluation of the services provided by “reformed” district offices to
entrepreneurs.

Results of the questionnaire survey — employees of SCPs in Nitra region

According to the results of a survey of employees of all 7 SCPs distributed to all
employees in Nitra region, which was focused on the the availability of informa-
tion on legislative changes (Question 1), the flexibility of the legislative changes
in relation to EU regulations (Question 2), the adaptability of SCPs employees
to legislative changes(Question 3),the demands of legislative changes (Question
4), the collaboration with health insurance companies (Question 5), the interac-
tion with the social security (Question 6), the collaboration with the Commercial
Registry (Question 7), the cooperation with the Labor Offices (Question 8), the
cooperation with the Tax Offices (Question 9), we can say, that the employees of
SCPs are well adapted to new legislation in the field of small business , since the
vast majority of respondents state medium or rather high quality. The function-
ality of the system of state administration related to small business shows more
negative evaluation since the collaboration with other offices of state administra-
tion are evaluated in average as low - Social insurance (2.22 mean value) and
Labor offices (2,64 mean value). The collaboration with Tax offices is more func-
tional (58,62% evaluation as rather high) as well as the collaboration with health
insurance companies (44,83% of employees reported as rather high). Table 4 and
5 show the results of the questionnaire survey among SCPs employees.

Table 4 Results of survey of employees of SCPs in Nitra region

Degree of | Question | Question | Question | Question | Question | Question | Question | Question | Question
evaluation 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Very low 1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 25,93% | 0,00% 14,29% | 0,00%

Low 2 0,00% 3,45% 0,00% 0,00% 0,00% | 29,63% | 17,24% | 25,00% | 0,00%

Medium 3 | 68,97% | 72,41% | 6,90% | 10,34% | 31,03% | 40,74% | 44,83% | 42,86% | 24,14%

l}ifgt}}:(;r 24,14% | 17,24% | 72,41% | 62,07% | 44,83% | 3,70% | 31,03% | 17,86% | 58,62%

High 5 6,90% 6,90% | 20,69% | 27,59% | 24,14% | 0,00% 6,90% 0,00% 17,24%

Sum 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Source: own processing
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Table 5 The mean values of response in questionnaire survey
by employess of SCPs in the Nitra region

Question 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Mean values 3,38 3,28 4,14 4,17 3,93 2,22 3,28 2,64 3,93

Source: own processing

The prospective sample of entrepreneurs and employees in Nitra region eval-
uate the performance of state administration in the field of small business in the
actual structure in a positive way, what can be understood as a reasonable ex-
pectation of improvement of local state administration performance as well as of
other specialized areas after the reform, that is being introduced by governmental
ESO program.

Results of the ongoing reform analysis

In spite of the change of the government in 2011, the new government decided to
go on in improving merging the powers of the state offices and cancelling region-
al offices. In the Governmental program , the ESO Program (Effective, Just and
Open public administration) for years 2012-2016 was adopted and approved by
Governmental Resolution No 164 from 27th of April 2012. The ESO Program was
prepared by Ministry of Interior and focuses on efficiency, reliability and open-
ness of the state administration. The aim of the government is to create a new
structure of local state administration bodies, based on competences integration
of bodies of specialized local state administration into one state office at the local
level with general competence. Therefore, it is necessary for the government to
implement the required legislative measurers. The ESO Program will be imple-
mented in several stages resulting in more effective state administration meeting
the citizen’s needs and last but not least it should cause the savings of public fi-
nances. The idea is to simplify the amount of bureaucratic processes to citizens.
As the Procedural Report of the Ministry of Interior stated, the intention of the
whole project is as follows:

“The citizen and entrepreneur will be able to sort out all the specialized trans-
actions provided by the state simply and at the minimal costs. In dealings with
the state, they can use the electronic methods at the maximum level and at the
personal dealings they do not have to attend any other specialized offices at the
different places. State administration is from the citizen’s and entrepreneur’s point
of view simple, clear and accessible. State administration is lean, flexible, works
sustainable, transparently and at the minimal costs.”

The first stage aims at changing the structure of local state administration bod-
ies. Since the abolition of the regional offices brought the required results, the
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government has decided to continue in this sense. A number of regional struc-
tures of local state administration bodies have been cancelled. The new structure
should simplify the contact between the citizens and state administration bodies,
transparency, efficiency of the use of the financial funds and ensure more effective
control. The competences of the abolished bodies are delegated to existing district
offices placed in regions since 1. of January 2013.

The next step of the reform is creation of a group of general offices (under the
district offices level) where citizens will be able to solve all the agenda when deal-
ing with the public institutions. Act No 180/2013 Coll. on organization of local
state administration and on changes and amendments of certain acts introduced
the development of district offices with departments following the structure of
former specialized local state administration. Since 01.10.2013, 72 district offices
will be established; although within the individual departments can these district
offices be categorized into the two groups. The first group is composed of all 72
regional offices where the following departments will be established:

o civil defense and governing in the crises and outside the time of wars and
hostilities

o economic mobilization

o land registry

o state’s defence

« environmental treatment

The second group consists of 49 offices out of them, where besides the above
mentioned departments will also be presented:

« road transportation and local roads

o agriculture, forestry, hunting and landscaping
o general internal administration

« trade business

Territorial scope of district offices belonging to the second group is developed
in more districts. Territorial scope is shown in the Annex 2 to the Act No 180/2013
Coll. State administration at the second stage is delegated to the district offices in
the seat of regions, where the territorial scope is in the district of relevant region.
District offices can establish a department of district office and determine its ter-
ritorial district.

According to the §8 Law No 180/2013 Coll., the following offices of local state
administration are being abolished: environmental offices, land offices, forest of-
fices, offices for road transportation and local roads, land registry offices and dis-
trict office Sturovo (acting as a part of general state administration in the area of
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interior and small business). According to the §9 of the above mentioned act, the
offices established by regulations valid till 30.09.2013 are actually changed into
the district offices. State administration performed by district offices is controlled
and managed by respective ministry (central body of state administration) having
competences in the certain area of state administration.

The reform should have a positive impact at the state budget as more than
248 local state authorities (40 with status of budgetary organizations) are being
abolished.

By the abolishment of these offices, it comes to the situation that the compe-
tences of the new established district offices in the seat of regions are realized by
decisions in administrative proceeding which are being issued on the 1% and 2
stage by the same “district office”. For administrative proceeding in the matters
that are legally delegated to the district office in the seat of region (to its relevant
department), the regional office in the seat of county shall establish a specific or-
ganizational unit. This way, the second instance proceeding at the district offices
in the seat of region that are performing the decision making in matters on the
first and second stage, remain retained.

The new structure of state administration is not a subject to inambiguous criti-
cism on public administration even though the public sources savings introduced
by minister of Interior, R. Kalinak, are not proved by a serious analysis. The abol-
ishment of regional stage of state administration and drafting of scope of district
offices in the seat of regions as a coordinating, controlling, managing and exam-
ining body is impugnable. In the administrative proceeding, the basic principle
applied according to § 58, article 1 of Administrative order is, that the appellate
body deciding on the remedy against the regional office is regional office in the
seat of region. At the same time and according to the introduced provisions of
Administrative order, it is allowed to establish by a special Act in which the appel-
late body deciding on remedy against the district office in the seat of region as a
first stage body, will be the district office in the seat of region again.

In the frame of applicable legal order, there are only exception cases justified
with content of administrative agenda in some matters in the area of state admin-
istration of road transportation and land roads, where the performance of appeal
S. (2004) the provision of such a horizontal two instance proceeding states that
the appeal body can be other organizational unit of the same body and is in ac-
cordance with §59 of Administrative order.We cannot overlook the fact that the
act stresses maximal independency and objectivity of proceeding and decision
making process in the second level established by separate organizational unit
within the organizational structure of district office in the seat of region, is clear
that the decision on remedy will be made by the same state administration body
subordinated to the same principal. Although it will be a different department of
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regional office in the seat of region, but we just can not overlook the fact that all
the heads of the departments, according to law, are appointed by principal. This
way, the horizontal two instance of administrative proceeding is impugnable and
will be most likely a reason of more common doubts of citizens on impartiality
of the relevant employee of district office so far and it can be assumed that the
proposals on exclusion of employees of relevant administrative body from the
proceeding, according to §9 of Administrative order will be used more by citizens.
Administrative agenda will grow and it can lead to unreasonable hold-outs in
administrative proceeding.

Reducing the expenses from the state budget is one of the key objectives of the
new legislation. On the other hand , no assumption of employees reducing in 2013
is expected. The operational costs will be decreased due to the new placement of
integrated district offices into common premises. Thus the costs of lease of many
of non-stated own premises will be decreased. Following table informs about the
influences on priority fields.

Table 6 Influences of reform process on priority fields

Positive | Without | Negative

1. Influence on public administration budgetary X

2. Influences on business environment X

3, Social influences
- impacts on citizens economy
- impact on social exclusion X
- equal opportunities and gender equality and
impact on employment

4. Influences on environment X

5. influences on informatization of society X

Source: ESO explanatory report, 2013
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Table 7 Proposal of savings within reform of state administration:

Impacts on the budget of public

administration

Impact on budget of public administration (in
euro)

2013

2014

2015

2016

Incomers of public administration in total 0 0 0 0
Init:

gi;lli{stry of Agriculture and Rural Development 575613 2670653 2670653 2670 653
Ministry of Environment of SR -16 250 -65 000 -65 000 -65 000
Sfeg)}c{lesy, Cartography and Cadastre Authority 63750 -255 000 2255000 2255000
Miqistry of Transportation, Construction and 0 0 0 0
Regional Development of SR

Ministry of Interior 655613 2990 653 2990 653 2990 653
Out of it:

- impact on SB 0 0 0 0
- impact on teritorial self-government 0 0 0 0
Expenditures of public adminsitran in total 0| -2241886| -2241886| -2241886
Init:

MARD SR District land offices -1 698 726 -6 717 391 -6 717 391 -6 717 391
MARD SR District forestry offices -796 072  -3152226| -3152226| -3152226
Ministry of Environemnt of SR -2989755| -11959017| -11959017| -11959017
Sfeg’l‘gesy’ Cartography and Cadastre Authority 6170086 | -23143582| 22823582 -22823582
Iﬁfgﬁjgﬁ ODfeSre "iggfr‘l)er;it(i)‘;’;’RconStr“CﬁOn and -1449966| -5799864| -5799871| -5799871
Ministry of Interior 13 104 605 50772 080 50452087 | 50452087
- impact on SB(local and state administration) 0 -2 241 889 -2 241 889 -2 241 889
Regional offices (Land offices) 0 -320238 -320 238 -320238
Regional offices (Forestry offices) 0 -142 011 -142 011 -142 011
Regional offices (Environment) 0 -570 244 -570 244 -570 244
Regional offices (Cadastre administration) 0 -914 625 -914 625 -914 625
fsgil(;r:ﬁ ;)(fgicci:; (Offices for road transportation 0 294771 294771 294771
- impact on territorial self-government 0 0 0 0
Employability in Total 0 0 0 0
- out of it an impact on SB 0 0 0 0
Financing ensured in the budget 0 0 0 0
In it: for each subject in public administration / 0 0 0 0

program separately

Source: ESO explanatory report, 2013
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As stated in the financial analysis included in the explanatory report for the
ongoing reform, the centralization of local state administration will not have bon-
dous impact on state budget. The reduced expenditures of specialized resorts will
be visible in increasing expenditures of Ministry of Interior of Slovakia, while
there comes to the decrease of incomes for specialized resorts, flowing from ac-
tivities of specialized local state administration. These, also are delegated to the
Ministry of Interior of Slovakia. Analysis of impacts assumes positive impacts on
public finances and neutral impact of reform on increased prioritized areas (busi-
ness environment, social environment, and environment, etc.)

Conclusions

The survey conducted by evaluation of questionnaires answered by 614 entrepre-
neurs registered in 7 SCPs in Nitra region, shows that entrepreneurs evaluate Single
contact points (SCPs) as units of “reformed” district offices predominantly positive.
As for the survey among employees of SCPs in Nitra region, focused on the func-
tionality of the public administration in terms of the complex collaboration in the
field of small business, the results show that reform is needed.

The aim of the present government is to establish a structure of state admin-
istration that is high quality, efficient, open and closer to the citizens. Since 2007,
so called general regional offices, including units of small business administra-
tion (8), have been annulled and SCPs were established. Since this partial reform
proved an effective step, the government intends in the next programming period
continue to further interference of regional offices of so called specialized gov-
ernment and their subsequent transition of responsibilities to their district offices
and centres.

Thus the government expects to create within this reform a more effective
public administration, as well as savings in government budget. In the next step,
the government plans to create centers at local level to facilitate the access of citi-
zens to public authorities. SCPs, established in 2007, operate on a similar princi-
ple, with the aim to facilitate entrepreneurs to access the necessary services and
information in one center (point). SCPs, with hindsight proved to be effective.
Based on the questionnaire method survey, we came to the same conclusion that
the current structure of the state administration in the field of small business is
effective, SCPs improved their functionality, and therefore we consider this model
is also suitable for creation of new structure of state administration in Slovakia.

Nowadays, according to above analyzed impacts of reform on state budget, we
assume that the reform will be more effective and will lead to the savings in the state
administration. This proves also the fact that the savings are expected while keeping
the number of employees of state administration. We suppose, that the assurance
of the tasks of state administration in relation to the citizen will be more effective.
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Nyugat-magyarorszdgi Egyetem BPK

ABSZTRAKT: Kutatasom soran olyan néket szoélaltatok meg, akik diplomasként vagy
egyetemi hallgatoként a szomszédos ausztriai telepiilésekre jérnak 4t takaritani. Igy
megszerzett jovedelmiik joval a magyarorszagi 4tlag folott van. Ugy tiinik, tevékeny-
ségiik alacsony presztizse sem zavarja Gket tdlzottan. Egyrészt abban reménykednek,
hogy késébb jobb munkat kapnak, mdsrészt a tény, hogy jovedelmiikbdl itthon biz-
tosan meg tudnak élni, a tovabbi fenntartasokat félresépri. Mindezen elemek hozza-
jarulnak ahhoz, hogy a strukturalt mélyinterjik nyoman a vizsgalt csoport esetében
tovabbgondolhato az identitas és regionalitas Osszefiiggése. A fogyasztds nyugati min-
tainak kozvetlen megtapasztaldsa és keresetitk révén az ebben val6 részesedés lehets-
sége az Onbecstilést erdsité tényezévé valik. Kutatbmunkam megerdsiti azt a feltéte-
lezésemet, hogy a fogyasztds fogalmat ebben a megvéltozott értelmében, mint aktiv,
cselekvé agenciat érdemes tovabbgondolni.

KULCSSZAVAK: szovegszerliség, regionalitas, gender, munkavallalas, fogyasztas

»Ausztridban takaritdst, idds néni vagy gyermek feliigyeletét villalndam.
50-es, fiatalos, munkdjdra igényes, soproni holgy, kevés németnyelv-tuddssal.”
(Aprohirdetés a soproni Szuperinfé 2012. augusztus 6-i szimaban)

Bevezetés

A két nem képvisel6i nem is kiilonboznek egymastdl annyira, amikor tarsada-
lomrol alkotott értelmezéseik, netalantan vizidik valéjaban a mindig a tarsadalmi
szélcsend kellemes atmoszférajat garantalo, az anyagi biztonsag napsiitotte ver-
fényében nyugalmasan elmélkedd fels6 kozéposztaly sajatos helyzetét altalano-
sitjdk. Ami a f6 baj, hogy ez alapjan javasolnak megoldasokat egész tarsadalmat
illeté kérdésekre.

Szamomra sokkal 1ényegesebb az a megfontolas, hogy a nék sorsa egészen
mashogyan alakul tarsadalmi helyzetiik fliggvényében. Az emancipécid elve nem
ugyanazt jelenti egy PhD-val rendelkezd, egyetemen oktaté né szamara, mint
a tobb miiszakban dolgozé betanitott munkasné szamara. Ami szlikebben vett

50 A tanulmény a TAMOP - 4.2.2. B - 10/1 - 2010 - 0018. szdmu projekt keretében valésult meg
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témam kivalasztasat illeti, a fentebb felsorolt szempontokat kiegészithetjitk még a
regionalis tagolodas elvének figyelembevételével. Ennek megfelelden vizsgalatom
helyszine Sopron és kornyéke, a magyar-osztrak hatar menti régio.

A hatérokrdl valé antropoldgiai gondolkodasban jo esetben megjelenik an-
nak realis’ és ‘'metaforikus’ értelme, mint amelyek nem kiiloniilnek el élesen egy-
mastol. Ebben a vonatkozasban meghatarozéak Hastings Donnan és Thomas M.
Wilson munkai (Donnan-Wilson, 1999). Attekintésiik nyomén a hatér hérom
f6bb jelentéskor mentén értelmezhets. A hatarnak mint kulturalis mezsgyének
a jelentése a kifejezés metaforikus hasznalatabol ered, és abbol az igénybdl fakad,
hogy a koznapi élet sokszinliségét értelmezze, tullépve a kultura konvenciona-
lis antropolégiai fogalman. Ennek kimunkalasaban jelentds szerepe volt Renato
Rosaldonak az 1980-as években, az 1990-es évektdl pedig mindezt tobbek kozott
Gloria Anzaldda, valamint Robert R. Alvarez és George A. Collier az amerikai-
mexikoi hatarvidéken, illetve Los Angeles viszonylataban alkalmazta kutatasai-
ban. ,,A hatar gyakran az els6 vagy az utolsé 6vezete az allamnak, melyet az utazé
meglat. A modern nemzetallamok megalakulasa 6ta a hatdrok és hatarévezetek az
allam arculatdnak és kontrolljanak rendkiviil fontos teriiletei. ” (Donnan-Wilson
1999: 13) Kiilonbo6z6 helyzetitk miatt a hatarsav az annak két oldalan él6k, illetve
a kiviilallok szamara is ugy tlnik fel idénként, mint veszélyes hely, de egyszer-
smind olyan dvezet is, amely kreativ energiakat szabadit fel a tiltas kijatszasanak
valtozatos modozataiban (szokések, kommunikacio a hatar taloldalan éldkkel).

A geopolitikai értelemben vett hatar tudomasulvétele nyoman 1étrejon a terii-
leti behatarolddas, és kialakul a hatarsavban (frontier) él6k kozossége a maguk
sajatos tapasztalatvilagaval. John Cole és Eric Wolf az 1960-as években ebben a
viszonylatban vizsgaltak Dél-Tirol ,,6kologiajat és etnicitasat” (Cole-Wolf, 1974)
Sajat kutatdsom soran a hatarnak ez utobbi Osszefiiggése jelenik meg. Az 1921-
ben kialakul6 és 1924-re véglegesiilé Gj magyar-osztrak hatar (border) sajatossa-
gat az jelenti, hogy az 6vezetben él6k szamara a hatar még sokaig atjarhato volt,
»tilto természete alig tiint fel, illetve csak elvont szinten, jogszabalyokban és a po-
litikai diskurzusban érvényesiilt”. (Kovacs Eva 2002: 145) A drasztikus véltozast
a vasfliggony 1949-es létesitése jelentette, amely — mint két vilagrendszer hata-
ra — szinte hermetikusan elszigetelte egymastol a két oldalon éléket 1989 8széig.
Ezt kovetben viszont mar nem a politikai rendszerek kiilonbsége, hanem a jelen
gazdasagi viszonyai (jovedelmi, joléti stb.) és az emlékként megdrzott torténeti
kozelmult (a kiilonbozéképpen megélt el6z6 negyven vagy nyolcvan év) eltérései
egylittesen alakitjak azt a tavolsagot, amely a két szomszédos tarsadalom kozott a
mai napig fennall.
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A hatar sokrétli és szerteagazd vonatkozasrendszere, problematikdja miatt sza-
mos kutato egy-egy sajatos témakort vizsgal meg ezen beliil, igy példaul Alvarez
és Collier az Egyesiilt Allamok és Mexiké viszonylatdban dolgozé kamionosok
vildgét kutatta fol. (Alvarez-Collier, 1994) Ugy gondolom, hogy ez a példa is meg-
erdsiti azt az elképzelésemet, hogy az allamhatarok mentén folytatott vizsgala-
tok akkor kiilondsen indokoltak, ha ez a hatar két olyan tarsadalmat valaszt el,
amelyben jelentések az életszinvonal, az életmdd, a tarsadalmi kommunikacio,
a szokasrend, a jovedelmi viszonyok kozotti kiillonbségek. Természetesen a ha-
tar azonos oldalan talalhaté tarsadalom sem homogén, ,,hatarvidékek nemcsak a
hivatalosan elismert hatdrokon fedezhetdk fel, hanem a nemi, életkori, statusbeli
vagy az élettapasztalatok terén ad6do kiilonbségek kevéssé formalis metszéspont-
jain is. (Rosaldo, 1989: 29)

Az egyik ilyen belsé hatarvonal a tarsadalmi nemi viszonylatok mentén hu-
z6dik, ezért tanulmanyomban a gender-kutatds szempontjait kiemelten veszem
figyelembe, ami szerint a nemi szerepek (mint a férfiassag, a ndiesség) fiiggenek
a tarsadalmi koriilményektdl, illetve a gyermeki szocializaciotdl. Az elbeszél6i
hangban ennek kialakitasakor a lokalis tarsadalmi kornyezethez vald viszonyt
vizsgalom, amely a kiilfoldi munkavallalas miatt sziikségképpen reflexiora kész-
teti az elbeszél6t. Hipotézisem szerint az Ausztridban munkat véllal6 soproni nék
sajatos helyzetiik (rendszeres atjaras a két tarsadalom kozott, elfogadhato felté-
telek mellett szerzett kiilon jovedelem, mikozben nem kell hosszabb idére elsza-
kadni a csaladtdl, az otthontdl) jelentds — és minden bizonnyal kedvez6 — hatassal
van személyes identitdsukra, beleértve a tarsadalmi statuszt is. Mindez azért lehet
érdekes, mert ugy vélem, a mai magyar tarsadalomban kevés né van olyan hely-
zetben, illetve éri olyan hatas, mely tartdsan javitana 6nbecsiilésén.

Kvalitativ kutatasomban a strukturalt mélyinterja illetve a vezérfonal-interju
madszertanat alkalmazom. Azért vélasztottam ezt a mddszert, mert a vizsgalt tar-
sadalmi jelenségrdl igy gyujtheték Ossze arnyaltabb adatok, vélekedések, tudasfor-
mak. Torekszem, hogy ne csupan eldzetes feltevéseim illusztralasara alkalmazzam
az interjus szovegrészeket. (Kovacs, 2007: 270) Elemz6 munkamban mindvégig
szem el6tt tartom, hogy a tarsadalmi valdsag a nyelv dltal megteremtett szoveg-
valdsag formajaban létezik. A 20. szazadi linguistic turn utan a tarsadalmi tudas a
szovegszervezOdési Osszefiiggések feltarasa nyoman valik érthetévé. ,Mindennek
alapja egy hermeneutikus szemlélet, mely a valdsagot értelmezenddnek, jelentését
pedig nem nyilvanvalénak, hanem kibontandoénak tekinti”. (Glézer, 2007: 260-261)
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A kutatdasi téma behatarolasa

A mai magyar tarsadalomban Sopron varosa nyugalmas szigetnek tiinik, ahol a
lokalis tarsadalmi békességet jelentGs részben az Ausztriabol atjarok altal az itte-
ni szolgaltatasokra elkoltott pénzek és az innen oda ingazok altal ott megszerzett,
itthon extrém magasnak tiind jovedelmek jelentik. Miutdn 2011. mdjus 1-jétél
szabadda valt a munkavallalas Ausztridban, fokozatosan 6zonlotték el a magyar
munkavallalok nyugati szomszédunkat. Olyan nyilvanvalé szempontok, mint az
allando ott-tartozkodas magas koltségei, sokakat arra a megfontolasra késztetnek,
hogy Sopronban keressenek tartozkodasi helyet maguknalk, illetve csaladjuknak. A
varosbol 15-20 perc alatt mar elérheté néhany nagyobb burgenlandi telepiilés, 50-60
percre van csupan Bécsujhely vagy Bécs. Tehat a napi bejaras Ausztridba megold-
hato agy, hogy az ott megkeresett pénzt itthon koltik el. Mivel az ottani keresetek
az itthoni azonos vagy hasonlé munkakdr jovedelmének koriilbeliil haromszorosat
jelentik, megéri még egy alacsonyabb presztizsii allds megszerzése is.™

A munkavallalds szabadda tétele, 2011 madjusa utani egy honapban az Osztrak
Szocialis Minisztérium adatai szerint 3000 Gj magyar munkavallal jelent meg az
osztrak munkaerdépiacon (MTI, 2011.06). Ezeknek egy része vélhetéen korab-
ban feketén dolgozhatott, és a jogszabalyi valtozasok utan legalizalta tevékeny-
ségét. Az osztrak rendorség 2011. oktdberi forgalommeérése 3500-ra becsiilte a
Magyarorszagrol ingazok szamat. (MTI, 2011. 11) Mig tehat az els6 honapban
3000-rel, az azt kovetd fél évben csupan 500-al nétt a munkavallalok szama.
Mindez meger6siti a fentebbi feltevésemet, hogy az elsé adat a foglalkoztatas
’kifehéritésének” mértékét takarja. Szintén ezt tamasztja ala, hogy az egy évvel
késébbi adatok az Gszi-téli honapok soran megnovekedett munkavallaloi létszam-
mal egyiitt 16 ezer fényi novekedést regisztraltak. (MTI, 2012. 05.) Ez atlagosan
mintegy havi 1330 f8s gyarapodast jelentene, azonban, mint az el6bbi szamok
alapjan lattuk, az els6 fél évben minddssze 500 fovel nétt a létszam, igy a kovetke-
z6 hat hdnapban megkétszerezett havi atlaggal (2500 £6) szamolhatunk. Val6jaban
a novekedés nem egyenletes, hanem egyre gyorsulo titemti lehet, mivel az Osztrak
Tarsadalombiztositottak Szovetségének 2013. februari adatai szerint 55 ezer fére
ugrott meg a magyar munkavallalok 1étszama. (Hir24, 2013)

A szamadatok mogott azonban a nemi diszkriminacid jelenségei is megmu-
tatkoznak. Azt gondolnank, az osztrak hatar mentén él6 magyar nék kedve-
z6bb helyzetben vannak az orszag mas részein él6knél. Azonban az Ausztria és
Magyarorszag ,,kozott kotott ingdzoi keretegyezmény értelmében Ausztridban
haromszor annyi magyar férfi dolgozhat, mint né” (Pehi, 2013) Johannes Kopf,
az Osztrak Munkaer6-piaci Szolgalat (AMS) vezetje szerint a Burgenlandban

52 Ennek megfeleléen az utdbbi idében drasztikusan megemelkedtek az ingatlanok és albérletek
arai is Sopronban.
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dolgoz6 magyarok 88 szazaléka ingazo. (Kopf, 2012) Raadasul rendre kimutatha-
t6 az is, hogy az Ausztriadban munkat vallalé nék alacsonyabb bért kapnak, mint
a férfi munkavallalok. (Pehi, 2013) Ezzel magyarazhatd, hogy az Ausztriaban le-
galisan munkat vallalok mar a torvényi szabalyozas miatt is tobbségében férfiak,
illetve az ott alkalmi munkat véllal6 n6k egy jelentésebb része pedig tovabbra is
feketén dolgozik.

A hatar mentén végzett gender-szempontu kutatasaim soran talaltam rd arra a
néi csoportra, akik soproni lakosként mar évek ota ezt a fajta megélhetési stratégi-
at valasztjak. Ezek a diplomas ndk takaritondként részmunkaidében vagy alkalmi
jelleggel dolgoznak Ausztridban. Véllalva a dekvalifikaciot, ott szerzett jovedel-
miik lehet6vé teszi szamukra azt az anyagi biztonsagot, amib6l manapsag tarsa-
dalmunkban mar csak igen kevesen részestilhetnek. Mivel nem fiiggnek itthoni
f6noktdl, munkaadotol — aki tobbnyire persze férfi lehet — olyasféle tarsadalmi
fiiggetlenségre is szert tesznek, ami néként a mai Magyarorszagon legfeljebb csak
jo anyagi helyzetben €16 értelmiségi nok, vallalkozok (galériak, divatszalonok, lak-
berendezés) kozott fordulhat eld. (Collins, 1998: 168-169) Ez megfelel a Randall
Collins altal a kulturélis termelés szintereként azonosithaté tarsadalmi tevékeny-
ségnek, azzal a megszoritassal, hogy Magyarorszagon vasarloerd, téke, rendszeres
bevétel hidanydban az ilyen teriileten megjelen6 nék szama egyre csokken, hattér-
be szorulasukkal megelégedést valtva ki a hazai n6gytil616 folklor éltetéiben.

Diszkurziv elemzés

A kérdést vizsgalo dltalam készitett mélyinterjukbol most egyet mutatok be.
SZ. H. 36 éves, élettarsi kapcsolatban €16, egy gyermekes né 15 éve telepedett le
Sopronban. Baranyaba valo, a pécsi egyetemen szerzett szocialpolitikusi diplo-
mat, és végzettségének megfelelen szocialis intézményben dolgozik Sopronban.
Idekeriilésének jellemezéen az oka, hogy parja soproni, és egy régota vendégla-
tasban tevékenykedé csaldd tagja, aki jelenleg Ausztriaban dolgozik szakacsként.
SZ. H. els6 ausztriai munkajahoz is ennek révén jutott, els6 tapasztalatairdl és a
meghatarozé valt szempontrél ezt mondta:

»A pdrom szakdcs, és megismerkedésiink utdn pdr honappal volt egy lehe-
t8ség egy ismerds dltal, hogy kikeriiltem Ausztridba dolgozni. Es hdt nagyon
motivalt engem, hogy szép, szép, hogy én meg akarom menteni a vildgot, brut-
t6 39 ezer forintos fizetéssel. De hdt ugye azért a mi megélhetésiinket, ebbdl
annyira nem lehetett...98-ban kezdtem el dolgozni, és brutté 39 ezer forintos
fizetésem volt. Es hdt 1igy kellene, kellene valami mds irdnyba menni. Es az
els6 ausztriai munkdm 6 dltala volt azzal, hogy el6szor csak hétvégente, vagy
valami nagyobb eseményeken, amikor nagy fogaddsok voltak az étteremben,
akkor elvitt és kivitt magdval mint kézilanyt, akinek 12 éraban mosogatni és
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ugrdlni kellett megallds nélkiil. Ami meglehetésen nehéz volt, tehdt két hétig
labra se tudtam dllni. Nem voltam hozzdszokva ahhoz a fizikai megterhelés-
hez, ami ezzel a munkdval jdr. Viszont...viszont nagyon jol megfizették, és
igy nagyon jol kiegészitette akkor még a fizetésemet.

Es hdt az, hogy elészor volt életemben félretett pénzem, hogy nem az van,
hogy most ennyi pénzem van, amibél élek, nem tudtam mdr abbdl sporolni,
vagy olyan dolgokat megvenni, amik nem nagy dolgok, csak nem ment egy-
szerre. Egyébként az azért még akkor az egy olyan felemeld érzés volt, a sza-
badsadg érzése, vagy nem is tudom. Hogy ezt én megteszem. Hozzd kell tenni,
anyukdm, tudta vagy nem tudta, mit tudom én, mosogatni jarok, és ez van,
akkor, jaj kislanyom, hdt ezért tanultdl... Bennem is volt még elGszor ilyen,
hogy nem ezért tanultam, hogy nekem ezt kelljen csindlni. De aztin ez igy
szép, szép fokozatosan ez igy...elmult. Sokkal fontosabbd vilt, az hogy...hogy
szabadsdgot ad nekem az a pénz, éreztem, hogy lehetéségeket ad. Es hdt igy,
igy kezdddott nekem az ausztriai munkadolog”

Azok a jol ismert eurdpai emancipativ fogalmak, mint 6nbecsiilés, szabadsag
tiresek maradnanak anélkiil a konkrét tarsadalmi gyakorlat nélkiil, ahol megta-
pasztalhatjuk meglétiiket vagy hianyukat. Naivitas azt képzelni, hogy szabadok
lehetiink egy tarsadalomban élve pénz nélkiil. A kortars filmmiivészetben Agnes
Varda Sem fedél sem torvény cimt filmje (Varda, 1985) ezt a problémat szemléle-
tesen mutatja be egy fiatal n6é példdjan keresztiil, aki ugy akar szabad lenni, hogy
egyuttal kiviil is van a tdrsadalmon, de ez végill teljes kiszolgaltatottsagahoz és
pusztulasahoz vezet.

Interjualanyomnal kétféle néi szerepminta tlinik fol, melyeket az anya, illetve
az anyos képvisel.

Nagyon-nagyon nagy a kontraszt anyésom és az anyukdm kozott.
Anyukdm egy sokkal konfliktuskeriilobb, félénkebb, visszahtizé6dobb. Nem...
nem olyan bdtran Iép dolgokat. Az anydsom viszont egy nagyon aktiv, nagyon
agilis, mindig a probléma megolddsa az els6, nem hagyja el magat, és barmi
probléma van, azt keresi, hogy lehet azt megoldani, és elérevinni. Nekem...
nekem biztos...tehdt énrajtam is nagyon sokat formdlt az 6 szemlélete.

A témaban készitett interjuknal kozos vonas, hogy a csaladi élet, gazdalkodas
menedzsereként a ndk jelennek meg, amit az ,éjjel-nappal dolgozd” szakmun-
kas férjek elnézéen jovahagynak, mintegy folyamatos tavollétitkkel visszaigazol-
jak azt. SZ. H. esetében mindez annyiban bonyolddik, hogy a csaladon beliili n6i
jatszmakban buntudattal terhelt anyaként anydsaval a kolcsonds lekotelezettség
Osszetett rendszere is felépl.
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Es akkor ott van a gyerekem, akit sajndlok erdsen, mert eleve kevesebb
energidm jut. Nyolctol négyig iskoldban van, és szombat, vasdrnap amikor
otthon vagyunk, pontosabban otthon van 6... a szombatot a nagymamdaval
tolti. Es vasdrnapra kap egy nyiizott anyukdt, akinek még ezer dolgot kell
otthon megcsindlnia, mert mindjdrt jovok, még megkavarom az ételt, még
kiteregetek, meg elinditom, meg mit tudom én micsoda... Hétkoznap egyszer
megyek ki, de akkor hajnalban, fél hétre megyek, és kilenc 6ra koriil érek visz-
sza. Akkor ugye megint a nagymamdra kell tdmaszkodni, hogy legyen, aki
felkészitse és elvigye a gyereket iskoldba. A paromra nem tudok tdmaszkodni.
A pdrom az sz6 szerint éjjel-nappal dolgozds, tehdt elindul délelétt tiz érakor,
és éjfél el6tt ér haza. Es ez igy minden nap, illetve kettd szabad napja van, ha
minden rendben megy. Ez a két szabadnapja éppen nem a hét végére esik, a
vendéglatasban minden hétvége az csiicsidonek szamit.

A diplomas szegény feleség és a szaki jomaodu férj parkapcsolatban megvaldsul
a tobbszoros kompenzacid inter- és intraszubjektiv szinten egyarant, hiszen az
»ausztriai takaritds” mellett az elbeszéld egyetemi végzettségének megfeleléen a
szocialpolitikusi hivatasat is gyakorolhatja. SZ. H. torténetében sajatos ingamoz-
gas valdsul meg a tarsadalmon beliil és a tarsadalmak kozotti statuskiilonbségek
ismétl6dé megélése révén is.

A tarsadalmak kozotti egyenl6tlen viszony — ami Eurdpaban is szamtalanszor
reprodukalddik - az altalam vizsgalt példaban szintén megjelenik, mint a gazdag,
fejlett osztrak és a szegényebb, igy kiszolgaltatottabb magyar tarsadalom kozotti
aszimmetrikus kapcsolat, amelynek konkrét megfelel6je esetiinkben a cselédmun-
ka ujramegjelenése az Ausztriaban takarité magyar n6é személyében. A magyar-
osztrak hatar menti viszonylat egyenl6tlen, de paradox is. Egyenl6tlen, mert a
magyarok dolgozni jarnak at Ausztriaba, szinte kizarélag a lenézett szolgaltatasok
szférdjaba, mikozben az osztrakok Magyarorszagra presztizsfogyasztas és a szol-
galtatasok igénybevétele céljabol érkeznek. Ennek minden eleme eddig ugy tint,
az osztrak allampolgarok onképét erdsiti. Azonban az itt vazolt mechanizmusnak
van egy paradox, de magyar oldalrél nézve jotékony vonasa is. Az osztrak olda-
lon keresett pénz a magyar munkavallalé szamara szintén pozitivan épiil be az
onképbe, és lehetdvé teszi az osztrakoknal latott fogyasztas valamifajta utanzasat.
Masik interjualanyom hosszabban is beszélt arrol, milyen jo arra gondolnia, hogy
megkeresett pénzébdl 6 is olyan divatosan 6ltdzhet, mint osztrak nétarsai. Itt min-
denképpen jeleznem kell, hogy a fogyasztas fogalmat nem pejorativ vagy elitéld
értelemben hasznélom, ami tetten érhetd a kozgondolkodésban manapség is. Ugy
vélem, érdemes lenne ezt a kifejezést Gjragondolni napjaink tarsadalmanak meg-
értésében, hiszen ,,a fogyasztas egy Gjabb termelés igényét teremti meg, egyszerre
mozgatoja és inditéka a termelésnek. (...) A fogyasztd tavolrol sem oly passziv,
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mint amilyennek gondoljak, hanem mtiveletek Osszefiigg6 sorat végzi, amelyek
valddi, illegalis és csendes termelésnek mondhatdk.” (Bourriaud, 2007: 12)

A termelés az én értelmezésemben az identitds jratermelését is jelenti a fo-
gyasztasnak mint a javak feletti rendelkezésnek a pozitiv énképet erdsité hatasa
értelmében. Az én-azonossaghoz természetesen még hozzatartozik annak narrativ
létmodja, amely a koherencia képzetét koti az atélt emléknyomokhoz. A fogyasz-
tas igy vazolt funkcidja mint az 6nbecsiilés megszerzése és megtartasa mindenki-
ben ott munkal nemi hovatartozastol fiiggetleniil. Ugyanakkor a korabbi modern
tilozofidk absztrahalt szubjektumfogalma helyett férfi és néi szubjektumokban
kellene tudni gondolkodni. A kiilonbség férfi és n6é kozott egyrészt az eltérd lehe-
tdségek nyitotta cselekvési térben, masrészt az orientacid, a kiillonb6z6 kulturalis
mintak kovetésének 6nkéntelen kényszereiben adodik. Tovabbi nehézséget jelent,
hogy a modernitds utani instabil és gender-meghatarozottsag szubjektumkép-
zettel lenne sziikséges 0sszekotni a férfiak és ndk eltérd szabadsaglehetdségeit.

A fogyasztés fogalma ebben az &sszefiiggésben segitséget nyujthat. Altala
ugyanis Osszekapcsolhatéva valik a szabadsag hagyomanyos, mordlis értelme
és egy ujabb, posztmodern esztétikai szabadsagfogalom, ahol a nekiink tetsz6
dolog, kulturalis/cselekvési minta valasztasa nyujt egyszerre szabadsag- és tet-
szésélményt. (Schusterman, 2003. 428-468.) A paradox jelleget itt az adja, hogy
a valasztd szubjektum a valasztas eredményeként jon létre, mint a cselekvéshez
képest utolagos, amelyet 6 maga hajt végre. A paradoxon feloldhato azzal, hogy a
posztmodern alanynak a vagy atélésében van lehetésége megtapasztalni onmagat,
tehat a vagy konstrudlja utélagosan a szubjektumot az atélés soran. A férfi és a
n6 kozti killonbség eszerint nem esszencialisan, hanem modalisan értendd, abban
a differenciaban, amely a kultdra mintai szerint a modjat adja a vagy atélésének.

Kovetkeztések

A hatar tuloldalan takarité magyar nék ottani fogalmak szerint alantas munkat
végeznek, mely ugyanakkor még mindig a tisztességes munka korébe tartozik:
végzlje integritasat nem sérti szitkségszertien, moralisan nem rombol6 hatasu,
ellentétben az akar kiilfoldon, akar itthon végzett erotikus jellegli munkakkal.
Magyarorszagi viszonyok kozott — ahogyan gyakran sz6 esik réla a médiaban -
szinte lehetetlen tisztességes dlldsajanlatot talalni, de még a munkaviszonyban 1é-
vok is tobbnyire kiszolgaltatottak és alulfizetettek.”> Mindez fokozottan érvényes

53, Alegtobbolyantjsagban,aholhirdetésekisvannakacikkekmellett,szamtalanerotikus
munkalehetéséget talalni, kevés a normalis' allaslehet8ség, ezen beliil kevés szamban fordul
el6 olyan, amit részmunkaidében, este vagy éjjel, iskola mellett is végezni lehet” Az albérlet
azegyik ok, amiért egyetem mellett szexmunkds lesz valaki. Velvet,2011, jalius 25. http://velvet.
hu/szex/2011/07/25/az_alberlet_az_egyik_ok_amiert_egyetem_mellett_szexmunkat_vallal_valaki
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a nékre, és még inkabb érezteti hatasat, ha alacsonyabb a tarsadalmi statusuk,
csekélyebb az anyagi és kulturalis t6kéjiik. Sopronban talalt eseteim olyan nék
példai, akik az altalanos magyarorszagi viszonyokkal szemben — nem kis rész-
ben a regionalis gazdasagi-tarsadalmi adottsagoknak koszonhet6en — képesek az
anyagi fiiggetlenség jeleit felmutatni, mikozben folyamatosan megtapasztaljak egy
modernebb, emancipaltabb tarsadalom viszonylatait is, még ha ezért a kiviilallo,
a megtlrt vendégmunkas szerepével kell fizetniitk. Mindezek azt eredményezik,
hogy a vagy atélésének fentebb emlitett médja, vagy mas terminussal az elbeszél6i
hang differencialtabb és fokozottan reflexiv jelleget 6lt, melynek egyarant osszete-
véje a Magyarorszagon uralkodé nemi mintdkhoz és ideologiakhoz valé kritikus
viszony, a regionalis csoporthoz valé tartozas tudata, illetve a participacié a nyu-
gati munkavallaldi, fogyasztoi életben.

Mindez nem jelenti azt, hogy kialakuloban lenne a nyugati hatarvidéken tar-
sadalomkritikus nék civil csoportosulasa. A helyzetiik Gsszetettebb és ambiva-
lensebb is ennél. Reflektalnak helyzetiikre, észlelik a két kultura kiilonbségeit, de
naponta at is élik e két vilag eltéré szerepelvarasait, amelybdl szamukra a honi
- a néket a hagyomanyos, konzervativ szerepelvarasokkal illet, a nét a csala-
di szintérre korlatozo, a vidéki Magyarorszag egyre jelentésebb elmaradottsagat
konzervalé - bizonyul meghatarozénak. Az interjukbol az tlinik ki, hogy ezeknek
a néknek a célja az itthoni anyagi biztonsag megteremtése, amihez az ausztriai
munkavallalds csak dtmeneti eszkoz, tOkeakkumulicios muvelet lesz.

Ezek a nék nem légvarakat, hanem apartmanhdzakat épitenek Sopronban, ami
szamukra egyfajta exegi monumentum aere perennius. De ugy is fogalmazhat-
nék, hogy illuziomentesek az itthoni nemi szerepelvarasok korszertibbé, emanci-
paltabba valasaval kapcsolatban.

Szkeptikus konkliziom ellenére gy gondolom, tébb teriileten is lehetne
a Sopron kornyéki régidoban tovabbi tarsadalomtudomanyi elemzést folytatni.
Az egyik a gender érzékenység csapasvonalan haladna azzal, hogy olyan férfi-
ak korében folytatna izlés- életmod- és identitaskutatast, akik Ausztridban dol-
goznak. Fentebbi férfikutatatdst tarsadalmi nemi Osszefiiggésben helyezném el,
amely szerint a maszkulin nem egyszerl szinonimdja a férfiassag fogalmanak,
hanem az uralmi viszonyokban a hatalom altal legitimizalt férfias mintazatokat
fogja 0ssze. (Carrigan-Connel-Lee 2011. 57.) Egy adott id6kozben sem egyetlen
maszkulinitas érvényesiil, hanem relacionalis médon maszkulinitasok képz6d-
nek, melyek koziil egyesek domindnssa valnak. A maszkulinitas/feminitas adott
tarsadalomban érvényesnek elismert modozatainak létrehozasaban és fenntarta-
saban mindkét nem képviseldi részt vesznek. Bar ez a munka hatalmi szempont-
bdl szamos egyenl6tlenséget tartalmaz, eredményként mégis természetesnek, ma-
gatdl értetddének mutatja azokat a képzeteket, melyeket viszont a hatalmon kiviil
allok - példaul a nemi identitas ekképpen elismert hatarain talrél — rendszeresen
megkérddjeleznek.
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ABSZTRAKT A tanulmdny alapjaul szolgalo vizsgalatot 2010 szeptemberében végez-
ték a szerzok egy falukutatd tabor keretében Erdévidéken. Magyarhermany lakossaga
két kulturalis csoportbol tevédik ossze: székelyek és ciganyok. A roman lakossag nem
jelentds. A két etnikum viszonyit a szakirodalom tobb moédszerrel is megkozelitette, a
magyarhermdnyi kutatds pedig a gazdasagi magatartasokon keresztiil probalta feltar-
ni. Felfogasunk szerint a killonb6z6 kulturdk viszonyat, egytittélését jol jellemzi az,
hogy a mindennapokban megmutatkozé gazdasagi tevékenységek soran hol és milyen
intenzitdssal érintkeznek egymassal.

Kérdéives vizsgalatunk egy korabbi amerikai - magyar kutatds modszereit hasznalta
fel. Kiilonboz6 szituacidkban megmutatkozé gazdasagi magatartasokat és szivességi
szolgaltatasokat, azok szerepldit elemezve megéllapithatd, hogy a két kultirdhoz tar-
tozo csoport nem €l ugyan teljes elszigeteltségben egymastol, de érintkezésiik csak a
gazdasdgi magatartasok, szolgaltatasok igen szik teriiletére korlatozodik, elsésorban
kovetve a hagyomanyos kapcsolddasi pontok tevékenységeit. A ciganysdg nem keriil
be a magyar tdrsadalom ,bels6” koreibe, nem részese az informalis gazdasag fontos
teriileteinek, a személyes szolgaltatasoknak, és a szivességi kapcsolatoknak.

Bevezetés

Sokan és sokféle modszerrel kozelitették meg az eltérd kulturdkhoz tartozé nép-
csoportok egymas mellett élésének, viszonyanak kérdését. Az interetnikus tarsa-
dalmak antropoldgusai, szocioldgusai konyvtarnyi irodalmat produkaltak mar a
témaban. A kdzponti kérdések dltalaban a kovetkezok voltak: a kulturalis eltérések
okozta egytittmikodési nehézségek, problémak, valamint a dominans kulturdhoz
tartozd népesség viszonya az asszimildcid jelenségéhez, vagy annak hianyahoz.

54 A tanulmdny egy korabbi valtozata angol nyelven megjelent 2012-ben az European and
Regional Studies — Volume 2, Numbers 1-2 szdmaban.. A tanulméany a TAMOP - 4.2.2. B - 10/1 -
2010 - 0018. szamu projekt keretében valosult meg

55  kulcsarlaszlo@ktk.nyme.hu
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A kiilonbo6z6 etnikumok viszonyat a magyarhermanyi kutatas egy viszonylag
ritkan hasznalt modszerrel, az informalis gazdasdgi magatartasokon és a szives-
ségi szolgaltatasok gyakorlatan keresztiil probalta feltarni. Felfogasunk szerint
a kiilonboz6 kulturdk viszonyat, egyiittélését jol jellemzi az, hogy a mindenna-
pokban megmutatkozé gazdasagi és nem gazdasagi tevékenységek soran hol és
milyen intenzitassal érintkeznek egymdssal az eltéré kultura képvisel6i, s ebben
az érintkezésben milyen mértéki reciprocitas figyelheté meg.

Az az informalis gazdasagi és tarsadalmi kapcsolatok elemzése egyik lényeges
témakore a kiilonbo6z6 varosi és falusi kozosségek szocioldgiai vizsgalatainak. Ezek
a vizsgalatok tobbnyire két megkozelités mentén szervezédnek. Talan az ismertebb
koncepcid a bizalom és az egyiittmiikodés, illetleg a reciprocitds (Plickert 2007) ka-
tegoridit emeli ki, amikor egy kozosség mindségi jellemzdit elemzi. A szolidaritas
meértéke erdsiti a bizalmat, s a kolcsonds szivességi és nem szivességi szolgaltata-
sok jelzik a kozosség kiillonbozd csoportjai kozotti viszonyt. Nem véletlen, hogy a
tarsadalmi t6ke kategodridjat is szorosan hozzakapcsolja a szakirodalom az egyiitt-
miikodés és a reciprocitas kozosségi megnyilvanulasaihoz. Specialis intézményiilt
forméja volt ennek az Egyesiilt Allamokban a nyolcvanas évek kozepén kialakuld
,»1d6 dollar” (time dollar, time currency), amely az 6nkéntesen a koz0sség szamara
végzett barmilyen munkat szolgaltatassal, kiillonb6z6 vasarlasi kedvezményekkel,
programokban valé részvétellel honorélta (Cahn & Rowe 1992; Boyle 1999). Ebben
az intézményben szolgaltatasokat cseréltek ,,id6 dollar” alapon (egy 6rai munka a
kozosség érdekében egyenld volt 1 id6 dollarral). A reciprocitas itt kozosségi szintre
emelkedett, s nem maradt meg egyéni kapcsolat szintjén. Ez az intézmény Anglidban
(els6sorban Skociaban) ,,id6 bank” néven fut (Seyfang 2004). Természetesen ennek
is van erds szocialis jellege, de a tisztan gazdasagi jelleg sem hianyzik: példaul akkor,
amikor egy orvos, vagy fogorvos nem kér pénzt a gyodgyitasért, hanem azt elhelyezi
az ,,id6 bankban”, majd ezért kiilonb6z6 mas szolgaltatasokat vesz igénybe.

A masik megkozelités elsésorban gazdasdgi és szocidlis jellegli, amennyiben
az informalis gazdasagi magatartasokat és a szivességi szolgaltatasokat lényegé-
ben egy kozosségi korrekcios tényezoként kezeli, vagyis a szegénység, a deprivacio
korrekcidjat, valamint a szocidlis ellatérendszer hidnyossagainak enyhitésére tett
erdfeszitéseket latja benne. Williams & Windebank (2000) az informalis gazda-
sag szamos elemét értékelve ramutat arra, hogy a szocialis és gazdasagi elemek
gyakran keverednek, egymasra épiilnek, egymast erésitik. A szolgaltatasi, vagy a
munkajellegti gazdasagi érintkezésekben hol szivességi (in-kind) jutalmazas, hol
termék, pl. ajandék, hol készpénz szamla nélkiil (cash-in-hand) egyenliti ki a szol-
galtatast. A reciprocitas itt is erés (én bevasarolok neked, te vigyazol a gyerekre,
stb.) Barmi legyen is a fizetség, abban megegyezik a szakirodalom, hogy ezek a
magatartdsok, tevékenységek egyaltaldn nem a szigoru értelemben vett gazdasagi
hasznossag elve alapjan mikodnek, hanem a joléti és tarsadalmi aspektusok domi-
nalnak. Az informalis gazdasagi és szivességi magatartasok elsésorban rokonsagi,
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barati, szomszédsagi kapcsolatok mentén szervezédnek (Brown & Kulcsar 2001),
s ezért van nagy jelentdsége, ha egy masik kultdra képviseldje jelen van ebben a
rendszerben..

Kérdéives vizsgalatunk egy korabbi amerikai - magyar kutatds modszere-
it hasznalta fel (Brown & Kulcsar 2001). Kiilonboz6 szituaciokban megmutat-
koz6 gazdasagi magatartasok és szivességi szolgaltatasok elemzését végeztiik
el. A felmérésre egy falukutato tdbor keretében kertiilt sor, amelyet a Nyugat-
magyarorszagi Egyetem szervezett. A megkérdezett 158 magyarhermanyi csalad
kivétel nélkiil székely volt.

Foldrajzi és tarsadalomtorténeti hattér

A lokalis tarsadalmi relaciok barmely aspektusbol torténé elemzéséhez elengedhe-
tetlen a tdgabb kornyezet bemutatasa. Az altalunk vizsgalt telepiilés a Székelyfoldon
taldlhatd, Kovaszna megye teriiletén, Erdévidék tajegységben. Ebben a részben a
demografiai és természeti jellemz6k rovid bemutatasara vallalkozunk.

A székelyfoldi teleptilések demografiai mutat6i mind a varosok, mind a falvak
tekintetében kedvezdtlenek. Sajatos helyzetet tiikroznek a népesedési viszonyok:
mig a magyarok és a romanok esetében a sziiletések szama csokken, addig a ci-
ganysag korében ezzel ellentétes folyamatok figyelhet6k meg.

1. Abra

A neépességviltozas Kovaszna megvében népesoportok szerint 2002
1992=100%

Magyar Roman Cigany Megye

Nepesoportok

Forrds: Horvidth 2003, sajdt szerkesztés.

Az 1992-es népszamlalas adataibol kitlinik, hogy a harom székelyfoldi megye
lélekszama 1191644 {6, melybdl a magyarok szama 723257, a romanoké 468387,
a ciganyoké pedig 41266 (Horvath 2003 123.). Tanulmanyunk szempontjabdl
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Kovaszna megye adatai élveznek prioritast. 2002-ben Kovaszna megye 222274
(1992: 232600) lakosabol 164055 a magyar (1992: 175502), 51664 a roman (1992:
54586), és 6022 a cigany (1992: 2641), (Horvath 2003). Az adatokbdl kittinik, hogy
a természetes fogyas mértéke a magyar népesség tekintetében a legmarkansabb,
ami orszagos tendencia, pedig Kiss (2004) ramutat, hogy Kovaszna az a megye,
ahol a magyarok sziiletési aranya az egyik legmagasabb. Igaz, a népességfogyas
pontos megragadasahoz Veres (2004) szerint a kivandorlast is figyelembe kell
venni. A megye valldsi megoszlasaban (1992-es népszamlalas) a magyarok kozel
fele-fele aranyban voltak reformatusok (78929; 6sszesen: 79802) és katolikusok
(81345; dsszesen: 85648), az unitariusok szinte kivétel nélkiil magyar nemzetisé-
gliek (10701), az ortodox felekezettiek tilnyomo részben romanok voltak (50467,
ebbdl 48884 roman), (Horvéath 2003).

A foglalkoztatds teriiletén Romanidban a Nyugat-Eurdpaban tapasztalt ten-
denciaval ellentétes folyamat figyelheté meg abbdl a szempontbdl, hogy a mez6-
gazdasagban munkat vallalok szama a rendszervaltas utan egyre gyarapodott. Ez
a folyamat Székelyfoldre mindazok ellenére is igaz volt, hogy természeti adottsa-
gai, domborzati viszonyai (10%-ot meghalad6 lejtésszog) és talajszerkezete ked-
vezdtlenebb az orszégos atlagnal.”® Altaléban elmondhaté, hogy kevés a szdnt6, de
magas a rétek, legelok és az erdémuvelésre alkalmas teriiletek aranya. Kovaszna
megye 371 ezer hektarnyi teriiletébdl 166,3 ezer ha az erdé és 186,4 ezer ha a me-
z6gazdasagi teriilet (szant6 86,1 ezer ha, legeld 65 ezer ha, rét 33,8 ezer ha, gyii-
molcs 1,3 ezer ha, sz616 pedig egyaltalan nem volt), (Horvath 2003). Mindehhez
adodik, hogy a megyében egy atlagos csaladi gazdasag 2-3 ha foldteriiletet mtvel,
amely megneheziti a gépi megmunkalast. A fadllomany mellett az erdé jelentds
lehetdséget kinal gyiimdlcs, gomba, gyanta és cserzGanyag begyujtésére is. A me-
gye vadallomanya nagyvadakban gazdag (medve, farkas, szarvas, 6z, vaddiszno,
hitz, vadmacska, roka), kiilonleges madara a siketfajd, mindennek vadaszati és
gazdasagi jelentésége is nagy. A Roman Akadémia engedélye kell tobb nagyvad
kilovéséhez (pl. medve, farkas). Kovaszna megye asvanykincs (vasérc, mészkd,
agyag, andezit, homok, kavics, habké, diatomit, barnaszén, lignit) és asvanyviz
készlettel is rendelkezik.

Erd6vidék (Baroti-medence) két teriiletbol all, egyik része anéhai Miklosvarszék
(Sepsiszék, majd Haromszék fitiszéke), masik része Barddcszék (Udvarhelyszék
tiszéke), (Votkori 1998) amely 1968-t6l tartozik Kovaszna megyéhez. Ez utébbi
kozpontja, Barét is ekkor kapott varosi rangot a térségben betoltott jelontds ipari
szerepe miatt. Banyaszata, brikettgyartasa, szeszfinomitasa, frésztelepe és tejfel-
dolgozasa a kornyék lakossaganak munkahelyeket jelent. A régié viszonyainak
megfelelden agrarteriilete is jelentds (13 ezer ha), amelyen a lakossag tobb mint

56 A Romanidban alkalmazott 6tfokozatu osztalyozasi rendszer alapjan a Székelyfold mezdgaz-
dasdgi teriileteinek atlagmindsitése IV-es.



Informdlis gazdasdgi magatartdsok és szivességi szolgaltatdsok
egy interetnikus erddvidéki faluban 115

20%-a gazdalkodik (Horvath 2003). Bardt kornyékén kiviil Erd6vidéket tovabbi
négy kistajra osztjak: Felvidék, Bacon vize volgye, Ajta-patak vidéke és Oltvolgy
(Varadi-Léwei 2002). Mindegyik kistajon a magyarsag él tobbségben, és Barot ki-
vételével a reformatus és az unitarius vallas az uralkodd. Foglalkoztatas szempont-
jabdl relevans telepiilés Bibarcfalva, borviz palackozoé tizemének koszonhetSen.
Magyarhermany kozségkozpontja Nagybacon, amely szarvasmarha-tenyésztésé-
ré), tejfeldolgozasardl és juhturo eldallitasarol nevezetes, mig cserépgyara idény-
jellegli munkat ad. Erdévidék északi részén értékes lombhullaté erdéteriilet talal-
hat¢ (tolgy, biikk), amely komoly értéket képvisel. A vidék foldrajzi sokszintsége
és kulturalis nevezetességei idegenforgalmi szempontbol kindlnak kiaknazando
lehetéségeket.

Az interetnikus viszonyok szereploi

A székelyek

Az interetnikalis viszonyok egyik szerepldje a székelység. E népcsoport és szer-
vezeti kereteinek rovid bemutatasa a témank szamara relevans aspektusbol tor-
ténik. Eredetiiket a tudomany nem tudta teljesen megnyugtaté moédon feltér-
képezni. Erdélyen beliil a 11. szazadban Nagyvarad kornyékén, a 12. szazadban
Dél-Erdélyben talaljuk védelmi funkcidval felruhazott csoportjaikat. A jelenlegi
Székelyfoldre a 13. szazadban keriiltek kiralyi rendeletre, gyepti- és hatarvédelmi
feladatok ellatasara. Sajatos jogallasuk a kapolnai unié megkétése utan megkérdo-
jelezhetetlen lett, s ez egységes nemzetté kovacsolta a hét székely széket*” (Horvath
2003). Kozép- és ujkori torténelmiiket az egyre sztikiilé privilégiumaikért vivott
harc hatdrozta meg. Az 6nkéntes hadviselés fejében kapott adéomentességiik és
onkormanyzatisaguk jelentdsen korlatozodott. A székely faluk6zosség szabadpa-
raszti jellegti és heterogén Osszetételt volt. A ,,possessoratusok” (priorok, varme-
gyei nemesek) érvényesiteni akartak befolydsukat a communitas (falukozosség:
primipilus, pixidarius) felett, ahova a tarsadalmi hierarchia aljan all6 jobbagyok és
zsellérek is tartoztak. A falu zart kozosségnek, a faluba-vétel pedig szertartasnak
szamitott. Imreh (1973) ramutat ennek birtokosi aspektusara is, hiszen a bels6
telekkel rendelkezdk részévé valtak a kozosség osztatlan vagyonanak. A mostoha
kornyezeti koriilmények a communitastol osszetartast igényeltek, amelynek még
napjainkban is fellelhetd formaja a kaldka és a gazdasagi és szocialis egyiittmtiko-
dések, szolidaritasok igen gazdag tarhdza.

A legnagyobb strukturélis atalakitdst a Mdria Terézia rendeletére megszerve-
zett hatardrezredek feldllitdsa okozta a 17. szazad 60-as éveiben. Haromszéken,
Csikban ¢és Udvarhelyszék Barddc fiuszékében erészakkal szervezték meg az

57  Csik-Gyergyo-Kaszon, Udvarhely, Maros, Torda-Aranyos, Sepsi, Kézdi, Orbai, az utébbi ha-
rom egyesiilésébdl jott létre Haromszék a 16. szazad folyaman.
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armalistakbol, 16f6kbdl és gyalogokbol allé hatardrséget, akik katonai kozigazga-
tas ala kertiltek. A szabadsagukat, anyagi jolétiiket félt6 székely csoportok perma-
nens migracidja ennek kovetkeztében napjainkig tartéan megindult. Az 6nallo
székekre épiil6 kozigazgatasi struktura 1878-ig funkcionalt, amikor a kiilonleges
jogallasu teriileteket betagoltak a magyar varmegyerendszerbe.”® A Trianoni béke-
kotés utan a Székelyfold a Roman Kiralysag, majd Koztarsasag része lett. Az 1952.
évi alkotmanyban a Magyar Autoném Tartomanyt a székely tertileteken allitottak
fel, amit az 1968-as uj kozigazgatasi torvény Hargita, Maros és Kovaszna megyék-
re osztott. 1972-ben a faluszintetizalas jegyében a legkisebb dnkormaényzatisaggal
bir6 kozigazgatasi kozpont a kozség lett, amely tobb falut integralt magaba. Ezzel
parhuzamosan megindult a megyeszékhelyek er6ltetett kialakitasa lako-, ipari, és
munkahelyteremté kozpontokka. A folyamat erdsitéseképpen a periférikus elhe-
lyezkedésii falvakban megtiltottak a maganhdazak épitését (Horvath 2003).

A székely lakossag jelentGs része a 19-20. szazad forduldjan az agrariumban
tevékenykedett. A foldmtvelés mellett dominans szerepet kapott az allattenyész-
tés és az erdégazdalkodas is. A Székelyfold urbanizacidja és iparositasa csak a 19.
szazad utolsé évtizedeiben indult el a vasttépitésnek, és az egyre aktivabb kor-
manyzati és civil jelenlétnek koszonhetSen. A székely kisipar sorsat azonban a
Romaniaval vivott vamhaboru egyre erésebben erodalta, ezt a tendenciét a szoci-
alizmus koranak eréltetett gyaripara végezte be. A mezdgazdasagot az 50-es évek-
ben megkezdett kollektivizalas strukturalta at. Az 1989-ben megindult rendszer-
valtas 4j korszakot, demokratikus szerkezeti atalakitdst eredményezett, amely az
onfenntartas és a tulélési stratégiak idészaka volt. A mezégazdasag rendszervaltas
utani diffuz allapotara, amelynek hatékonysaga a nemzetgazdasag szempontjabdl
elenyészd lett, tobbek kozott Vince (1994) mutatott ra. A roman politika a repri-
vatizacio mellet dontott, és a termdfoldet eredeti tulajdonosainak (6rokoseinek)
jutatta vissza a 45/62-es allapotok szerint.” Az 1/2000. sz. jogszabaly kedvez6 kor-
nyezetet teremtett a kozbirtokossag ujjaalakulasanak, amely a székelyek tradicio-
nalis tulajdonlasi formaja volt.

A romdk

Erdélyben és a két roman fejedelemségben a 14-15 szdzad folyaman jelentek meg
a ciganyok, jelentds kiilonbséget jelentett azonban, hogy mig a magyar teriile-
ten kiralyi jobbagyok voltak, az utébbi két fejedelemségben rabszolgasorba ke-
riiltek. Magyarorszagon a ciganysag lett az egyik etnikai autonémidval rendelke-
z6 csoport. Viorel (2001) a tarsadalmi statusukban 1év6 differencianak tudja be
évszazadokig tart6, Erdélybe torténd permanens beszivargasukat. Kihasznaltak,

58  1918-iga Székelyfoldon négy varmegye jott 1étre: Udvarhely, Csik, Hairomszék és Maros-Torda.
59 1991. évi 18. tdrvény, 1997. évi 169. torvény.
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hogy horizontalis mobilitasuk rabszolga statuszuk ellenére is megmaradhatott,
mig vertikdlis mobilitasukrdl a 19. szazadi felszabaditasukig nem beszélhetiink.*
Pozsony (2009) az erdélyi fejedelmek és a bécsi udvar ciganysaggal kapcsolatos
intézkedéseiben kontinuitast lat abbol a szempontbol, hogy a 19. szazad kozepéig
nem engedték nagyobb cigany csoportok koncentralodasat a telepiilések koriil.
Az els6 vilaghabort utani idoktol szamitva Eurdpa legnagyobb roma populaciéja-
val Romania rendelkezik. A szocializmus idején a teljes foglalkoztatds eszméjével
probaltak - sikertelenill - kiemelni a romakat periférikus helyzetiikbél. A tarsa-
dalmi hierarchiaban parttagsaguk révén tudtak elére 1épni és asszimilalédni. A
rendszervaltas utan az egyébként is heterogén roma lakossag polarizalodott, s6t
Olah (2002) a mikrotarsadalmi szint{i csoportjaik kozotti éles torésvonalakra mu-
tat ra. A tobbségi tarsadalomhoz val6 viszonyuk konfliktusos jellegét jol mutatjak
a ciganyellenes progromok.®!

Nem hivatalos becslések szerint Romaniaban tébb mint 2 milli6 cigany él
(Horvath 2003; Ladanyi-Szelényi 2004; Barany 2003). A csokkend gyermekval-
lalasi kedv a roma populacion beliil nem mutatkozik, atlagban csaladonként 4
gyermek a jellemz6é (Horvath 2003). Romadniaban a sziiletésszamok visszaesésé-
nek atlaga a 92-es és a tiz esztenddvel késdbbi népszamlalas adatai alapjan 19,1
%-o0s, de Kiss (2004) ramutat, hogy ez a tendencia csupan egyetlen jelentés szamu
népcsoportnal, a ciganysagnal nem figyelhetd meg, ahol 111,7%-o0s novekedés
mutathato ki. A népszamlaldsok tapasztalata, hogy nagyon sok roma magyarnak
vagy romannak vallja magat, vagy a népszamlalasi biztosok jarnak el nkényesen.
Szilagyi (2004) hivja fel a figyelmet arra, hogy a nyelvi kozosség nem minden
esetben fedi le az etnikai kozosséget, igaz, ez a ketté a magyarok és a romanok
esetében korreldl. Kovaszna megyében, mint lathattuk, az 1992-es népszamlalas
a romak lélekszamat 2641 fében allapitotta meg. Ezt az adatot Sepsiszéki (1998)
torzitottnak taldlta, és 22 ezer f6ben jelolte meg a populacié nagysagat, melynek
71%-a magyar, 29%-a roman ajku. A pontos adatokhoz val6 hozzajutast neheziti,
hogy még az onkormanyzatok adatsorai is megkozelité jellegtiek, ez a tény arra is
tigyelmeztet minket, hogy a cigany-magyar viszony csak lokalis szinten vizsgal-
haté (Bir6-Olah 2002).

A romak felekezeti megoszlasa az 1992-es népszamlalasi adatok alapjan
Kovaszna megyében is azt az altalanos tendenciat tiikrozi, hogy a romék a do-
minans csoportok vallasat kovetik. A felekezeti asszimilacionak megfeleléen
legtobben koziilik romai katolikusok (1235), reformatusok (551) és ortodoxok
(440) voltak, de mar ekkor érdekes tendenciat mutatott, hogy a kovetkezd, tobb
szaz f6snek mondhatd felekezet a piinkdsdista (280) volt (Horvath 2003). Ezek
az adatok a kis egyhaz sikeres evangelizacids pozicidjat mutatjak, altalaban a

60  Sui generis esetnek szamit a cigany szarmazasa Stefan Razvan moldvai fejedelem esete.
61  Bukarest, Hadrév, Danpataka.
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roman ajku, ortodox vallast romak kozott (Arapatak, Elépatak, Székelyszaldobos,
Magyarhermany). A roman hatalmat ezek a folyamatok Pozsony (1998) szerint
nem hogy zavartdk volna, hanem mar a ’89-es rendszervaltas el6tt generaltak, mi-
vel a piinkosdista gyiilekezetek roman nyelviek, igy felerdsitették az akkulturacios
folyamatokat. Gagyi (2002) és Fosztd (1998) a neoprotestans vallasok etikai elva-
rasaiban (alkohol-, dohany- és kabitdszer-fogyasztas, valamint a veszekedések és
a tanc tilalma) egy 4j roma szokasrendszer kialakulasanak meggyokerezését véli
felfedezni.

A Ladanyi-Szelényi (2004) szerzéparos neopatrimonalis rendszert orszagnak
tekinti Romaniat, mert a munkaadé és a munkavallalé viszonyat a patronus-kli-
ens relacioban értelmezhetjiik. Térszerkezeti aspektusbol a falusi romak altalaban
a telepiilések peremén, marginalizalt helyzetben élnek, de ahol tobbségbe kertil-
tek, ott elfoglaltak a centrum pozicidkat a faluban. A roman ajki romak Kovaszna
megyében nagy tobbségben nem a roman tobbségl Bodza vidéken élnek, ha-
nem a magyar lakta tdjakon (pl: Magyarhermany, Székelyszaldobos, Zagon).
Hagyomanyos kézmtves mesterségeik koziil jelenleg is (izik a kosarfonast, a sep-
riikotést és a tekndvdjast.

Az interetnikus mikrovilag: Magyarhermany (Herculian)

Magyarhermany a Baroét vize felsé folyasanal fekszik 581 m tengerszint feletti ma-
gassagban; a Hargita-aljan fekvé telepiilésként Bardoc fitiszékhez tartozott. Els6
okleveles emlitése Janos Zsigmond 1566-os adomanylevelében taldlhatd. Boér
(2005) szerint azonban a telepiilés joval korabbi alapitasu, hisz német megnevezé-
se (Hermansdorf) mar 1401-ben felbukkant. Romai katolikus lakossaga 1550-ben
reformatus hitre tért. A telepiilést Vofkori (1998) szerint donté tobbségében sza-
bad székelyek laktak, amely abbdl is kittinik, hogy 1764-ben, amikor a reformatus
egyhaz lélekszama 443 £6 volt, 58 személyt eskettek fel hatarérnek (Mathé 2004
15.), tovabba 1819-ben a 810 f6s kozosségbol 365 férfi tartozott a katonai rendhez,
és 48-an voltak jobbagyok (Mathé 2004 62.). A 20. szazad torténelmi viharaiban
a falu a Roman Kiralysaghoz tartozott, majd a II. bécsi dontésnek koszonhetden
rovid idére visszakeriilt a Magyar Kiralysaghoz. Foldrajzi adottsagainak koszon-
hetben a telepiilés - tobb évi vegzalas utan - elkeriilte az 50-es években indult,
erészakos kollektivizalast.

A telepiilés zsakfalu, és félreesik az Erdévidéket atszel6 fouttol, de autdbusz
kozlekedése mind Bardt, mind Sepsiszentgyorgy felé megoldott. A falu lakossa-
ganak etnikai, nyelvi és felekezeti adatait az 1-2. tablazat segitségével tekinthet-
jilk at. A telepiilés lélekszama az orszagos és megyei tendencidkkal ellentétesen
nem csokkent jelentésen, amely a roma csaladok gyermekvallalasi hajlanddsaga-
nak koszonhetd, a magyarsag azonban népesedési problémakkal kiizd. A falu-
ban nem élnek romanok, csak roman nyelvli romak. A szajhagyomany a romak
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letelepedését az 1880-as évekre teszi, amikor is Zsigmond Sandor biré Vargyasrol
hozatott gyepmestert (Boér 2005). A nagybaconi kozségkozpont tobbi telepiilé-
sétdl eltér6en Magyarhermanyban eredetileg roman ajkd, ortodox beds ciganyok
éltek, akik Sepsiszéki (1998) szerint nagy tobbségben a 90-es években valtottak
felekezetet. Kisebb részben magyar ajku ciganyok is laknak a Magyarhermanyban,

akik a reformatus felekezethez tartoznak, de kepét nem fizetnek.

1. Tablazat Magyarhermany - Herculian felekezeti adatai

Ev | Osszesen | Ortodox | Rémai | Reformitus Egyéb Piinkos-
katolikus osszesen* dista
1850 867 18 1 848 - -
1857 1013 22 56 926 9 -
1869 1198 56 56 1083 3 -
1880 1113 29 46 1036 2 -
1900 1183 56 22 1101 4 -
1910 1185 48 19 1106 12 -
1930 1159 66 33 1042 18 -
1941 1222 6 35 1169 12 -
1992 1047 14 19 800 5 209
2002 1169 [.] 29 777 [] 358
2010 1173 3 31 776 11 352

Forrds: Varga E. Arpad http://www.kia.hu/konyvtar/erdely/erd2002.htm, 2011

szerzOpdros dltal szerkesztett viltozata.

. mdrcius 19. - a

Jelmagyardzat: Az egyéb Osszesen rovatban a*-jel azon felekezeteket jeloli, amelyek szamardnyukndl
fogva nem birtak jelentbséggel a kutatds szempontjdbdl: zsinat-presbiteri, evangélikus-lutherdnus,
gorog katolikus, izraelita, unitdrius, neoprotesténs kisegyhdzak.

A bukaresti statisztikai hivatal dltal rendelkezésre bocsdtott 2002. évi helységenkénti adatsorok az
5 f6t meg nem halado entitdsok szdmdt adatvédelmi okokbdl nem tartalmazzik. E szdmok a kozségi
dsszegzések és a telepiilési részletezések egybevetésével tobbnyire kikovetkeztethetdk, ahol ez nem volt
lehetséges, hidnyukat [.] jelzi.

A 2010-es adatsort a szerzépdros a nagybaconi Polgdrmesteri Hivatal dltal kozolt informdciék
alapjdn tiintette fel a tdbldzatban.
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2. Tablazat Magyarhermany etnikai (anyanyelvi/nemzetiségi) adatai (f6)

Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society 2013. 1. szdm

Ev Osszesen Romén | Magyar | Német | Cigany
1850n 867 18 847 - 2
1900a 1183 33 1149 1 -
1910a 1185 2 1183 - -
1920a 1012 39 973 - -
1930n 1159 8 1095 - 56
1941n 1222 - 1149 1 72
1966n 1214 12 1084 - 118
1977n 1071 103 910 - 58
1992n 1047 70 877 - 100
2002n 1169 5 756 1 407
2010n 1173 3 759 - 411

Forrds:Varga E. Arpdd  http://www.kia.hu/konyvtar/erdely/erd2002.htm, 2011. mdrcius 19. - a
szerzOpdros dltal szerkesztett vdltozata.

A csikszeredai Pro-Print Kiadondl 1998-ban ,Erdély etnikai és felekezeti statisztikdja. I. Kovdszna,
Hargita és Maros megye. Népszamldldsi adatok 1850-1992 kozott” cimmel megjelent kotet vonatkozo
részének javitott és frissebb adatokkal bévitett elektronikus vdltozata. Utolsé médositds: 2008. november 2.

Jelmagyardzat: . Nincs adat. (Az illeté nemzetiséget az adott népszamldlds nem kérdezte, vagy rd
vonatkozéan adatot nem kozolt.)

Az évszdmok utdn: a = anyanyely, n = nemzetiség.

1850: A *-gal jelzett szdm a magyarok rovatiban a székely, a németek rovatiban a szdsz
nemzetiségiiek szamdt jeloli.

1880a = Eredeti kizlés. (Az egyéb rovatban + jel utdin az életkorukndl fogva beszélni nem tudok
szdma szerepel.)

1880b = Az eredeti kozlés kiigazitva. (A beszélni nem tuddk az egyes anyanyelvek kiozott
szamardnyuknak megfelel6en szétosztva.)

1890-ben a cigdny rovatban [ | kozott szereplé szdm az 1893. évi cigdny-Osszeirds nemzetiségi
hovatartozdsra vonatkozé adata.

Az idbkozben Ondllosult telepiilésrészek 1910-ben kimutatott adatai tdjékoztatdsul () kozott
szerepelnek, de a mai kozigazgatdsi beosztds szerinti kozségi Osszegzésben nincsenek szamitdsba véve.

1956-ban egyes frissen ondllosult helységek adatait a népszdmldldsi kotet nem kiilonitette el,
csupdn ldbjegyzetként kozolte anndl a telepiilésnél, amelyhez az adatokat hozzdszdmitotta. E helységek
1956. évi lélekszdma szintén () kozé keriilt. Esetenként lélekszdmuk nem anndl a telepiilésnél
szerepel, amelybdl kivdltak; erre kiilon megjegyzés hivia fel a figyelmet. Ahol az sziikséges volt, a mai
kozigazgatdsi beosztds szerinti kozségi dsszegzés tobbletiiket vagy hidnyukat szdmitdsba veszi.

A bukaresti statisztikai hivatal dltal rendelkezésre bocsdtott 2002. évi helységenkénti adatsorok a 4,
illetve 5 f6t meg nem haladé entitdsok szdmdt (anyanyelv: 0-4, nemzetiség: 1-5) adatvédelmi okokbdl
nem tartalmazzak. E szdmok a kiozségi Osszegzések és a telepiilési részletezések egybevetésével tobbnyire
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kikovetkeztethetdk, ahol ez nem volt lehetséges, hidnyukat [.] jelzi. A szamitdsok sordn fenndll a
tévesztés, elirds eshetdsége, amit érdemes figyelembe venni e szdrmaztatott adatok haszndlata sordn.

A 2010-es adatsort a szerzbpdros a nagybaconi Polgdrmesteri Hivatal dltal kozolt informdcidk
alapjan tiintette fel a tabldzatban.

Térszerkezeti értelemben Magyarhermanyban a romak a falu peremén élnek
az un. Ponkon (ciganytelep), amelyet az Erzsébet-dombtol egy szarazarok, mint
szimbolikus hatar valaszt el. Mathé Janos (2008) irasaibdl tudjuk, hogy a romak és
a székelyek egytittélését az asszimetrikus kliens-patrénus viszony jellemezte még
a szocializmus idészakaban is, annak ellenére, hogy a helyi politikai dontéshozo
testiiletekben jelen voltak a romak is, mint 1963-ban Lingurar Gyorgy.®*

A falu dltaldnos iskoldja az autodidakta helytorténész, Mathé Janos nevét viseli.
Az oktatasi intézmény két tannyelvii, nyolc osztalyos rendszerben mikodik. A ma-
gyar osztalyokban tobbségében a székely csaladok fiai tanulnak, mig a roman tago-
zaton a romak gyermekei. Mar a 90-es években a 174 tanul6bdl 104 a roman nyel-
vii tagozaton tanult, és ez az egyensulytalansag a 21. szazad elején csak fokozddott
(Sepsiszéki 1998). Az 6voda magyar csoportjaba 34 magyar, mig roman csoportjaba
43 gyerek jart a Haromszék 2003. marcius 13-i szdma szerint (Udvardy).

Magyarhermanyt dombos hatdra alkalmatlanna teszi a nagyiizemi miivelés-
re, a gazdak a kis parcellaknak koszonhetden allati igaerdt is alkalmaznak. A he-
lyi birtokviszonyokat jél mutatja, hogy az 50-es években kuldklistara tett Mathé
Janosnak (2008) 4,69 hektar szantéja és 13,10 hektér kaszél6ja volt. Eghajlati
adottsagait figyelembe véve a teriileten rentabilisan zabot, arpat, kukoricat és bur-
gonyat lehet termeszteni. A gazdak azonban egyre tobb szantofoldet kénytelenek
parlagon hagyni, mert a termést nem tudjak a vadkartél megévni. A falu kiilterii-
letének nagy részét a szocializmus alatt vadrezervatumnak nyilvanitottak.

A 16 jovedelemforras a szarvasmarha-tenyésztés, és az erdégazdalkodas. A ki-
egészito tevékenységként (izott székely kézmiipar termékei koziil Balassa (1989)
Magyarhermany vonatkozasaban a szuszékot emliti, de jelentds volt a fazekas,
kofarago és kadar termékek el6allitasa is. Mindez azonban a multé, helyettiik a
falu teriiletén mkodo 9 gattert (fiirész) Boér (2005) az erdd jovojére tekintettel
ijesztének tartja. A romak szamara az erdei gylimolcsok (voros afonya) begytjtése
és tradiciondlis mesterségiik termékeinek eladasa jelent megélhetést. A teleptilés
borvizekben nagyon gazdag®, ennek tizleti jellegli hasznositasara azonban még
nem keriilt sor.

62  ,Nomen est omen”: a 19. szdzadban Mihail Kogalniceanu a fejedelmi rabszolgakat tipologizal-
va a lingurarii-k, (kanalasok) csoportjat is feltintette (Viorel 2001), akik a rudari torzsbe tartoztak
(Barany 2003); masik megnevezésiik pedig kalanyos volt (Albert 1998).

63  Alszegi, Szénakerti, Szikra, Agostonhidi forrasok. Hermany Dienes Jozsef szerint a
falu neve is erre utal, amely az ,,érmany”-bol ered. (Volforki 1998)
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Interetnikus kapcsolatok és az informalis gazdasag

Egy telepiilésen, vagy kisebb térségben a lakossag kiilonb6z6 csoportjai ko-
zOtti viszonyok jol jellemezhetdk az egyiittmtikodések, egymasnak nyujtott szol-
galtatasok, gazdasagi tigyletek kiterjedségével és természetesen jellegével. Ezek
a cselekmények dont6 részben az ugynevezett informalis (nem illegalis!) gazda-
sag keretében torténnek és erésen lokalis jellegtiek. A szakirodalom elsdsorban
a gazdasagi helyzet megromlasaval hozza Osszefliggésbe az informalis gazdasa-
gi cselekmények er6sodését és tobbnyire a hatranyosabb térségeket, tarsadalmi
csoportokat tekinti vizsgalata targyaul (Lyson & Falk 1993; Jensen 1995; Nelson
1999; Tickamyer & Wood 1998; Czako et al 2010; Williams & Windebank 2000).
Valdjaban az informalis gazdasagnak éppugy, mint a szolidaritast kifejezé és a
helyi tarsadalom kohézidjat erdsité szivességi szolgaltatasoknak gazdag gyakor-
lata és mélyrehat6 gyokerei vannak a falusi tarsadalmakban, legyenek barhol a
vilagban (Sik 1988; Brown — Kulcsar 2001). Ebben a kialakult rendben Erdélyben
a ciganyoknak is megvolt a helyiik, funkcidik. A modernizacio folyamata azonban
nehezebbé, sok esetben lehetetlenné tette a ,,régi rend” fenntartdsat, s a kordabbi
szabalyok és szokasok veszitettek regulacids erejikbdl.

Vizsgalatunkban a székely - cigany interetnikus viszonyrendszerbél csak azo-
kat az elemeket elemeztiik, amelyek gazdasagi tigyletekkel és a nem kifejezetten
gazdasagi jellegli szolgaltatasokkal kapcsolatosak. Sok esetben nehéz ezek elkii-
l6nitése, s az pedig még jobban bonyolitja a helyzetet, hogy erds szociilis jelleg-
gel is rendelkeznek, azaz nem csak szik iizleti megfontolasok jatszanak szerepet.
Minden ko6zosség kiépiti a kolesonos szolgaltatasok rendszerét és a gazdasagi kap-
csolatokat, amelyek jellemzGen a telepiilés hataran beliil maradnak, de el6fordul e
hatarok atlépése is. A székely - cigany interetnikus kapcsolatokat az alabbi tabla-
zatban szerepld tevékenységekkel kapcsolatban elemeztiik.

3. Tablazat Gazdasagi és szivességi egyiittmiikodések és szolgaltatasok
gyakorisaga Magyarhermanyban (%)

Tevékenységek Adott Kapott
Kerti, udvari, mezei munkak 67 83
Sajat termelésti termékek forgalma 60 70
Kézmiives termékek forgalma 13 76
Személyes szolgaltatasok 53 66
Gylijtogetett termékek forgalma 15 66
Javitas, szerelés 35 70

Forrds: sajdt kutatds
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Az adatok jelzik, hogy minden fenti tevékenységet érint6 kapcsolat meglehet6-
sen elterjedt Magyarhermanyban, ami a helyi tarsadalom integraltsaganak szintjét
is jelzi. A reciprocitas, azaz a kolcsonosség pedig nyilvanvaldan azt a funkciot is
szolgalja, hogy erGsitse a helyi tarsadalmi halozatokat és a kozosség kohéziodjat
(Plickert et al 2007; Caliendo et al. 2011). Az egyes tevékenységek jobban, masok
kevésbé alkalmasak a reciprocitas megvaldsitasara. A reciprocitas szintjét azon-
ban nemcsak a tevékenység jellege, hanem a tarsadalmi szerkezetben és az adott
kozosség szerkezetében meglévé adottsagok is befolyasoljak.

4. Tablazat Az ellenszolgaltatas jellege
és a reciprocitas Magyarhermanyban (%)

Reciprocitas mértéke, ha az ellenszolgaltatas

(%)
Tevékenységek Pénz Termék Szivesség
Kerti, udvari, mezei munkak 22 54 65
Sajat termelésiti termékek forgalma 10 50 60
Kézmiives termékek forgalma 5 6 12
Személyes szolgaltatasok 9 8 55
Gylijtogetett termékek forgalma 4 0 24
Javitas, szerelés 5 19 37

Forrds: sajdt kutatds

A reciprocitas szintje lathatéan elsésorban a szivességi személyes szolgaltata-
sok és a bartell tizletek korében magas, s kiilonosen kiemelkedik a munkacsere és a
sajat termék csere kategoridkban. Ezekben a kategoriakban az ellenszolgaltatasok
nem mindig ugyanazt a terméket, vagy ugyanazt a szivességet jelentik, sét a ter-
mék és a szivesség kategoriak kozott atjaras is lehetséges. A reciprocitas értelmezé-
se a szakirodalomban sem egységes (Falk & Fischbacher 2006). Kutatasunkban a
reciprocitdst nem kotottitk ugyanazon személyekhez, hiszen akkor megmerevitet-
tiik volna a vizsgalati médszert és ami még fontosabb, élet idegenné tettiik volna.
Mivel a kutatasunkban a hdztartast tekintettiik alapegységnek, a reciprocitast is
erre a szintre emelve értelmeztiik. A szakirodalomban, mint jeleztiik ennél tdgabb
értelmezések is léteznek.

Miutan attekintettiik a magyarhermdnyi informaélis gazdasagi és szivességi
szolgéltatasok legfontosabb sajatossagait, vizsgaljuk meg, milyen helyet és hol
foglalnak el a ciganyok ebben a kapcsolatrendszerben. Az eredmények alapjan
eldonthetjiik, hogy milyen mértékben részesei a ciganyok ennek a rendszernek,
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illetéleg mennyire terjed ki rajuk. Mas széval az informalis gazdasagon beliili
részvétel milyen mértékben interetnikus jellegti a kdzosségben.

5. tablazat Ciganyok az informalis gazdasagi és szivességi rendszerben (%)

A ciganyok ardnya
Tevékenysegek Adott a Kapott a
ciganyoknak | ciganyoktol

A szivességi
reciprocitds aranya

Kerti, udvari, mezei munkak 9 19 65
Sajat termék 16 8 60
Személyes szolgaltatasok 8 55
Javitas, szerelés 6 37
Gyljtogetés 4 67 24
Kézmiives termék 1 30 12

Forrds: sajdt kutatds

A fenti adatok alapjan megallapithato, hogy megvan az érintkezés a székely és
cigany kultura kozott, de ez a feliilet igen vékony és elsésorban azon mulik, hogy
a székelység mennyire fogadja el, veszi igénybe a ciganysdg hagyomanyos gaz-
dasagi tevékenységeit, szolgaltatasait. Ennek, mint korabban emlitettiik megvan-
nak még a nyomai, de mar nem annyira erdsek és piacképesek, hogy érdemben
pozitivan befolyasolnak az interetnikus kapcsolatokat, inkdbb gyengitik azokat.
A ciganysag nem keriil be a magyar tarsadalom ,,bels¢” koreibe, amit jol jelez
az, hogy az emlitett etnikai csoport nem részese a személyes szolgaltatasoknak,
szivességi kapcsolatoknak. A ciganysaggal a gazdasagi kapcsolat még mindig a
hagyomanyos tevékenységeket (kézmivesség, gytijtogetés, esetenként mezdgaz-
dasdgi munkakban vald részvétel) koveti, a kozosségi szolidaritas rajuk nem ter-
jed ki. Nem vizsgaltuk, de feltehetéen a ciganyoknak is megvan a maguk belsé
szolidaritasi rendszeriik, amely a tobbségi kulturahoz tartozé népességhez ftiz6d6
viszonyuk mentén valtozik.

A tavolsag a székelyek és a ciganyok kozott Magyarhermanyban

Az interetnikus viszonyokat a székelyek és a ciganyok vonatkozasaban az in-
formalis gazdasagi és tarsadalmi kapcsolatrendszer jellemzésével probaltuk meg-
kozeliteni. Lathattuk, hogy bar az informalis gazdasagi és tarsadalmi kapcsolatok
igen intenzivek a falun beliil, a ciganyok altalaban véve kiviil maradnak ezeken a vi-
szonyokon, s a reciprocitas elonyeit sem élvezik. Kérdés azonban, hogy a két kultu-
rat fizikailag elvalaszt6 szarazarok mellett, a székelyek tudataban talalhaté-e ilyen
»tizfal’, s ez Osszefliggésben van-e a gazdasagi és tarsadalmi kapcsolatrendszerrel.
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Ezt a kérdést ugy probaltuk megvalaszolni, hogy Osszefiiggést kerestiink a széke-
lyek és a ciganyok kozotti kapcsolatrendszer jellege és a ciganysaggal kapcsolatos
el6itéletek kozott. A hipotézisiink az, hogy az elditéletek erételjesebbek, s a gaz-

o

dasagi - tarsadalmi érintkezés nem elég erds, hogy az eléitéleteket megbontsa.

A ciganyokkal kapcsolatos eléitéleteket a Bogardus féle tarsadalmi tavolsag
skalaval mértiik (Bogardus 1926; Karakayali 2009; Babbie 1995), amelyet alig val-
toztattuk meg, igazitva a helyi koriilményekhez®. A hét fokozatu tarsadalmi tavol-
sag skalan a székelyek atlaga 4,17 pont volt, ami meglehetésen magas elutasitast és
egyben nagy tarsadalmi tavolsagot jelent. A legmagasabb elutasitottsag jellemezte
a magyarhermanyiak 29,7%-at, a ciganyok teljes elfogadottsagat pedig 15%- eseté-
ben tapasztaltuk. A szoras szintén elég magas volt (2,64 pont), ami pedig azt jelzi,
hogy a magyarhermanyiak ebben a kérdésben nincsenek egységes véleményen.
A kovetkez6 abra azt mutatja meg, hogy a ciganyokkal valé kapcsolat és annak
gyakorisaga jelent-e valamilyen hatast a tarsadalmi tavolsag alakuldsara. Mas sz6-
val az informalis gazdasdgban meglévé egylittmiikodések hatassal vannak-e az

&

elditéletekre.

2. Abra A ciganyokkal kapcsolatos elditéletek és az informalis gazdasagi és
tarsadalmi kapcsolatok Magyarhermanyban

Forrds: sajdt kutatds

64 A tarsadalmi tdvolsag skdla elemeit a kovetkez6kkel kapcsolatos vélemények alkottak: (1) Mit
szolna hozzd, ha a lakossag tobbsége a faluban cigany lenne; (2) Mit sz6lna hozza, ha az iskolaban
a gyerekek tobbsége cigany lenne; (3) Mit szdlna hozz4, ha a szomszédjaba ciganyok koltoznének;
(4) Mit szélna hozza, ha a gyereke, unokdja mellé az iskolaban ciganygyereket iiltetnének; (5) Mit
szolna hozza, ha a gyereke, unokdja ciganyokkal baratkozna; (6) Mit sz6lna hozzd, ha a gyereke,
unokadja ciganyokat hivna vendégségbe; (7) Mit sz6lna hozz4, ha a gyereke, unokaja cigannyal akar-
na 6sszehdzasodni.
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Adataink azt mutatjak, hogy az informalis munka és szolgaltatasi kapcsola-
tok hatassal vannak a ciganysaggal kapcsolatos elditéletek alakulasara. Azt nem
tudjuk, hogy ezek a kapcsolatok csokkentik-e az elditéleteket, vagy azok korében
intenzivebb a kapcsolat, akik eleve kevésbé elditéletesek. Mindenesetre az lathato,
hogy a tarsadalmi tavolsag a székelyek és a ciganyok kozott azokban az esetek-
ben mutat erdteljesebb csokkenést, ahol a kapcsolatok a székelyektdl a ciganyok
felé iranyulnak. A masik esetben, amikor a ciganyok kinaljak szolgaltatasaikat a
székely lakosoknak, csaladoknak, az el6itéletesség nem csokken lényegesen a kap-
csolat intenzivvé vélasaval.

Osszefoglalas

Tanulmanyunkban a 2010. évi magyarhermadnyi falukutato tabor egyik kutata-
sanak eredményeibdl kozoltiink osszefoglalot. A téma a székely - cigany egyiittélés
vizsgalata, de nem véleményeken, attitlidokon keresztiil, hanem az informalis gaz-
dasag és kozosségi szolidaritas gyakorlatanak feltarasaval. A kutatas eredményei
megmutattak, hogy a haztartasok kozotti munka, termék és szivességi szolgaltata-
sok cserefolyamatai maig igen intenzivek a faluban, ami erdsiti a helyi tarsadalom
kohéziojat. A ciganyok azonban nem részesei ennek a rendszernek, nem élvezik
ennek elényeit. A két kozosség kozotti gazdasagi kapcsolatok erdsen besziikiil-
tek, csak a hagyomanyos tevékenységek épitette egytittmiikodések fedezhetok fel
nyomokban. Az informalis gazdasagi és tarsadalmi kapcsolatok terében egytittlé-
v0 székelyek és ciganyok hatassal vannak az eléitéletekre, de ezek a kapcsolatok
nem csokkentik lényegesen a tradicionalisan meglévé tarsadalmi tavolsagot a két
népcsoport kozott. Ennek a helyzetnek kedvezdtlen kovetkezményei erételjesebbé
valhatnak a ciganysag létszamanak novekedésével.
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Helyzetkép a magyar vidéki tarsadalomrol
[Baldzs Eva — Kovécs Katalin (szerk.) Tobbcélu kiizdelem. Helyzetkép a kistérségi
kozoktatasrol. OFI Budapest 2012. ISBN 978 963 682 709 0; Kovacs Katalin — Vdradi
Monika Maria (szerk.) Hatranyban vidéken. Argumentum 2013. ISBN 978 963 446 682 6]

Kulcsar Laszlo
Nyugat-magyarorszdgi Egyetem Sopron

Nem nehéz a magyar vidék jelenlegi helyzetében problémat talalni. Gazdasagi
teljesitményét, vagy tarsadalmanak Osszetételét tekintve id6r6l — idére reflek-
torfénybe keriilnek olyan kérdések, amelyek mind a vidék hatranyos helyzetére
hivjak fel a figyelmet. Ritkak azonban az olyan elemzések, amelyek egy-egy bo-
nyolult 6sszefiiggésre koncentralva alapos munkat végeznek- Ezek koziil valok az
ismertetésre var6 konyvek is. A ,,Tobbcélu kiizdelem” c. tanulmanykétet féként a
kozoktatas helyzetére koncentral, figyelembe véve az eltéré telepiilés-struktiarak
hatasat, a sajatos hatranyos helyzet gazdasagi, etnikai vonasait. Az elkésziilt és egy
kotetben publikalt tanulmanyokat az MTA Regionalis Kutatasok Kézpontja mun-
katérsai készitették Kovécs Katalin vezetésével a TAMOP 3.1.1-08/1-2008-0002
projekt keretében. A kutatast tiz kistérségben végezték, amelyek természetesen
nem reprezentaljak a magyar vidéket, de kelloképpen vilagitjak meg a kozoktatas
helyzetének jellegzetes problémadit, annak teriileti egyenlétlenségeit.

Balazs Eva és Kovacs Katalin bevezeté tanulmanyukban ismertetik a kutatas
konceptualis hatterét, hipotéziseit. A kutatas kereteit a tobbcélu kistérségi tar-
sulasok adtak, amelyek miikodésében jelentds eltérések, teljesitmények voltak
megfigyelhetok Az eltérd teljesitmények mogott sok esetben zavarok, konfliktu-
sok alltak, s jegyezziik meg, hogy ez a helyzet még ma is megfigyelhet. A tanulé
»rablas” sok esetben egymasnak fesziti az intézményeket és megneheziti nemcsak
az intézmények, hanem a telepiilések egytittmikodését.

A szerz6k masoldalrol megallapitjak, hogy a kistérségi tarsulasok a szocialis
és gyermekvédelmi alapellatas teriiletén voltak a legeredményesebbek, f6ként az
alfoldi terepeken. Tovabbi jellemzdként az megallapithato, hogy az egyiittmtiko-
dés a teleptilések kozott a tarsulason beliil tobb esetben inkabb formai, bar az is
megfigyelhet6 volt, hogy szakmai elényoket is felmutattak.

Az egész tanulmanykotet Osszességében megerdsiti azt a fontos magyar sa-
jatossagot, hogy a tobbcélu kistérségi tarsulasok muikodésében kisebb-nagyobb
zavarokkal taldlkozhatunk, s ennek a lokalis k6zosség érdekviszonyai mellett a
telepiilésszerkezet és a tarsadalmi struktira Osszefiiggése és abbdl eredd élet-
helyzetek az okai. A kistérségi tarsulasok tarsadalomszerkezete egyszerre okai és
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kovetkezményei a megfigyelheté el6nyoknek és hatranyoknak. A kotet szerzoi
jobbara gondosan keriilik a kormanyzati politikaval valé Osszefiiggések targya-
lasat, s ez érthetd. Egy masik tanulmanykotet témadja lehetne az agazati politikai
dontések cikk-cakkjainak elemzése, illetéleg a mélyebb tarsadalom-torténeti té-
nyez6k maig haté erejének feltarasa.

A ,Hatranyban vidéken” c. tanulmanykdotet az idén, 2013-ban jelent meg
Kovacs Katalin és Varadi Ménika Maria szerkesztésében. Az el6szoban a szerkesz-
ték hatdrozottan fogalmaznak, amikor a magyar tarsadalom egyenl6tlenségeinek
mélyiilésérdl beszélnek, s a fejlesztéspolitika szemléletvaltasat szorgalmazzak.
Kovacs Katalin tanulmdnya, amely az egész kotetet inditja, egyrészt Osszegzését
jelenti az elmult évtized munkajanak, részben azért, hogy kritikai megjegyzései,
amelyeket a szakpolitika irdanyaba kiild, megfelel6en megalapozottak legyenek. Ez
a tanulmany a telepiilésszerkezet sajatossagaival, a teleptilésméret és a szegénység
kapcsolataval foglalkozik, bar az kideriil, hogy a telepiilésméret mogott hazodo
tarsadalmi szerkezet és a telepiilésmérettel egyiitt megfigyelhetd hatranyos gazda-
sagfoldrajzi, kultur-foldrajzi tényezok rejtettebb hatasai tobbet nyomnak a latban,
mint 6nmagaban maga a telepiilésméret. A tanulmany arra is ramutat, hogy a
roma lakossag teriileti koncentracidja, s ezzel egyiitt a szegénység, kirekesztett-
ség er6sodé folyamata kozrehat abban, hogy egyes magyarorszagi teriiletek le-
szakadasarol, annak er6s6désérdl beszélhetiink. Kovacs Katalin joggal hianyolja
az agazati fejlesztéspolitikak ,térérzékenységét”, s adatai alatamasztjak azt, hogy a
»valasztastol-valasztasig” torténd tamogatasi rendszer és adakozas nem vezet se-
hova. Hosszu tavu fejlesztéspolitikai megfontoldsok és ebben létrejové politikai
konszenzusok vezethetnek el a pozitiv folyamatok megindulasahoz. Sajnélatos
moddon - tessziik hozza - ennek jelenleg nincs nyoma.

A két kotet az alabbi irdsokat tartalmazza:

Tobbcélua kiizdelem

Baldzs Eva - Kovdcs Katalin: Kistérségi és mikrotérségi tarsulasok a kozoktatdsban

Varadi Monika Mdria: A bizonytalansag bizonyossaga: valtozasok és konfliktusok
zalai kisiskolak vilagaban

Baldzs Eva - Szentirmai Ldszl6: Mikrotérségek kiilonféle utakon

Kovics Katalin - Véradi Monika Maria: ,Mar mindenki egyiittmiikodik, aki
foldrajzilag, fizikailag egytitt tud mikodni”

Nikitscher Péter — Velkey Gdbor: ,Mert az iskolanak maradnia kell”
Virdg Tiinde: 'A sotét Abaujtol — most leghatranyosabb — ennyi az elérelépésiink”
Vidra Zsuzsanna: Kistérségi kozoktatas-szervezés a Nagykalloi kistérségben

Hamar Anna: Tobbcélu tarsulas és kozoktatasi feladatellatas egy tanyas kistérségben
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Koés Balint- Péceli Melinda - Szanyi F. Eleonéra: A Dunaujvarosi Tobbcélu
Kistérségi Tarsulas
Imre Anna — Mezei Istvan: A Kiskoérosi Tobbcélu Tarsulas és au egységes iskola

Hamar Anna - Vdradi Mdénika Maria: ,Ma semmi mdsrol nem szol a torténet,
mint a pénzrél”

Hatranyban vidéken

Kovdcs Katalin - Varadi Monika: E16sz6

Kovdcs Katalin: Teriileti, tarsadalmi hatranyok és beavatkozasi politikdk

Vidra Zsuzsanna: A szakképzetlen bérmunka szerepe a falusi romak megélhetési
stratégiaiban

Feischmidt Margit: Tarsadalmi kirekesztés és a mobilitds lehetdségei aprofalvakban
€6, ciganynak tartott emberek életében

Varadi Monika Madria: Megélhetés és tamogaté kapcsolatok — az aprofalusi
szegénység arcai

Rdcz Katalin: Szegénységkezelés aktiv eszkozokkel?

Javor Kdroly - Rdcz Katalin: J6 gyakorlatok a szocidlis foldprogramban: a
turistvandi és a belecskai példa

Fleck Gabor - Szuhay Péter: ,Reménybank”
Viradi Monika Mdria — Schwarcz Gyongyi: ,Itt kisléptékekben kell gondolkodni”
Hamar Anna: Feladatellatas és finanszirozas

Koés Bdlint: A kozszolgaltatas-szervezés és koltséghatékonysagi kényszer a
kistelepiilések korében

Kods Bdlint: Harom évtized a kistelepiilések hazai finanszirozasédban: a a valtozo
fejlodési lehetéségek kora 1980-2005

G. Fekete Eva: Aprofalvak fejlesztSi ,szemiiveggel” és palyazati lehetdségek
titkrében 2002 és 2006 kozott

Finta Istvdan: Az aproéfalvak fejlesztési igényei és a nemzeti szint( fejlesztési tervek
altal nyujtott lehetéségek

Hamar Anna: Terilethasznalat, agrar-kornyezeti és turisztikai fejlesztések az
aprofalvas térségekben 2002 és 2006 kozott

G. Fekete Eva: Az apréfalvak gazdasagi megtijuldsinak lehet8ségei

Glozer Rita: Vidékfejlesztk — életutak egy aprofalvas térség nonprofit vilagaban
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Alternative Approaches of Corporate Valuation Methods for Small and Medium Sized
Enterprises

Tino Bensch MBA Assistant professor

FOM University of Applied Sciences, Essen-Germany
Clemens Jiger Professor

FOM Universtity of Applied Sciences, Essen-Germany
Tina Jiger Assistant professor

FOM Universtity of Applied Sciences, Essen-Germany
Henrik Holsiepe B.A. Graduate student

FOM Universtity of Applied Sciences, Essen-Germany

ABSTRACT The traditional methods like substance-value, net capital value and
discounted cash flow (DCF) methods have proven to be problematic and show some
limitations especially regarding the valuation of small and medium-sized enterprises
(SMEs). A theoretically correct application of these methods can still leave room for
interpretation for an auditor to influence the valuation results.

In a nutshell all these methods do not include the most important specific influencing
factors on SME valuation in contrast to the valuation of a big company. The IDW (Institut
Deutscher Wirtschaftspriifer) e.g. names the differentiation between private and company
assets, the salary of the managing owner and the lack of information or information
asymmetry as key differentiation factors. By taking these factors into account the correct
valuation of SMEs can be secured.

For the valuation of SMEs Busch (2008) and Behringer (2012) invented two different
adapted valuation methods that consider the main differences between big companies and
SMEs. They both reduce the complexity of the valuation process and include factors like
the managing owner, the lack of separation between corporate and private assets.

KEYWORDS Small and Medium size Enterprises, valuation methods
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Risk Management and Insurance

Vértesy Ldszlo, PhD assistant professor
Corvinus University Budapest Faculty of of Business Administration

The study interprets and analyzes the risks and risk management in the insurance
products in a general, comprehensive way. The terms outlined in title are connected after
the brief definitions. The processing of the (risk)management methods of the subjective
and objective risks applied in the insurance products, business rules is based on the daily
practice, both in the international and domestic, Hungarian business life. The recent and
present global economic events are re-updated, re-interpreted this complex topic in every
segments of the financial sector. As a result, on one hand the risk-management solutions
are mixed, and bear inter-segment character; on the other hand the law and economics
categories are merged, the results of this synthesis are observed in the insurance contracts
and the underlying legal sources. The culture and the development of an appropriate risk
management system is now an EU requirement also.

KEYWORDS: Risk, risk management, insurance, loss-sharing

Analysis of Capital Return by Means of Indicators Derived from Return Requirement

Lajos Juhdsz PhD. Associate Professor
University of West Hungary Faculty of Economics

ABSTRACT Managers make several decisions in business corporations that turn up in
economic cases and are set by financial accounting system by strict rules. This data set have
to be turned into information-worth resources in order that relevant decisions, related to
fixed capital, could be made. Fixed capital is in center of decision making because of two
reasons. On the one hand, market yields are generated on equity; on the other hand, profit
requirements of resources are also calculated on equity. Evaluation of yield requirements
estimated from the market, and real business yields not evaluated on equity, can lead to
distorted economic decision making. This study presents calculating methods of relevant
indicators derived from return requirement to the Leader.

KEYWORDS Capital return indicators, decision making

The Capital Position and the Capital Structure Change, and its Effects to the
Management of GYSEV

Dr. Ldszl6 Pataki associate professor
University of West Hungary Faculty of Economics
Nikoletta Légler Economist

ABSTRACT In the study we examine the change of capital position and capital
structure through of the example of GYSEV.
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In our analysis we are focusing to identify the composition of liabilities, and its changes
over times. We elaborating more detailed the changes in the long and short term liabilities
value and rate, then we analyze the relationship of permanent and temporary sources.

We consider important analyzing the corporate profitability situation, which drives us
to know that how is the corporate income distributed among shared creditors and owners.
In our study we mention among the financial expenses the interest costs too.

Finally we examine the financial strategy of the corporation, and find the answer
to the question, how consciously are managed at the company the assets and liabilities
expiration.

KEYWORD capital structure, profitability, interest costs

Children in Formal Care between 2000 and 2010: Core Indicators of Child Protection
in Selected CEE-countries

Richard Resperger, Assistant lecturer
Faculty of Economics, University of West Hungary, Sopron

ABSTRACT: Children living without their biological parents are an especially
vulnerable group. Preventing such children from entering public care and providing
sensitive substitute care programmes are among the most challenging tasks of any society.
The welfare of children deserves special attention, trends in the use of public care can tell
us great deal about levels of social cohesion in society as a whole. Supporting the reform
of childcare systems has been a priority for UNICEF in CEE and CIS countries for the last
two decades. Countries committed to reforms hightlight the importance of family-based
care and of deinstitutionalization. This article aims to analyze the situation of formal care
in selected CCE (Central and Eastern European) countries: Hungary, Czech Republic,
Poland, Slovakia and Romania in the context of the core indicators for children in formal
care (according the TransMonEE database). This study focuses on two types of formal
care: children living in residential or family-based care.

KEYWORDS: child protection, formal care, TransMonEE database, Central and

Eastern Europe

Ongoing reforms in public administration in Slovakia: How effective is the current
one envisaged?

Eleondéra Marisovd, Doc.JUDr.,PhD. associate professor
Zuzana Ilkovd, Doc.JUDr.,PhD. associate professor
Tomds Malatinec, Ing., PhD. student

Eva Schultzovd, Ing., PhD.student

Slovak University of Agriculture in Nitra, Slovakia

ABSTRACT The reasons of the continuing reforms in public administration in
Slovakia are both political changes after the elections and both aim to reduce the cost
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of government performance, the number of employees, transfer the responsibilities from
the state to self-government, allocation of public funds between government and self-
government. All reforms were implemented in the spirit of generally declared attempts “to
bring the administration closer to citizen”, which has partly succeeded. However, we can
not overlook the negative side of “rotation” of the “general model” and “specialized model”
of public administration within the reform process since the citizens did not understand
the reasons for these changes. Since 2004 a specialized model of public administration
is established. Currently, the Ministry of Interior launched a further reform aimed at
restructuring and reducing the state administration. Since January 2013 again a ,,general
model” of public administration is established and regional specialized offices should be
cancelled, and from 01.10.2013, the remaining offices of specialized state administration
will be cancelled as well. Instead of current offices of specialized state administration, 72
district offices with general scope will be created. However, it does not mean automatically
the decrease of the number of employees. The aim of the reform is to change the ratio of
service activities that are dedicated to the cancelled offices. The people, who lose their
jobs, are envisaged to work in “centers of support’activities. The primary goal is not to lay
off people, but to use them effectively.

KEYWORDS reforms of public administration, single contacts points (SCPs), small
business, questionnaire survey, regional and district offices

Women’s employment in the Austrian-Hungarian border region

Csilla Molndr, PhD associate professor
University of West Hungary, Faculty of Pedagogy

ABSTRACT: During my research I was interviewing women, who are going
over to the neighbouring Austrian settlements as graduated or as university
students to clean houses. Their income earned is far over the Hungarian average.
They seem not to be bothered by the low-prestige of their activity too much. On
the one hand they are hoping to get a better job later on, on the other hand the
fact that they can surely live on their income at home will further reservations
sweep away. All these components contribute to that on the basis of the structural
depth interviews in case of the tested groups the connection of the identity and
the regionalism should further to be considered. The direct experience of the
western samples of consumption and their possible participation in it by their
earnings will become a strengthening factor of their self esteem. My research
work confirms my assumption that the definition of consumption in this altered
sense is worth to be considered as active agency.

KEYWORDS: textuality, regionality, gender, employment, consumption



Table of Contents/Abstracts 137

The Level of Reciprocity in Informal Economic Behaviors and Non-economic Services:
The Case of an Inter-ethnical Transylvanian Village, Magyarhermany

Ldszlé Kulcsdr CsC professor

University of West Hungary Faculty of Economics Sopron
Norbert Varga PhD Assistant professor

University of West Hungary Faculty of Pedagogy

Csilla Obddovics PhD Associate professor

University of West Hungary Faculty of Economics Sopron

ABSTRACT: The article based on a 2010 survey, implemented in Magyarhermany
(Covasna county). The study was managed by the Social Science Research Center at
University of West Hungary, Sopron, Hungary. The Research Center organizes so-called
“village research camp” every year in Carpathian Basin. The participants are academic
researchers, teachers and students from different Hungarian universities. This study
focused on the intercultural relations of the main ethnic groups (roma and sekler) in
Magyarhermany. The roma (gipsy) population is growing rapidly in Magyarhermany: In
1930 the roma population was 4,5% only, but more than 25% in 2010. In the first section
of the paper we provide a short overview of social-economic history of Magyarhermany
for better understanding of data interpretations. In the second section the most important
survey results are presented. The main conclusions are: the interhousehold exchange (labor,
products, services and favor) is very common and intensive in the sekler community, and
it has become institutionalized as part of village social structure. The roma families are
mainly excluded from this structure, and they can not to enter to this networks and to this
economic and social system. The traditional roma economic activities, like gathering and
crafting build a bridge between the two communities, but it is getting more narrow and
rare because of modernization process.

KEYWORDS: local community, reciprocity, informal economic behaviour
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