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ABSZTRAKT A megtakaritdsokhoz kapcsol6dd elméletek és gyakorlati megoldésok
aktualis kérdések, mind a haztartasok, mind a véllalatok szempontjabol. Ezért a ko-
vetkez6kben a haztartdsi megtakaritdsok, illetve a vallalati koltségcsokkentés f6bb
modelljeit, megkozelitéseit mutatjuk be. Kutatasunk sordn a lakossdg hossza tava
ongondoskodasi szokasait, az azt befolyasol6 allami 6sztonzé rendszer alakulasat, az
allam célirdnyos befolydsold szerepét a hdztartasok pénzgazdalkodasara, valamint ezek
hatasat elemezziik. Ennek kiindulopontjaként szeretnénk attekinteni a lakossagi pénziigyi
megtakaritasokhoz kapcsolddoan a kiilonboz6 kozgazdaszok nézeteit, modelljeit. Mivel
a vallalati megtakaritasok leginkdbb a koltségek csokkentéséhez kotddnek, ezek alapjan
mutatunk be kiilonboz6 megtakaritasi szemléleteket ellatasi lanc megkoézelités alapjan.
Az tizleti szféraban a valsag hatdsa a megtakaritasi, koltségcsokkentési megkozelitésben
és gyakorlatban, illetve az ellatasi lancok szervez6désében is érzékelhetd.

KULCSSZAVAK: megtakaritds, ongondoskodas, allami befolyasolds, vallalatok, ellatasi lanc

Bevezetés

A megtakaritasoknak nagyon széles elméleti hattere van, mind egyéni oldalrdl,
mind makroszinten vizsgalva. Sokaig kozponti szerepet jatszott a kozgazdasag-
tanban (Modigliani, 1988). Ennek alapjan is kimondhato, hogy a megtakaritasok,
koltségminimalizalasi stratégidk mind egyéni, mind viéllalati illetve makroszinten
fontosnak mondhatok. A gazdasagi valsag szinte minden iparagban, gazdasagi
szegmensben hozott valtozasokat az elmult években. A véltozasok megfelel6 me-
nedzsment eszkozoket, 4j stratégiakat és Gj latasmodot is generaltak - mind a vallalati
szféraban, mind a haztartasok gondolkodasaban. Mindezen folyamatok tulélésre,
megerdsodésre sarkalltak a piaci szereploket — kevésbé szerencsés esetben viszont
a rosszul megvalasztott eszkozok vagy szemlélet a vallalkozasok illetve haztartasok
csddjét, tartds eladdsodottsagat is jelentették.

Sok szerz6 vizsgalta mar ezt a témat. Arrol, hogy milyen belsé indittatas alap-
jan hozzak meg a gazdasagi szereplok megtakaritasi dontéseiket, megoszlanak a
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vélemények. A haztartasok azon dontése, hogy mennyit koltenek el ma fogyasztasra
és mennyit takaritanak meg, mikro6konomiai természet(i, mivel a dontéshozok
egyéni viselkedésére iranyul. A valasz viszont makrodkondmiai szempontbdl fontos,
hiszen a haztartasok dontései hosszu, illetve rovidtavon egyarant befolyasoljak a
gazdasag egészének miikodését. Azt érdemes kideriteni, hogy egy tipikus haztartas,
amely hosszu tavon gondolkodik, mennyit fogyaszt el a jovedelmébdl és mennyit
takarit meg (Mankiw, 2005). A valsag hazai kovetkezményei nyomatékosan ramu-
tatnak e teriilet fontosségara mind szervezeti, mind fogyasztdi piacon. Eppen ezért
tartjuk fontosnak, és a tanulmanyunk legfébb célja is ez, hogy a megtakaritasok
kiilonboz6 megkozelitéseit Gsszegezziik és rendszerezzilk, egyrészt a haztartasokra
vonatkozoan, masrészt véllalati oldalrél az ellatasi menedzsment szempontjabol.

Haztartasi megtakaritasok elmélete

A gazdasagpolitikan keresztiil képes az dllam a gazdasagi életet befolydsolni. Ehhez
akarat, szandék, megfelel hatalom és gazdasagi suly sziikséges (Navratil, 2007).
Egy orszag gazdagsaga, az egyén joléte megtakaritasaitdl fiigg. A pénziigyi rendszer
elemeit ugy érdemes kialakitani, hogy a gazdasagpolitika eszkdzeinek érvényesitésén
keresztiil a gazdasagi és a tarsadalmi célok egyarant teljestiljenek (Tatay, 2009). A
gazdasag egy Osszetett rendszer. Ezen beliil, ennek alrendszereként jelenik meg a
pénziigyi rendszer, ami a pénzhez kapcsolddd, nagyon Osszetett és bonyolult fo-
lyamatok Osszességét jelenti. Ez a rendszer folyamatosan valtozik, fejlddik, hiszen
a korulotte 1évo gazdasagi kornyezet is allandé valtozason esik at (Vigvari, 2008).
Kutatasunkban a pénziigyi rendszernek csak azzal a részével foglalkozunk, hogy
az allami szabdlyozds milyen hatdssal van a hdztartasok hosszi tavi megtakarita-
saira. A pénziigyi rendszer szerepl6i kozé tartozik a megtakaritd, a befektetd, aki
az adott id6szaki jovedelmének egy részét nem kolti el most, hanem atmenetileg a
pénziigyi rendszerre bizza (Vigvari, 2008). Az el nem koltott jovedelmeket hivjuk
megtakaritasoknak. A haztartasok minél tobb vagyonnal rendelkeznek, annal jobban
fiiggetlenitik a fogyasztasukat a jovedelmiiktél (Simon, 2002).

Megtakaritasok korai elméletei

A Klasszikus kozgazdasagtan egyik kiemelked6 alakja Adam Smith, aki az 1776-ban
megjelent ,,A nemzetek gazdagsaga” cimd mivében megfogalmazta, hogy az egyén
megtakaritassal képes novelni az egyéni és a tarsadalmi vagyont is. Takarékossag
nélkiil, amely sziiletéstdl halalunkig tart, nem lehet vagyont felhalmozni (Bekker,
2002). Adam Smith szerint az a j6 kormanyzat, amelyik a gazdasagi tevékenységbe
nem avatkozik be, bar mar 6 is felismerte, hogy a kormanyzatnak hatasa van a
gazdasagi dontések meghozatalaban. Az allam feladata mindossze az éjjelidr szerep
és a kozjavak eldallitasa. Egy ,lathatatlan kéz” biztositja a kozjot (Nemec-Wright,
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2000). Az egyéni és a tarsadalmi érdek szorosan 6sszefonodik, amit mar elddeink
is érzékeltek. Véleményiink szerint az allam szabélyozd szerepe nagyon fontos az
egyéni cselekvés befolyasolasaban, kiilonos tekintettel a takarékossagra, ongondos-
kodasra, amely nemcsak az egyéni tékét, hanem a tarsadalmi t6két is gyarapitja.
Adam Smith (1776) szerint a megtakaritott jovedelem ugyanutgy fogyasztasi ke-
resletté valik, mint az elkoltott pénz. Késébb Jean-Baptiste Say francia kozgazdasz
a Say-torvényben: ,minden kinalat megteremti a sajat keresletét” (Bekker, 2002,
203. p.) kiiktatta a novekedésnek gatat szabd piaci korlatot, ami még Smithnél
jelen volt. Amennyivel a piaci arukindlat megné, ugyanannyival novekszik meg
a kereslet is, hiszen a termelési tényezokért kifizetett jovedelmek megnovelik a
keresletet. Amennyiben ezt fogyasztasra forditjak, akkor a fogyasztasi javak iranti
kereslet, amennyiben megtakaritasra forditjak, akkor a beruhazasi javak iranti
kereslet novekszik meg (Keynes, 1965). Malthus, Sismondi és Lauderdale azt vi-
tattak, hogy a megtakaritasok novekedése sziikségképpen a novekedés titemét is
fokozzak. Szerintiik a megtakaritasok novekedése egy id6 utan a jovedelmek és
ezaltal a kereslet csokkenéséhez vezetnek (Bekker, 2002).

A Klasszikus kozgazdasagtan a Say torvényre épiil, amely alapjan a gazdasagot
olyan dnszabélyozé rendszernek vélték, ahol a rendszer az egyensuly allapotaban
van, illetve ha ebbdl kibillen, akkor az egyensuly felé tart. Az elmélet szerint a
beruhazasok jelentik a téke keresletét, a megtakaritasok pedig a téke kinalatat. A
kett6 kozti egyensulyt a kamatlab teremti meg. A megtakarit6 szamara a kamat a
fogyasztasrol valé lemondas dija. A kolcsonvevé oldalardl pedig a kamat a téke
hasznalatanak az ara. A klasszikus kozgazdak a megtakaritasokat a kamatlab
elméletén keresztiil kozelitik meg. Magasabb kamatlab mellett tehat néa megta-
karitas. Ezzel egyiitt csokken a fogyasztas. A megtakaritasok novekedésére azonban
csokkennek a kamatlabak. Az egyensuly piaci mechanizmusoknak koszonhetéen
jon létre, hatdsagi beavatkozdsra nincs sziikség (Tatay, 2009).

Keynes-i megkozelités

Keynes ezzel nem ért egyet. Szerinte semmi nem biztositja, hogy a t6kejavak iranti
kereslet a megtakaritassal azonos nagysagu legyen (Keynes, 1965). Keynes szerint
a magdanszektor nem tud kelléen gondoskodni a tarsadalmilag sziikséges termé-
kekrdl és szolgaltatasokrol, mint példdul a lakas, a kozlekedés az egészségiigy és
az oktatas. A gazdasagi fejlodés szempontjabol kiemelkedd szerepet tulajdonitott
a megtakaritdsok alakuldsanak (Dombi, 2005). Keynes véleménye, hogy a meg-
takaritds az el nem koltott jovedelem. A takarékossaggal vagyon halmozédik fel,
ami pénz, szamlapénz formdjaban és killonbo6z6 vagyontargyak formajaban jele-
nik meg az egyének, haztartasok tulajdonaban. Megtakaritas sordn a vagyonunk
folyamatosan novekszik (Keynes, 1965). Az emberi gondolkodasmad sajatossagai
alapjan vezeti le a fogyasztdi hajlandésagot. Szerinte fontos szerepe van az emberek
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szubjektiv-pszicholdgiai inditékainak. Ennek soran harom pszichologiai alapté-
nyez6t kiillonboztet meg egymastdl: 1. a fogyasztasra vald pszichologiai hajlamot,
2. alikviditashoz vald viszonyt és 3. a tékevagyon jovébeli hozamanak értékelését.
Véleménye szerint ezek jelentdsen befolyasoljak a nemzeti jovedelem alakulasat és
a foglalkoztatas szinvonalat (Peth6, 2004). Keynes elméletében a kamat a likvidi-
tasrol valo lemondas jutalmaként jelenik meg, ha tehat a fogyaszto a hasznossag
alapjan csoportositja jovedelmét az egyes iddszakok kozott, akkor ez nem lehet az
egyetlen meghatarozo, mas dsztonzésre is sziikség van ahhoz, hogy megtakaritson.
Keynes ennél tovabb megy, a megtakaritast nem ugy fogja fel, mint a fogyasztas
olyan csokkenését, amit az egyén a jovobeli tobbletfogyasztassal helyettesit, hanem
vagyon létrehozasaként, amelyet valamikor a jovoben nem specifikalt javakra
kolthet majd el. Nézetei szerint el6szor arrdl kell donteni, a jovedelemnek mekkora
hanyada keriil fogyasztdsra, illetve felhalmozasra. Ezutan dont az egyén, hogy a
megtakaritasok milyen hanyadat kivanja pénzben, vagy mds eszkozben tartani,
példaul kotvényben vagy részvényben. Mivel elméletének kozéppontjaban a fog-
yasztas allt, igy a fogyasztas, a fogyasztasi hajlanddsag oldalardl kozelitette meg a
megtakaritasokat is meghatarozo tényezdket. A fogyasztast meghatarozé tényezéket
objektiv és szubjektiv tényezdékre bontotta (Mankiw, 1999).

Objektiv tényezéként fogta fel Keynes

1. ajovedelmet. Magasabb jovedelemhez magasabb fogyasztasi hajlanddsag
tartozik. A jovedelem novekedésénél ugyan alacsonyabb névekedését tételezte
a fogyasztasi hajlanddsagnak, de mindenképpen pozitiv kapcsolatot tételezett
a két érték kozott.

2. Masodik tényez6, hogy az egyén vagyonanak értéke megvaltozhat.

A harmadik a jelenlegi és jovébeni javak cserearanyanak valtozasa.

4. Az allami adépolitika valtozasa. Ez alatt nemcsak a jévedelemadok valtozasat
kell érteni, hanem egyéb, példaul vagyonadok vagy oroklési illetékek val-
tozdsat is.

5. Végiil a jovedelemeloszlas. Keynes ugy vélte, ha valtozik a jovedelmek elosz-
tasa a tarsadalmi csoportok kozott, akkor valtozik az aggregalt megtakaritas
is (Tatay, 2009).

Keynes szerint nyolc olyan szubjektiv tényez6 van, amelyek arra motivaljak a
fogyasztdkat, hogy ne koltsék el a jovedelmiiket. Ezeket a motivumokat 6vatossag,
az el6relatas, a szamitas, az elére torekvés, a fiiggetlenség, a vallalkozas, a biiszke-
ség és a fosvénység motivumanak nevezte el, ugyanakkor a fogyasztas inditékait
is tételesen felsorolta, illetve elnevezte azokat: élvezet, rovidlatas, békezliség, téves
szamitas, kérkedés és pazarlas. Keynes szerint a fogyasztok tehat nem azért taka-
ritanak meg, hogy a jovOben ezért cserében meghatarozott 6sszegti fogyasztashoz
jussanak, hanem azért tesznek félre els6sorban, mert a j6v6 bizonytalan (Keynes,
1965). Kasilingham és Jayabal (2011) a megtakaritasok és a megtakaritast befolyasold
tényezok kapcsolatat vizsgaltak Keynes nyolc motivuma alapjan. Szerintiik konkrét
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célmegtakaritasok hianyaban a varatlan események miatti félelem, bizonytalansag
a legf6bb oka a megtakaritasoknak. Megiéllapitottak, hogy nem a megtakaritasi
képesség, hanem a megtakaritasi hajland6sag van hatassal a haztartasok megtaka-
ritasainak nagysagara (Kasilingham-Jayabal, 2011). Keynes-nél jelenik meg el6szor
szubjektiv tényez6ként a bizonytalansag miatti megtakaritasi motivum. Arra hivja
a figyelmet, hogy az egyén nem veheti biztosra a jovébeni jovedelmét. A folyamatos
megtakaritast 9sztonz6 inditékokkal szemben azonban vannak, illetve érvényestil-
nek néha olyanok is, amikor adott idépontban a fogyasztasunk mértéke nagyobb,
mint az adott id6szaki jovedelmiink. Ezek az inditékok sokszor a megtakaritas
inditékabol erednek, mint példaul a nyugdijas évekrél vald gondoskodas szandéka.
Keynes adottnak tételezte fel a megtakaritas és a fogyasztas szubjektiv inditékainak
a mozgatdrugoit, mint példaul a nevelés, a mindenkori erkolcsi szokasok, a multbeli
tapasztalatok, kialakult életszinvonal stb. (Keynes, 1965).

Keynes szerint az egyéni megtakaritas elhatarozasa nem jelent elzetes fogyasztas
megrendelést, csak egy jelen megrendelés torlését. A megtakaritds soran csupan
vagyont akar 1étrehozni, amelyet elére nem latott dolgokra, el6re nem latott id6-
pontokban kivan elkolteni. Keynes harom pénztartasi motivumot kiilonboztet meg:
a tranzakciods pénzkeresletet, ami a szokasos koltségek finanszirozasara szolgal; az
6vatossagi pénzkeresletet, amely a varatlan kiadasok finanszirozasat szolgalja; és a
spekulacids pénzkeresletet, amely a vagyonszerzést biztositja. Szerinte a kamatlab
csak a spekulacios pénzkeresletre van hatdssal, a tranzakcios és az dvatossagi pénz-
kereslet a jovedelemtdl fiigg, a kamat pedig a megtakaritas formajat szabalyozza
és nem a nagysagat (Bekker, 2002). A haztartasok fogyasztasat és megtakaritasat
tehat az Ovatossagi megtakaritas is befolyasolja, azaz a bizonytalansag miatti
tobbletmegtakaritas, egyfajta ,vésztartalék” képzése (Mankiw, 2005).

William Baumol (1952) és James Tobin (1956) Keynes tranzakcids pénzkeresle-
tén finomitottak. A hatvanas évek végén Miller az 6vatossagi pénzkeresletet, Tobin
pedig a spekulacios pénzkereslet fliggvényt formalta Gjra (Bekker, 2002). Keynes
1936-ban megjelent ,,A foglalkoztatottsag, a kamat és a pénz altalanos elmélete”
ciml mutvében fogalmazta meg, hogy a jovedelem novekedésével a fogyasztas is
novekszik, bar a jovedelemnovekmény valamivel kisebb fogyasztasnovekményt
eredményez (Modigliani, 1988). Keynes szerint a megtakaritas a gazdagabbaktdl
jobban elvarhato, mint a szegényektdl, hiszen 6k a jévedelmiik nagyobb hanyadat
tudjak megtakaritasra forditani. Keynes feltevése az volt, hogy a fogyasztas els6-
sorban a jovedelemtdl fiigg, a kamatlab mértéke nem befolyasolja annak mértékét.
A kezdeti elemzések, felmérések azt igazoltak, hogy a keynesi fogyasztasi figgvény
megfelel6en igazolja a fogyasztéi magatartast (Mankiw, 2005). Arra a kérdésre,
hogy miért takarit meg egyaltalan a racionalis fogyaszto, kevés figyelmet szenteltek.
A keynesi gondolatok mellett a végleges életciklus elmélet kidolgozasaban tobb
tanulmany is hatassal volt (Bekker, 2005). A masodik vilaghaboru alatti kutatasok
azt igazoltak, hogy Keynes azon feltevése, hogy az atlagos fogyasztasi hajlanddsag
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a jovedelem novekedésével csokken, nem kovetkezett be, hiszen a magasabb jove-
delmek hatdsara sem lett magasabb a megtakaritasi rata (Mankiw, 2005).

Keynes-i megkozelités tovabbfejlesztése

1946-ban Simon Kuznets és kutatotdrsai munkajuk sordn 1869 és 1940 kozotti
adatok alapjan bizonyitottak, hogy a jovedelem és a fogyasztas aranya a jovede-
lem novekedése mellett is dllandosagot mutatott a vizsgalt iddszakban (Mankiw,
2005). Bizonyitottak azt is, hogy a megtakaritasi hanyad a 19. szdzad kézepe 6ta
alig valtozott, ugyanakkor az egy fére jutd jovedelem viszont nagymértékben
megnovekedett (Bekker, 2005). A késébbi kutatdsok és vizsgalatok azt igazoltak,
hogy kétféle fogyasztasi fliggvény létezik. Rovid és hosszu tavon kétféle fiiggvényt
kiilonboztetiink meg egymastdl. A keynesi fogyasztasi fiiggvény rovidtavon meg-
feleld, hosszu tavon viszont az atlagos fogyasztasi hajlanddsag allandé. Az 1950-es
években Franco Modigliani és Milton Friedman is azt vizsgalta kutatdsai soran,
hogy ez a két fogyasztasi fliggvény hogyan kapcsolodik egymashoz, hogyan ma-
gyarazhatdak a rovid és a hosszua tava megfigyelések kozotti killonbségek (Mankiw,
2005). A két elmélet kozos vonasa, hogy az egyének fogyasztdsa nem csak a folyo
jovedelmektdl fiigg, hanem a hosszutédvon realizalhat6 jovedelmiik egy részéhez
kell igazodniuk fogyasztasi dontéseik soran. A megtakaritas a jovedelmiik el nem
koltott része (Erdds, 2003).

1947-ben Brady és Friedman a megtakaritasi rata és a csaladi jévedelem kozotti
Osszefiiggésként bebizonyitottak, hogy a megtakaritasok alakuldsa nem a csaladok
jovedelmének abszolut értékétdl fiiggnek, hanem az aggregalt atlagjovedelemhez
viszonyitott relativ nagysagatol. 1949-ben Duesenberry és Modigliani teremtették
meg az Osszhangjat ezeknek az eredményeknek és a linedris fogyasztasi fiiggvény-
nek. A Duesenberry-Modigliani fiiggvény a foly6 fogyasztasnal figyelembe vette
nemcsak a folyé jovedelmet, hanem a multbeli legmagasabb jovedelemre is nagy
hangsulyt fektetett (Modigliani, 1988). A megtakaritasi hanyad ciklikus ingado-
zasat a hosszu tavu stabilitassal probaltak sszeegyeztetni (Bekker, 2005). Ennek
kovetkezményeként a rovid tavu fogyasztasi fliggvényben flirészfog szerti kiugrasok
keletkeztek. Modigliani azt vizsgalta miért alakul prociklikusan a megtakaritasi
rata, Duesenberry szerint viszont a fogyasztok a korabbi jovedelmi csticshoz kétik
fogyasztasukat (Modigliani, 1988). A foly6 jovedelem korabbi maximumértékhez
viszonyitott aranya jol jellemezheti a ciklikussagot el6idéz6 tényezSket hosszi tavon
(Bekker, 2005). 1952-ben Brown a korabbi legmagasabb jévedelemnek a korabbi
fogyasztasi maximumra vald cseréjét javasolta (Modigliani, 1988).

Modiglianinak a hdztartdsi megtakaritdsokra vonatkozé életciklus-hipotézis
megalkotdsa és tovabbfejlesztése nagy eldrelépés volt, bar nem 6 kezdte ezt a te-
riiletet kutatni (Bodie-Merton-Cleeton, 2011). Modigliani életciklus hipotézise és
Friedman permanensj6vedelem hipotézise is Irving Fisher fogyasztasi elméletébdl,
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az intertemporalis valasztdas modelljébdl indul ki. Irving Fisher szerint a fogyasztasi
és megtakaritasi dontéseinknél figyelembe vessziik a jelen és a jové kozti vélasz-
tasunkat. Modellt alkotott, amely segitségével a fogyasztok racionalis, a jovét is
tigyelembe vevé intertemporalis vélasztasa elemezhetd. Az emberek fogyasztasat
korlatozza a jovedelmiik, és el kell donteniiik azt is, hogy mennyit koltenek el
beléle ma és mennyit tudnak beldle félre tenni késébbi fogyasztasuk fedezetése,
azaz intertempolaris koltségvetési korlattal szembesiilnek (Mankiw, 2005). Ezzel a
korlattal kell szamolnunk, amikor életiink fogyasztasat tervezziik. Az életiink soran
fogyasztasra kiadott 0sszegek és az 6rokosokre hagyandé vagyonunk jelenértéke
megegyezik az induld vagyonunk és a jéovébeni munkajévedelmeink jelenértékeé-
vel. Sok lehetséges végrehajthato terv 1étezik (Bodie-Merton-Cleeton, 2011), de a
fogyasztok optimalis valasztasa ott talalhatd, ahol a koltségvetési egyenes taldlkozik
a fogyasztd kozombosségi gorbéjével, amely a két iddszak kozotti fogyasztassal
kapcsolatos preferencidit tartalmazza (Mankiw, 2005).

Irving Fisher modellje alapjan Franco Modigliani az 1950-es években mun-
katarsaival, Alberto Andoval és Richard Brumberggel elemezték a fogyasztasi
fuggvényt (Mankiw, 2005). Modigliani életciklus hipotézise szerint a fogyasztasunk
maximalis 6sszege nemcsak az aktualis id6szak jovedelme lehet, illetve hitelfelvételi
lehetdség esetén, maximum a felvehetd hitelosszeggel novelt jovedelmiink, hanem
ezt befolyasoljak a korabbi id6szakok megtakaritasai is, rdadasul az egyes iddszakok
jovedelmei is folyamatosan valtozhatnak. A megtakaritas adja a lehet6séget, hogy
fogyasztasunkat at tudjuk csoportositani az egyik idészakokrol a masik idészakra
(Modigliani, 2005). Modigliani életciklus-elmélete egyben fogyasztasi és meg-
takaritasi elmélet is, ahol hatarozott iranyokat jel6l meg mikro- és makroszinta
megtakaritasok esetében is. Véleménye szerint a fogyaszté mindenkori fogyasztasa
tehat nem pillanatnyi jovedelmétdl fiigg, hanem az életvagyonatdl. Az életvagyon
szamitasakor véges életl egyént feltételeznek és az életciklus elmélet lehetséget
ad a mar Keynesnél felmeriilé6 hagyatéki motivumon alapulé megtakaritasok ér-
tékelésére. Az alapmodell szerint az egyén aktiv életpalydja soran vagyont halmoz
fel, megtakarit. Feltételezve, hogy ezutan nincs jovedelme, feléli a felhalmozott
vagyont, megtakaritdsa negativ. Az egyén vagyonat élete soran megfigyelve az ta-
pasztalhatd, hogy az el8szor nd, majd csokken, vagyis dombort format mutat. Az
egyes megtakaritasok 0sszegzése a nemzetgazdasagban felhalmozott 6sszes vagyon
nagysaga (Dombi, 2005).

Duesenberry és Modigliani a kovetkez6 Gjszerti kovetkeztetéseket vontak le,
amit kés6bb bizonyitottak is:

1. Egy orszag megtakaritasi ratdja az egy fore jutd jovedelemtdl fiiggetlen.

2. Kiilonb6zé makromegtakaritasi ratdk figyelhetéek meg az egyéni viselke-

désmddnak megfelelGen.
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3. Azonos egyéni megtakaritassal jellemezhet6 orszagok koziil nagyobb lesz
a megtakaritdsi rata ott, ahol a gazdasag hosszu tavi novekedési titeme na-
gyobb. Amennyiben a novekedési iitem nulla, a megtakaritasi rata is az lesz.

4. A vagyon és jovedelem hanyad a novekedési titemmel ellentétesen mozog.

Az értéke akkor lesz a legnagyobb, amikor a névekedés nulla.

5. Egy gazdasagban a mindenkori jévedelmekhez viszonyitva még akkor is

jelent6s vagyon képes felhalmozodni, ha a hagyatéki vagyon nulla.

6. A nyugdijban eltoltott id6 hatassal van mind a vagyon/jovedelem aranyra,

mind a megtakaritési ratéra is (Bekker, 2005).

Modigliani szerint az emberek hosszu tavon az életpalyajuk soran varhato jove-
delmiik jelen értékének ugyanakkora hanyadat fogyasztjak el minden iddszakban
(Bekker, 2002). Az életciklus eréforrasokat tigy ossza szét az egyes hatralévé évek
kozott, hogy képes legyen valtozatlan fogyasztasi szintet biztositani maga szamara
mind az aktiv, mind a nyugdijas évei alatt (Dombi, 2005). Fiatal korban a fogyasztasi
hajlanddsag altalaban magas, sokszor negativ megtakaritassal jar, mert a késébbi
magasabb jovedelmiik terhére hiteleket vesznek fel. Idéskorban ugyancsak magas a
fogyasztasi hajlandosag, mivel felélik a korabbi magas jovedelmeikbdl felhalmozott
megtakaritasaikat. Ezen két idoszak kozott a fogyasztasi hajlandésag alacsony, ugyanis
a korabban felvett hiteleket vissza kell fizetni és gondoskodni kell az idéskorra is.
Természetesen a haztartasok fogyasztasi hajlandosagat preferenciarendszeriik is
befolyasolja, de ha feltételezziik, hogy a népesség kor és jovedelem szerinti meg-
oszlasa allando, akkor az egyéni fogyasztasi fiiggvények viszonylag stabil aggregalt
fogyasztasi fliggvényt alkotnak. Rovid tavon viszont az atlagos fogyasztasi hajlando-
sag a jovedelemmel ellentétes iranyban valtozik, de a tényleges munkajovedelem a
hosszu tavu ciklus soran ingadozik (Bekker, 2002). Modigliani tehat a hipotézisét a
nyugdijas id6szakra valé megtakaritasra alapozta. Szerinte a fogyasztas a vagyontol
és a jovedelemtdl fiigg. A vagyon novekedése a fogyasztasi fiiggvényt felfelé tolja
el. A vagyon nem aranyosan valtozik a jovedelemmel, de hosszt tavon a vagyon és
a jovedelem egyiitt nének. A jovedelemmel rendelkezé iddszak alatti folyamatos
megtakaritds és a vagyon felhalmozasa fedezetet nyujt a nyugdijas évek fogyasz-
tasara (Modigliani, 1986). Az életciklus modellbdl az lathatd, hogy a megtakaritas
az egyén élete soran elére lathatéan valtozik. Az a megtakaritas és vagyon, ami a
munkaval toltott évek alatt halmozddik fel, az a nyugdijas évek alatt folyamatosan
kertl elkoltésre (Mankiw, 2005). A mai kutatasok legtobbje Modigliani életciklus
modelljét hasznalja kiindulopontként a fogyasztas és a megtakaritasok tanulma-
nyozasa soran (Bodie-Merton-Cleeton, 2011).

Margaret Reid egy tanulmanyaban a megtakaritasi hanyad és a relativ jovedelem
Uj megkozelitéseként azt irta, hogy a fogyasztast a normalis, azaz a permanens és
nem a folyd jovedelem szabélyozza. Ez a munka befolyasolta mind az életciklus
hipotézist, mind a Milton Friedman nevéhez fiz6d6 permanensjovedelem-hipotézis
megalkotasat (Modigliani, 1988). Milton Friedman permanens jévedelem hipotézisét
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1957-ben megjelent konyvében ismertette. Friedman fogyasztdi magatartasra vo-
natkozé hipotézise Modigliani életciklus hipotézisének kiegészitése. Irving Fisher
fogyasztoi elméletére épiil, de a legnagyobb kiilonbség Modigliani elméletéhez képest
az, hogy a jovedelem nem szabalyszert palyat kovet az egyén életciklusa alatt, hanem
évrol évre véletlenszerii és atmeneti ingadozasokat mutat. A fogyasztok nem csak
a folyo jovedelmiik alapjan hozzak meg fogyasztasi és megtakaritdsi dontéseiket,
hanem az adott id6szaki fogyasztasuk fligg a jov6beni jovedelmeiktél is, azaz fiigg
az emberek varakozasaitol is. Friedman a jovedelmet permanens jovedelemre,
azaz a jovében is megmaradé jovedelemre és atmeneti, nem tartds jovedelemre
osztotta fel (Mankiw, 2005). Friedman 1957-ben irta meg ,, A fogyasztasi fiiggvény
elmélete” cimii muvét, amelyben leirta, hogy a keynesi fogyasztasi fliggvénnyel
ellentétben, a haztartasok nem az adott évi jovedelmiik fiiggvényében dontenek a
fogyasztasi kiadasaikrol, hanem a hosszabb tavt, permanens jovedelmiik alapjan, az
aktualis kilengések figyelmen kiviil hagyasa mellett. Friedman meglatasa az, hogy
a fogyasztas mindenekel6tt a permanens jovedelemtdl fiigg, mert a fogyasztok a
hitelfelvétellel és megtakaritdsaikkal igyekeznek egyenletesebbé tenni fogyasztasukat,
valaszul a jovedelem atmeneti véltozasaira (Bekker, 2002). Friedman szerint elég a
vagyonnak 6t formajat megkiilonboztetni az elemzésben: pénz, kotvény, részvény,
dologi javak és human téke. Megallapitotta, hogy a pénznek, mint vagyontartasi
formanak sok helyettesit6je van, de ezek egyike sem kozeli helyettesitdje (Bekker,
2005). Az egyén egy vagyonportfolio-optimalizacios feladatot hajt végre, azaz
arrol dont, sajat preferenciaja és a vagyonformak relativ hozama alapjan, hogy az
Osszvagyonat a vagyontartas milyen formadjaban tartsa (Bekker, 2002). Az elmélet
szerint egy haztartas permanens jovedelme az allandé sszegt jovedelemaramlas.
Ennek jelenértéke a haztartas kezd6 id6szakban rendelkezésre allé realvagyonaval
és a jovobeni jovedelmek jelenértékével egyenld (Vigvari, 2008). Véleménye szerint
a fogyasztas a permanens jovedelemmel aranyos. Az atmeneti jovedelmiiket féleg
megtakaritjak. A permanens jovedelem hipotézise szerint a permanens jévedelem-
nek és a folyo jovedelemnek az aranyatol fiigg az atlagos fogyasztasi hajlanddsag.
Amennyiben a foly6 jovedelem nagyobb, mint a permanens jovedelem, akkor az
atlagos fogyasztasi hajlanddsag csokken, viszont, ha a folyo jévedelem a permanens
jovedelem ala csokken, akkor emelkedik. Friedman ugy véli, hogy a jovedelem
ingadozasait f6leg az atmeneti jovedelem okozza. A magasabb jovedelmet szerz
években alacsony atlagos fogyasztasi hajlanddésagot varhatunk. Hosszu tavon viszont
a jovedelem valtozasai a permanens jovedelembdl adodnak, igy hosszi tavon allando,
azaz konstans atlagos fogyasztasi hajlanddsag figyelheté meg (Mankiw, 2005). A
permanens jovedelem hipotézise a fogyasztast a varakozasokhoz koti, vagyis fontos,
hogy a haztartasok hogyan alakitjéak ki varakozasaikat (Vigvari, 2008). Friedman
bebizonyitotta, hogy a permanens jovedelemnek joval nagyobb hanyadat takaritjak
meg a haztartdsok, mint az éves jovedelmiiknek (Bodie-Merton-Cleeton, 2011).
A permanens fogyasztas a permanens jévedelemnek egy meghatarozott hanyada.
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Aranyuk viszont nem a permanens jovedelem nagysagatol fiigg, hanem egyéb
tényezOk hatarozzak meg. Ilyen egyéb tényezd a kamatlab, a jovedelem és egyéb a
fogyasztasi hajlanddsagra hato tényezok. Ez lehet a bizonytalan jovedelem, a haz-
tartasok kora, 0sszetétele vagy valamilyen kulturalis hatas (Tatay, 2009). Friedman
a pénz mennyiségi elméletét fogalmazta meg, de el8szor a pénzkereslet elméletét
fogalmazta Gjra. Friedman szerint a pénz iranti kereslet harom {6 tényez6tél fugg:
az 6sszvagyontol, ami a koltségvetési korlat szerepét jatssza; az aktivatdl, azaz pénz-
tél, jovedelemtdl, valamint a tobbi vagyon hozadékatol; illetve preferenciaktdl. A
permanens jovedelem a kiilonb6z6 idészakok jovedelmeinek sulyozott atlaga. A
stlyok nagysaga attdl fligg, azaz anndl nagyobb mennyire kozel van az adott idészak
a jelenhez (Bekker, 2002). Friedman szerint az allami beavatkozas tdlzott mértékd
lett a XX. szazad masodik felére (Nemec-Wright, 2000). Alacsonyabb viéllalati és
személyi jovedelemadot javasolt, a kormanyzati kiadasok visszaszoritasat, kevesebb
szabalyozast és mérsékelt pénziigyi politikat (Pethd, 2004). Friedman elméletét
sokan kritizaltak. A valdsagban az addssagvallalasi lehet6ségek sokkal korlatozot-
tabban, hiszen hitelképesnek kell lennie a haztartasoknak és megfelel6 fedezettel
kell rendelkezniiik. Ezek alapjan lathatd, hogy nagy kiilonbségek lehetnek az egyes
haztartasok 4ltal elérhetd hitelek és betéti kamatlabak kozott, valamint az alacso-
nyabb jovedelmi és vagyoni helyzettel rendelkezd, szegényebb haztartasok szamara
a hitelfelvételi korlat, illetve a tul magas hitelkamatok megnehezitik a fogyasztasuk
kisimitasat, tehat a permanens jovedelem elméletéhez képest a folyo fogyasztas
nagyobb ingadozasokat mutathat, mivel a foly6 jovedelem nagyobb mértékben
korlatozza a jelenlegi fogyasztasi kiadasokat ezeknél a haztartasoknal (Vigvari,
2008). Friedman elmélete alapjan nagyon sok tovabbi kutatast végeztek. Meghir
(2002) gytjtotte ossze ezeket a vizsgalatokat és azok eredményeit (MEGHIR, 2002).
A permanens jovedelem hipotézist magyar adatokon is kimutattak, azaz, hogy az
adott év megtakaritas névekményét nemcsak az adott év jovedelemnovekedése
hatarozza meg, hanem a megel6z6 id8szak atlagos jovedelmezdsége a dontd. Minél
hosszabb idét vesziink figyelembe, annal szorosabb a hatas (Nagy-Szép, 1996).

Kutatasi eredmények

Az dllam ujraelosztasi, azaz redisztribucios szerepkore sordn, a gazdasagi szerepl6k
elsédleges jovedelmeinek egy részét elvonja, majd meghatarozott célokra visszajut-
tat bel6le adott célcsoportoknak. Ez a jévedelmi kiilonbségek mérséklésére szolgal
(Vigvéri, 2008). Keynes az ,, Altaldnos elmélet” cim{i miivében ugy fogalmaz: ,,Az
allamnak iranyité befolyast kell gyakorolnia a fogyasztasi hajlandésagra, részben
az adorendszer révén, részben a kamatlab megallapitasaval, és részben talan mas
moddokon is” (Vigvari, 2008, 211 p.). Sziikséges, hogy a kormany stabil pénziigyi
keretet biztositson a gazdasag szamara. A kormanynak egy altalanos jogi és gazda-
sagi keretet kell biztositania, amely képessé teszi az egyéneket, hogy eléidézzék a
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gazdasagi novekedést, ha ezek az egyéni célokkal, érdekekkel is sszhangban vannak.
A gazdasagi stabilitast a monetaris és a fiskalis politika segiti el6 (Friedman, 1996).
Ezzel mi teljesen egyetértiink, ez a kutatasunk kiinduldpontja, melynek soran f6leg a
fiskalis politika, azon beliil is az adokedvezmények megtakaritast 6sztonz6 hatdsait
vizsgaljuk. Azt, hogy a héaztartas kiilonb6z6 életciklusainak pénzgazdalkodasat,
megtakaritasi hajlanddsagat mennyire képes az allam kiilonb6z6 6sztonzok segit-
ségével befolyasolni, hiszen Ossztarsadalmi érdek is a kiegyensulyozott haztartasi,
vallalati és koltségvetési pénzgazdalkodas folytatasa, amelyre nagy hatassal van az
allampolgarok megfelel6 pénziigyi ismerete is. Kérd6ives felmérést készitettiink,
amelyben a haztartasok megtakaritasi szokasaira, vagyonszerkezetére is rakérde-
ziink. A kérdoiv elkészitése on-line feliileten tortént. Az internetes feliileten kitoltott
kérdoiveket kiegészitettiik nyomtatott formaban, kézzel kitolthetd kérdéivekkel is,
annak érdekében, hogy olyan célcsoportot is elérjiink, akiket egyébként szamito-
gépen keresztiil nem tudnank elérni.

A mintaba véletlen mintavétellel tortént a haztartasok kivalasztasa. A kérdéivet
578 haztartas toltotte ki.

Kutatas soran azt vizsgaltuk, hogy hogyan alakulnak a személyi jovedelemado
kedvezmények, mennyire tartosak és hogyan képesek befolyasolni a hosszu tava
ongondoskodast. Ezen valtozasokat féleg a kiilonb6z6 addkedvezmények megje-
lenése, folyamatos véltoztatasa és esetleges hirtelen eltiinése okozza. Az ad¢ és az
igénybevett adokedvezmény mértékét évrdl évre tobb tényezd egyiittes, dsszetett
hatdsa befolyésolja. Osszességében elmondhatd, hogy az 4llami szabalyozas képes
befolyasolni az egyének, haztartasok jovedelmét, adojat és adokedvezményeken
keresztiil a megtakaritasaik mértékét. 2013-ra, az egységes 16 szazalékos ad6 beve-
zetése elGsegiti a haztartasok fogyasztasanak novekedését és ezzel parhuzamosan a
megtakaritdsaikat, remélhetéleg a hosszu tavi megtakaritasaik nagysagat is.

Vallalati megtakaritasok értelmezése ellatasi lanc
menedzsment szemlélet alapjan

A vallalatokhoz kapcsolod6 megtakaritasok leginkabb a koltségeik csokkentéséhez
kapcsolddnak. Manapsag mar nem csak a vallalatokon beliili koltségek csokkentése
fontos, de az ellatasi lancok koltségminimalizalasa is fontos célla valt.

Az ellatasi lanc kiterjedése a teljes folyamatot feloleli — beleértve a termék vagy
szolgaltatas el6allitasatol a végsé fogyasztd altali felhaszndlasig. Az ellatasi-lanc
menedzsment elmélete alapjan elmosddnak a véllalati hatarok, melyek csak elméleti
»1épcs6i” az anyag- és informdciéaramlasnak. A lanc miikodésének eléfeltétele a
tagok kozotti bizalom és a késébbiekben kialakitott jo kapcsolat, mely el6segitheti a
rendszer fejlesztését és bovitését is a piaci igényeknek megfeleléen — természetesen
aldrendelve a fogyaszt6 igényeinek. A menedzsment céljai lebonthatdak az egész
ellatasi lancra, a lanc egyes tagjaira illetve meghatarozo szerepe van a végfelhasznalok
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céljainak. Ezek alapjan kell meghatarozni az elérend6 mindséget, a szallitasi id6ket,
koltségeket és szolgaltatasokat is.

A koltség mind vallalaton beliili és vallalatok kozotti tervezése is megvaldsul a
gyakorlatban. A kovetkez6kben e két megkozelitéshez kapcsolodo koltségmegta-
karitasi modellt részletezziik.

Megtakaritasi lehetéségek az ellatasi lancokban

A véllalatok sosem dnmagukban élnek és miikddnek, mindig egyiitt kell miikodnitik
mas vallalatokkal, a fogyasztokkal és sok mas intézménnyel. Ezekben az egytittmii-
kodésekben nagyon sok, dsszetett részfolyamat jatszodik le, melyekben tobbnyire
az emberi kapcsolatok sem nélkiilozhetetlenek (Dobos, 2008) illetve a koltségek
kozos vagy egyéni (véllalati szint(i) csokkentése sem.

Crimi és Kauffmann (2010) cikkében felhivja arra a figyelmet, hogy az ellatasi
lancok koltségmegtakaritasi stratégidi és taktikai esetében meg kell kiilonboztetni
koltségesokkentést és koltség-elkertilést is, illetve a soft és hard koltségek minima-
lizalasara valo torekvést. A koltségcsokkentés adott koltségek azonositasat, majd
minimalizalasat jelenti, a koltségelkeriilés azonban egy adott helyzet, folyamat
tobbletkoltségeinek elkeriilése a gyakorlatban (példaul beszallitéi dremelés esetén
Uj beszdllité keresése vagy helyettesitd termék lehet az elkeriilés eszkoze).

Fiiggetleniil attdl, hogy koltséget csokkentiink vagy elkeriiliink, megkiilonboz-
tetiink un. puha és kemény koltségkezelést (Crimi és Kauffman, 2010). A kemény
koltségkezelés esetén a szervezet kevesebbet kolt annak megfeleléen, hogy a val-
lalkozas inkdbb megtakarit vagy elkeriil. A koltségvetés alapjan illetve kontrolling
eszkozokkel mérik a koltségeket, a vezetés pedig a teljes koltségesokkentési, megta-
karitasai célok mellett elkotelezett. A soft megkozelités soran pedig el6térbe keriil
az emberi eréforras csokkentése, de a koltségek altalanos szamviteli megolddsokkal
nem mérhetéek. A kozéppontban a munkaszervezés, kapacitdsok atvilagitésa és
egyéb logisztikai, szervezéstechnikai eszk6zok allnak.

Tipikus eszkozok

Az ellatasi lancok szervezésében egyre fontosabb szerepet jatszik az informatikai
hattér, a kiillonb6z6 modern ellatasi rendszerek kiépitése és ezaltal a koltségek
megtakaritasa is.

Az ellatasi lancok disztribucios oldalanak menedzsment eszkozei kozott talal-
hatunk a koltségekre kozvetleniil és kozvetetten hatd lehetdségeket is:

- informacidéaramlas 6sszehangolasat tamogatd eszkozok: aruazonositas,

elektronikus adatcsere, szabvanyositott iizenetek, k6zos tervezés és elére-

jelzés, szamitdgéppel tamogatott rendelés, anyagaramlas dsszehangolasat
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tamogato menedzsment eszk6zok, folyamatos feltoltés és Vendor Managed
Inventory, késleltetés, Cross-docking,

- akoltség- és teljesitményelemzést tamogatd eszkozok, mint példaul a tevé-
kenység-alapu koltségszamitds, beszallito- és vevéértékelés (Nagy, 2010).

Az informaciéaramlast 6sszehangolo eszkozok szorosan dsszekapcsolddnak a
koltségek minimalizaldsanak céljaval illetve az egyéb logisztikai funkciokkal is. A
felsorolt ellatasi lanc menedzsment eszkozok altalanos célja a koltségek minimali-
zéalasa mellett a vevOkiszolgalas optimalis szinten tartasa.

Az ellatasi lancok tagjai leginkabb a logisztikai tevékenységek kapcsoljak dssze.
Logisztikai tevékenységek stratégiai kérdése a koltségek és vevokiszolgalasi szinvonal
egyensulyanak megteremtése. Amennyiben a koltségcsokkentés domindl, a logisz-
tikai folyamatok nem taldlkoznak a fogyasztok igényeivel, a kereslettel, melynek
igen negativ hatasai lehetnek a véllalati mikodésre (Walters-Rainbird, 2004). Cél,
az optimum megtalalasa a vevéi igények és logisztikai szolgaltatasok kozott.

Az ellatasi lancok alapvetd koltségmegtakaritdasai mddszerei a beszerzés-érté-
kesitéshez kapcsolodnak illetve az anyagaramlas gyorsitasahoz, a készletezési idok
csokkentésihez is (Kauffman, 2004). A beszerzés szervezésében minimalizalhaté
koltségek kiillonbozo tényezok Gjragondolasaval lehetségesek, ilyen példaul a be-
szallitok szamanak optimalizalasa. Az anyagaramlas gyorsitasa a pénzkonverzios
ciklussal is kapcsolatban 4ll (u.n. cash-to-cash cycle time). A megtakaritasok igen
gyakran a készletek forgasi sebességének novelését is jelentik illetve a készletek
nagysaganak csokkentését is (Kauffman, 2004). Mindezeknek megfeleléen né a
jelent6sége az informacioaramlashoz illetve korszert ellatasi rendszerekhez kapcso-
16d6 tjdonsagoknak, fejlesztéseknek — melyek esetében a hagyomanyos koltségeket
megosztjak és kozosen minimalizaljak a szereplok.

A megfelel6 koltségmegtakaritast mindenképpen elemzések, fejlesztések el6zik
meg:

- teljes koltségelemzés, mely ramutat a kiillonb6z6 koltségek aranyara,
nagysdagara is,

- a beszerzési eljarasok fejlesztése, atdolgozasa, mely koltségcsokkentd és
értéknoveld is lehet,

- koltési analitika, ki honnan és milyen modon szerzett be termékeket és
szolgaltatasokat,

- helyettesité termékek és szolgaltatasok feltarasa, bevezetése — ez a dontés
csokkentheti az dsszkoltséget,

- anyagok és szolgdltatasok tjratervezése értékelemzéssel,

- mindségi fejlesztések,

- outsourcing,

- méretgazdasagossag kihasznalasa,

- szervezetek kozotti szinergiak kihaszndlasa, a lancon beliili j6 gyakorlatok
alkalmazasa (bechmarking),
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- termékek és szolgaltatasok sztenderdizalasa, a termék- és szolgaltatasva-
ridciok Gjragondolasa, tisztitasa,

- ar- és koltséganalizis,

- beszallitdi kapcsolatok fejlesztése vagy akar a beszallitok integralasa
(Kauffman, 2004).

A készletekhez kapcsolododan altaldanos tendencia a lancon beliili készletezési
helyek csokkentése, a biztonsagi készletek nagysaganak elemzése. Az Gjabb esz-
kozok kozé tartoznak az un. LEAN eszkozok vagy akar az elGrejelzést pontositd
informacids rendszerek kidolgozasa is.

A lean menedzsment a gazdasagi élet szerepl6i szamara Gjabb lehet6ségeket
kindlnak. A lean menedzsment részletezése nem feladatunk, azonban az ellatasi
lancok koltségmegtakaritasanak egyik fontos eszkoze lehet. A lean menedzsment
a pazarlast (felesleges termékek, szolgdltatas, folyamatok) azonositja a vevoéi érték
alapjan, azaz ebben a szemléletben minden pazarlas, amiért a vevé nem hajlando
fizetni. Igy torténik ilyen eszkdzokkel is koltségek csokkentése, mind stratégiai,
mind operativ szinteken. A leginkabb tipikus pazarlasi folyamatok a készletek
nagysagahoz, a varakozashoz, felesleges folyamatokhoz, hibdkhoz és a széllitdshoz
kapcsolédnak (Losonci, 2010).

A kiskereskedelemhez kapcsolddo sajatossagok

A kiskereskedelem és beszallitoik kozotti egytittmiikodés fejlddésével tobb gyakorlati
beszerzési modell jott létre az elmult években. A ventor managed inventory (VMI)
esetében a kiskeresked6 helyett a beszallité vallal teljes feleldsséget a készletmene-
dzselésért a kiskereskedd szdmadra. Masik korszerti ellatasi rendszer a continuous
replenishment programme (CRP), amely az eladas és készletinformaciok folyamatos
figyelésén alapul. Mas néven SDR-ként, supplier driven replenishment emlegetik
(Ray, 2010). A leginkabb javasolt ellatasi rendszer a CPFR, Collaborative planning
forecasting and replenishment. A kiskereskedd és a beszallit6 egytittesen készitenek
éves lizleti tervet, elorejelzést az ellatasra (Ray, 2010). Mindezek a megoldasok aktualis
példak a fentiekben felsorolt altalanos informacidéaramlashoz kapcsolddo eszkozokre.

Az informacios rendszerek fejlesztésével altalanossdgban elmondhatd a szerve-
zési, készletezési és bizonytalansagbol adodo koltségek csokkentése.

Osszefoglalas

A megtakaritasok, koltségek mind a haztartasok, mind a vallalatok és ellatasi
lancok létére komoly hatassal vannak. Cikkiinkben a teljesség igénye nélkiil kivan-
tunk bemutatni kiilonb6z6 megkdozelitéseket a két nézépont megtakaritasi illetve
koltségmegtakaritasi szemléletével kapcsolatosan. A megtakaritasok témaja ugy
tinik mindig aktudlis marad mind a fogyasztdi, mind a vallalati piacon, hiszen
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ezen elméletek alapjan is kitlinik, hogy az elemzett témakor szerves része a piacok
miukodtetésének és a fogyasztas, termelés, ellatas, elosztds folyamatainak egyen-
sulyban tartasahoz. Hazai aktualitasa pedig szintén fontos az adott témakornek,
hiszen a gazdasagi valsag hazai hatasai ramutattak arra, hogy a piaci szerepldk,
beleértve a haztartasokat is, sokkal kevésbé foglalkoztak tudatosan a megtakaritasi
lehetéségekkel, mintsem érdemes lett volna.
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