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Die drei Dimensionen des Wissensmanagements:
Empirische Studie anhand des 3-D-Modells zur
Selbstevaluation von Organisationen

Seyr, Bernhard F.!

ABSTRACT: Erfolgreiches Wissensmanagement umfasst die drei Dimensionen

Mensch, Organisation und Technik. 2014 wurde eine empirische Studie unter

den 100 umsatzstirksten Unternehmen Osterreichs durchgefiihrt (n = 32). Ziel

der Studie ist es, die Praxis des Wissensmanagements in GroBunternehmen zu
erheben sowie dazu die Einschitzungen und Bewertungen von Wissensmana-
gern grofer Organisationen zu erforschen. Darauf aufbauend wird ein 3-Achsen-

Modell als Evaluationswerkzeug fiir das Wissensmanagement von Organisatio-

nen prisentiert, das sogenannte ,,3-D-Modell*.

Im Rahmen der empirischen Studie wurden folgende Hypothesen untermauert:

H1: Wissensmanagement wird von den Osterreichischen GroBunternehmen als
bedeutender, zukiinftiger Erfolgsfaktor erkannt.

H2: Wissensmanagement ist in Osterreichischen Grounternehmen mehrheitlich
noch nicht systemisch ausgestaltet: Die drei Dimensionen Mensch, Organi-
sation und Technik werden in der Praxis noch nicht als gleichwertige Akti-
onsfelder des Wissensmanagements bearbeitet.

H3: Wissensmanagement wird mehrheitlich noch nicht als Teil der strategischen
Unternehmens-fithrung begriffen.

KEYWORDS: Lizenzmanagement-Praxis, Bewertungsmodelle, strategisches
Management, strategische Fiihrung

JEL Codes: M10, M12

Theoretische Grundlagen

Bevor auf die empirische Studie iiber die Praxis des Wissensmanagements
unter den 100 umsatzstirksten osterreichischen Unternehmen? eingegan-
gen und darauf aufbauend ein neues Wissensmanagement-Cockpitsystem

! Prof. DDr. Dr. habil. Bernhard F. Seyr, Fakultit fiir Wirtschaftswissenschaften West-
ungarische Universitit Sopron, seyr @seyr.at

2 Lt. Ranking des Wirtschaftsmagazins trend in Zusammenarbeit mit dem Kreditschutz-
verband von 1870, Wien (trend TOP 500 Unternehmen, 2014).
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(3-D-Modell) présentiert werden wird, erfolgt ein kurzer Abriss theoreti-
scher Grundlagen, an die dieser Beitrag ankniipft.

Zur erfolgreichen Umsetzung des Wissensmanagements sowie fiir eine
wissensbasierte Unternehmensfiihrung ist ein ganzheitlicher Ansatz notig,
der die Dimensionen bzw. Komponenten Mensch, Organisation und Tech-
nik umfasst (vgl. Reinmann-Rothmeier & Mandl, 2000, S. 15 f sowie auch
sinngemél: Schiersmann & Thiel, 2010, S. 350). Die Dimension Mensch
bezieht sich auf das Individuum, seine Motivation sowie auf informelle und
unternehmenskulturelle Aspekte des Wissensmanagements. Der Teilbe-
reich Organisation hingegen zielt auf die strukturellen, formellen Aspekte
ab und nimmt Bezug auf die Aufbau- und Ablauforganisation. Die Technik
hat alle informations- und kommunikationstechnologischen Losungen be-
reitzustellen, die das Wissensmanagement unterstiitzen.

Der Begriff ,,Dimension* wird im vorliegenden Beitrag anders ver-
wendet als bei Klaus North (2011, S. 44 ff), der die Dimensionen Natur
(des Wissens), Verfiigbarkeit und Wert unterscheidet.

Probst, Raub & Romhardt (2012, S. 30 ff) stellen ein Modell vor, das
den Prozess des Wissensmanagements in folgende Kernprozesse zerlegt:

— Wissensidentifikation: Transparenz iiber vorhandenes Wissen;

— Wissenserwerb: Moglichkeiten der externen Beschaffung von

Wissen;

— Wissensentwicklung: Aufbau und Weiterentwicklung von
Wissen;

— Wissens(ver)teilung: Zurverfiigungstellung von Wissen durch die
Wissenstriger;

— Wissensnutzung: Sicherstellung des Transfers der

Wissensbestidnde in die Praxis;
— Wissensbewahrung: Vermeidung von Wissensverlusten.
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Als Meta-Elemente des Wissensmanagements sind aulerdem noch die

— Definition von Wissenszielen sowie;

— Wissensbewertung, also die Evaluation des Wissensmanagements,
integrale Bestandteile dieses Modells. Die Ergebnisse der Wissensbewer-
tung wirken sich in Form einer Riickkoppelung direkt auf die (Neu-) For-
mulierung der Wissensziele aus. Diese Bausteine des Wissensmanage-
ments miissen durch die praktische Umsetzung aller drei Dimensionen
(Mensch — Organisation — Technik) realisiert werden.

Bickenbach et al. (2000, S. 361) stellen fest, dass fiir die Optimierung
von Geschiftsprozessen Werkzeuge des Wissensmanagements wie Aus-
bildung und Einsatz von Multiplikatoren, aber auch die Begleitung von
Innovationsprozessen sowie die Einbindung der Betroffenen beim Design
von Schulungskonzepten im Innovationsmanagement erfolgsentschei-
dend sind. Diese Ankniipfungspunkte wiren den Dimensionen Mensch
und Organisation gleichermallen zuzuordnen.

Franken & Franken (2011, S. 89) unterstreichen die Bedeutung von
Wissensgemeinschaften, die sich auf formalem und informalem Weg bil-
den konnen, fiir das Unternehmen und seine Mitarbeiter. Daher gehort es
zu den Erfolgsfaktoren von Wissensmanagement, solche Gemeinschaften
(beispielsweise Communities of Practice) durch eine offene Unterneh-
menskultur sowie durch gezielte Malnahmen in der Organisation zu
schaffen bzw. deren Entstehung zu begiinstigen und vorhandene Wissens-
gemeinschaften zu unterstiitzen.

Franken & Franken (2011, S. 89) definieren folgende Arten von Wis-
sensgemeinschaften:

— Verborgene Gemeinschaft: informal, kein Zugriff auf Ressourcen

der Organisation, ungeregelt, daher breite Handlungsspielrdume;

— Adaptierte Gemeinschaft: Weiterentwicklung aus fritheren

Strukturen der Aufbauorganisation, kein Zugriff auf Ressourcen,
verfiigt jedoch iiber ein groBes Unternehmenswissen;

— Legitimierte Gemeinschaft: formal akzeptierte Gemeinschaft mit

Zugriff auf Ressourcen der Organisation;

— Positionierte  Gemeinschaft: von der Organisation bewusst

geschaffene Gemeinschaft

Solche Wissensgemeinschaften bilden integrale Bestandteile der Di-
mensionen Mensch, sofern im Rahmen verborgener oder adaptierter Ge-
meinschaften informale und unternehmenskulturelle Beziige vorliegen,



8 Gazdasdg & Tdrsadalom / Journal of Economy & Society — 2015. 1-2. szdm

sowie auch der Dimension Organisation, soweit es sich um legitimierte
und positionierte Gemeinschaften handelt.

Katenkamp (2011, S. 143) weist darauf hin, dass Wissen die ,,wert-
vollste Ressource fiir die effektiven Aktionen in unsicheren Situationen*
darstelle. Daraus ergibt sich auch die Abgrenzung zwischen Informations-
und Wissensmanagement, da Informationsmanagement lediglich eine
,vorhersehbare Reaktion auf bekannte und antizipierbare Situationen‘ be-
deute. Wissensmanagement hingegen wird ,,als existierende und neue Re-
aktionen auf nicht antizipierbare Situationen* begriffen. Um solche effek-
tiven Aktionen in unsicheren Situationen auszufiihren, sind sowohl orga-
nisationsintern als auch -extern durchlissige, pordse Schnittstellen notig,
die die Organisation bereitzustellen hat.

Franken & Franken (2011, S. 22) teilen die aktuellen Entwicklungen
der Wissensmanagement-Dimension Technik, also der Informations- und
Kommunikationstechnologie, in drei Bereiche ein:

1. Beziehungen zwischen Realitit und Wissenswelt bzw. digitaler In-

formationsverarbeitung,

2. Kommunikation und Vernetzung in der Wissenswelt,

3. Intelligenz der Informationsverarbeitung.

Helm, Meckl & Sodeik (2007) beschiftigen sich in ihrem Beitrag mit
einer Systematisierung der Erfolgsfaktoren des Wissensmanagements auf
Basis der bisherigen empirischen Forschung. Bei der Analyse von 39 em-
pirischen Studien aus den 1990er und 2000er Jahren identifizieren sie neun
Kategorien, denen sie einzelne Cluster von Untersuchungsfeldern zuord-
nen, die wiederum in zahlreiche — hier nicht einzeln angefiihrte — Indikato-
ren gesplittet werden (vgl. Helm, Meckl & Sodeik, 2007, S. 219 ff):

1. Personalfiihrung

— Unterstiitzung durch das Top-Management
— Zielsystem des Wissensmanagements
— Delegation, Partizipation
— Kommunikation
— Kontrollmechanismen
2. Personalmotivation
— Allgemeine Anreizsysteme
— Spezielle Anreizmechanismen
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3. Personalentwicklung
— Schulung
— Mentoring
— Coaching
4. Ebene der Organisation
— Wissensforderliche Unternehmenskultur
— Mitarbeiterfluktuation
5. Profil der Akteure
— Personlichkeit/Bereitschaft
— Kenntnisse/Fiahigkeiten
6. Organisation
— Aufbauorganisation
— Arbeitsgruppen/Netzwerke
— Ablauforganisation
7. Technik
— Anwendungssysteme (Information und Kommunikation)
Arbeitsplatzausstattung
Inhalte
Implementierung
— Kontrolle
8. Aktivititen der Wissensansammlung
9. Aktivititen der Wissensanwendung

Vorliegender Beitrag folgt im Wesentlichen diesen empirisch inzwi-
schen bereits mehrfach erforschten Erfolgsfaktoren fiir Wissensmanage-
ment, er verdichtet diese jedoch nochmals, um ein kompaktes Evalua-
tionsinstrument fiir die Praxis des Wissensmanagements bereitzustellen.
Die zahlreichen und teilweise etwas willkiirlich gebildeten und (naturge-
miB) nicht sehr trennscharfen Kategorien nach Helm, Meckl & Sodeik
(2007) werden hier den Dimensionen Mensch — Organisation — Technik
zugeordnet, wodurch ein iibersichtlicheres Indikatorenset entsteht. Dieses
Indikatorenset kann aufgrund seiner Uberschaubarkeit leichter als Cock-
pitsystem zur Messung des Reifegrads des Wissensmanagements in be-
stimmen Organisationen sowie als Benchmarking-Instrument herangezo-
gen werden.
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Hypothesen

Der empirischen Untersuchung in diesem Beitrag liegen aufbauend auf

den bisherigen Befunden zu den Erfolgsfaktoren des Wissensmanage-

ments sowie den Erfahrungen des Autors folgende Hypothesen zugrunde,
welche in einem weiteren Schritt durch das Instrument (Fragebogen) und
die darin enthaltenen Indikatoren iiberpriift werden:

H1: Wissensmanagement wird von den Osterreichischen GroBunterneh-
men als bedeutender, zukiinftiger Erfolgsfaktor erkannt.

Aber:

H2: Wissensmanagement ist in Osterreichischen GroBunternehmen
mehrheitlich noch nicht systemisch ausgestaltet: Die drei Dimensi-
onen Mensch, Organisation und Technik werden in der Praxis noch
nicht als gleichwertige Aktionsfelder des Wissensmanagements be-
arbeitet.

Auferdem:

H3: Wissensmanagement wird mehrheitlich noch nicht als Teil der stra-
tegischen Unternehmensfithrung begriffen.

Variablen und Indikatoren

Zur Operationalisierung der Variablen Mensch, Organisation und Technik
wurden — basierend auf den zu Beginn ausgefiihrten empirischen Befun-
den aus der Literatur folgende Indikatoren ausgewihlt:
1. Dimension: Mensch
1.1. Gezielte Forderung der Bildung von Netzwerken
1.2.  Anwendung von Coaching und Mediation
1.3. Etablierung von Patenschaftsmodellen oder Mentoring o. A.
1.4. Forderung des informalen Kommunikationsflusses
1.5. Verzahnung von Personalentwicklung und Wissensmanagement
1.6. Motivations- und Anreizsysteme an Wissensmanagement-Zielen
orientiert
1.7. Mitarbeiter sind vom Nutzen des Wissensmanagement iiberzeugt
1.8. Gezielte Identifikation von Wissenstrigern
1.9. Vertrauensvolle Teilung von Wissen mit anderen Mitarbeitern
1.10. Fehlertolerante Unternehmenskultur bei Innovationen
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2. Dimension: Organisation

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.
2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Eigens fiir Wissensmanagement-Aufgaben gewidmete zeitliche
Ressourcen der Mitarbeiter

Transparente Kommunikation der Ziele des Wissensmanage-
ments

Klare Beziige der Unternehmensstrategie zum Wissensmanage-
ment bzw. Vorhandensein einer Wissensstrategie mit eindeuti-
gen Zielen

Bestehen von Gemeinschaften zum Wissensaustausch (z. B.
Communities of Practice, Qualititszirkel, Lerngruppen etc.)
Flexible und netzwerkartige Organisation

Kurze und direkte Kommunikationswege, keine langen Dienst-
wege

Umsetzung von Wissensmanagement nicht nur Top-down, son-
dern auch Bottom-up

Klare Zustindigkeiten bzw. Verantwortung fiir Wissensmanage-
ment-Agenden

Zustiandigkeit des TOP-Managements fiir Wissensmanagement

2.10. Etablierung eines betrieblichen Vorschlagswesens
3. Dimension: Technik

3.1.

3.2.
3.3.

34.

3.5.

3.6.

3.7.
3.8.

3.9.

3.10.

Entwicklungsstadium der technischen Umsetzung von Wissens-
management

Dokumentation von Erfahrungen und Lessons-learned
Vorhandensein eines umfassenden Content-Management-Sys-
tems

Akzeptanz bzw. regelméfige Nutzung der technischen Wissens-
management-Losungen

Grad der Einbettung der technischen Wissensmanagement-L0o-
sungen in den Workflow

Wartung bzw. Aktualisierung der technischen Wissensmanage-
ment-Losungen

Grad der Zentralisation bzw. Einbindung der User

Systemische (vs. punktuelle) Ausgestaltung der technischen Um-
setzung von Wissensmanagement

Unternehmensinterne technische Kommunikationsinstrumente
fiir den Wissensaustausch

Nutzung von Werkzeugen zur Visualisierung oder iibersichtli-
chen Darstellung von Wissen
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Design der Studie und Methoden

Als Methode zur Uberpriifung der Hypothesen fiel die Wahl auf die vor-
liegende Fragebogenuntersuchung, welche 2014 bei den 100 umsatz-
stirksten Unternehmen Osterreichs durchgefiihrt wurde. Bei GroBunter-
nehmen darf am wahrscheinlichsten angenommen werden, dass diese auf-
grund des Umfangs der Organisation und der Spezialisierung des Mana-
gements auf die einzelnen Leistungsbereiche betreffend das Thema Wis-
sensmanagements sensibilisiert sind und dass diese auch iiber die notigen
organisatorischen und finanziellen Ressourcen fiir ein professionelles
Wissensmanagement verfiigen.

Die im Abschnitt 3 aufgelisteten Indikatoren werden im Instrument
abgefragt, wobei eine vierteilige Skala Verwendung findet: 1 = stimme
vollig zu, 2 = stimme eher zu, 3 = stimme weniger zu, 4 = stimme nicht
zu. AuBler den skalierten Einschitzungsfragen werden auch offene Fragen
gestellt (Ndheres dazu in der Auswertung in Abschnitt 5 bzw. in Abschnitt
6 zur Uberpriifung der Hypothesen).

Am 25.08.2014 erfolgte der Versand der Fragebogen samt Begleit-
schreiben per Post, nachdem alle Unternehmen telefonisch kontaktiert
und geeignete Ansprechpersonen erfragt wurden. Generell ist davon aus-
zugehen, dass Unternehmen aufgrund zahlreicher Befragungen durch pri-
vate und offentliche Forschungseinrichtungen sowie durch Studierende
tibersittigt sind und deshalb die Bereitschaft zur Teilnahme an derartigen
Studien relativ gering ist, was auch aus den Reaktionen auf die vorlie-
gende Untersuchung hervorgeht.

Um die Riicklaufquote zu steigern, erfolgte am 07.10.2014 eine
schriftliche Urgenz bei allen Unternehmen, welche den Fragebogen bzw.
das Begleitschreiben mit der Bitte zur Teilnahme an der Untersuchung
noch nicht ausgefiillt oder beantwortet hatten. Durch die Urgenz konnte
der Riicklauf von 30 auf insgesamt 45 von 100 gesteigert werden. Von
diesen insgesamt 45 Riicksendungen waren 32 Fragebogen verwertbar.
Die restlichen 13 bestanden iiberwiegend aus Absagen (9 Unternehmen),
aber auch aus Riicksendungen von leeren oder falsch bzw. unsinnig aus-
gefiillten Fragebogen (je 2). Griinde fiir Absagen waren vor allem Zeit-
mangel, Uberlastung durch immer mehr Fragebogenuntersuchungen, rest-
riktive Richtlinien der Geschiftsleitung sowie Datenschutzbedenken. Da-
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tenschutzbedenken sind allerdings als Vorwand zu betrachten, da den Be-
fragten die uneingeschrinkte Anonymitét ihrer Antworten zugesichert
wurde.

Alle in der Auswertung angegebenen Prozentwerte beziehen sich auf
n = 32, die Zahl der eingegangenen verwertbaren Fragebdgen, sofern
nichts anderes angegeben ist.

Fiir die Représentativitit der Ergebnisse spricht, dass keine systema-
tischen Fehler erkennbar sind und dass die Grundgesamtheit beziiglich ih-
rer Eigenschaften (Branche, Betriebsgrofle) dem Sample entspricht. Es
konnte kritisch ins Treffen gefiihrt werden, dass die Bereitschaft, sich an
derartigen Studien zu beteiligen, bei Unternehmen mit einem professio-
nellen Wissensmanagement hoher sein diirfte als die Bereitschaft jener
Unternehmen, die iiber ein weniger entwickeltes Wissensmanagement
verfiigen. Mogliche Griinde dafiir konnen ein mangelndes Interesse am
Thema Wissensmanagement, geringe Ressourcen fiir diesen Bereich, eine
niedrige Sensibilisierung fiir dieses Gebiet sowie die Vermeidung eines
Prestigeverlustes darstellen. Folgt man dieser Hypothese, lieBe sich dar-
aus die Annahme ableiten, dass die an der vorliegenden Studie teilneh-
menden Unternehmen ohnehin iiber ein bereits leistungsfihiges Wissens-
management verfiigen. Die Befragungsresultate (siche Abschnitt 5) zei-
gen jedoch, dass selbst jene Unternehmen, die sich zur Mitwirkung an
dieser Studie bereit erklirten, eine zumeist defizitidre bzw. wenig profes-
sionelle Wissensorganisation aufweisen. Sieht man die eingelangten, ver-
wertbaren Fragebogen als Stichprobengrofe n = 32 (bei N = 100) an, kann
man von einem Stichprobenfehler von etwa 12% bei einem Konfidenzni-
veau von 90% ausgehen. Diese Bandbreite lédsst also grobe Abschitzun-
gen iiber die Eigenschaften der Grundgesamtheit (Osterreichs 100 um-
satzstdrkste Unternehmen) zu. Jedenfalls zeichnet die vorliegende Studie
ein gewisses Stimmungsbild hinsichtlich der praktischen Umsetzung des
Wissensmanagements in Osterreichs GroBunternehmen. In diesem Lichte
ist die nachstehende Auswertung der Ergebnisse zu interpretieren.
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Auswertung der Befragung

1. Dimension: Mensch

Im Rahmen der 1. Dimension wurden 10 Indikatoren herangezogen, die
auf den Einbezug der Humanressourcen in das Wissensmanagement ab-
zielen. Hier werden also diejenigen Indikatoren gebiindelt, die das Ver-
halten, die Einstellungen oder die Motivation der Individuen mit Bezug
zum Wissensmanagement in der Organisation informal bestimmen und
nicht der formalen Aufbau- oder Ablauf-organisation zuzuordnen sind.

Foérderung Netzwerk-Bildung 25% | 50% - 19% V2

Coaching und Mediation [13%|  31% | 19% 37%

Patenschaftsmodelle oder Mentoring | 19% | 25% | 37%  SS[L7

J

Foérderung informaler Kommunikation 31% 50%

Verzahnung von PE & WIMA 50% R KN 19%

WIMA-Orientierung der
Anreizsysteme

Uberzeugung vom WIMA-Nutzen 6%  44% | 50%
Identifikation von Wissenstragern (13%|  37% | 50%

Vertrauensvolle Wissensteilung |13% | 50% m

Fehlertoleranz bei Innovationen |[13% 43%

|

stimme véllig zu ostimme eher zu mstimme weniger zu = stimme nicht zu

Abbildung 1.: Auswertung 1. Dimension: Mensch
Quelle: Eigene Darstellung

Indikator 1.1.: Klare Aussagen lassen sich iiber die Forderung der
Netzwerkbildung durch die befragten Unternehmen machen. Drei Viertel
der Befragten sind der Ansicht, dass die Organisation die Bildung von
Netzwerken im Unternehmen gezielt fordert.
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Beim Indikator 1.2. zu Coaching und Mediation ist das Ergebnis eher
unentschieden, ob die Unternehmen diese Werkzeuge systematisch prak-
tizieren oder nicht. Eine leichte Tendenz ist in Richtung ablehnender Ant-
worten festzustellen. Ahnlich verhilt es sich betreffend Indikator 1.3. zu
Patenschaftsmodellen oder Mentoring zur Wissensweitergabe durch er-
fahrene (Fiihrungs-) Krifte an den Nachwuchs.

Indikator 1.4.: Ein klares Bild ergibt sich allerdings bei der Férderung
der informalen Kommunikationsstrukturen. Entsprechend der eindeutigen
Mehrheit der Befragten wird der informale Kommunikationsfluss bzw. die
informale Informationsweitergabe im Unternehmen gefordert, z. B. durch
Schaffung sozialer Bereiche, Kaffee-Ecken, Abteilungsfriihstiicke etc.

Indikator 1.5.: Darliber, ob Personalentwicklung und Wissensma-
nagement miteinander verzahnt sind, herrscht bei den Befragten Uneinig-
keit: etwa die Hélfte stimmt dieser Aussage zu, die andere Hilfte lehnt
diese Aussage ab.

Indikator 1.6.: Motivations- und Anreizsysteme im Unternehmen (z.
B. Entlohnung, Pramien, Aufstiegschancen) orientieren sich geméf den
Antworten nicht bzw. nicht spiirbar an den Zielen des Wissensmanage-
ments. Kein einziger Befragter hat die Frage nach diesem Indikator posi-
tiv beantwortet.

Unentschiedenheit herrscht jedoch bei der Frage zum Indikator 1.7.,
ob die Mitarbeiter vom Nutzen des Wissensmanagements iiberzeugt sind.
Hierzu ldsst sich anhand der Ergebnisse fiir die Grundgesamtheit keine
eindeutige Aussage machen. Ebenso verhilt es sich bei der Zustimmung
zum Indikator 1.8. ,,Wissenstriager werden fiir alle Unternehmensbereiche
gezielt identifiziert. Auch bei dieser Einschitzung betreffend die Hu-
manressourcen zur Erfiillung der Ziele des Wissensmanagements herrscht
groBBe Uneinigkeit.

Eine knappe Mehrheit lédsst sich zugunsten der Beurteilung des Indi-
kators 1.9. diagnostizieren, wonach die Unternehmenskultur die vertrau-
ensvolle Teilung von Wissen mit anderen Mitarbeitern fordert. Ebenfalls
eine knappe Mehrheit hat folgender Aussage betreffend Indikator 1.10.
zugestimmt: ,,Es herrscht eine fehlertolerante Unternehmenskultur, wenn
es um Innovationen geht“. Solche Indikatoren legen den Schluss nahe,
dass die Unternehmenskultur in weiten Teilen noch nicht reif fiir Wissens-
management ist.
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2. Dimension: Organisation

In der 2. Dimension befinden sich diejenigen Indikatoren, die auf die di-
rekte und formale Beeinflussung des Wissensmanagements durch die of-
fiziellen Organe des Unternehmens sowie auf die Gestaltung der Aufbau-
und Ablauforganisation abzielen.

Eigene zeitliche Ressourcen 19% | 31% | 0
fiir WIMA .
Transparenz der WIMA-Ziele -
Strategie hat klare WIMA- =550, [FEgg0, = e ge
Bezlige
WIMA-Gemeinschaften go, 56% | 25% [ 13%
vorhanden
Organisation flexibel & go, 31%  38% | 9259
netzwerkartig
Kurze & direkte 38% 50% 6%6%
Kommunikationswege .
Umsetzung Top-down & go, 57% T 31% 6%
Bottom-up
Klare Zustandigkeiten fir go,"139, [ 50% 3o
WIMA
WIMA-Verantwortlicher im 38% 6% 25% | 31%
TOP-Mgmt.
Betriebl. Vorschlagswesen 43% 13% | 19% | 25%
etabliert
stimme véllig zu stimme eher zu  mstimme weniger zu  @stimme nicht zu

Abbildung 2.: Auswertung 2. Dimension: Organisation
Quelle: Eigene Darstellung

Indikator 2.1.: Aus der Befragung ldsst sich schlielen, dass den Mit-
arbeitern fiir die Erledigung von Wissensmanagement-Aufgaben bei der
iiberwiegenden Zahl der GroBunternehmen kaum bzw. keine eigens dafiir
gewidmeten zeitlichen Ressourcen zur Verfiigung stehen. Die Erledigung
solcher Aufgaben muss demnach von den Mitarbeitern zusitzlich zu den
bisherigen Aufgaben stattfinden. Dieser Umstand kann dazu fiihren, dass
Wissensmanagement vernachlissigt oder mit geringer Motivation betrie-
ben und weiterentwickelt wird.
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Ahnlich ablehnend haben sich die Befragten zur Frage nach Indikator
2.2. geduBert, ob im Unternehmen die Ziele des Wissensmanagements
transparent kommuniziert werden. Die Unternehmensstrategie enthélt
groftenteils wenige oder keine klaren Beziige zum Wissensmanagement
bzw. fehlt eine Wissensstrategie mit klaren Zielen (Indikator 2.3.). Diese
Indikatoren deuten darauf hin, dass Wissensmanagement weitgehend
noch nicht als Teil der strategischen Unternehmensfiihrung begriffen
wird. Wo eindeutige Ziele fehlen, kann eine durchgingige Umsetzung in
der gesamten Organisation nur schwer gelingen. In diese duflerst ungiins-
tige Richtung weist auch der Indikator 2.8. ,klare Zustiandigkeiten fiir
Wissensmanagement*: Die iiberwéltigende Mehrheit der Befragten gibt
an, dass die gesamte Organisation auf allen Ebenen kaum oder keine klare
Zustiandigkeiten bzw. Verantwortliche fiir die Agenden des Wissensma-
nagements vorsieht.

Im Gegensatz dazu ist der GroBteil der Befragten betreffend Indikator
2.4. der Ansicht, dass die Aufbauorganisation Gemeinschaften zum Wis-
sensaustausch bereitstellt (z. B. Communities of Practice, Qualititszirkel,
Lerngruppen etc.).

Zur Frage nach Indikator 2.5., ob die Unternehmensorganisation fle-
xibel und netzwerkartig (d. h. nicht streng hierarchisch) ist, dullerte sich
die Mehrheit ablehnend. Daraus lésst sich die Befiirchtung ableiten, dass
den meisten Unternehmen die notige Anpassungsfihigkeit, Durchléssig-
keit und Offenheit in der Unternehmenskultur fehlen. Aus der Sicht des
Wissensmanagements wire dies negativ zu bewerten, da auf diese Weise
Wissensteilung und Innovationskraft blockiert werden.

Auffallend ist das Paradoxon in den Angaben der allermeisten Be-
fragten, wonach — wie erwihnt — einerseits eine starre Aufbauorganisation
vorhanden sei, andererseits aber die Unternehmensorganisation kurze und
direkte Kommunikationswege ermogliche (vgl. Indikator 2.6.). Es gibt
demnach in den meisten GroBunternehmen keine langen Dienstwege, was
sich forderlich auf die Wissens- und Unternehmenskultur auswirken
wiirde.

Indikator 2.7.: Wissensmanagement wird von der Mehrheit nicht nur
Top-down, sondern auch Bottom-up umgesetzt. Etwas weniger als die
Hilfte der Befragten gibt bei Indikator 2.9. an, dass es fiir Wissensma-
nagement-Agenden eine verantwortliche Stelle im Top-Management gebe
— z. B. einen Chief Knowledge Officer oder die Zustdndigkeit des COO
fiir Wissensmanagement etc. Eine knappe Mehrheit verneint diese Frage,
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woraus man schlussfolgern kann, dass Wissensmanagement in weiten Be-
reichen offenbar noch nicht als ,,Chefsache®, sondern eher als Teil des
operativen Geschifts gesehen wird.

Indikator 2.10.: Ob in den Osterreichischen GroBunternehmen ein be-
triebliches Vorschlagswesen etabliert ist, kann aufgrund der weit gestreu-
ten Antworten nicht eindeutig beantwortet werden. Dies ist allerdings ver-
wunderlich, da aus dem betrieblichen Vorschlagswesen kostenlose, inno-
vative Impulse fiir das Unternehmen gewonnen werden konnten und au-
Berdem die Einbeziehung der Belegschaft eine Steigerung der Motivation
erwarten lie3e.

3. Dimension: Technik

Die 3. Dimension umfasst Indikatoren, die im Zusammenhang mit der in-
formationstechnologischen Unterstiitzung bzw. Dokumentation bzw.
Sichtbarmachung des Wissensmanagements stehen.

schon im Rickbau
ausgereift und oderin
noch in der im Vollbetrieb; Veranderung;
Erprobungs- 13% 6%
und
Aufbauphase;
13%

noch nict

angelacht

in Planung; 44%
25%

Abbildung 3.: Auswertung des Indikator 3.1.: Informatik-Losungen
mit speziellem Fokus auf Wissensmanagement
Quelle: Eigene Darstellung

Indikator 3.1. erhebt das Entwicklungsstadium der technischen Umset-
zung von Wissensmanagement. Auffillig ist, dass 14 von 32 Befragten
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(44%) noch keine Informatik-Losungen mit speziellem Fokus auf Wissens-
management angedacht haben. Insgesamt verfiigen komplementir dazu 18
von 32 Unternehmen (56%) iiber ein IT-System zu Zwecken des Wissens-
managements. Bei 8 von 32 (25%) befinden sich derartige IT-Losungen erst
in Planung. Nur ein kleiner Teil (2 Unternehmen) gibt an, iiber ein voll aus-
gereiftes, IT-gestiitztes Wissensmanagementsystem zu verfiigen.

Im Folgenden basieren die Prozentwerte nur auf denjenigen 18 Un-
ternehmen, die ein IT-System zur Umsetzung von Wissensmanagement
besitzen. Die anderen befragten Unternehmen konnten naturgemél keine
diesbeziiglichen Fragen beantworten.

(Indikatoren 3.2 - 3.4, n = 18)

Dokumentation von Erfahrungen,

Lessons-learned etc. ’ 28% 28% L28%
Umfassendes Content-Management- 3
System ‘ 34% L 28%
RegelméaBige Nutzung der WIMA-
Tools durch MA | 28% 44% | 28%

stimme véllig zu stimme eher zu  mstimme weniger zu  mstimme nicht zu

Abbildung 4.: Auswertung der Indikatoren 3.2.-3.4.
Quelle: Eigene Darstellung

Indikator 3.2.: Ein recht uneinheitliches Bild zeigen die Antworten
auf die Frage, ob die technischen Instrumente des Wissensmanagements
auch die Dokumentation von Erfahrungen, Lessons-learned etc. erlauben.
Hierbei ist eine breite Streuung der Angaben der Befragten zu beobachten,
was darauf schlief3en lasst, dass sich die Osterreichischen Grof3unterneh-
men in verschiedenen Entwicklungsstadien des Wissensmanagements be-
finden. Auffillig und damit im Widerspruch zur sequentiell erscheinen-
den Wissenstreppe von Klaus North (2011, S. 35 ff) ist jedoch, dass sich
zahlreiche Unternehmen aufgrund ihrer wissensfreundlichen Unterneh-
menskultur (siehe 1. und 2. Dimension) auf einer hoheren Entwicklungs-
stufe (bzw. in einem hoheren Reifegrad) des Wissensmanagements sehen,
ohne aber die untersten Stufen (Sammlung und Auswertung von Daten
und Informationen mittels IT) vollstindig zu erfiillen.

In eine dhnliche Richtung geht Indikator 3.3.: Hiermit wird erhoben,
ob die technische Umsetzung des Wissensmanagements iiber die reine
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Sammlung von Daten hinausgeht und ein umfassendes Content-Manage-
ment-System darstellt. Die etwas liberwiegende Zahl der Befragten ist der
Auffassung, dass die elektronische Umsetzung des Wissensmanagements
in ihrem Unternehmen noch nicht als umfassendes Content-Management-
System verstanden werden kann.

Indikator 3.4.: Die technischen Instrumente des Wissensmanage-
ments werden gemill den Befragten iiberwiegend von den Mitarbeitern
im Alltag angenommen und regelmifBig genutzt.

Indikator 3.5. erhebt den Grad der Einbettung der technischen Wis-
sensmanagement-Losungen in den Workflow. Diese Frage wird von 12
Probanden beantwortet. Die eine Hilfte, das sind 6 Befragte, sind der Mei-
nung, dass die Informatik-Losungen rund um das Wissensmanagement in
den Workflow eingebettet seien, die andere Hilfte gibt an, die Losungen
beziehen sich punktuell auf abgegrenzte Aufgabenbereiche.

Indikator 3.6. fragt nach der Wartung bzw. Aktualisierung der tech-
nischen Wissensmanagement-Losungen. Von den 14 Personen, die diese
Frage beantwortet haben,

— geben 4 Befragte an, die Wartung bzw. Aktualisierung erfolge

dezentral durch die User (dhnlich wie bei Wikipedia).

— antworten 6 Befragte, die Wartung bzw. Aktualisierung erfolge

zentral und dezentral (kombiniert).

— meinten 4 Befragte, die Wartung bzw. Aktualisierung erfolge

tiberwiegend zentral durch eine bestimmte Stelle.

Indikator 3.7. befasst sich mit dem Grad der Zentralisation bzw. Ein-
bindung der User. 14 Probanden beantworteten diese Frage. Die klare
Mehrheit (10 Befragte) gibt an, dass solche IT-Losungen eher zentral mit
starker Einbindung der User eingerichtet werden. 2 meinen, die IT-Losun-
gen im Wissensmanagement werden eher dezentral gestaltet. Weitere 2 Be-
fragte sind der Auffassung, dass derartige Losungen in ihrem Unternehmen
eher zentral ohne nennenswerte Einbindung der User eingerichtet werden.

Indikator 3.8. fragt danach, ob die Unternehmen fiir informations-
technische Anwendungen im Wissensmanagement eher systemische oder
eher punktuelle technische Losungen fiir Zwecke des Wissensmanage-
ments verwenden. Insgesamt machen 16 Unternehmen Angaben zu dieser
Frage: 10 befragte Unternehmen wenden demnach eher systemische Lo-
sungen an und 6 eher Insellosungen.

Indikator 3.9. erhebt unternehmensinterne technische Kommunikati-
onsinstrumente fiir den Wissensaustausch. Zu diesem Indikator machen
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18 Befragte folgende Angaben (Mehrfachnennungen moglich, gestiitzte
Abfrage):

Tabelle 1.: Auswertung des Indikators 3.9.

Zustimmung zu vorgegebenen Antwortkategorien Zahl der
(gestiitzt): Nennungen
Keine 0
Intranet-Foren 10
Wikis 8

Chats (zum Erfahrungsaustausch, zur Problemlésung usw.)
Soziale Netzwerke

Interne Online-Communities

Sonstige

AN

Quelle: Eigene Untersuchung

Deutlich wird, dass Intranet-Foren und Wikis zu den beliebtesten In-
strumenten zur Teilung und Verteilung von Wissen zéhlen.

Indikator 3.10.: Benutzt Ihr Unternehmen Werkzeuge zur Visualisie-
rung oder iibersichtlichen Darstellung der Wissensbestinde? (Mehrfach-
nennungen moglich, gestiitzte Abfrage).

Tabelle 2.: Auswertung des Indikators 1.10.

Zustimmung zu vorgegebenen Antwortkategorien Zahl der
(gestiitzt): Nennungen
Nein 14
(44%)
Ja, und zwar: 18
(56%)
Grafische Darstellungen von Ablaufen und zustandigen Perso- 12
nen (Wissenstragern)
Interne ,gelbe Seiten” 4
Grafische Darstellungen von Wissensflissen 4
Wissenslandkarten 2
Sonstige Nennungen (ungestiitzt):
Expertendatenbanken 2
Intranet 1
Projektmanagement [Anm. d. Verf.: fragwirdige Antwort] 1

Quelle: Eigene Untersuchung
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Ausgehend von den Ergebnissen der Befragung wird deutlich, dass
zahlreiche GroBunternehmen noch keine Werkzeuge anwenden, die das
Wissensmanagement veranschaulichen oder fiir die User iibersichtlicher
und damit greifbarer machen. Das am hiufigsten angewandte Werkzeug
besteht offenbar in Wissenstrigerkarten.

Allgemeine Fragen

Die Unternehmen wurden iiber die 3 Dimensionen hinaus auch mit der
Frage konfrontiert, wie sie die zukiinftige Bedeutung von Wissensma-
nagement fiir ihr Unternehmen einschitzen. 28 von 32 (87,5%) gestehen
dem Wissensmanagement eine groe zukiinftige Bedeutung fiir das ei-
gene Unternehmen zu.

Wie schéatzen sie die zuklnftige bedeutung von wissensmanagement
fOr ihr unternehmen ein?

ehergering
13%

sehr groB
37%

eher groB3
50%

Abbildung 5.: Zukiinftige Bedeutung des Wissensmanagements
Quelle: Eigene Darstellung

Worin die Befragten die groBte Barriere fiir den Erfolg des Wissens-
managements in ihrem Unternehmen sehen, ist Gegenstand der nichsten
Freitext-Frage. Genannt werden dabei je einmal: Transfer tiber Generati-
onengrenzen, Einzelkdmpfer, technische Umsetzung, Grofle des Unter-
nehmens, Kultur und Mehrsprachigkeit, Machtverlust durch Wissenswei-
tergabe, keine definierten Zustidndigkeiten, Kompetenz und Verantwor-
tungsverankerung in der Geschiftsleitung, Zeitmanagement, Anpassung
an Strategie und Marktumfeld sowie zu wenig Training.
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Priifung der Hypothesen und Zusammenfassung
der Ergebnisse

Hypothese 1. lautet: Wissensmanagement wird von den Osterreichischen
GroBunternehmen als bedeutender, zukiinftiger Erfolgsfaktor erkannt.

Diese Hypothese kann aufrechterhalten werden, da 28 von 32
(87,5%) dem Wissensmanagement eine gro3e zukiinftige Bedeutung fiir
das eigene Unternehmen zubilligen (vgl. Abb. 5.). Auch wenn man die bei
kleineren Stichproben notigen Schwankungsbreiten der Ergebnisse in Be-
tracht zieht, ist der Schluss zuldssig, dass die Osterreichischen GroBunter-
nehmen Wissensmanagement iiberwiegend als bedeutenden Erfolgstaktor
wahrnehmen.

Hypothese 2.: Wissensmanagement ist in Osterreichischen Grofun-
ternehmen mehrheitlich noch nicht systemisch ausgestaltet: Die drei Di-
mensionen Mensch, Organisation und Technik werden von der Praxis
noch nicht als gleichwertige Aktionsfelder des Wissensmanagements be-
arbeitet.

Fiir die Haltbarkeit dieser Hypothese sprechen folgende Ergebnisse:

In der 1. Dimension ,,Mensch* halten sich insgesamt (iiber alle Fra-
gen dieser Dimension hinweg) zustimmende und ablehnende Einschit-
zungen die Waage.

Anteile der zustimmung zu den indikatoren in diesem bereich, n=32

stimme nicht s:i;nngsgsg“;g
. 0O,
23 16% 2u; 13%
stimme )
weniger zu ; stimme eher
33% zu; 38%

Abbildung 6.: Zustimmung zu den Indikatoren der 1. Dimension:
Mensch

Quelle: Eigene Darstellung
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In der 2. Dimension ,,Organisation‘ werden hingegen insgesamt (iiber
alle Fragen dieser Dimension hinweg) leicht iiberwiegend ablehnende
Einschétzungen abgegeben (57%).

Anteile der zustimmung zu den indikatoren in diesem bereich, n=32

stimme nicht stimme vollig
zu; 23% zu; 14%

stimme eher
stimme zu; 30%
weniger zu ;
33%

Abbildung 7.: Zustimmung zu den Indikatoren der 2. Dimension:
Organisation
Quelle: Eigene Darstellung

In der 3. Dimension ,,Technik* verfiigen jedoch nur 13% der Unter-
nehmen iiber ein ausgereiftes IT-System zur Bewiltigung von spezifi-
schen Aufgabenstellungen im Wissensmanagement (siehe oben, Indikator
3.1).

Dieses frappierende Ungleichgewicht zwischen den Dimensionen
Mensch/Organisation einerseits und Technik andererseits ist — trotz der
moglichen Stichprobenfehler — evident.

Hypothese 3.: Wissensmanagement wird mehrheitlich noch nicht als
Teil der strategischen Unternehmensfithrung begriffen.

Fiir die Verifizierung dieser Hypothese spricht, dass 3/4 der Befrag-
ten angeben, die Unternehmensstrategie enthalte wenige oder keine klaren
Beziige zum Wissensmanagement bzw. im Unternehmen sei eine wenig
ausgereifte oder gar keine Wissensstrategie mit klaren Zielen vorhanden
(vgl. Indikator 2.3).
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Die unternehmensstrategie enthélt klare bezliige zum
wissensmanagement bzw. Eine wissensstrategie mit klaren zielen.
Anteile der zustimmung zu dieser aussage, n=32
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Abbildung 8.: Zustimmung zur strategischen Verankerung von
Wissensmanagement
Quelle: Eigene Darstellung

Schlussfolgerungen und Ausblick

Ziel dieser Studie ist nicht nur eine Bestandsaufnahme der Wissensma-
nagement-Praxis, sondern auch die Gestaltung eines Evaluationsmodells,
womit der Reifegrad des Wissensmanagements festgestellt werden kann.

Das Befragungsinstrument und seine Indikatoren lassen sich auch zur
Selbstevaluation des Entwicklungsstadiums von Wissensmanagement in
einer einzelnen Organisation anwenden. Die so gewonnenen Daten kon-
nen als Grundlage fiir organisationsinternes und -externes Benchmarking
dienen. Eine Visualisierung in Form eines Portfolios mit drei Feldern bie-
tet sich aufgrund der besseren Ubersichtlichkeit und Handhabbarkeit der
Ergebnisse an (Abb. 9.). Somit kann das Befragungstool als Controlling-
Instrument und gleichzeitig als Cockpitsystem fiir das Management ein-
gesetzt werden.
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Abbildung 9.: Visualisierung des 3-D-Modells fiir
Wissensmanagement als Cockpitsystem
Quelle: Eigene Darstellung
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Analysis of Knowledge Sharing Process in Automotive Industry
Projects
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ABSTRACT: The main goal of the automotive companies is to increase their
competitiveness. Developing new types and models contribute to their value cre-
ating activities. The prosperous companies can react faster to the shortening life
cycles by preceding the developments of the competitors. Their advantage lies
in the question that how rapidly they can keep track of the technological changes.
In addition to other resources the successful and rapid accomplishment of the
changes depends on the professional knowledge of the employees. In the process
of making changes the project as a single task gets more and more emphasis
wherein the explicit and tacit knowledge of the project members are added to the
efficiency of the projects.

The aim of the research is to investigate the knowledge sharing process from the
point of view of the suppliers and project members delegated from the organiza-
tion and in addition, to transfer tacit knowledge at the initial phase of the project,
at the time of entering, after accomplishing the task and at the closing phase of
the project, at the time of leaving the project. After closing the project the project
members can either keep doing their work in another project or return to the
department they had been delegated from. Can knowledge transfer operate at
project level? Will the professional knowledge of the project members and the
suppliers involved in the project be kept?

KEYWORDS: knowledge management, automotive industry, knowledge man-
agement process, tacit knowledge

JEL Codes: L62, M10

Introduction

Product life-cycle has shortened and the automobile manufacturers en-
deavor to manufacture new motor vehicle models preceding the develop-
ments of the competitors. Having surveyed the publications and statistics
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of EFP it can be established that expenditures allotted to developments
are the most significant in the highly technologized sector. Pharmaceutical
industry and sectors manufacturing mechanical and electronic products
are also ranked in this sector. By increasing the budget made available for
research and development purposes rate of knowledge used for develop-
ing and manufacturing certain models has been risen with little time-lag
generating considerable asset value and expenditures. The development
period of five-seven years (the “generation exchange”) usual so far has
shortened to three-four years. Automotive industry is among the industries
which are the most capable of developing. Competitiveness depends on
innovation (Chikan, 2008). Managers at automotive organizations have
become aware that knowledge stock is more significant than the material
based capital elements, and so, the employees are supported, encouraged
and impelled to share their knowledge.

Knowledge of experts acting in this branch is being esteemed since
quality work can be performed more effectively by qualified and skilled
employees. In addition to the engineers’ explicit knowledge that can be
acquired from technical professional literature, their tacit knowledge also
comes to the focus of the automotive industry’s projects. Transferring tacit
knowledge based on personal experiences is more complex, knowledge
transfer of this like requires other factors to achieve better results. The
value of knowledge does not decrease by sharing, but grows on while
other parts thereof erodes or gets lost for the consideration of the organi-
zation. Future oriented way of thinking of managers is essential for im-
plementing the engineering developments in the motor vehicle industry.
Thorough planning is important not only prior to accomplishing the tech-
nological tasks but in the process of transferring implicit knowledge, as
well. Organizational culture supporting knowledge share, atmosphere en-
couraging knowledge share based on trust are decisive for the successful
knowledge sharing process in the company. Organizations in automotive
industry also support and encourage keeping, transferring the employees’
knowledge and revealing the invisible knowledge.

5> Expertenkommission Forschung und Innovation — Experts’ Committee set by the Ger-
man State to investigate research and development
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Theoretical basis of knowledge transfer and share

Polanyi (1966) has divided knowledge into two large groups: implicit or
tacit and explicit knowledge. According to his definition implicit
knowledge refers to knowledge which can be verbalized while tacit
knowledge implies more than that we can tell (Polanyi, 1966). Recogniz-
ing a familiar face or riding a bike are activities the exact working thereof
cannot be communicated and so transferred to another person. The anal-
ogy is clear whereas there can exist certain labor process steps acquired
through such implicit way which, in this range, represents knowledge that
is difficult to transfer, i.e. tacit.

SECI (Nonaka-Takeuchi, 1995) model is based on this assumption.
The “knowledge-spiral” proceeds from the conception so as the outward
form of knowledge changes during its life-cycle. It gets from a final con-
dition (implicit knowledge) to the other final condition (explicit
knowledge) through several process steps. The model ignores lifelike
cases such as erode of knowledge or emerge of confusions crop up in the
course of acceptance depending on the environment and by doing so arises
further questions. It concentrates mainly on transforming implicit
knowledge to explicit one. It is its disadvantage that it does not take the
systemic approach into consideration.

According to S6lyom (2011) importance of systemic approach is
becoming more and more evident considering the geared-up changes in
the economies and different societies. It is a must to see that all our de-
cisions made in the different walks of our lives and the effects thereof
cannot be restricted to the concerned field because they have impact on
our environment. The systemic, complex way of thinking is to be applied
to the whole of the organizations since everything relates to everything
(S6lyom, 2011). In case of complexity we can talk about everywhere
existing concomitant phenomenon of the economic symptoms, such as
size of the organization, complexity of the product, numbers of the or-
ganizational joining points, market diversification and dynamics (Reil3,
1993). In these days services having several good searching functions
for storing explicit knowledge and improving perspicuity are available.
Large quantities of worded information can be accessed for the public,
as well both in printed form and online encyclopedias. However, expe-
rience is such knowledge that cannot be acquired through learning only.
Learning provides good and necessary fundamentals for labor however
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it is not enough in the world of work. Experience is needed to find the
mode how to treat certain people. It helps to understand things. Experi-
ence makes planning easier and helps predict the future. Experience is
one of the most valuable knowledge and the employee takes it away with
him when leaving the company. All these can be accomplished with so-
cial faculties only; ability to making and maintaining relationships is a
necessary requirement at every workplace. Similarly, the requirement
that the employees be open has also got great importance, since without
it transferring knowledge may be difficult to initiate (Carlsen, 1999).

When converting data to information we can mention methods of
putting them into context, classifying, calculating, correcting and com-
pacting (Davenport-Prusak, 2001). When we take these principles in-
versely, i.e. if the transmitter conceals the context, the instructions got
from a higher sphere of responsibility will be compacted inappropriately
— with losses — and the essence of the information will be lost and con-
verted to data in the better case or, in the worst case, to uninterpretable
mass. This phenomenon may appear more largely in the automotive in-
dustry since working rhythm is very stressed, huge quantities of infor-
mation are to be filtered and intervention is required at the right point.

Although implicit and explicit knowledge are in close connection
with each other, stabilizing the tacit knowledge is not so easy. The critic
has been worded to Nonaka’s model that it presumes the complete trans-
formability of implicit knowledge to explicit form and back. Polanyi pre-
sumes that only a part of implicit knowledge can be converted into ex-
plicit one. As per the definition the question refers to practical and the-
oretical knowledge on the one hand and, on the other hand, the process
of perception, recognition and application as well as transferring. In
modern business life losing practical knowledge which was difficult to
acquire can be disadvantageous to any organizations.
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Methodological questions of the research

The primary information from the consideration of the research is con-
tained in the university research carried out at the faculty of Economy
and Ecology® supported by DEKRA. The research team examined in its
research published in 2014 how the automotive vehicle development has
changed on timely basis in the last decade. When determining the direc-
tion of the future developments the research team has arrived at the con-
clusion that the development period of five-seven years usual so far at
exchanging generation has become shorten to three-four years (Schon-
ert, 2008) and fifty percentage shorten than for fifteen years (Drath,
2010).

It is the aim of our research to investigate transferring and keeping
tacit knowledge connecting to knowledge management in automotive
organizations and revealing current practical application of knowledge
transfer means within the organizations (Szendi, 2014).

64 motor vehicle manufacturing specialists were involved in the re-
search. Those who were queried were graduated people with experience
in automotive industry whose work depends on the principal of having
information at the right time with the right contents at the right place on
daily basis. Distribution of the respondents based on their roles played
in the project has worked out in accordance with those shown Table 1.
It has been our goal to find people who not only have been working in
the automotive industry but de facto have taken part in automotive pro-
jects as project leaders, stakeholders, project members or project con-
sultants, as well. The research is going to be presented from the aspect
of keeping knowledge accumulated in projects: what efforts are being
done to make use of the knowledge acquired during the project work?

6 Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt, Niirtingen-Geislingen
7 DEKRA — Deutscher Kraftfahrzeug-Uberwachungs-Verein
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Table 1.:  Distribution of the participants in the research in
accordance with their roles

(What is the role in which one can make influence on the pro-
gress of the project?)

Role %

Assigner 4.6
Person concerned (Stakeholder) 9.2
Project leader 20.0
Project member 63.1
Project assistant 1.5
Project consultant 1.5
Total 100.0

Source: Szendi (2014)

The investigation answers the following questions: How can the new
employee get the implicit knowledge needed for his work? What
knowledge transfer means and methods are applied in the organizations
for keeping corporate knowledge when leaving? What is the rate of ac-
complishment of the knowledge transfer of the outside companies?

Transferring knowledge when joining the project
organization

Entering a project can be as a project member and consultant having spe-
cial tacit knowledge. It is presumable that the member’s basic explicit and
tacit knowledge fit in his sphere of activity and the range of competence.
When employing, the new employee has already possessed tacit
knowledge therefore at the moment of the employment the level of
knowledge is a specified quantity (ttn). Since tacit knowledge cannot be
measured, growing can be featured as relative value only. The entering
person is starting taking up the corporate knowledge from the memory of
the organization and integrating it with his individual knowledge.

This phase (table 1) is a time period as from time t; to time t2. Then
comes the point, where the quantity of the knowledge taken up just wors-
ens the situation. He feels he has done his best, but understands nothing.
This nadir (t3 on the graph) lasts longer-shorter time period in the process
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of adaptation with varying depth of regression contingent upon personal-
ity, restraint and self-knowledge.

tacit A
knowledge
ttm |
ftn |

ot bt i
time {t.:l

1. Figure: Tacit knowledge learning graph in relation to time

Source: Own construction

Knowledge arrangement is anyhow commencing and everyone inter-
prets and conveys the meaning of the process differently. For instance:
“things settle in order”, the contexts are revealed”, “movements sit”. In
this graph it is the section between moments from t3 to t4. When he has
taken up the knowledge unit from specifications, process descriptions, ex-
pert knowledge and tacit knowledge then the process of adaptation has
been closed, that is to say, he has reached the maturity of his knowledge’s
level and starts promoting the organization to accomplish its strategic
goals and visions.

Today there is nobody who manages a single task only, but acts on
one or more professional fields of knowledge, while expanding his per-
spective horizontally. Training time period is specified differently in order
to maximize the rate of expenditure-profit. According to 56.3% of those
queried thinks that knowledge and experience relating to motor vehicle
manufacturing are transferred when doing work jointly during the first
half of the training cycle (see next table 2.). Accordingly, the two employ-
ees work side by side.
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According to Davenport-Prusak (2001) the organizational knowledge
transfer is essential in terms of the company’s success. The trainee keeps
watch on the experienced, skilled transmitter’s motions, which were
skilled during years. In the case of body ironers working in motor car
manufacturing industry the empirical-based knowledge i.e. acquired rou-
tine has got the greatest importance in order to keep the right sequence of
the activities in the course of assembling the bodies efficiently. 26.6% of
those queried took workshop tasks the second more considerable
knowledge sharing means. Since knowledge sharing is a value creating
activity, the value thereof is realized when the organization gets advantage
in competition through the product. Existence of knowledge share in or-
ganizational culture and atmosphere built on trust to encourage knowledge
share are basic requirements of the successful knowledge share of the
company. Effective functioning of knowledge share is field specific, de-
pends on the manager of the given field.

tacit 4
knowledge

.
>

time (t)

Figure 1.: Faculty level of tacit knowledge in relation to time

Source: own construction

In technical literature motivation of knowledge management and peo-
ple who are interested in transferring is distinguished and investigated
with differing emphasis. However, theory and practice deal — in most
cases — with the motivation of knowledge transfer in general and not with
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the motivation of the key persons' knowledge share. It is psychology
which examines the field of motivation research. Further on, these results
are adapted by manager training courses. It has got several reasons and
the most important one is that we can speak about willingness to tacit
knowledge transfer in merit if personal motivation is given. It is as follows
at the development departments of automotive manufacturing companies.
Each new employee at the company can get acquainted with the product
itself through practical trainings. Extent of the training depends on the
scope of activities of the hired labor. Development of tacit knowledge is
not balanced, after acquiring basic knowledge natural fluctuation evolves
in the course of practical application (Figure 2.). During body manufac-
turing process mode of knowledge transfer accomplishment is different
between those who work at logistics and those who perform the reworking
process. Well-developed organizational structure is decisive for promot-
ing sociable relationship between the employees. Flat organizational
structure is more advantageous because more sociable atmosphere and
more effective team work can be accomplished by avoiding hierarchy and
by this means, knowledge transfer will be more efficient. The managers
use different means and methods to improve human relations and help
cooperation between the employees. However, the organization members
actually cannot reach the company’s target concerning the company cul-
ture, because in general, these targets describe merely an ideal status. Nev-
ertheless, they can keep developing their responsiveness in order to rec-
ognize such situations and handle them accordingly. However, progress
is very slow and difficult to influence and cannot be enforced. In many of
the cases, the process sticks in and the cooperation comes to a dead-lock.
Professional independent aspect of an external viewer can help the two
employees to systemize the required and existing knowledge with such a
structured method of which they did not think they know or it can be im-
portant for the other.

Knowledge transfer at the phase of leaving the project
organization

Thoroughness of planning is important not only in the process of imple-
menting the technological tasks but in pursuance of knowledge transfer
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process, as well. Leak-away of implicit knowledge means loss for the or-
ganization. The companies apply different methods for encouraging (table
2) knowledge transfer.

Table 2.:  Methods of corporate knowledge transfer

(Which method is applied to keep corporate knowledge after

leaving?)
Method %
Leaving interview 1.6
Acceptance process as agreed 26.6
On the basis of process of acceptance as laid down 15.6
Training the successor 56.3
Total 100.0

Source: Szendi (2014)

As 56.3% of those queried sees it, the employee leaving the company
works together with the new employee and trains his successor. Accord-
ing to 26.6% the second most frequently applied method for the purpose
of keeping knowledge is the (non-fixed and non-structured) procedure of
acceptance as agreed upon. Since it doesn’t proceed under a uniform
scheme, only the ones are transferred which the transmitter thinks worth-
while and the recipient expects to get. In some respects, transferring
knowledge depends on emotional motives and proper application of non-
systemized means, as well. However, if it is done to the mutual satisfac-
tion of both parties, then it can be considered as successful. Unfortunately,
mostly this is not the case and the knowledge acquired before is to be
attained again. Only 15.6% of those queried thinks that the process of
fixed acceptance was accomplished. Due to its time and expense demand
the knowledge bearer and the precious knowledge walks out of the door
hand in hand.

The disadvantage emerges differently in case of the employees leav-
ing and ones who proceed. It is not necessary to have economic inconven-
ience measured in cash i.e. less earnings or bonus to feel the employee
that his interests are jeopardized and refuse any further cooperation or turn
out to be a competitor. It is the supposition communicated in general an-
swers aiming at the existence and mode of motivating knowledge transfer
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that the members of the organization take cooperation obvious, however,
the excess of impetus or self-confident of the recipient can bring the leav-
ing employee out of his conceit and the process of acceptance may turn
out into a mere formality. Under the pressure generated by migration and
fluctuation in the automotive industry the companies are forced to replace
the professional knowledge necessary for the organization by experienced
experts from external sources on the basis of contracts of assignment
(Boga-Pohl, 2013).

Table 3.:  Answers of those queried to the question about
knowledge transfer efficiency
Can the suppliers’ knowledge transfer be

accomplished?
Answer %
Completely 12.5
Partly 67.2
Not at all 20.3
Total 100.0

Source: Szendi (2014)

Knowledge transfer of external co-workers (table 3) is accomplished
completely based on the answers of only 12.5% of those queried while as
per 67.2% just partly and 20.3% thinks it is not accomplished at all. When
effectuating changes takes longer time it is expedient — in addition to doc-
umentation and shop work — to implement an acceptance procedure in ac-
cordance with specified guidelines updated on regular basis because the
data show that knowledge transfer has been accomplished partly in 67.2%
and completely only in 12.5 %. Knowledge stock of employees of external
companies does not belong to the invisible subsurface asset of the organ-
ization but it is in the knowledge stock of the other company. The em-
ployee is at the disposal of the company until the expiration of his labor
contract and then he also leaves the company taking his knowledge away
with him.
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SUMMARY

Automotive companies can increase their competitiveness by manufactur-
ing innovative products. Knowledge stock has become the most important
resource in terms of development and growth of market organizations.
Technological changes generated by innovation require persistent renewal
of the employees’ knowledge and further professional development. De-
veloping new and more innovative motor vehicle models can be imple-
mented more efficiently and on cost-conscious basis by qualified employ-
ees having updated professional knowledge. Cooperation between motor
vehicle manufacturing companies and universities, vocational schools
provides the knowledge elements to the young employees in the long run
which are needed to operate the company. Level of basic qualification of
the employees is conformed to the given organization however it doesn’t
solve the problem of knowledge kept in the organization.

The research verifies the assumption that process of knowledge trans-
fer doesn’t work efficiently in the automotive industry projects. Since,
based on the answers of those queried knowledge transfer is accomplished
only partly or not at all, this way the recipient can’t get the feeling of
satisfaction over his knowledge acquired. There are too many unnecessary
rounds when sharing knowledge, i.e. employees of motor vehicle manu-
facturing companies need to process a lot of things again and again, alt-
hough this knowledge should be available to the organization’s memory.
Henceforward, the most frequently applied method is training, working
jointly. The results in terms of keeping knowledge are not satisfactory.
We have been led to the conclusion that the time available to implement
the knowledge transfer process and efficiency needed for the success ac-
complishment thereof are not enough. The transmitting person should be
so much interested in the success of the knowledge transfer process just
as the recipient. This statement may be true in case both the transmitting
person and the recipient feel alike the work useful. The transmitting em-
ployee is at the disposal of the company until the expiry of his labor con-
tract and then he also leaves the company taking his knowledge away with
him. Transferring knowledge is not in the interest of the employees of the
supplier assigned to replace the leaving employees because it is their tar-
get to keep their current position and by doing so ensuring the future em-
ployment.
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Labor specialization and its impact on spatial patterns of
unemployment
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ABSTRACT: Nowadays, the unemployment is crucial problem and challenge
for the competitiveness of each economics. In connection with the failure of a
socialistic regime in Central and Eastern Europe countries (CEE countries) and
establishment of the market economy, unemployment became a permanent com-
ponent of their national economy. Currently, each CEE country is touching with
the unemployment, which varies according the age, gender, ethnicity and also by
the region. Most common features of this phenomena is that the employment or
unemployment is spatially distributed very unevenly. Slovak republic is one of
the smallest economics among the CEE countries, but it has proved significant
shift in market restoration towards the building competitiveness in global scale.
At the same time Slovakia in long term faces to persistent elevated level of un-
employment rate and stubbornly high level of structural unemployment. We may
consider that deployment of these phenomena is conditioned also spatially. Our
research task is based on looking for some continuity between the unemployment
and labor market in structural depressed areas. For this purpose, we use statistical
methods for determining the spatial conditionality of unemployment for as-
sessing labor structure in regions of Slovakia. Our results may show on the rela-
tion between the high unemployment rate and dominance of economic sectors,
which we can consider as structurally weak in regions of Slovakia.
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Introduction

Current condition, shape and trend of the labor market in Slovakia has
deep roots in its history. Region of Slovakia has a long tradition especially
in agriculture and mining. Mining of ore and non-metallic minerals had
experienced its golden age, especially during the Middle Ages. Mining,
metallurgical, chemical and paper industry located in Slovakia had al-
ready a firm place in the economic structure of Austria-Hungarian mon-
archy (Kovac et al., 1998).

During the socialism between the 1948-1989, labor market in
(Czech)Slovakia became the object of the central planning system.
Manufacturing plants and labor force had been deployed by the
administrative-bureaucratic way (Bucek, 1998).

In the process of the socialist industrialization, there had been fa-
voured localization of enterprises close to the eastern border. In a number
of cases had been created industrial structures with low added value.
Many industrial centers became the base of the economy of the whole
region, which means high vulnerability of the region and low adaptation
potential (Falt'an, Pasiak, 2004).

In the 70. years became to the strong spatial differentiation between
the regions. Concentration of economic activities and also citizens ac-
quired selective character. Gainers became industrial regions and bigger
cities. The regions became polarized along the urban axis and strips. Low
urbanized areas of the regions and border regions, located on the south
and east of the Slovakia became highly marginalized. (Faltan, Pasiak,
2004)

Since the fall the socialism in 1989, Czechoslovakia has become an
independent state. Later in 1993, Czechoslovakia split on two sovereign
states. Both states suffered from the transformation depression caused by
internal and external shocks. Both states have opted for method of “shock
therapy” during the transformation process (Zidek, 2006).

During the period of transformation depression, Slovakia was hit by
the crisis stronger. Between the 1990-1993, GDP slid by the 6,8% and the
unemployment rate stood at 14,4%. The cause of the sharp decline in GDP
growth and unemployment was a particularly steep decline in industrial
production by an average of 10,8% and agricultural production by an av-
erage of 11,5% accompanied by a decrease in other components of GDP
(EBRD, 2003).
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It was due to the launch of economic reforms. The unemployment
rate culminated in 2001 reaching the astounding 19,2% (30% in some re-
gions) and Slovakia ranked among the European countries with the high-
est unemployment rate (Michalek, Podolék, 2011).

Transformation made more transparent problems of some regions and
created problems in other ones. Economic transformation and independ-
ence of Slovakia brought in the last 30-year run a high development dy-
namics in the Bratislava region and the PovaZie region (North-western
part of territory), and on the other hand, highlighted the economic stagna-
tion in the southeastern and North-eastern parts of the territory of Slovakia
(Klimovsky et al, 2014; Balaz, 2004; Bezdk, 1990; Faltan and PaSiak,
2004; Gajdos and Pasiak, 2008; Gajdos, Moravanskd and Faltan, 2009;
Kling, 2003; Korec, 2004; Zelinsky, 2010).

It has been created model “center—periphery” from Bratislava through
the districts of southern and northern Slovakia to the east. In the western
part of Slovakia, development is concentrated to the economic triangle
Bratislava—Nitra—Trnava. Along the Czech border (PovaZie region), there
are located economic centers, Tren¢in—Dubnica n. Vahom-Puchov—
Povazské Bystrica—Zilina—Martin, creating and developing axis, so called
“metal belt”, with the concentration of the machinery, rubber and electro-
technical industry. To the other more developed regions of Slovakia we
could add the regions located in the middle, Bidnska Bystrica and Zvolen
and Zilina in the north. In the middle of Slovakia in the basin of the river
Hron, there was created an economic development axis forming a chain
in the direction of Ziar n. Hronom-Zvolen—Banska Bystrica—Podbrezové
dominated by metallurgy, woodworking and other types of industry. In
the eastern part of Slovakia, dominating part is a city of Kosice. There is
the local development axis between the cities PreSov—KoSice with multi-
form manufacturing structure.

Relatively weak presence of the industry is located in the north of
Slovakia in Cadca, Dolny Kubin and Namestovo (Zilina region). In the
case of eastern Slovakia, it is Kezmarok districts as like Sabinov, Svidnik,
Stropkov, Medzilaborce and Snina (Presov region). In the southern Slo-
vakia, it is an area of Velky Krti§, Krupina, Lucenec, Rimavska Sobota,
Poltéar, Revica (Banska Bystrica and Kosice) and others. These regions
can be classified as structurally weak or disadvantaged. They have a
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higher degree of the rurality and they are characterized by a wider com-
plex, interrelated problems, from which the unemployment is one of the
most significant. (Zubriczky, 2009) and (Dorlng Kindersley 1lt, 1999).

High unemployment became the Achilles heel of Slovakia’s eco-
nomic performance and the country’s most pressing social problem. Since
the fall of socialism, unemployment has risen in every region of the
country — although much more in some regions than others — and among
all groups of workers (World Bank, 2001).

East of the Slovakia is the most lagging part, due to its location, pre-
dominantly rural character, poor infrastructure, decline in agriculture,
long-term unemployment and poor qualification (Valentovi¢, 2008.)

Unemployment is not evenly distributed across the Slovak regions.
The most dramatic decreases in employment and growths of unemploy-
ment are associated predominantly with structural changes in the economy
were recorded in the Kogice, Banskd Bystrica, Zilina and PreSov region.
(Divinsky, 2007).

Typology of regional differentiation is the object of the concern of
several authors, for instance (Vyrostovd, 2010; Korec, 2005; DZupinova
et al., 2008; Koziak, 2008 etc.). The worst situation in terms of high and
long-term unemployment rate was recorded in districts located in the
south of Slovakia (Revuca, rimavska Sobota, Roznava) in Banska By-
strica region, with some set-back in the northeastern part of Slovakia
(Medzilaborce, Snina, Stropokov and Svidnik).

Lauko, Krizan and Guriidk (2009) have identified from a spatial
perspective, line of unemployment between the west and east of Slovakia
in the direction of the southwest — southeast (Dunajska Streda, Poprad).

The unemployment rate is the fifth highest in the OECD and is set to
remain high in the coming years. With a share of long-term unemployed
at around 64% of job seekers, almost twice the OECD average the inci-
dence of long-term unemployment was among the largest in the OECD
2011 ad is expected to increase further because of hysteresis effects
(OECD, 2012).
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Material and Methods

In our empirical research, we are focusing on two crucial aspects: labor
concentration and spatial conditionality causes of unemployment. Our re-
search was based on secondary data sources collected in the statistical da-
tabase of Slovakia (www.statistics.sk).

In our first research task we were concerned with the spatial condi-
tionality causes of unemployment. We are concerned with the hypothesis
according to which, the regional spatial differentiation within regions of
Slovakia acquires more or less regular pattern. So, it proofs that regional
imbalance of unemployment is conditioned also spatially. By measuring
we are coming out from first law of geography, formulated by respected
geographer and cartographer W. Tobler: everything is connected with all,
but near things are related more than remote (Stehlikova, 2002).

Based on gathered data we should formulate hypotheses:

Hy= in base period within regions of Slovakia, there is no or only

very low spatial autocorrelation between the examined regions

H ;= in base period within regions of Slovakia, there is mild or sub-

stantially significant spatial autocorrelation among the exam-
ined regions

As a basis for the measurement we took indicator of unemployment
rate based on average time series data 2001-2013. As a key method of
spatial statistical analysis we opt for Moran coefficient for assessing the
spatial autocorrelation rate. Coefficient take the values within the range
of -1 to +1.Studied character (unemployment rate) is dichotomous, i.e.
it shall take two possible values. In our research, the first value within
our sample is the unemployment rate in regions of Slovakia above the
national median and the second value is unemployment rate below the
national median. We assess these statistical character on level of NUTS
IV (districts). If a given character has a value which converges to +1,
talking about the strong positive autocorrelation, if the value converges
to -1, talking about negative autocorrelation. For values converging to
1/(n-1), studied phenomenon is randomly distributed in space (Steh-
likov4, 2002).
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Moran coefficient can be formally specified as follows:
n Zitq g2 85 (—®)(xj —X)

I'=3 S (x; —X) (.D

where

n — number of areas

A — number of borders

8;; - 1 if area i and j neighbours, &;; = 0 otherwise (i,j = 1,2, .....n)
x; (i=1,2...n) value of examined character i

In case of positive autocorrelation, regions with similar intrinsic value
tend to be clustered next to each other, negative autocorrelation indicates
their spatial distribution in a “checkerboard” shape and the last case
(where values close to 0) tend to be randomly distributed. Mentioned hy-
pothesis we will statistically verified by means of two-sided test at signif-
icance level = 0.05 «a significance of the spatial distribution of unemploy-
ment rate. The basic procedure for the adoption or rejection of the null
hypothesis and rejection, or adoption of an alternative hypothesis, accord-
ing to Moran (1950), can be formally specified as follows:

The expected value of Moran coefficient under the null hypothesis of
no spatial autocorrelation is

E(D=— (12)

NS4~ 5355 > ; where  (1.3)
(N-D(N-2)(N-3) (2] wi;)

Its variability equals to Var (I)=

$, = %ZiZj(Wij + Wji)z (1.4)
S, = z,-(z,-w,-,-1+2,-w,-,-)2 (1.5)
S, = (N2—3N+3)51—ivsz+3(2iz,-wi,-)2 (1.7)
S = S; — 2NS; + M (1.8)
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Resulting value of Moran coefficient we transform on statistics with
normal distribution for testing the hypothesis of spatial autocorrelation at

significance level a = 0.05.
I-E(I)

= Jvar(
In our second empirical task we are concerned about labor concentra-
tion in selected industries to map out, if there are significant differences
between the certain industries in our two samples of the regions. We sup-
pose that we should find differences between these selected industries:
agriculture and forestry, manufacturing sector'?, and sector of services!'!
solely provided by the private sector without participation of the state.
These industries were aggregated into the three groups, calculated the
share of workforce for each group for each region on NUTS IV level, re-
spectively. For calculating shares of the workforce on the industries we
have used national census data conducted in 2011. We suppose that the
differences between these industries could be statistically significant be-
tween the advancing regions and lagging ones, sampled according the first
task. We formulate the hypothesis:

Hy= at NUTS 1V level, there are not statistically significant differ-
ences in the labor market among the two regional samples
based on the share of the workforce involved in the particular
industry

H ;= at NUTS 1V level, there are statistically significant differences
in the labor market among the three population samples based
on the share of the workforce involved in the particular indus-
try.

~N(0,1)

Regions at NUTS IV level were divided according the median of un-
employment rate into the two categories: advanced and lagging ones, de-

10 Note: manufacturing sector consists: food, textile, woodworking & furniture, petro-
chemical, metallurgy, machinery, electro technical, automotive and glass industry

' Note: service sector includes solely services provided by private enterprises: wholesale
and retail sale, transportation and storage, postal service, catering and accommodation,
telecommunication, financial service, real estate market service, administrative ser-
vice, legal and accounting service and others.
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noted by a; i = 1,2. We are examining the character Y;,i = 1,2 ...n ; de-

noting the share of the workforce in a particular industry. Character Y; can
be written:

Yi]' = My+a,-+e,-]- (1.9)
Where M, is mean by examining character, industry is denoted by a; i =
1, 2,3 and e;j denotes impact of random effects and j represents the region.
For the variance of an unemployment rate of region applies:
85 = 6% + &2 2.0
Where 62 is a component of the region's employment rate variability due
to the structural backwardness. % component of the region's employment
rate variability due to other influences, including random effects.
In the analysis of variance further assume that the variables applies
(Bakytova et al., 1979):
e variables a; are independent, they share a common mean and var-
iance 6212
e variables e;; are independent of each other and have a common
variance &2
e variable y has a normal distribution with mean M,, and variance

213
8213,

Given that the analysis of variance we consider only the single-factor,
we separate the sample into our m groups, with n;(i = 1,2,...m) is the
frequency of the i-th group. In each group, we find a group average, which
is an estimate of the group mean value M,;in sample

_ 1 «n;

y1=;12j;1yij (2.1)
and group sample variance, which is an estimate of the variance 7 in the
sample

1 i _\2
Stim 2ty — 7) (2.2)

12 Note: Common assumption about the variance of variables a; for each group we verify
2
by setting confidence interval for the proportion of variances % (F statistics): (d, h) =
2
s1 s1
s 55
F a(ny—-1n,-1)’ Fa(ny—1,n,-1)
1-32 2

13 Note: This assumption has been verified in all regions of the sample through a test of
skewness and kurtosis rate
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To estimate the mean M,, use the total sample average
j}:— m12, 1Yij (2.3)

As the numbers of groups (n;) are not the same, i.e. n; # n, # -+ #*
N, a Yz, n; = n, account the different weight groups in the calculation
of sample characteristics. The simple weighted average of the group
means.

_ 1 _
y= Lty n 2.4
Variance estimates are selective characteristics
1 = _ )2
estoy = — L (V. — W’ (2.5)

; m_ (5 _ 3)2
F = 21 17— (26)
—Zz 121 Ly y)

Results

In our first task we have been concerned with the spatial causes of unem-
ployment. For our research intensions we developed matrices of neigh-
borhood area, which includes all districts of the Slovakia. In our case, we
consider a symmetric matrix:
[79 = 79]
Median of the unemployment rate for all districts was set at 12,59%.

The final calculation we proceeded as follows:
I1=2+223%_ 04809
366 19,02

Thus, in the case of Slovakia we can speak about positive spatial au-
tocorrelation. Moran coefficient reached 0.4809, which indicates a strong
degree of positive spatial autocorrelation.

On significance level a = 0.05, we tested the hypothesis of spatial
autocorrelation based on the median of unemployment rate in the districts

of Slovakia In the calculations we proceed as follows:
1 2
Sl = EZIZ](WU + W]l) =756

Ti(Zjwij +3) Wji)2

52: 1

= 8848
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_ N3 -%*
3 (N‘lzi(xi—f)z)2
_ (N?-3N+3)s;1 - NS, +3(%; 3 wi,-)2

=1,000641

S, : =4270952
2

S = S; — 2NS; + w=738612

Var (I)= NSa=Ss% _  _0,005162

(N-1)(N-2)(N=3)(Z} wi;)
The Moran index for regions of V4 countries transform on the normal
distribution statistics for testing the hypothesis of spatial autocorrelation
at significance level a= 0.05.

_I-EMD)

U= ) N (0,1)
_0,480931—(—0,01282) _

u= /0,005162 = 6,872

To determine the confidence interval on significance level o= 0.05
we find in tables of normal distribution quantile 1 975=1,96. The confi-
dence interval for the alternative hypothesis is (—o0;—1,96)U
(1,96; ). Our calculated value is realized in the given interval, and
therefore we should accept the alternative hypothesis about the signifi-
cance of spatial autocorrelation of regions of V4 countries at NUTS II
with at least a 95% probability.

We are verifying statistical significance of differences on the labor
market in regions at NUTS IV level based on the share of the workforce
in industry. We take first sample, measuring the agriculture and forestry.
So, we formulate hypothesis:

HO: Myl = Myz
Total number of regions n=79, n;; = 40,n;, = 39,and m = 2.

First, calculate the totals in groups:
12y =168 ;33 y,; = 231
calculate the group means:
y1=4,22;y,=15,93
and squares group means:
y:=17,77; y: =35,18
overall average y = 5, 06 and its square y2 = 25,63
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Next, we compute an estimate of the variance of group averages

est 02—58,14 = 58,14
and finally calculate test characteristics
1

-—58,14
F=2T""_-16,39
-——273,04

79-2

In table of F distribution we find the critical value F, forki =2 ako=
77 degrees of freedom. At significance level a= 0,05 is Fy gs= 3,13 and
a= 0,01 is Fy o, = 4,92. Calculated test characteristics is far higher than
both critical values and therefore we reject the null hypothesis test of the
equality of mean values of the labor market in regions. Thus the differ-
ences between the labor concentration in agriculture and forestry in ad-
vanced and lagging regions are statistically significant.

Analogously repeat test with second sample, measuring the labor con-
centration in the manufacturing sector. So, we formulate hypothesis:
}10:n4y1 = Blyz
Total number of regions n =79, n;; = 40,n;, = 39, and m = 2.

First, calculate the totals in groups:
}121)’1']' = 945,35 321321)’2]' = 930,47
calculate the group means:
y. =23,63;y, =23,86
and squares group means:
y% = 558,54 ; y2 = 569,208
overall average y = 23, 74 and its square )7 = 563,79

Next, we compute an estimate of the variance of group averages
1
est 05-—0,994 = 0,994
and finally calculate test characteristics

In table of F distribution, we find the critical value F, for ki =2 a ko
=77 degrees of freedom. At significance level a= 0,05 is Fy 5= 3,13 and
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a=0,011s Fy o; = 4,94. Calculated test characteristics is much lower than
both critical values and therefore we accept the null hypothesis test of
equality of mean values of the labor market in the regions. Thus the dif-
ferences between the labor concentration in the manufacturing sector in
advanced and lagging regions are statistically nonsignificant.

Finally we took the third sample sector of services, excluding public
ones. So, we formulate hypothesis:
H(): Myl = Myz = My3
Total number of regions n =79, n;; = 40,n;;, = 39,and m = 2.

First, calculate the totals in groups:
12, ¥y = 1577,59 ;37, y,; = 1329,48
calculate the group means:
y1=39,44;y, = 34,09;
and squares group means:
yZ = 1555,49 ; y2 = 1162,08
overall average y = 36,79 and its square ? = 1354,12

Next, we compute an estimate of the variance of group averages

2 1 _
est oy, 1 565,28 = 565,28

and finally calculate test characteristics
51:565,28

2 = 12,47
79—_23488,76

In table of F distribution we find the critical value F, forki =2 ak>=
77 degrees of freedom. At significance level a= 0,05 is Fy gs= 3,13 and
a=0,011s Fy o; = 4,94. Calculated test characteristics is much higher than
both critical values and therefore we reject the null hypothesis test of
equality of mean values of the labor market in the regions. Thus the dif-
ferences between the labor concentration in service sector excluding pub-
lic ones in advanced and lagging regions are statistically significant.
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Discussion

The results of our empirical analysis agree with statements concerning
about the spatial deployment of the disparities on labor market across the
regional structure of the Slovakia.

Figure 1. represents a spatial deployment of the unemployment rate
in the districts of Slovakia. We can see relatively great differences in un-
employment rates across various districts of Slovakia. Unemployment
rates vary between 2,97-31,71%, respectively. The districts with the big-
gest unemployment rate, above the median, are peripheral districts, lo-
cated alongside the southern border of Slovakia with Hungary and also
some located in the north-eastern part near the border with Poland. Ele-
vated unemployment also persists in middle and eastern part of Slovakia.
Just one bright spot is represented by urban districts of Kosice city with
unemployment well below the median. Generally, these districts are af-
flicted by structural conversion of industry, enhanced by the decay of in-
ternal markets and undermined by the undeveloped infrastructure which
contributes to their poor performance.

Unemployment in regional districts of Slovakia in %
okresy_jtsk

N UNE MPLOYMENT_AV
01530 60 S0 120 [ zs7-22s
Kilometers B s -z
| EEHEREE
| BEERETRE

Figure 1.: Spatial deployment of the unemployment rate in the
districts of Slovakia

Source: Own calculations, www.statistics.sk
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Conversely, districts at least afflicted by unemployment are located
on the west and in the north-western part of the Slovakia well below the
median. Alongside the Czech border is formed ,,metal belt” districts chain,
consisted by machinery, metalworking and automotive industry, backed
by the strong service sector. In the middle part of the Slovakia are located
districts with a mediocre level of unemployment. These districts are par-
tially affected by industrial decline in some industries which are further
eroding remaining potential.

Figure 2. shows unemployment in spatial perspective, which is
closely copying the unemployment pattern in Figure 1. The Empirical
analysis confirmed relatively strong degree of spatial autocorrelation in
case of unemployment rate in regional structure of Slovakia. The districts
above and below the median are forming clear clusters.

Fw

Median of unemployment rate
okresy_jtsk
VALUE
N |:] <Median
1 0 75 10
A ——— . - OKnlometers - e

Figure 2.: Unemployment in spatial perspective, Slovakia

Source: Own calculations, www.statistics.sk

In our second task we were concerned with examining the labor mar-
ket structure of all regions. We were looking for finding some differences
in the labor market between our two samples. We examined the composi-
tion of labor stock in two samples according aggregated industries: agri-
culture and forestry, manufacturing sector, and sector of services.
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Through analysis of variance of shares of these industries on the labor
stock in our two samples, we found out, that statistically significant dif-
ferences were confirmed only in the case of the agriculture and forestry
and in the case of the market services. Differences in the case of manu-
facturing sector were statistically insignificant. These findings mark a lit-
tle surprise, namely in the case of the manufacturing sector, since the base
of the economy is the manufacture. Very similar size shares of the labor
stock incorporated in the manufacturing sector both in two samples should
support the development of the strong sector of the services and thus low-
ering the unemployment rate.

Conclusion

The paper was concerned about labor specialization of the workforce
within the regional structure of Slovakia and its impact on spatial patterns
of unemployment. The empirical results show up clear patterns of (un)em-
ployment. Spatially, according the prevailing unemployment rate in dis-
tricts, we can divide Slovakia on several bands with the increasing unem-
ployment rate from west to east. Empirical results have confirmed statis-
tically significant differences between employment—unemployment
within the districts of the Slovakia, as a difference in labor stock incorpo-
rated in economic sectors of the Slovakia. In despite of, results have not
proofed enough significance of labor specialization and its impact on pat-
terns of unemployment, however we should not rule it out.

So, we need to take into account the other external factors, which have
not been assessed. In general, regions mostly affected by the unemploy-
ment belongs to the peripheral and rural regions, which means lower pop-
ulation density and poor infrastructure, transport one notably. The market
in these regions in general, is thin due to these circumstances. The wages
in these regions are among the lowest in the whole country and these re-
gions are famous with the relatively high concentration of marginalized
social groups. These conditions deter the investments and enterprising,
which leads to further marginalization of these areas. It is necessary to
continue in further research, deepening the empirical evidence and exam-
ination the further factors, which are influencing labor mobility and man-
ufacturing localization in advanced and lagging regions in Slovakia.
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Integracio, autonémia és gazdasagfejlesztés
Dél-Tirol példajan keresztiil

Szdsz Jend

ABSZTRAKT: A tanulmény célja, hogy bemutassa, a hdl6zatosodds és az integ-
raciés folyamatok milyen pozitiv externdlidkkal jarhatnak egy autoném régid
fejlédésében. Dél-Tirol kivalo példa arra, hogy ha egy orszag tdmogatja egy ré-
gi6 autondémidjat és viszonylagos gazdasdgi és tarsadalmi szabadsagot preferdl,
akkor az etnikailag ugyan megosztott, de erds tarsadalmi kohézi6ju orszagrész
tud élIni a kinalt lehetoséggel. A gazdasagi és tarsadalmi halézatosodds megindul
és hosszu tdvon gazdasdgi novekedés jon 1étre.

KULCSSZAV AK: Hél6zatosodds, Integracio, Régié, Dél — Tirol, INTERREG,
Teriiletfejlesztés, Gazdasagfejlesztés

JEL kédok: R10, R11, R58

Bevezetés

A gazdasagi integracio egyik fontos evolucids mérfoldkove a hdlézatoso-
das. Mindez eldsegitheti egy autoném térség 6ndalld, de akar a szomszédai-
val szinergikus gazdasagi novekedését is. A tanulmannyal az az elsodle-
ges célom, hogy bemutassam a hal6zatosodds €s az integraciés folyama-
tok egyiittes pozitiv hozadékainak fontossagat. Ennek igazoldsara DéEl-Ti-
rol példajat valasztottam, ahol a fenti folyamatok egyiittes kovetkezmé-
nyeképpen valhatott az autoném tartomany Olaszorszag egyik leggazda-
gabb régidjava, ipardnak fontos kozpontjava. A szakirodalom feldolgo-
zésa sordn nem taldlkoztam olyan dokumentécidval, amely egyiitt kezeli
az integraciot €s a halézatosodést az autondmia tiikkrében, ezért fontosnak
tartom az eredmények szempontjabol, hogy egy ilyen publikécié 1étrejoj-
jon. A cikk nem csupdan az irodalmi 0sszegzésen, és kovetkeztetések le-
vondsdn alapszik, kapcsolddik hozza egy kisebb statisztikai 8sszehason-
lité elemzés is, amely a cikkben tdmasztott megéllapitdsaim igazoldsara
szolgal. Meglatdsom szerint DéEl-Tirol esetén szoros Osszefiiggés van az
integracids €s hdlézatosodasi folyamatok, a teriileti autonémia, és a gaz-
dasagi—tarsadalmi novekedés és fejlodés kozott. A cikk megirdsakor szem
elott tartottam azt is, hogy DéI-Tirol dtmutatdst és megoldasi javaslatokat
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nyujt az olyan dllamok teriilet-, és gazdasagfejlesztdi szdmara, amely or-
szagok hasonl6 adottsagokkal birnak, és szeretnének hasonl6 fejlodési pa-
lyat bejarni, az autondm teriiletek pedig hasznosithatjdk a publikacié ered-
ményeit a sajat fejlodésiik érdekében.

Integracio és konstruktiv kozosségek

Az integraci6 dltaldnos jelentése egységesiilés, beolvadds, hozzacsatolas.
Ez a jelentéstartalom azonban tobb formdban létezik kiilonb6zd célokkal.
Létezik gazdasdgi integracid, regiondlis integracid, tarsadalmi integracio,
politikai integracid. Dezso6 (2011) dsszefoglalja Bocz (2002) integraciordl
sz0l6 megallapitdsat, miszerint az integracié esetében nem beszélhetiink
egzakt, és dltalanosan elfogadhat6 jelentéstartalomrdl. A fogalom szocio-
16giai értelmében is tobb megkozelités 1étezik. Az ENSZ tirsadalmi fej-
16dést elOsegitd intézete az alabbi megkozelités szerint csoportosit (Ko-
vach-Dupcsik, 2012):

e egyenld jogok és életlehetdségek biztositdsa minden emberi 1ény

szamara,

e kolcsonos identifikacid, harmonikus interakcidt €s szolidaritast

eldsegitd tényezo a tarsadalom minden szintjén;

e uniformizaltsig;

e az emberi kapcsolatok egy 1étezd strukturdlis mintdja egy adott tar-

sadalomban;

A fenti felsoroldsok alapjan az integracié lehet pozitiv, negativ, eset-
leg semleges jelentéstartalommal bir6 fogalom. Az elsd két megkozelités
alapjdban véve egy jelentds pozitiv folyamatként értelmezi a fogalmat,
amely a tarsadalmi kiegyenlitodés dllapot eléréséhez vezetd utat jeldli ki.
Az uniformizal6dés ezekkel ellentétben jelentds veszélyként van jelen a
tarsadalom életében, hiszen az identitastudat elveszitése esetiinkben a kul-
tdra, és az identitdstudat haldldhoz vezethet. Gazdasagi integraciérol be-
sz€lhetiink, ha kiilonbdz6 orszagok piacai kozott megsziintetésre keriilnek
a gazdasagi korlatok. Az integracids folyamat lényeges eleme a tarsadalmi
integracio is. Kizardlag a konstruktiv kozosségek vizsgalataval érthetoek
meg a hatdrokon ativeld integralodas osszefiiggései. ,,A tarsadalmi kohé-
zi6t és integraciot elsOsorban a valosagos kontaktusok s leginkabb a rend-
szeres taldlkozdssal, egyiittléttel koheziondlt intenziv erds kotelékek biz-
tositjdk.” (Utasi, 1996).
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A kiilonboz0 tarsadalomelméleti diszciplindk korében az integriciod
azokra a kérdésekre ad valaszt, amelyek egy tarsadalom Osszetart6 erejé-
nek vizsgdlata sordn meriilnek fel. Pl.: Mi tartja 6ssze a tirsadalmat? Hogy
valnak miikodoképes egésszé a kiilonb6z0 embercsoportok, cselekvések,
tdrsadalmi normdk? Mi tartja 0ssze ezeket a rendszereket? A hatar pedig
befolydsolja az identitds szerkezetét, mivel a hatarvidékek olyan teriiletek,
ahol két vagy tobb szomszédos, de mégis kiilonboz6 kultira sajatos ha-
gyomanyai, torekvései taldlkoznak egymassal (Fabian, 2012).

A tarsadalmi integracié definidlasa Emile Durkheim, Max Weber és
Talcott Parsons mellett a szociol6gia més jelentdésebb szerepldihez kot-
hetd. Jiirgen Habermas a kritikai elmélet megujitasa mellett mas megko-
zelitések eredményeit is beleépitette sajat rendszerébe, beleértve a vitatott
rendszerelméletet is. Torekvéseinek eredményeképp kialakult a rendszer-
integracio és a cselekvésintegraci6 elkiiloniilése. Habermas szerint akkor
beszéliink rendszerintegraciordl, amikor a cselekvéseket kovetkezmé-
nyeik szintjén hangolja 6ssze valamilyen tdrsadalmi mechanizmus. A cse-
lekvésintegracié olyan mechanizmusokat tartalmaz, amelyek a cselekvé-
seket a motivaciok, az egyéni tematizaciok és racionalizaciok szintjén
hangoljdk 6ssze. (Kovach—Dupcsik, 2012)

Mas kutatok a tarsadalmi integraciot célként, esetleg eszkozként de-
finidljak. Eszkozként egy dinamikus folyamatként értelmezhetd, amely
kezeli a tarsadalmi integracidval és dezintegracidval kapcsolatos eréfor-
rasokat. Célként a tdarsadalmi integracid biztositja, hogy mindenki sza-
madra legyen lehetdség a felemelkedésre. E megkozelités szerint a tarsa-
dalmi integracié dimenzi6éi magukba foglaljak (Bocz, 2002):

e ademokricidhoz és részvételhez val6 jogot;

e adiszkriminécid ellenességet és toleranciét;

e az egyenldséget €s a szocialis igazsagossagot;

 tarsadalmi csoportok szocidlis sziikségleteit;

e ablnozés csokkentése érdekében meghatarozott stratégidkat;

e akabitészer kereskedelem és fiiggdség elleni harcot;

e atarsadalom alapegysége, a csalad védelmét.

A tarsadalomkutatok koziil a legszélsdségesebb modon Ralf Dahren-
dorf fogalmazta meg az Osszefiiggést a piacgazdasag, a politikai szabad-
sag és a tarsadalmi integracié kozott. Dahrendorf (Bocz, 2002) szerint a
harom tényezd egy idoben nem valdsult meg. A valésdgban vagy piacgaz-
dasdgot és politikai szabadsagot lathatunk tarsadalmi integracié nélkiil,
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ami Eurépara és Eszak-Amerikdra jellemzé, vagy piacgazdasdgot és tar-
sadalmi integraci6t politikai szabadsag nélkiil, ez Azsidban figyelhetd
meg. (Bocz, 2002)

Végso soron pedig a hatar-menti terekben 1€étrejohetnek az tigy neve-
zett biztonsag-kozosségek. Fabidn szerint a hatarvidékek tehat nem csu-
pén gazdasagfoldrajzi terek, hanem biztonsdgk6zosségek is, olyan szemé-
lyesen is atélhetd tarsadalmi kapcsolatok helyszinei, ahol konfliktusok ke-
letkeznek, ahol kiilonb6zd kultirak érintkeznek egymassal anélkiil, hogy
azok elveszitenék hagyoményaikat, jellegad6 vondsaikat (Fabian, 2012).

Halozatok, halézatosodas, gazdasagfejlodés

A hélézatok vizsgdlata a multban alapvetden matematikai tudomdnyterti-
letnek szdmitott, ami késdbb a szociometriai vizsgdlatok révén jelentds
szerepet nyert a tirsadalomtudomdanyokban is. Nem csupén a kapcsolatok
leirdsa, a technikai egyiittmiikodés lehetdségeinek kiakndzasa, de a diffiiz
folyamatok, a tarsadalmi, gazdasdgi, szociokulturdlis elemzésekre is
egyre nagyobb figyelmet kell forditanunk (Fabiidn, 2012). Napjainkra a
halézattudomdny, egy dinamikusan fejlodo kutatasi teriiletté valt, ami a
vidékfejlesztésben is egyre komolyabb szerepet jatszik. Fontos kérdés,
hogy Dél-Tirolban az autonémia kereti kozott is sziikségszerlien megva-
16sul-e a haldézatosodds vagy éppen ennek ellenkezdje torténik meg, azaz
a halozatosodas valt olyan mértékiivé, amely indokoltta, sziikkségessé tette
DéI-Tirol autoném tartomany létrejottét.

A halozatokra alapvetden, mint pontok és vonalak Osszességére te-
kinthetiink (Csizmadia, 2010.) Ebbdl a gondolatbdl kiindulva pedig meg-
allapithatd, hogy egzakt definici6 hijan a halozatok fogalmat meglehetd-
sen sok kiilonb6z6 vonatkozdsban értelmezhetjiik. Beszélhetiink gazda-
sdgi, innovécids halézatokrol, tarsadalmak, civil szervezetek, a helyi kor-
manyzas, a lokalitds, €s a hatdron atnyulé egyiittmiikodések halézatairdl
is. (Csizmadia, 2010) Mads szerzok értelmezésében a hdal6zatoknak mads
fajtai is léteznek ugy, mint a kozlekedés hdldzatai, a vidéki térségek gaz-
daségi haldzatai, a vidékfejlesztési hildzatok, és a vidék hildzatainak és
a hatarainak rendszerei (Fazekas, 2007).
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1. abra: Dél-Tirol kozlekedési uthalozata

Forrds: Viamichelin.com alapjdn sajdt szerkesztés

A kozlekedési utvonalak, vagy mas néven uthdlézatok jelentik a ha-
l6zatosodas egyik legkézzelfoghatobb példdjat, hiszen a mér kiépiilt inf-
rastruktirdk memoriaként 6rzik a kordbban kialakult kapcsolatok palyait,
és megkonnyitik a kapcsolatok djboli 1étrejottét. (Fleischer, 2004 in Faze-
kas 2007) A kozlekedés haldzatait tekintve DéEl-Tirol, mint Olaszorszag
egyik legfejlettebb régidja sokrétli és magas mindségli 6sszekottetésben
van mind Tirol északi részével, mind a délebbre eso olasz provincidkkal
is. Dél-Tirol példdjan keresztiil is igazolddni latszik tehdt a gondolat, a
kozlekedési hédlézatok a kapcsolati kultira fizikalis, kézzel foghato ele-
meiként eldsegitik az adott térség gazdasagi fejlodését, €s kohézidjanak
megteremtését.
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| Orszaghatarok (hajdani és elképzelt) |

| Kézigazgatasi hatdrok |

‘ Mentélis hatarok ‘

Vizhal6zat

‘ Politikal megosztottsdg

Ut-, és vas(ithalézat

‘ Telepiilések kézotti kooperacid hianya

Telepiiléshalézat

Intézményhalézat

| Telepillés killteriiletének hatara

Halozatok

Gazdasagi kapcsolatok

| Telepilésen belili hatérok

Emberi kapcsolatok

| Az egyén életlehetdségeinek hatara

| Média

Tudéshalézat

‘ Civil szervezetek ‘

‘ Hirek |

‘ Turistak mozgési titvonala |

2. abra: A vidéki halozatok és hatarok rendszere

Forrds: Fazekas, 2007 alapjdn sajdt szerkesztés

Fazekas szempontrendszere megfeleld alapot nyujt a vizsgalt régid
feltardsaban. A vidéki hdlézatok és hatdrok rendszerének tekintetében Fa-
zekas két halozattipusrdl tesz emlitést, a kemény és puha halézatokrol. A
hatdrokat, mint az innovécid terjedését és a hdlézatosodast segitd vagy
akadalyozo tényezoként tekinthetjiik. A korabban emlitett INTERREG
projekteknek koszonhetéen, DéEl-Tirol tekintetében a hatirok mar nem
hatnak akadalyként a térség fejlodésére, sot a Tirol tartomannyal megero-

s0d6 kapcsolat révén a fejlodés is intenzivebbé valt.
Kemény hdlozatok:
e t- és vasuthalozat,
e vizhaldzat,
¢ telepiiléshalozat,
e intézményhaldzat,
o gazdasagi kapcsolatok halézata.
Puha hdlozatok:
e emberi kapcsolatok halézata,
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e médiumok,

e tudashalozat,

e civil szervezetek,

e hirek,

e turizmus.

A vidéki térségek gazdasdgi haldzatait tekintve, Trentino-Alto Adige
vagyis Dé€l-Tirol Olaszorszag ipari kozpontjaként, a ,,Harmadik Olaszor-
szag” egyik régidjaként a stirli gazdasagi haldzatok, és a sikeresség kap-
csolatdnak jo példdja, amit a publikacié sajit vizsgdlatomat bemutat6 fe-
jezetében szamokkal is igazolok majd. A ,,Harmadik Olaszorszdg” fogal-
mat alapvetden Olaszorszag kozépsO €s északi régidival kapcsolatban
haszndljak (koztiik Trentino-Alto Adige), és alapvetden a szdmos profilt
képviseld kis és kozépvallalkozdsokra vonatkoztatjak, amelyek magas
szinvonalu technoldgidval, magasan képzett munkaerdvel éllitanak el6 vi-
lagszinten is versenyképes termékeket. Dél-Tirolban a ,,Harmadik Olasz-
orszagot” alkoté véllalkozédsok kiillonbozé szintli €s intenzitdsu haldza-
tokba (pl. Confidustria vagyis az olasz Gydriparosok Szovetsége, akik a
helyi kisvallalkozdsok innovaci6 és képzés alapu fejlesztésével foglalkoz-
nak) tomoriilnek, amivel segitik egymas kolcsonds fejlodését és prosperi-
tasat. Fontosnak tartom kiemelni, hogy ezek a hdlézatok az Eszak-Olasz
,ipari haromszdg” nagyvallalataitdl fliggetleniil alakultak ki, nem decent-
raliz4cids folyamat eredményei. Ezt a hdl6zati struktirat emlitik a ,,cstcs-
technologia haziiparaként is (Kumar, 1995). Ebben az értelmezésben a vi-
déki teret nem kizdrélag mezdgazdasagi jelleggel bird téregységként ér-
telmezhetjiik. A ,,Harmadik Olaszorszag” régioit, esetiinkben DéI-Tirolt,
nagymértékii hilézatosodas jellemzi, els6sorban horizontélis halézatok
vannak jelen (Fazekas, 2007). A kemény és puha halézatok bar elmélet-
ben konnyen elvdlaszthaté egymastdl, egy térség fejlodéséhez a kemény
és puha hal6zatoknak egyenstlyban kell lenniiik.

Az egyiittmiikodésekben a regiondlis kapcsolatok mellett az interre-
giondlis kapcsolatok is meghatdrozéak. 1972-ben Mosernben megalakult
az Arge Alp — Alpok Munkakozdsség. Ez volt az elso olyan tobbszereplos
szervezet, amely tiroli régidkat is magaba foglalva miikkodott. A munka-
kozosség feladatainak tekintette a tagok kozotti rendszeres informacidcse-
rét, kozos tandcskozasok és egyeztetések keretein beliil a kiilonb6z6 szak-
politikak Osszehangoldsit a kozlekedés, kornyezetvédelem, gazdasdg,
mezdgazdasag, egészségligy, szocidlis- és csaladpolitika, oktatds, kultira
€s a sport szakteriileteken. Az Arge-Alp munkakozosségben jelenleg 11
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megye, régid, vagy kanton miikodik egyiitt, az alpesi orszdgok koziil
Ausztria, Svajc, Olaszorszag, és Németorszdg. Legfontosabb feladatuk az
orszagokat kozosen érintd témdak megvitatasa, igy tobbek kozott a kornye-
zetvédelem, kozlekedés, a telepiilések €s civil szervezetek egytittmiikodé-
seinek eldsegitését, az autopdlya és vasutfejlesztés. A tartoményi vezetd-
ségek évente megrendezett taldlkozojdt, civil szervezetek konferencidi és
szakértdi csoportok taldlkozo6i egészitenek ki, dontenek a kozos tigyekben,
amelyeket a taldlkozokon megbeszéltek szerint segit eld a tartoményi ve-
zetéség. Az Arge Alp Munkak6zosség mintdjara, hasonlé mitkodési fel-
adatkorok ellatasara hozta 1étre az Eurdpai Uni6 az INTERREG program
keretein beliil a tiroli eurorégiot. Az 4j rendszer abbdl kiilonbozik a régi-
t6l, hogy immar kozos tarsadalmi és gazdasagi egységet alkotva, onfenn-
tartasd intézményrendszeren alapszik. Kozvetett kapcsolati rendszer mii-
kodik az 6nallo briisszeli képviselet, és a provincidk — tartomany kereske-
delmi kamarai iroddk, tovabba a Dél-Tirol eurdpai parlamenti képviselok
kozott. A regiondlis integricid — esetiinkben a hatdrokon atnyulo integra-
ci6 — a demokracia stabilizalasara, a szomszédos allamok tarsadalmai éle-
tének minden teriiletére kihat (Fabidn, 2012)

Az interregiondlis egyiittm{ikodési programok az eurdpai teriileti
egylittmitkddési programok kozé sorolandoak, a teljes Eurdpai Unid terii-
letét lefedik, informécid és tapasztalatcsere céljabol. A legutébb lezarult
Interregiondlis Egyiittmiikodési Operativ.  Program 2007-2013 az
INTERREG IIIC Ko6z06sségi Kezdeményezés tapasztalataira timaszkodva
keriilt kialakitasra. A program célja, hogy novelje a regiondlis fejlesztési
politikdk hatékonysagat, tovabbd a régiokozi egyiittmiikodésen alapulva
hozz4djaruljon a gazdasdg modernizacidjadhoz és a versenyképesség nove-
1éséhez. A program két {6 prioritdson alapult:

e innovdcios €s tudds alapu tarsadalom,

e kornyezet és kockdzat-megeldzés.

Tirol-Siidtirol/Alto Adige-Trentino autonémia és
integrativ eurorégio

Dél-Tirol (Tirol tartomany részeként) egészen az elso vildghdborut lezaro
1919-es saint-germaini békeszerz0désig az Osztrak-Magyar Monarchia
része volt. A békeszerzodés feltételeinek értelmében azonban, a 97%-ban
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németajkuak lakta teriilet Olaszorszag birtokaba keriilt, megalapozva ez-
zel egy elhiiz6do, idonként erdszakos merényletekbe torkoll6 etnikai, kul-
turdlis problémakort. (Oppe, 2014.)

Az olasz politikai célok tekintetében az 1920-as években a kisebbsé-
gek teljes asszimildcidja volt az elképzelés, illetve, hogy az etnikai ara-
nyok az olasz lakossdg javara forduljanak. A fasiszta politikai rendszer
vezetO szerepbe kertilésével, vagyis a Mussolini vezette rezsim idején az
erdszakos olaszositds még inkabb elsddleges politikai célla valt. Az auto-
nomia torténetében fordulopontot jelentett a masodik vildghdborut kovetd
parizsi kiiliigyminiszterek konferencidja, ahol olasz osztrak kétoldalu tér-
gyalasok kezdddtek a teriilet vitds kérdéseinek rendezésére. Ennek ered-
ménye a Gruber—De Gasperi egyezmény, amelyet 1946. szeptember 5-én
Périzsban irtak ald. Az egyezmény teljes jogegyenlOséget biztositott DéEl-
Tirol (a mai Bolzano és Trento megye) olasz és német anyanyelvii lakosai
szamdra. Az egyezmény legfontosabb eredményei abban allapithat6ak
meg, hogy megalapozta a késobbi dél-tiroli autonémidt, €s a térség prob-
lémdinak megolddsat is nemzetkozivé tették, megszint olasz beliigyi
problémanak lenni.

A Gruber—Gasperi egyezmény, vagyis az elsO0 autondmia-statitum,
bar torténelmi szempontbdl jelentds eldrelépés volt, mivel megteremtette
a késobbi autonomia alapjait, az olasz korméany nem vette figyelembe, és
1948. januar 30-dn, az 5. szamu alkotmanymddositdssal jovahagyta
Trentino-Alto Adige kiilonleges jogall4su régid statitumat, vagyis a né-
metajkuak lakta teriiletekhez kapcsoltdk az olasz tobbségii Trentin6t, ami-
nek eredményeképpen a dél-tiroli osztrakok kisebbségbe keriiltek a tér-
ségben. (Oppe, 2012.) 1961-ben amikor a lakossdgnak mar csak 66%-a
volt német ajku, a Dél-Tiroli Néppart (Siidtiroler Volkspartei — SVP) és
Ausztria tevékenységének koszonhetden, az ENSZ kozgylilése, osztrak
kezdeményezésre, november 28-ai kozgytilésén felszdlitotta a feleket a
vitas kérdések rendezésére. A felhivasnak koszonhetden az olasz korméany
létrehozta a Tizenkilencek Bizottsdgat, amelyben 11 olasz, 7 német és 1
ladin tag foglalt helyet. A bizottsdg harom évig tarté munkdjanak eredmé-
nye az a javaslatcsomag, amelyet 1972-ben foglaltak térvénybe és ,,Paket”
néven valt ismertté. A ,,Paket” 137 intézkedést foglal magaba, amelyek
koziil a legfontosabbak a kovetkezok:

e A 70 f0s Régiotanacs képviseli a torvényhozo, a Régiobizottsag

pedig a végrehajté hatalmat (a bizottsag tagjai az elnok, két alel-
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nok, két tényleges és két helyettes iilnok.). Dél-Tirol tehét jogo-
sult, a régidra vonatkoz6 jogszabdlyok kidolgozaséra és végrehaj-
tasara.

e A tartomany autonémidja teljes mértékii: az ipar, a kereskedelem,
a kornyezetvédelem, oktatds, telepiilésfejlesztés és turizmus terii-
letén.

e A tartomdny hatdskore nem terjed ki a birésdgokra, biztonsagi
szolgalatokra, katonasédgra, rendorségre, adokra €s vamokra.

e A tartomany nem rendelkezik 6néllé addztatasi joggal.

e Az etnikai hovatartozés tekintetében, népszamlalasokkor minden
dél-tiroli polgarnak nyilatkoznia kell, hogy a német, olasz vagy
ladin nyelvcsoporthoz tartozik-e. A nyilatkozat szerepe az anya-
nyelvli 6vodai és iskolai oktatdsban, a koztisztviseldi és kozalkal-
mazotti helyek betdltésekor és birdsigi keresetek benyujtasakor
mutatkozik meg. (Oppe, 2012.)

Az érdemi megvaldsuldsra egészen 1972-ig kellett varni, amikor
életbe 1épett a masodik autondémia-statitum, de a vitds kérdések valdsi
rendezését a két korméany csak 1992-ben rogzitette.

Ugy vélem az autonémiaszerz3dés kiemelkedéen j6l miikodd ered-
ményének tekinthetd a nyelvi modell, amely lehetdvé teszi a térségben €16
német és ladin kisebbség szamara, hogy a nyelveiket az olasszal egyenjo-
gunak ismerjék el. A régidban 1étez0 0sszes nyelvesoport jogegyenlOséget
élvez, kulturdlis sajatossidgaik védelemben részesiilnek.

A dél-tiroli autonomiaszerzodés jogi szabdlyozds tekintetében h4-
romszintli autonémiét honositott meg (Oppe, 2014.):

e teljes illetékesség, vagyis elsd szintli autondmiajogok: ebben az
esetben a dél-tiroli dontéshozdk jogkorét egyediil az olasz alkot-
many, illetve a nemzeti érdekek és nemzetkozi kotelességek szab-
jék meg;

o rész-illetékesség, ebben az esetben az olasz dllami torvények a
mérvadoak;

e kiegészito illetékesség, a nemzetkozi €s allami torvényeken kiviil,
a tartomdnyi torvényeket is figyelembe kell venni.

Ez a fajta jogi szabdlyozas segitette el6 a német €s ladin kisebbségek

onrendelkezésének megvaldsuldsat, és az észak-olasz németek Ausztria-
val val6 kapcsolatanak 1étrejottét.
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3. abra: Tirol és Dél-Tirol kozigazgatasi térképe
— A Tirol Interreg régio

Forrds: http://vignettel.wikia.nocookie.net/genealogy/images/7/7b/Tirol-Suedtirol-
Trentino.png/revision/latest?cb=20110428024433, 2015.05.31.

A kutatas eredményei, Dél-Tirol a statisztikak tiikrében

A cikk megirdsa sordn a szekunder kutatds szakirodalmi részét kiegé-
szitve, statisztikai vizsgdlatokat is lefolytattam az irodalomkutatds ered-
ményeinek kiegészitése, igazoldsa céljabol. A statisztikai elemzésben
pusztan Dél-Tirol (Trentino Alto Adige) adatainak megjelenitése, €s ma-
gyardzata nem volna hiteles, igy a vizsgdlat sordn 6sszehasonlitottam maés
tartomanyokkal, trendekkel is. Az Osszehasonlitds alapjaul szolgdltak a
kovetkezok:

e Dél-Tirol Olaszorszdg leggazdagabb, északi részén fekszik, igy
kevésbé lenne (statisztikai szempontbdl is) érdemes egy szomszé-
dos tartoménnyal 0sszevetni.

e Az 0Osszehasonlitdsban nélkiilozhetetlen az orszdgos atlagokhoz
torténd viszonyitas.
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o

e Az eldz6 fejezetekben targyalt torténelmi okok miatt az ausztriai
Tirol tartomény is érdekes eredményekkel szolgalt.

e A fent felsoroltak értelmében a kovetkezd, Dél — Tiroli adatok Osz-
szehasonlitasit az ausztriai Tirol tartomdnnyal, €s a hasznalt mu-
tatok olaszorszagi atlagaival végeztem. Az orszdgos atlagok szar-
maztatott dtlagok.
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4. abra: Dél-Tirol és a térség egy fore jutéo GDP adatai

Forrds: EuroStat alapjdn sajdt szerkesztés

Az els6 grafikon a tartomédnyok egy fére jutd véasarlderd paritdsban
kifejezett GDP-jét abrazolja. A grafikon viligosan megmutatja, hogy Dél-
Tirol tartomdny valéban magasan az olaszorszagi atlagok folott tejesit,
amivel Ugy vélem igazolodni latszik a dolgozat azon megéllapitasa,
miszerint a politikai gazdasagi autondmia nyujtotta lehetdséggel egy arra
képes régio igenis tud élni, és megteremteni a gazdasagi prosperitdsat. A
statisztikai vizsgalat mindenképpen tjszerli eredménye, az a megallapitas,
hogy DéI-Tirol 2011-ig, tehdt a vizsgalt idointervallum végéig, még az
ausztriai Tirolt is maga mogé utasitja.
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5. abra: DéI-Tirol és a térség munkanélkiiliségi ratai
Forrds: EuroStat alapjdn sajdt szerkesztés

Az 5. dbra a térség munkanélkiiliségi ratait dbrazolja. J6l lathat6, hogy
mig Olaszorszag egésze komoly foglalkoztatdsi problémakkal kiizd, addig
az ausztriai Tirol, és Dél-Tirol kozel idedlis foglalkoztatdsi aranyokat
produkélnak. Ez is megerdsiteni latszik DéEl-Tirol régié autondémidjanak
valdsdgalapjat, hiszen a kedvezd foglalkoztatdsi adatok, egyértelmiien
megerdsiteni latszanak a kordbbi fejezetekben is emlitett hal6zatosoddsi
folyamatok pozitiv externélidt, a vallalkozasfejlesztések, az interrregiona-
lis egyiittmiikddések, melyeknek a munkahelyfejlesztés és munkahelyte-
remtés is részét képezik, szamokban is jol kifejezhetdek.

A 6. dbra, vagyis a GDP novekedési rata ellentmondasos eleme
vizsgalatomnak. Ugy vélem ebbdl az dbrabdl az dllapithaté meg, hogy
DéI-Tirol autoném tartomédny mind az egy fore jut6 GDP, mind a foglal-
koztatottsag tekintetében messze maga mogé utasitja Olaszorszagot.
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6. abra: Dél-Tirol és a térség GDP novekedési ratai

Forrds: EuroStat alapjdn sajdt szerkesztés

Osszefoglalas

Megiéllapithato, hogy Dél-Tirol XX. szdzadi torténelmét szemlélhetjiik
pusztan hal6zatosodds €s integracidé szempontjabdl is. 1919 nagy traumdja
az Olasz Kiralysaghoz val6 csatolas, egy uj kozigazgatasi halozatba valo
politikai integricids kisérlet, ahogyan a Mussolini-féle rezsim erdszakos
olaszositasa is er0szakkal véghezvitt politikai integraci6 volt. A II. vilag-
habort utdn 1étrejovo 1946-o0s elso, és 1972-es masodik autonémia stati-
tum lehetdséget biztositott a régid szamara, hogy gazdasagi €s tarsadalmi
vonatkozdsban is elindulhasson a hdl6zatosodds, megteremtve ezzel a
fenntarthato jolétet.

Az elért eredmények nem johettek volna l1étre a DéEl-Tirolt jellemzd
er0s tarsadalmi integracid és kohézié nélkiil. Gondolok itt a politikaban,
a II. vildghdbord vége 6ta egyeduralkodé dél-tiroli Néppartra (SVP),
amely képes volt gondolati szinten integralni a térség lakossdgat, és hat-
hatésan képviselni a kozos akaratot az eurdpai politikai hdlézatban.
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A dél-tiroli példa alapjan megéllapithatjuk, hogy egy olyan térség is
képes lehet sikerek elérésére, amely teriiletfejlesztési szempontbdl kedve-
z0tlen adottsagokkal rendelkeznek, hatar-menti régiok, eltérd nyelvi és et-
nikai adottsdgokkal rendelkez0 lakossaggal birnak. Az erds tarsadalmi ko-
hézionak, és az atgondolt hdlézatositasnak koszonhetoen Olaszorszag leg-
fejlettebb régidjava valhatott a vizsgalt régid.

Mindezek tekintetében tehat vizsgédlatom alapjan megéllapithatd, az
erds tarsadalmi kohézié megteremtése a belsd egység kialakuldsa nélkiil
(amelyet Dél-Tirol esetében jol példaz a 15. alkalommal vélasztasokat
megnyerd dél-tiroli Néppart) nem képzelhetdek el olyan eredmények,
mint az autonémia kiharcolésa, és a szomszédos régiokkal valo erds halo-
zatok kialakitdsa, és a gazdasdgi prosperitds megteremtése. Szoros 6ssze-
fliggés fedezhetd fel a vizsgalt térben az integracids és halézatosodasi fo-
lyamatok, a teriileti autondmia, és a gazdasagi—tarsadalmi novekedés és
fejlodés kozott.

Ujszerii eredményének tekinthetd, hogy az eddig a téméban inkdbb
torténelmi €s szocioldgiai jellegli munkdk mellett, gazdasagi oldalrdl ko-
zelitettem meg a dél-tiroli modell sikerességének okait, vagyis az erds tar-
sadalmi integraciot, és a gazdaséagi szektorok hal6zatosodasat. Ezért tehat
Dél-Tirol olyan példaértékii régioként tekinthetd, amelynek utjét, barme-
lyik autonomiat célul kitiz6 régionak kovetnie érdemes.
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A betétbiztositas novekvo szerepe Eurépaban és hazankban

Pataki Ldszl6'? — Kenesey Zsdfia®

ABSZTRAKT: Az eurdpai bankunié létrehozdsanak otlete a 2008-as vélsagot
kovetden keriilt elotérbe. A harom f6 pillérbdl allé rendszer elemei az egységes
bankfeliigyelet, szandldsi rendszer és betétbiztositdsi rendszer. A betétbiztositas
az elmult években Magyarorszdgon is a tarsadalmi érdekl6édés kozéppontjaba
keriilt. 2014-ben hat pénzintézet felszdmoladsa kapcsan kellett az Orszdgos Be-
tétbiztositasi Alapnak (OBA) kértalanitani az tigyfeleket mintegy 120 milliard
forint 8sszegben. 2015 marciusdban djabb kifizetésekre keriilt sor, amely az Alap
eddigi legnagyobb kartalanitdsat jelentette és a Betétbiztositasi Alap is jegybanki
segitségre szorult. Az unids orszdgokban eltérd szabdlyozasu betétbiztositasi ala-
pok miikddnek. A betétbiztositds egységesitése siirgetd feladat, hiszen a 2008-
ban kirobbant valsdgot kdvetéen az emberek megtakaritdsaik nagyobb biztonsa-
gara torekednek, a betétbiztositokba vetett bizalmuk megingott. Véleményiink
szerint az eurépai bankunio 1étrehozasa érdekében elindult folyamat biztato, vi-
szont az eurdovezeti orszdgok szamdara kialakitott rendszert fokozatosan vezetik
be és a betétbiztositas témakorével kapcsolatban van még a legtdbb nyitott kér-
dés. A témaban megjelent szakirodalmi forrasokat, publikacidkat szekunder ku-
tatas keretében hasznéltuk fel az események atfogd bemutatasara. A legtobb em-
bert foglalkoztaté kérdések: Mi az oka a pénzintézetek sorozatos beddlésének?
Biztonsagban vannak-e még megtakaritasaink? Egy djabb hitelintézeti csdd ke-
zelésére hogyan lesz képes a hazai betétbiztosit6? A tanulmanyban — tobbek ko-
z0tt - ezekre a kérdésekre keressiik a valaszt, valamint rovid betekintést kivanunk
nydjtani a betétbiztositasi rendszer miikodésébe.
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Bevezetés

A betétbiztositas kérdése az elmult években Ujra a figyelem kdzéppontjdba
kertilt az Eurdpai Unidban. Az elképzelés a kozos bankszabalyozds és fel-
tigyelet egyik pillérét képezi, de kialakitasa az elmuilt években hattérbe szo-
rult. Szakértok szerint ez leginkabb azzal magyardzhatd, hogy elsoként az
alapot ad6 egységes szandldsi rendszernek kell feldllnia és csak ezt kove-
tden lehet el0késziteni a kozos betétbiztositasi alap létrehozasat.

Mivel egy napjainkban zajl6 folyamatrdl van sz6, mindenképpen id6-
szerll a téma targyaldsa. Kozvetleniil vagy kozvetve, de valamennyi allam-
polgar és vallalkozds, aki/ amely a megtakaritdsait pénzintézetekben tartja,
érintve van a betétbiztositds kérdésével kapcsolatban. Az elmult években
bekovetkezett takarékszovetkezeti és bankcsddok kisebb péanikot okoztak a
magyar lakossag korében. A kozds un. ,,pdneurdpai betétbiztositas™ l1étre-
hozésdra a kartalanitdsok gyakorisdgat tekintve talan hazanknak lenne a
legnagyobb sziiksége. Az unid orszagait figyelembe véve 2014-ben Ma-
gyarorszagon keriilt a legtobb pénzintézet felszamolds ald. A legnagyobb
Osszegll kartalanitast viszont Bulgaridban hajtottak végre, ahol egyetlen
bank beddlése kapcsan 1,9 milliard eurét fizettek ki 102 000 betéteseknek.

@ srtalanitssra kokott Ssszegek 2014-ben

LENGYELORSZAG

(SEHORSZAG

MAGYARORSZAG

BULGARIA

©0BA

www.oba.hu

1. abra: Betétbiztositok kartalanitasai 2014-ben az Eurépai Uniéban
Forrds: OBA (2015) belso anyag
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Sokakban felmeriil a kérdés, hogy egy ujabb karesemény, milyen
helyzetben taldlja majd a magyarorszagi betétbiztositot. Fedezettsége ké-
pes lesz-e biztositani az tigyfelek kértalanitdsat? A feltett kérdéssel kap-
csolatban mar szdmos rémhir jelent meg, foként a 2015 év eleji DRB
bankcsoporthoz kothet6 kdrtalanitas kapcsan. A 2013. évi hitelintézeti tor-
vény lehetdvé teszi, hogy a jegybank likviditasi hitelt nydjtson a betétbiz-
tositonak, ha annak vagyona nem elegendd a kértalanitas kifizetésére. Az
alapnak sziiksége volt erre a forrdsra és a Pénziigyi Stabilitasi Tandcs don-
tése nyoman 107 milliard forint folydsitasara keriilt sor (MNB, 2015).
Emellett a tagintézmények altal fizetendd évenkénti tagdij mértékét is
megemelte az OBA a korédbbi 0,1%-161 0,14%-ra.

Koréabban széba keriilt a nemzeti betétbiztositok kozotti kolcsonnyj-
tas lehetosége. Ez, ha megvaldsulna, akar azt a furcsa helyzetet is ered-
ményezhetné, hogy az évek sordn jelentds kartalanitdsi vagyont felhalmo-
zott kelet-eurdpai orszdgok betétbiztositoi kolcson formdjaban finanszi-
rozndk meg egy nyugat-eurdpai orszag bankcsddjét kovetd betétesi karta-
lanitést

Az elmult idészakban egyre tobb cikk kezdett foglalkozni a bankunié
€s igy a betétbiztositds kérdésével. Mivel sok a bizonytalansag a témaval
kapcsolatban, ezért elsdsorban az MNB tanulmdnyaira hagyatkoztunk,
amelyek atfogéan mutattak be a rendszer 1étrejottének folyamatat és meg-
fogalmaztdk hazank esetleges csatlakozdsdnak eldnyeit €s hatranyait. A
bankunié hirom pillére koziil a bankfeliigyeleti rendszerrel foglalkozik
legtobbet a szakirodalom. A szandldsi mechanizmus 2016. janudr 1-jén
kezdi meg miikodését, de addig is 1étre kell jonnilik a nemzeti szanélasi
alapoknak, ahogy az hazankban is megtortént 2014 juliusdban. A harma-
dik pillér, jelen tanulmédny témadja, viszont tobbnyire csak emlités szintjén
taldlhaté meg a forrasokban, ezzel kapcsolatban a legkodosebbek az el-
képzelések.

A betétbiztositasi rendszerek létrehozasa és miikodése

Az els6 betétbiztositasi rendszer az 1929-33-as nagy gazdasagi vilagval-
sdgot kovetden jott 1étre az Egyesiilt Allamokban. A vélsdg kapcsan az
USA-ban vildgossa vilt, hogy a betétesek védelme kulcsfontossagu a gaz-
dasag zavartalan miikodéséhez. Ha a betétesek ugy érzik, pénziik veszély-
ben van, konnyen egyszerre donthetnek igy, hogy kiveszik megtakarita-
saikat a bankokbodl, megvonva ezzel azoktdl a bizalmat. Ha ez tomegessé
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valik, akkor az nemcsak az adott orszdg gazdaségi, de politikai rendszerét
is sulyosan érintheti. Ezért jott 1étre tehat elsOként a Szovetségi Betétbiz-
tosité Tarsasdg (FDIC) a Glass—Steagall-torvény keretében, amely szét-
valasztotta a kereskedelmi banki és befektetési banki tevékenységet vala-
mint létrehozta az elsd dllami betétbiztositasi rendszert.

A betétbiztositas szabalyozasara az EU keretein beliil 1994-ben kertilt
sor. Az akkor megalkotott direktiva harmonizdlja a tagallamok betétbiz-
tositasi szabdlyait, meghatdrozza a betétesek védelmére vonatkozé leg-
fontosabb irdnyelveket. Az uniéban a betétvédelem nem tesz kiilonbséget
honpolgérok és a kiilfoldiek k6zott, mindenkinek ugyanolyan szabdlyok
szerint van védve a megtakaritdsa. Kiilonbség van viszont az egyes orsza-
gok kozott a tekintetben, hogy milyen betéti formdkra vonatkozik a véde-
lem. A legjelentdsebb véltoztatdson az 1994-es direktiva 2009-ben ment
at, amikor is a valsdg hatdsdra tobb orszag is valtoztatott betétbiztositasi
Osszeghatdran. A direktiva kiemelte, hogy a kifizetéseknek 20 munkana-
pon beliil teljestilniiik kell. A betétbiztositas sszeghatarat 100 ezer eurdra
emelték. Ezen kiviil tilos a betétbiztositds exportja, vagyis az, hogy a bank
kiilfoldi fidkjanal levo betétekre magasabb legyen a biztositasi Osszeg,
mint az adott orszdgban alkalmazott értékhatar.

Magyarorszagon 1993 juliusaban jott 1étre az Orszagos Betétbiztosi-
tasi Alap (OBA). Kordbban a kétszintli bankrendszer 1987-es 1étrehozasat
kovetden a betétekre teljes korti allami garancia vonatkozott. Az OBA-
hoz minden betétet gyiijt6 hitelintézetnek csatlakoznia kell, egyszeri csat-
lakozasi dijat és évenkénti dijat is kell fizetnie. Az intézmény létrejottekor
a betétesek 1 milli6 forintig voltak biztositva, majd 2003 janudrjitdl ez az
érték 3 milli6 forintra emelkedett. 2004-ben Magyarorszag csatlakozott az
EU-hoz, igy alkalmaznia kellett az EU-s direktivdban szerepld minimum
20.000 eurds, azaz mintegy 6 milli6 forintos értékhatdrt, 1 millié forint
felett 10%-o0s onrésszel. A 2008-as gazdasagi valsag kovetkeztében a biz-
tositas értékhatara 2009-ben 50 000 eurdra ndtt, majd a legujabb szaba-
lyozas (2011-t61) a kifizetés felsd értékhatarat 100 000 euréban hatarozza
meg betétesenként. A kifizetés deviza betétek esetében is forintban torté-
nik a kartalanitas kezdé napjat megel6z6 napon érvényes MNB devizaar-
folyamon. Az alap miikodéséhez sziikséges Osszeget a hitelintézetek adjak
Ossze eldre, szemben azokkal az orszdgokkal, ahol nincs ilyen eldre fel-
toltott alap, hanem vélsag esetén a hitelintézetek és a kormany egyiittesen
szolgdltatja a sziikséges 0sszeget. Az OBA dltal nyujtott védelem kiterjed
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a foly6szamla betétekre, a lekotott betétekre, valamint a 2003 utdn kibo-
csatott banki letéti jegyekre, kotvényekre (OBA, 2012).

Az egységes bankunio létrehozasanak motivacioi és
a bankunié pillérei

Az egységes bankuni6 fogalma néhdny évvel ezeldtt meriilt fel az Eurdpai
Bizottsdg széhaszndlatdban. Az egyik f6 motivaci6 az Eurdpai Stabilitési
Mechanizmus (ESM) kiterjesztése volt, hogy a rendszert kozvetleniil ban-
kok megsegitésére is hasznélni lehessen. 2014. november 4-én indult el a
bankfeliigyeleti rendszer, azonban kérdéses, mennyi idore lesz sziikség,
amig valoban hatékonyan fel tud 1épni az uniés orszagok banki szabélyo-
zasaban. Mivel a szabalyok tobbségét fokozatosan, tiirelmi idovel vezetik
be, a folyamat akér évekig is eltarthat.

Mindenki egyetért azzal, hogy hazdnknak akkor lenne érdemes csat-
lakoznia a bankuniéhoz, hogyha az ebbdl szdrmaz6 eldnyok meghaladnak
a hatranyokat. Bizonyos szempontbdl Magyarorszag szerencsés helyzet-
ben van, hiszen van vélasztasi lehetdsége: részt kivan-e venni az 4j rend-
szerben vagy sem. A hdrom mechanizmust, vagyis a feliigyeletet, a sza-
ndldsi rendszert, valamint a betétbiztositast nevezziik egylittesen bankuni-
onak.

A bankuni6 rendszerét az eur6dvezet orszdgai szdmara hoztak 1étre,
de tagja lehet barmelyik unids orszag, amely jelzi csatlakozasi szandékat.
2015. janudr 1-tdl Litvénia is tagja az eur6zéndnak és igy automatikusan
a bankuniénak. Dénia, Roménia és Bulgaria valdszintlileg csatlakozni fog
a bankfeliigyeleti rendszerhez, de belépésiik eldtt 5 honappal jelezni kell
szandékukat. Az Egyesiilt Kirdlysag és Svédorszag mar korabban jelezte,
hogy biztosan nem fog csatlakozni a rendszerhez. Kordbban Csehorszig
is ezen az allasponton volt, de jelenleg kivar hazankkal, Lengyelorszaggal
és Horvatorszaggal egyiitt (Kisgergely et al., 2004).
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Bankunio

2. abra: A bankunié pillérei
Forrds: Méro et. al (2013) alapjdn sajdt szerkesztés

Egységes bankfeliigyeleti mechanizmus (SSM)

A bankuni6 egyik fontos részének tekintett kereskedelmi bankfeliigyelet
2014 novemberétdl az Eurépai Kozponti Bank (EKB) kezébe keriilt. Eh-
hez sziikség volt az unids bankok stressz-tesztjének elvégzésére. 22 or-
szagbdl 123 bank vett rész az ellendrzésben. A tesztet az Eurpai Bank-
hat6sag (EBA) végezte el. Célja a vizsgalt bankok sokktiird képességének
felmérése volt, amelyhez az adatokat a 2013-as beszamoldk szolgéltattik.
Az analizis lefuttatasakor egy 3 éves id6horizonton, azon beliil pedig egy
kedvezd (alappdlya) és egy kedvezdtlen (stressz-palya) gazdasagi kornye-
zetben vizsgaltdk meg a bankok varhat6 pénziigyi helyzetét. Hazankbol
egyediil az OTP Bank vett részt, végiil sikeresen, a vizsgdlatban. A 124
bankbél 22 nem tudta teljesiteni az eldirtakat. Oket az EBA mihamarabbi
tokeemelésre kotelezte (MNB, 2014).

Franciaorszag azt szerette volna elérni, hogy az eur6zéna dsszes bankja
keriiljon az EKB feliigyelete ald, mig a németek csak a nagyobb bankokat
akartdk bevonni. Végiil csak azok a pénzintézetek keriiltek ellendrzés ala,
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amelyek 30 millidrd eurdnal tobb pénziigyi eszkozt kezelnek, vagy eszko-
zeik orszaguk GDP-jének 20%-at meghaladjak, vagy legalabb két orszag-
ban miikddnek. A kozel 6000 pénzintézetbdl ez 124 bankot €s a teljes esz-
kozéllomany koriilbeliil 80%-at jelenti. Az el6bb emlitett kovetelmények-
nek Magyarorszagon csak az OTP felel meg, a masik két hazai bejegyzést
bank az FHB €s a Takarékbank lehet. A tobbi bank a helyi feliigyelet ellen-
drzése alatt maradt, de probléma esetén az EKB bevonhatja ket a feliigye-
lete ald és ajanldsokat fogalmazhat meg szamukra. Magyarorszdgon a 10
legnagyobb bank koziil 5 bankcsoport (Raiffeisen, Erste, Uni Credit, KBC,
Intesa San Paolo) keriilt az EKB feliigyelet ald (Windisch, 2014).

Egységes szanalasi rendszer (SRM)

Az Eurdpai Kozponti Bank irdnyelv-tervezetének fogalom meghatarozédsa
szerint: ,,A szandlds valamely intézmény szerkezetdtalakitdsa az alapveto
Sfunkcioi folyamatossdgdanak biztositdsa, a pénziigyi stabilitds megorzése
és az intézmény egésze vagy része életképességének helyredllitdsa érde-
kében.” (EKB)

A tervek szerint a jovoben az EKB jelezni fogja, ha egy banknak su-
lyos pénziigyi nehézségei tdimadtak és a szandldsa vélt sziikségessé. A
bank szandlds ald helyezésérdl az Egységes Szandldsi Testiilet ajanldsa
alapjan a Bizottsdg dont, de a szandlasi terv végrehajtasa a tagdllami ha-
tosdg feladata. A 1étrehozott nemzeti szandldsi alapokbdl toltenék fel az
unids alapot 8 év alatt, vagyis 2022-re 55 milliard eurdt kellene befizetni.

Hazéankban 2014. jdlius 21-én 1épett hatdlyba a pénziigyi kozvetito-
rendszer egyes szereplOinek biztonsagét erdsitd intézményrendszer to-
véabbfejlesztésérdl sz616 2014. évi XXXVII. torvény. A szandlési alap ha-
tésdga a Magyar Nemzeti Bank, de operativ feladatait az OBA latja el,
amely koteles hozzdjarulni a szandlds koltségéhez, mivel az alap révén
mentesiil a betétesek kartalanitasdnak kotelezettsége alol. Célja, hogy az
adofizetok pénze helyett a szektor szerepldi jaruljanak hozza a bajba jutott
pénzintézetek megmentéséhez. Tagja minden magyarorszigi székhellyel
rendelkezd hitelintézet és befektetési véllalkozds (Nemzetgazdasagi Mi-
nisztérium, 2014). A befizetés Osszegének vetitési alapjaul az intézmé-
nyek jegyzett tokéje szolgal, ennek 0,05%-at kell atutalniuk az alap szam-
l4j4ra egyszeri csatlakozasi dijként a tagintézményeknek. A nemzeti sza-
ndldsi alapot egy 10 éves dtmeneti idoszak alatt kell feltdlteni minimum a
biztositott betétek 1%-anak megfeleld mértékig.
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Egységes betétbiztositasi rendszer (DGS)

A Dbetétbiztositds 1ényegében a pénziigyi biztonsdgi védohald utolso
eleme, amely kartalanitja az tigyfelet, ha a bank nem tud fizetni, egyben
lényeges eleme az adott orszadg pénziigyi stabilitdsdnak. A legfébb cél,
hogy valamely hitelintézet csddje esetén a bizalomhidny ne terjedjen at a
bankrendszer mas szerepldire, ne keriiljenek veszélybe a betétesek meg-
takaritdsai. Ha mégis sor keriilne a hitelintézet cs6djére, akkor az iigyfelek
a lehetd legkisebb veszteséget szenvedjék el, valamint a betétbiztositonak
(rajta keresztiil a bankoknak) is a lehetd legkevesebb pénzébe keriiljon a
kértalanitas (OBA, 2003).

Komoly vitdk vannak a pénziigyi szabdlyoz4s teriiletén beliil is a be-
tétbiztositasi rendszer jellemz6irdl, mikodésérol, a védett Osszeghatarrol.
A betétbiztositds, ahogy a nevében is benne van, a betétek biztonsdgban
1étét jelenti. A betétbiztositok garantdljak egy meghatarozott 6sszeghatéarig
azok visszafizetését. A teljes korli védelemre csak akkor kertilhet sor, ha az
tigyfél az Osszeghatdr alatt helyezi el betéteit kiillonb6zd pénzintézeteknél.
Valgjdban a betétbiztositds nem mukodik mdsként, mint a hagyomanyos
biztosit6i tevékenység. Mindkét esetben az adott kockdzatk6zosség befize-
téseket teljesit a biztositds targya kapcsan, a biztosité pedig biztositasi ese-
ményeket fizet ki a felhalmozott vagyonbdl a karosultaknak. A kettd kozotti
kiilonbség, hogy mig a biztositd profitot realizal, addig a betétbiztositok
kozérdeket szolgdlnak non-profit szervezetként. (Illés et al., 2011).

A betétbiztositas helyzete napjainkban

A betétbiztositasi rendszernek alapvetden két tipusa lehet: implicit és exp-
licit betétbiztositas. Implicit vagy kozvetett betétbiztositds esetén a sze-
replok nem élveznek automatikus védelmet. Egy esetleges bankcsdd ese-
tén az dllam, vagy az e célra létrehozott intézmény szabadon dontheti el,
hogy kérpétlast nyujt a betéteseknek vagy sem, torvényi szabdlyozas erre
vonatkozdélag nincs (Csatai, 2012).

Az explicit, mas néven kifejtett vagy intézményesitett betétbiztositas-
kor mar torvény szabdlyozza a rendszer miikodését. Rogzitve van, hogy
kinek kell elvégeznie és mely iigyfelek szdmara a kartalanitast. Szabalyo-
zésra keriil, hogy a kifizethetd 6sszegnek mi a fels6 hatdra, milyen hatar-
1don beliil kell teljesiteni a kotelezettséget az tigyfelek felé.
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A betétbiztositdsi rendszereket csoportosithatjuk a finanszirozds médja
szerint is: ez alapjan beszélhetiink ex post (utélag) és ex ante (eléleg) befi-
zetésli rendszerekrol. A két rendszer kozotti kiillonbség abban all, hogy a
bankok vagy egy negativ eset bekovetkeztekor teljesitenek befizetéseket
(ex post), amelybdl az tigyfelek kielégitése megtorténhet, vagy eldre tortén-
nek befizetések (ex ante), amely 6sszeg barmikor rendelkezésre all. Az eld-
zetes feltoltéshi alapok esetében a betétvédelmi alap meg tud jelenni a pénz-
€s tokepiacon, mint tigyfél, ezzel is stabilizdlva a piacokat. Egyes orszdgok
a két alapesetet otvozték, azaz vegyes rendszert alakitottak ki (Kegyes,
2008).

Egy 2014-ben késziilt tanulmany a betétbiztositasi rendszerek 2013.
évi tevékenységét Osszegzi (Demirgiic et al., 2014). A tanulméany 189 or-
szagot tett vizsgalat tirgyava az egy fOre jutd brutté nemzeti jovedelem
(GNI) alapjan.'® (A GNI a GDP és a kiilsé forrasokbdl szdrmazé nett6
jovedelem Osszege.)

A kutatds eredményébdl kideriilt, hogy az explicit betétbiztositasi ala-
pok szama az elmult 2013-as évben emelkedett, foként az EU harmoniza-
cios torekvéseinek koszonhetéen. A 189 orszagbol 122 (59%) rendelke-
zett ilyen intézményi formaval, ez a szam a kutatok legelsd vizsgalatakor
2003-ban, még csak 84 volt (44%).

A magas jovedelmi orszagok 84%-aban van explicit betétbiztositasi
rendszer. Eur6pédban az orszagok 96%-aban miikodik ilyen alap, a kivéte-
lek kozott van példaul San Marino. Ezzel szemben Afrikaban ez az ardny
mindossze 24%. Az Eurépai Unié 28 tagdllama koziil 25 az elsé jove-
delmi csoportba tartozik, vagyis az egy fore es6 GNI tobb mint 12,746
dollar. A mésodik csoportba tartozik a mésik harom Unids orszdg, koztiik
hazank, Romadnia és Bulgaria.

Az explicit betétbiztositasi rendszerii orszdgok koziil a pénzintézetek
tobbsége (88%) ex ante befizetést teljesit a betétbiztositdsi alapba. Ex post
befizetés van érvényben Ausztridban, Olaszorszdgban, Svéjcban, Hollan-
didban. Hollandidban tervbe van véve egy ex ante, kockdzat alapu betét-
biztositasi rendszer bevezetése valdszinlileg 2015 nyaratol, valamint
unids eldirds, hogy a tobbi tagallamnak is kotelezd lesz kialakitania ezt a
miikodési format.

16 Alacsony jovedelem: $1,045 vagy kevesebb, kdzepesen alacsony jovedelem: $1,046-
t6l $4,125-ig, kozepesen magas jovedelem: $4,126-t61 $12,745-ig, magas jovedelem:
$12,746 vagy tobb.
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3. abra: Implicit és explicit betétbiztositok a jovedelem alapjan
(2013)

Forrds: Demirgiic et. al (2014) alapjdn sajdt szerkesztés

Van példa arra, hogy a betétbiztositds rendszerét maguk a bankok
hozzik létre. Ilyen rendszer miikodik Franciaorszagban, Németorszagban.
Az allam éltal létrehozott betétbiztositdsi rendszer mikodik példaul az
Egyesiilt Allamokban a Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC).
Lehetdség van vegyes rendszerre is, amikor az dllam és a bankok kdzosen
alakitjak ki az orszag betétbiztositasi rendszerét. Ilyen vegyes rendszer a
magyar is.

Az OBA 2014-ben mintegy 120 milliard forintot fizetett ki betétesei
szdmdra. 6 pénzintézet keriilt felszdmolds ala, ezek mellett még 2010-bdl,
2011-bdl és 2012-bdl is volt kartalanitasi kotelezettsége az alapnak. A leg-
nagyobb volumeni kartalanitds az Orgovéany és Vidéke Takarékszovetke-
zet ligyfeleinek jart.

1. tablazat: Az OBA kartalanitasi tevékenysége 2014. évben

(l\(/?::is:l?ﬁ:) Betétesek szama
Kormend és Vidéke Takarékszovetkezet 22,9 10 000
Orgovany és Vidéke Takarékszovetkezet 54,2 30 000
Alba Takarékszovetkezet 11,8 13 200
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Széchenyi Istvan Hitelszévetkezet 8,7 2700
Széchenyi Kereskedelmi Bank 12,7 1400
Tisza Takarékszdvetkezet 8,9 7100

Forrds: OBA (2015)

A pénzintézetek beddlésének hullama 2015-ben sem ért véget. 2015
marciusdban a Buda Cash brdkerhdz tulajdonosi koréhez tartoz6 DRB
bankcsoport felszamolédsa és igy a betétesek kartalanitasa kezd6dott meg.
Ez a betétbiztositasi alap eddigi legnagyobb volumenii kartalanitasi tevé-
kenysége, amely tobb mint 73 ezer betétest érint és a kartalanitds Osszege
eléri a 103 milliard forintot.

,»Az OBA vagyondnak nyitéegyenlege 2014. janudr 1-jén meghaladta
a 94 milliard forintot. A tagdijakbol befolyt pénziigyi bevétele 22 millidrd
forint volt, befektetéseinek hozama pedig elérte a 7 millidrd forintot. A
kartalanitasokat kovetden az OBA 11 milliard forintos likvid vagyonnal
zarta az évet.” (OBA, 2015)

A betétbiztosité vagyona igy jelentOsen lecsokkent, de tovabbra is
biztonsaggal el tudja latni feladatat. Ehhez persze sziikség volt az MNB
harom hénapos, valtoz6 kamatozdsu likviditasi hitelére, valamint a tagdij-
emelésre.

Az elmult idészak pénzintézeti csddjeivel kapcsolatban mindenkiben
felmeriil a kérdés, hogy vajon mi ennek az oka és ezek utdn hol tudjuk
biztonsdgban elhelyezni a pénziinket? A vdlasz nem egyszerti. A 2013-
ban 1étrejott takarékszovetkezeti integracio feliilvizsgalta a belépd pénz-
intézetek miikodését €s ez alapjan dontott azok felvételérdl az integraci-
Oba. Az atvilagitas utan az OBA mar egyértelmiien ltta, hogy tobb intéz-
mény esetében is komoly problémdk meriilhetnek fel a jovében. A cs6dok
mogott tobbnyire likviditasi problémaék dlltak.

Az, hogy hol helyezziik el a megtakaritdsainkat egyéni dontés, nem
lehet optimélis megoldést kindlni. Az ligyfelek tobbsége a szolgaltat6 ko-
zelsége, az altala nyujtott termékek kore, s azok dija alapjan valaszt. Az
hogy egy nagyobb bankban, vagy madr az integracids szervezet és az OBA
altal is védett takarékszovetkezetnél helyezziik el a megtakaritdsunkat,
szubjektiv megitélés kérdése. Viszont abban az esetben, ha valaki a bizto-
sitott 100.000 eur6 feletti megtakaritassal rendelkezik, mar érdemes di-
verzifikélni a kockdzatot és tobb pénzintézetben elhelyezni azt.
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Kovetkeztetések, osszefoglal6

Elemzok tgy latjak, hogy napjainkban a nemzeti feliigyelet eszkoztira
nem elegend0, sziikséges a globdlis koordindcié az egyre Osszetettebb
pénziigyi kapcsolatok miatt. Az integralt bankfeliigyelet legfobb célja,
hogy egy kozos alapbdl fedezze a bankok veszteségeit. A 19 eur6zéna
tagorszag szamadra egyértelmii elonyokkel jar a bankunids tagsag, hiszen
valsdg esetén a kozos szandlasi alapbodl érkezik a segitség a bankok meg-
mentésére. Az eur6zondn kiviili orszdgok is elényt élvezhetnek a csatla-
kozasbol azéltal, hogy egy nagyobb kockizatk6zosségnek a tagjai, koz-
vetlen ralatdsuk van az eseményekre. Ennek ellenére van olyan orszdg,
amely jelezte, hogy nem kivan tagja lenni az 1j rendszernek, ami akdr
konfliktusokat is okozhat a miikodésben. Magyarorszagnak folyamatosan
mérlegelnie kell az esetleges csatlakozds elonyeit és hatranyait.

Véleménylink szerint a bankunié elképzelése Osszességében jonak
mondhatd, de annak esetleges pozitiv hatdsait csak hosszabb 1d9 elteltével,
évek multan tudjuk majd lemérni. Tény, hogy az unié nem tud minden
problémét megoldani, de egy nagyobb kockazatkozosség 1étrejotte a pénz-
tigyi élet teriiletén, nagyobb biztonsagot nyujthat az egyes orszagoknak.

Az OBA Iépést tart az uni6 eldirdsainak teljesitésével. 2013 decem-
berében Magyarorszag is aldirta azt a politikai megallapodast, amelynek
értelmében nemzeti szintll betétbiztositasi rendszerek jonnek 1étre az uni-
oban. Szo6 volt korabban a biztositasi értékhatar felemelésérdl is, de ez
egyeldre marad a 2010-t61 érvényes 100 000 eurd.

A betétbiztositds unids szabdlyozdsaval kapcsolatban 2014 4prilisa-
ban sziiletett dontés. A szabalyokat a tagdllamoknak 2015. julius 3-ig kell
atiiltetnitik a gyakorlatba (MTI, 2014). Valamennyi szabaly célja a beté-
tesek védelmének megerdsitése, az tigyfelek betétbiztositdsba vetett bizal-
manak helyredllitasa.

A tagdijfizetéssel kapcsolatban valtozas, hogy a nemzeti betétbizto-
sité vagyonanak 10 éven beliil el kell érnie a biztositott betétdllomany
0,8%-4t. Az OBA fedezettségi mutatéja 2014 oktSberében 0,49% volt. Uj
elem, hogy a hitelintézeteknek a targyévet megel6z6 december 31-ig kér-
talanitdsi kotelezettség ala tartozé betétek utdn kell tagdijat fizetniiik.

Az OBA adltal védett elemek koziil kikeriilnek a hitelintézetek 4ltal
kibocsatott kotvények és letéti jegyek, viszont a kozosségi betétekre is
ezentdl 100 000 eurds kartalanitdsi értékhatdr vonatkozik.
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2014 decemberében az Orszaggylilés elfogadta a betétbiztositast
érintd 0j torvény-csomagot, melynek egyik legfontosabb eleme, hogy az
500 000 euro alatti éves koltségvetésti onkormanyzatok betétei s az OBA
védelme ald keriilnek.

Jelenleg a kifizetésekre 20 munkanap all rendelkezésre, de az OBA jo-
val kevesebb id6n beliil, atlagosan 10 munkanap alatt kartalanitotta az el6z6
években az tligyfelek tobb mint 90%-at. Ez biztat6 irdnynak tekinthetd, hi-
szen az unids eldirds szerint a kdrtalanitasra rendelkezésre 4116 idGtartamot
2024-1g 7 munkanapra kell fokozatosan sziikiteni: 2019-t61 15 munkanapra,
2021-t61 10 munkanapra, végiil 2024. janudr 1-t61 7 munkanapra (Chesini—
Giaretta, 2014). Ehhez a legfontosabb, hogy a pénziigyi intézmények infor-
macids adatbazisa, az iigyfelek adatai a lehetd legnaprakészebben, pontosan
alljanak rendelkezésre a felszdmolasi eljaras megkezdésekor.

A betétbiztositds szerepe napjainkban felértékelddott. A betétesek
biztonsdgban akarjadk tudni pénziiket €s a valsdgot kovetden talan még
jobban odafigyelnek arra, hogy mikor, milyen mennyiségli pénzt, hol he-
lyeznek el. Az unid is belatta, hogy ha nem cselekszik mihamarabb, visz-
szafordithatatlan hatdsa lehet a kialakul6 helyzetnek és sokan mér a déli
allamok euréovezetbeli kivalasatdl tartottak. Az uni6 egységes betétbiz-
tositasi rendszerének kidolgozdsa igy még siirgetébb feladatta valt. A ha-
zankban bekovetkezett pénzintézeti csddsorozatnak a jovOben remélhetd-
leg nem lesz folytatdsa. Az dj szabdlyok atiiltetése a hazai gyakorlatba a
nydr folyamdn megtorténik, és ez taldn elinditja a betétbiztositds egysé-
ges, unios szintii kialakitdsdnak folyamatat.
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Meghalt Horvath Gyula Professzor
— egy személyes hangvételii iras

Szirmai Viktoria

Amikor csengett a telefon, és amikor a telefonban el-
hangzott egy visszavonhatatlan és végérvényes mondat,
hogy meghalt Horvath Gyula, akkor nemcsak, hogy
nem akartam elhinni, nemcsak, hogy szinte sokkot kap-
tam, hanem arra is gondoltam: tobbet nem tudok vele
beszélni, tobbet nem tudom felhivni, tobbet nem hallom
az okos és nyugodt szavait.

Miéta Enyedi Gyorgy végleg elment ¢ volt, akivel rendszeresen meg-
beszéltem egy csomo dolgot, a vilagrdl, konyvekrol, kutatéi feladatokrdl,
4j eredményekrdl, politikardl, szoval minden olyanrdl, ami mind a kettén-
ket érdekelt. O volt az, akinek az okos szavaira hallgattam, és 6 volt az,
aki tudni akarta az én véleményemet is.

Nagyon kiilonleges ember volt, tisztességes, soha nem hddolt be sen-
kinek és semminek, nem véltoztatta a véleményét, szilard és egyben nyi-
tott, magyar €s eurdpai értékrend szerint élt és dolgozott, mikézben rugal-
mas is volt, kivancsi volt az 14j dolgokra, dllandéan olvasott és képezte
magat, ugy hirdette a regionalis tudomany jelentdségét, tarsadalmi, gaz-
daségi szerepét, onallosagat, hogy miivelte is azt. Szamtalan konyvet és
tanulmanyt irt, rendszerezd elme volt, és igen tehetséges. Sok baratja volt,
koziiliik szdmosan kiilonbdzd régidkrol, hataron tili telepiilésekrdl. Ez is
része volt az 0 élet, €s szakma felfogdsanak, kozvetlen kozelrdl tapasztalta
meg a tarsadalmi, a térbeli valésagot, gytijtotte az 4j tuddsanyagot és to-
vabb is adta.

Kivalo, egyben mély emberi kapcsolatokat épitett. Mindenkinek se-
gitett, aki arra érdemes volt. Mindent komolyan vett: az 4j konyvek kidol-
gozasét, az anyaggyljtést, az elemzést, de a kisebb irdsokat, a doktori vé-
déseket, a recenzidkat, a legegyszerlibb felkéréseknek is eleget tett. Talan
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tdl sokat is dolgozott, talan nem vigydzott magara igazan. A munkdja min-
dig prioritast élvezett, de azt hiszem, csak a napi rutin keretében. Igazi j6
csaladapa volt, nagy szeretettel beszélt a gyerekeirdl, azok sikereirdl, és
azt is tudtam, hogy boldog hédzassidgban €l a feleségével, hogy csalddi
programokkal telik az estéjiik. JO volt arra gondolni, hogy milyen szép az
otthonuk, s hogy abban milyen boldogok. K6z0s programjaink is voltak:
azért is mentem szivesen doktori Ordkat tartani a pécsi tudoményegye-
temre, hogy veliik taldlkozzam, szinhazba, operdba, étterembe mentiink
kozosen, de budapesti programjaink is voltak. Ennek most vége van, ami
nagyon nehéz lesz a feleségének, Zsuzsanak és a gyerekeinek is, és nehéz
lesz nekiink, a bardtoknak és a kollégdknak szintén. Taldn a fajdalmukat
egy kissé enyhiti, hogy teljes szivbol egyiitt érziink veliik.

Ez egy személyes hangvételii irds, amit bdr, mint a MTA Regiondlis
Tudomdnyi Bizottsdg alelnoke irok, de mint a Professzor bardtja. Mi-
vel tigy érzem, hogy csak ismétlésekbe tudndk bocsdtkozni, hiszen az
MTA KRTK Regiondlis Kutatdsok Intézete, az MTA Regiondlis Tudo-
mdnyi Tdrsasdg nagyon szép és igaz szavaibol, a gydszjelentésekbol
minden kideriil: Gyula tudomdnyos pdlydja, az eredményei, az érde-
mei, a dijai, és tervei is. Ezekhez én mdr nem tudok tobbet hozzd tenni,
csak a személyes érzelmeimet.
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Az ,.elit tagjanak sajat népe szolgajava kell valnia”
— A Biblia és a Koran politika- és gazdasagképe

[Varga Norbert: A Biblia és a Kordn politika- és gazdasagképe. Exit Ki-
ad6, Marczibédnyi téri Miivelddési Kozpont, Kolozsvar—-Budapest, 2013,
ISBN 9789737803023, 168 oldal]

Frang Gizella'”

Amikor az ember konyvek kozott valogat, az elsd, ami megragadja, a bo-
rit6. Annak szine, képanyaga, tipografidja. Természetesen igy van ez
Varga Norbert A Biblia és a Kordn politika- és gazdasdgképe cimii, hata-
rokon atnyul6 (Kolozsvar-Budapest) kiaddsban megjelent miivénél. Mér
a doktori értekezésbdl szerkesztett tudomanyos konyv komor-komoly bo-
ritdja is fajsulyos tartalmat igér. A sotét hattérben felvillané fénynyaldbok
és fokuszpontok alaposan megdolgoztatjak a kivancsi szemlél6do képze-
letét: a haromszog 6si szimbolikdja mellett mit jelenthet a két szent irat
lapjainak toredékére vilagit fénynyalabok. Es a csador elvont képe is fel-
sejlik a kompozicion. A szemek helyén felvillan6 erds fényben az {rdsok
részlete latszik. A sugarak tehat egyetemes titkokra fokuszalnak, melyeket
csak a szakavatott szemek latnak és értelmeznek. Titkok, hiszen Isten ki-
nyilatkoztatdsai, igy tartja mindhdrom érintett egyhdz, a keresztény, a
zs1d6 és a muszlim.

Ez a titkokban val6 elmélyedés jellemzi Varga Norbert konyvét. Bar
a témavadlasztds évekkel kordbbi, a megjelenés datuma 2013, soha nem
lehetne aktudlisabb olvasni vald, mint napjainkban, a legijabb kori nép-
vandorlas idészakdaban. Akkor, amikor nem csupdn emberek menekiilnek
egyik kontinensrdl a masikra, hanem mas-mads kultdraban is gyokereznek,
s ehhez a kultirdhoz ragaszkodva prébalnak meg uj, biztonsdgosabb, le-

17 Frang Gizella, Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Sopron.
E-mail: gizellafrang @ gmail.com
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hetdségekkel telibb hazat keresni. Magukkal hozzak a vallasi konfliktuso-
kat, az eltérd erkolcsiséget, a sajatos hagyomanyokat. Egyuttal 0j helyii-
kon megteremtik a konfliktusokat is a befogadd kultiraval. Ennek va-
gyunk tanti nap, mint nap. S hogy ezt a globélissa duzzadt problémaét ke-
zelni tudjuk, meg kell ismerniink egymast — és magunkat is. A gyokereket.
Azt amultat, amibdl megsziiletett a jelen, de ennél fontosabb, hogy a jovot
is ebbdl kell felépiteni. Mindehhez azt is latni kell, amit a politologus-
teologus szerz6 meg is fogalmaz, hogy ,,a térito irdnyultsdag politikai és
gazdasdgi torekvésekhez kapcsolodott és kapcsolodik a vilagtorténelem-
ben”. (7) Marpedig a torténelem nem elvont fogalom. Bér ut6lag magya-
rdzzak, valéjdban a mindennapok mozaikjaibél épiil fel. Es mds-mds
irdnyt latunk az eurdpai, mast a keleti, mast az arab torténelemben, még
akkor is, ha ezek olykor érintkeznek, keresztezik egymast. ,,Az eurdpai
politikai kultiirdban (...) a felvilagosodds kordtol hatdrozottan megjelent
az igény a vallds és az dllam szétvdlasztdasdra, mig a muszlim vildgban ez
a torekvés nem bukkant fel dtiito erovel.”(7)

Most, e két erd csap 0ssze a nyugati vildgban. Arra a kérdésre, hogy
mit hoz a jov0, e konyv nem kivén felelni. Sokkal inkdbb célja a megmu-
tatds, a megismertetés. Nem magyardz: hatteret ad. Tobbet, mint gondol-
nank. Hiszen a sajatosan nyugati kozgazdasagi felfogasbol évszazadok
alatt kialakult €s méra kulmindlt valsag ismét a keresztény felfogasra ira-
nyitotta j6 néhany kozgazdasz tekintetét: ,,a keresztény tdrsadalmi tanitds
Jjegyében kerestek vdlaszokat a haszonmaximdlds dehumanizdlo és demo-
ralizdlo praktikumdval szemben.” (10)

A keresztény és a konyvben vizsgdlt muszlim valamint zsid6 tedridk
alapjan a szerz0 felteszi a kérdést: a szent iratok idO-tér értelmezései mi-
lyen hatdssal voltak a tarsadalmi és gazdasagi alakulatokra? Az frdsokban
megragadhatd-e egy optimalis gazdasagi-politikai rendszer? Elonydsebb-
e egyik rendszer a masikndl? Hogyan és miért sziiletnek a torvények? Mik
az abszolut és realtiv érdekek és értékek? Van-e idedlis vezetd, s ha igen,
milyen feltételek mellett, milyen ismérvekkel?

Azért, hogy erre valaszt adjon, torténelmi bedgyazottsdgban vizsgélja
a szent iratokat, a Biblidt és a Korant, s ezzel parhuzamosan felfejti a val-
lasok torténetét, Osszefonddasait, szétvalasait. Megmutatja, milyen az em-
ber-kép egyikben és a masikban. Feltarja, miként valik zdrttd a kordbban
nyitott tarsadalom. Azt is, hogy miként lesz a kollektiv szerepbdl egyéni
felelosségvallalds. (Ez utdbbit Jézus mutatta meg sajat élete példajaval.)



Konyvismertetés 93

A szerzd azt is felfedi, hogy miként vélekedtek a valldsok egymdsrol, al-
kottak-e ranglétrit és abban hol helyezték el a masikat.

A valldsok torténetéhez szorosan kapcsolddik tarsadalmaik torté-
nelme. Es ezek a torténelmek is valtozok, viszonylagosak. Koronként
mds-mds jellemzdt hordoznak: modellekre vetithetok. Varga Norbert 6t
tipust ismert fel: a szegmentalt torzsi strukturat, a monarchikus dllamisa-
got, a teokraciét, az isteni kiildottek kozosségét valamint a tarsadalmi-gaz-
daségi keretet meghatdroz6 birodalmakét. E modellekben is megkiilon-
boztethetdk az egyes valldsok, még ha a kiilonbségek csak drnyalatnyiak
is (pl: Izrael Isten hiibérese). E kiilonbségek a vildg kihivasaira adott va-
laszokban ugyancsak megjelennek: szelid Osszetartds vagy harcos erd.
Ezek akdr egyetlen vallas torténetében is valthatjdk egymast.

Latni kell azt is, hogy a tarsadalmi valaszokat befolyésolja vagy ép-
pen megalapozza az a gazddlkodasi méd, mely a tarsadalmi formaknak a
1étfeltételeket biztositja (vandor pasztorkodds vagy éppen letelepiilt, On-
tozéses foldmivelés). Mindebben jelen van a kollektiv tulajdon és a ma-
gantulajdon viszonyanak kérdéskore is. A szent iratok alapjan a szerzd
megnevezi a tulajdonviszonyok valtozasainak a szovegekben tetten érhetd
pillanatait, a kozosségi jogok és kotelességek devalvalédasanak 1€pcsdit,
a vagyon, ezen beliil a pénzvagyon individualista megfogalmazasdnak he-
lyét, a szakralitds elvildgiasoddsdnak fokozatait. Bemutatja, hogy mely
kozosségek Orizték meg politikai-gazdasagi ondllosagukat, s melyek, mi-
lyen mértékben integralédtak az uralkod6 dllamokba. A predllamisdg
majd az dllamszervezet vizsgalatakor a vallast és a vallashoz-kozosséghez
kotédo torvényeket is gorcsd ald veszi a szerzd. Fontos kiilonbségként
mutatja be az Istennek mint a megfoghatatlannak a képzetét, illetve az Is-
tent helyettesitd balvanyok sziikségességét az egyes csoportokban. Tetten
éri a kereskedelemrdl val6 felfogasbeli kiilonbséget és a csereeszkozrol
sz016 torvények eltéréseit is, ezen beliil a sajat néphez, torzshoz valo tar-
tozast és a mds népekkel vald viszony szabalyozottsagit. Ide tartozonak
tekinti Varga Norbert a valldsokban megjelend égi strukturalédast is: vizs-
gdlja, hogy a tobb, egyenrangt istenségbdl mikor emelkedik ki egy, s mi-
lyen Iények valnak nélkiilozhetetlen segitokké a vilagmindenségben.

A Korin és az Oszovetség mellett kiilonosen szép hangsiillyal szere-
pel a jézusi vilagkép. Ahogy a szerzd megfogalmazza: ,,Jézus nem hozott
l1étre politikai, gazdasagi struktdrat sajat kozosségének, €s nem alkotott
intézményrendszer életre hivasara vonatkoz6 jogszabalyokat, (...) a vilag
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er0szak- és uralomvagyo tarsadalmaival €les ellentétben all.”(92) Ugyan-
akkor hangsilyozza, hogy a ,,Krisztusban val6 egység (...) nem vonja
maga utdn a politikai és gazdasigi egyenléséget a tarsadalomban”. (95) Es
mégis, vilagi strukturdlatlansaga, torvényi szabalyozatlansaga ellenére is
meg tudott er6sddni €s vildgvalldssa valhatott a kereszténység. Természe-
tesen késébb — mint oly sok filozéfidra vagy torekvésre — erre is ratelepiilt
a vilagi hierarchia. Mindenesetre elmondhatd, hogy Jézus — gazdasagi-
tarsadalmi értelemben — a semmibdl emelte egyhazat. Ehhez karizmatikus
személyiségnek kellett lennie. Nem véletlen tehat, hogy a keresztény hit-
tétel Isten Fidnak nevezi.

Tulajdonképpen a gazdasdgi €s politikai vezetOknek nem csupan —
mai kozhellyel — ,,j6 szakembereknek™ kellene lenniiik, hanem karizmati-
kus vezetOknek is. A karizmak kozott a legfontosabb taldn a szerzo sza-
madra is a mordlis tartalom. A kovetkezoképp fogalmaz: ,,az aktoroknak
rendelkezniiik kell intelligencidval, kreativitdssal, fizikai dlloképességgel
és — nem elhanyagolhato médon — mordlis toltettel is. (...) Azokat a meg-
kozelitési modokat preferdljuk, amelyek a tdlentumot olyan gondolkoddsi
és viselkedési formaként ragadjdk meg, amely alkalmassd teszi az embert
Uj konstrukciok, ldtdsmodok megtaldldsdra.” (109)

A j6 vezetd tehat elsésorban morélisan all helyzete magaslatan. Ez a
moralitds érinti a gazdasagi, jogi €s politikai értékelési mechanizmusokat,
€s az igazsdgossag altalanos, bér a torténelemben olykor viszonylagos fo-
galmat. Az Osi viszonyitdsi pontokat azonban ujra- és ujra meg kell tiszti-
tani a mult poratdl, s igy lelheté meg a szakralitds és a moral szoros Ossz-
hangja. Varga Norbert az igazsagot, igazsdgossagot ,, elsésorban az ember
Istenhez fiizodo viszonydnak, mdsodsorban az emberek egymds kozotti és
természeti kornyezetével fenndllo kapcsolatanak” (112) mércéjeként defi-
nidlja. A politikus, jogdsz, kozgazdasz nem az igazsdg személyes birtok-
16ja, csupan kozvetitdje a nép felé. Ebben minden Varga Norbert éltal
vizsgalt szent irat megegyezik. A kiillonbségek ellenére talan ezt kell a
forrasnak, az alapnak tekinteni, amikor a vezetd felelosségérdl, a vezetd
karizmajarol és szerepérdl beszélink — a hétkdznapokban is. A vezetd
nem tejhatalmu tr, nem csupdn 6nmagdnak felel, hanem kozosségének is,
de mindenekel6tt Istennek tartozik elszamolassal. Eppen ezért ,,az elit
tagjdnak sajat népe szolgdjdavd kell vdlnia - (...) az igazi kozszereplo szol-
gdlatnak tekinti hivatdsdt.” (117)

A karizmdk sordba tartozik a jé helyzetfelismerés, a bolcsesség, a tu-
das és az istenfélelem 6sszhangja, ,,Ha az embert uralmuk al4 hajtjdk azok
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az instrumentumok, amelyek felett neki kellene rendelkeznie, megsziiletik
az embertelen ember. Az ember végso rendeltetése Isten dicsoitése, e cél
nélkiil a politikus és a gazdasagi vezeté 6nmaga balvanyaként zsarnokka
valik, és az emberiség elveszti szabadsdgat.” (133) De az a vezetd is meg-
szegi a harmonia torvényét, aki ,,nem Istenben bizik, hanem az ember-
ben.” (137)

A logikusan, szépen felépitett munkdbol a szerzd konklizidként a ko-
z0s alapokat, az istenfélelem eszméjét, a bolcsességet €s a vezetdi alazatot
emeli ki, bar kordbban azért elkiiloniti a zsid6 és a muszlim vallasok va-
lamint a kereszténység alapvetéseit. Eppen a kiilonbségekre alapozva bont
ki a szovegekbdl és fogalmaz meg hdrom vezetdi tipust. Az elsé a Mes-
sias-tipus a maga etikai megkérddjelezhetetlenségével, aki minden tehet-
ség-dimenzioban kiemelkedd, de nem akar Istennek latszani. A masodik
a Mozes-tipus, aki ugyan kival6 képességekkel rendelkezik, életének egy
szakaszdban mégis mordlisan elbukott, de vissza tudja szerezni vezetd
szerepét €s hitelességét (ellenpdrja a Herddes-tipus). A harmadik, a Sam-
son-tipus csupdn egy-egy teriileten emelkedik ki magasan a tobbiek koziil
(ellentétparja Goliat).

Ezek alapjan a szerzd javasolja egy Uj vezetdi tipologia megalkotdsat
— nevezhetnénk univerzdlis tipologidnak is —, amelyben a szakmaisag, a
kapcsolatteremtd-készség és a nyelvismeret mellett dominédns elem lenne
a kiilonboz0 kultirak ismerete, a kdlcsonds megismerés jegyében. Varga
Norbert szerint az igy felépitett/képzett vezetd a vildg barmely orszdgdban
megallna a helyét munkavallaloként, és barmelyik kontinensen teremtd
er6vé vilhatna.

Igazan sz€p, latnoki, mondhatni: krisztusi ez a kovetkeztetés. JO, hogy
az azonossagok kozelebb hozhatjdk egymdshoz az embereket, nemzete-
ket. De latnunk kell azt is, hogy vannak kultirdk, amelyek jobban ragasz-
kodnak sajat, a mésikétol eltéré hagyoméanyaikhoz, mint masok a sajat-
jukhoz. Amikor az évtizedekkel kordbban Eurdpdba telepiilt muszlim
migransok még most is Orzik hagyomdanyaikat, asszimildlédni egyaltalan
nem akarnak, amikor a nyugati ember mecseteket €pit nekik és a keresztet
is leveszi az iskoldk falardl, hogy ne sértse a betelepiiltek ,,jogait”, akkor
nehéz ezt az aldzat €s a megértés szellemében minden ellenvetés nélkiil
elfogadni. Mert ugyantigy krisztusi tett volt — és itt nem a tolerdns Jézus
mutatkozik meg — a pénzvaltok €s a kufarok kilizése a templombdl, vagy
érdemes idézni azt a mondatot is, ami Jadnos evangéliumabdl valo: ,, Aki
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nem a kapun megy be a juhok akldba, hanem mdshonnan hatol be, az tol-
vaj és rablo.” (Jn.10:2)

Varga Norbert azt is megfogalmazza, hogy a krisztusi tanokban a vi-
lagi kérdésekben Jézus megengedd. A foldi torvényeket elkiiloniti az égi-
ektol, s megengedi, sOt, megkoveteli a polgéri torvények betartasat, ami-
kor a kovetkezOket mondja: ,,Adjdtok hdt meg a csdszdrnak, ami a csd-
szdré, és az Istennek, ami az Istené!” (Mark 12:17)

Sajnos ma, amikor kiilonb6z6 kultirdkbdl érkezd népek szazezrei ro-
hanjak le az eredetileg keresztény Eurdpat, amikor ezek az emberek tobb
jogot kovetelnek maguknak, mint amennyit a befogad6 orszagok polgarai
kapnak, amikor betdrnek orszdgok hatarain, akkor nehéz elfogadni a ma-
sik kultirat. Mert a felszinen csak azt latjuk, amit a média bemutat, annak
pedig csak az a sokkol6 hir, ami erdszakos. Vagyis az eurdpai atlagpolgar
nem a valéban menekiil0 szerencsétlen, csupdn éIni akaré embertarsaval
taldlkozik, hanem a hangaddkkal, a felforgatdsra is hajlamosokkal. Most
latszik, hogy Eurdpa tobbet feladott mar sajat kultirdjabol, keresztény er-
kolcsis€égébdl, mint mas vallasok népei. Most nem a hasonldsagokat lat-
juk, hanem az ismertetett konyvben olvashaté markans kiilonbségeket is.
S6t: talan most ezek lathatébbak, érzékelhetSbbek. Eppen ezért nemcsak
a masik felé kell megismerén fordulnunk, hanem leginkdbb a sajat gyo-
kereink megismerése volna a legfontosabb, legnagyobb feladat, hogy mi
is ragaszkodni tudjunk eurdpai, nemzeti sajatossagainkhoz, valamint ah-
hoz a krisztusi erkdlcsiséghez, amit Varga Norbert konyvében oly’ szépen
kidomborit. Es bizony napjaink torténelmi libikékéjaban ezért is érdemes
Varga Norbert konyvét nyitott szemmel olvasni.
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Halmai Péter konyvében kiemelkedd modon, rendkiviili alapossidggal
elemzi az integracids elméleteket és gazdasagi novekedési modelleket,
megvizsgdlja a 2008-ban kirobbant gazdasagi vilagvalsdgot megeldzden
az Eurdpai Unié tagorszdgaiban zajl6 felzdrkézasi és gazdasdgi noveke-
dési folyamatokat és elemzését kiterjeszti a valsag kitorését kovetd évekre
is, valamint projekciét ad az elkovetkezd évek integricids és potencidlis
novekedési kilatasaira is.

A kotet elso részében a szerzd novekedési elméleteket rendszerez és
megvizsgalja a gazdasagi novekedés jelent0ségét a makrodkondmiaban.
Az egyes orszagok 0sszehasonlitdsa sordn az egy fore jutd jovedelem no-
vekedési liteme kozott jelentds eltérések mutatkozhatnak és akdar csekély
eltérések is hosszu tavon fenndllva jelentOs fejlettségi kiillonbségekhez ve-
zetnek. A neoklasszikus novekedési modell a gazdasdgi novekedés eredo-
jét a munkaero6 kindlat novekedésében, a tokeakkumulédcidban és a tech-
noldgiai haladds kombindcidjdban hatdrozza meg. Egy régid vagy egy or-
szag gazdasagi életében a novekedés és felzarkozas eldmozditasat szol-
gdlja a kereskedelem liberalizacidja; a nyitott gazdasdgok gyorsabban no-
vekednek, mint a zartabb gazdasdgok. A makrogazdasédgi irodalom egyre
hangsilyosabbd teszi a nemzetkozi gazdasdgi integracié fontossdgat,
amelyet a gazdasagi novekedés alapvetd meghatarozojaként definidl. A
gazdasdgi novekedéshez jarulhatnak hozza tovabba a kedvezd foldrajzi
hatdsok, a természeti er6forrasok birtoklasa, de az adott orszag intézményi
rendszere is. Ez utébbi fontossdgat hangsilyozza Eichengreen (1996),
akinek véleménye szerint Eurépaban a II. vildghdbord utdn a Marshall-
terv alkalmazdsat kovetden azért alakulhatott ki az ,,aranykor” és fejlod-
hettek a résztvevd orszagok latvanyos ilitemben és mértékben a rakovet-
kezd 25 évben, mert a hazai és nemzetkozi intézmények (GATT, Bretton-
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Woods-1 intézmények) jelentds mértékben elomozditottdk az egyiittmi-
kodést és a kotelezettségek teljesitését.

A novekedéselmélet kutatdinak figyelme az utobbi években egyre in-
tenzivebben a foldrajzi tényezok, az intézményi tényezdk és az integracid
harmasanak kapcsolata felé fordulnak melyeket mint a gazdasagi noveke-
dést meghataroz6 tényezoket definidljdk. A fentieken kiviil a gazdasagi
fejlodést, a felzarkozast befolydsolja még az adott orszagot jellemzo szo-
cidlis képesség, a gazdasagi 0sztonzés, a vallalkoz6i magatartds, a gazda-
sagi szereplok kozott fennallé bizalom mértéke is.

Az integracié 4llandéan magasabb novekedési iitemet biztosithat a
tagdllamok szdmadra az integracié nélkiili helyzethez képest — allitjak a
legidjabb novekedési elméletek.

A szerzd kiilon fejezetben vizsgalja az eurdpai integracio és a gazda-
sagi novekedés osszefliggését. A masodik vilaghdborit kdvetéen az eurd-
pai orszdgok nagyobb része protekcionista kereskedelempolitikdra ren-
dezkedett be, amely az egyes piacok elszigetelddéséhez vezetett. Az eu-
ropai gazdasagi integricio egyik legfontosabb elve éppen ezért az eurdpai
piacok egyesitése, a négy alapszabadsag (az aruk, a szolgaltatisok, a sze-
mélyek és a toke szabad dramlasanak) megvalositasa. A gazdasagi libera-
lizacié keretein beliil megsziintették az egyes dllamok kozotti kereske-
delmi és egyéb korlatokat, a piacok elzark6zasat, elaprézottsagét. Az Eu-
ropai Uniéban a gazdasagi integracié a vamunid kiépitésével kezdddott.
A vamunié kereskedelemteremto, valamint kereskedelemterelo hatasai
kordn megmutatkoztak. A gazdasdgi integracié kovetkezd fokozatait a
kozos piac és a gazdasagi unio jelentik.

A piacok egyesitésével javul a vallalati hatékonysag, a véllalatok sza-
madra Uj piacok nyilnak meg és kihasznalhatéva valnak a méretgazdasagos-
sagbol szarmazo elonyok. A liberalizacié sordan novekszik a piaci résztve-
vok szdma €s fokozddik a verseny. A verseny soran a vallalatok a hatékony-
sdg novelésére helyezik a hangsulyt, melynek sordn szerkezetdtalakitasok
mennek végbe, azaz tarsasagok dsszeolvadnak, cégfelvasarlasok torténnek,
egyes véllalatok pedig csddbe mennek. A gazdasagi uni6 hatasara kevesebb
és hatékonyabb vallalatok mikodnek a piacon, amely megdllapitast a
szerz6 a BE-COMP (BE: fedezeti (break event) és COMP: versenyképes-
ségi) gorbék elemzésével timasztja ald konyvében (71. o.).

Az eurdpai gazdasigi novekedés és annak vizsgalata az 1870-es évek-
t6l figyelhetd meg. Eurépaban az iparosodads hatdsara 1890 és 1913 kozott
a GDP évi 2,6%-kal nott, amely jelentdsnek mondhato, azonban a népesség
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gyors novekedése miatt az egy fore jutéd redl GDP csak évi 1,7%-kal emel-
kedett. 1913 és 1950 kozott a két vilaghdboru és annak kovetkezményei
miatt a ndvekedés iiteme a felére csokkent. Az 1950 és 1973 kozotti 1do-
szakot ,,aranykornak™ szokds nevezni, az akkor elért gazdaséagi fejlodés mi-
att és ebben az iddszakban kezdddott és mélyiilt el az integracids folyamat
Eurépa nyugati felén (Eurdpai Szén- és Acélkozosség). 1973 és 1986 kozott
az Eurdpai Unié tagdllamainak szdma 12-re novekedett, amely tovabbi ked-
vez0 hatdssal birt a tagallamok kozotti kereskedelemre. A gazdasagi nove-
kedésnek koszonhetden a nyugat-eurdpai orszagok az 1990-es évek koze-
péig csokkentették a vilag legdinamikusabban fejl6do orszagdhoz, az Ame-
rikai Egyesiilt Allamokhoz képest meglévé lemaradésukat.

Halmai megallapitdsa szerint az elmult 6tven évben az integracio ke-
retein beliil lezajlott eurépai novekedési modell f6 sajatossdgai a kereske-
delmi integracid, a nagyfoku nyitottsag. Jellemzdje tovdbbd a modellnek
a pénziigyi integracid, a tokedramlas, a termelékenység gyors novekedése,
és a fizikai-, a human- és a tudastOke akkumulacioja.

A szerzd konyvében szamos dbra €s tablazat felhasznaldsdval elemzi a
novekedési potencial erdzidjat az EU1S orszdgcsoportban. A vizsgalt 1do-
szak 1981-tdl tartalmazza a ndvekedési adatokat és az azt meghatdrozo té-
nyezoket, valamint projekciot kapunk 2018-ig terjedéen. Az EU1S5 orszaga-
iban az 1980-as években a potencidlis novekedési litem kedvezden alakult,
1990-t6]1 mérséklodott €s a 2008-as pénziigyi valsag hatasara jelentdsen to-
vabb csokkent. Az EU15 tagorszdgainak teljesitményét egyenként megvizs-
gélva jelentOs eltérések mutatkoznak (a mediterran orszagokban — Gorogor-
szag, Spanyolorszag és Portugdlia — a gazdasagi vélsdg kirobbandsat kove-
tden megsziint a potencidlis novekedés). A szerzd vizsgalodasa kiterjedt az
Amerikai Egyesiilt Allamok hasonld idészakban mutatkoz6 teljesitményére
is, amely alapjdn kimutathat6, hogy annak potencidlis novekedése mindvé-
gig meghaladta az EU15 novekedési litemét. Az EU1S orszdgok dtlagdban
nem volt felzark6z4si potencidl, azaz nem kozelitették meg az USA fejlett-
ségi szintjét, sot tartés divergencia mutatkozik. A novekedésre hato ténye-
zOket a szerz0 egyenként vizsgélja tanulméanyaban. Ezek a tényezOk a
munka, a téketényezdk, a teljes tényezdtermelékenység, a munkanélkiiliség,
a beruhdzas és a munka termelékenysége. Az EU15 novekedési iiteme 2001-
tol folyamatosan csokkent és ez a csokkenés leginkdbb a munkatermelé-
kenység alakuldsaval magyardzhat6. A hosszu tavua irdnyzatokat vizsgalva
sz€les korben késziiltek tanulmanyok a munkapotencidl varhat6 alakuldsa-
val kapcsolatban. Az Eurdpai Unidban a termelékenységi ratakat tekintve
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azok elmaradnak a természetes helyettesitési ratatol (2,1-t6l) €s a téma szak-
értdi ezt a tendencidt prognosztizdljak egészen 2060-ig. Enyhe bizakodésra
ad okot azonban az a tény, hogy az EU egészére vonatkozoan a termelé-
kenységi rata mérsékelt novekedését prognosztizaljak (a 2010. évi 1,59-r6l
2060-ra 1,71-re emelkedhet). A sziiletéskori varhato élettartam ugyanakkor
tovabbra is nd az unidban és ezen a teriileten csokkennek a kiilonbségek az
egyes tagallamok kozott. A termelékenységi rata kedvezotlen értékei miatt
az EU teljes népessége csokkenni fog. A legnagyobb mértékii lakossagfo-
gyas a balti allamokban fog bekovetkezni €s a kdzép-kelet eurdpai orszdgok
koziil Magyarorszag, Csehorszag és Lengyelorszag van a legkedvezotle-
nebb helyzetben. Az EU népeinek korstruktirdja az elOrejelzések szerint
drdmai médon meg fog valtozni, mert a népesség novekvd hanyadat teszik
ki az 1dosek. Ezek a népességi adatok és elorejelzések adjak a munkaerd-
eldrejelzések hatterét.

A 2008-ban kirobbant pénziigyi €s gazdasagi valsag sulyosan érin-
tette az Eurdpai Unid tagdllamait €s jelentds hatdst gyakorolt annak po-
tencidlis kibocsdtdsara. Rovidtavon kiilonosen a produktiv tokedllomany
csokkenése €s a munkanélkiiliség hat a potencidlis kibocsatds szintjének
csokkenésére. Fontos kérdés azonban a valsdgnak a kibocsitds hosszu
tavi novekedésére gyakorolt hatdsa is, melyet a szerzo kiilon fejezetben
targyal konyvében. Ha a novekedés a krizist kovetden ismét er6sodik, ak-
kor a kibocsatasi szint csokkenése miatti veszteség bizonyos id6 utan po-
tolhat6. Amennyibe a vélsag hatdsdra a gazdasagban szerkezetdtalakita-
sok torténnek, annak hatdsara magasabb, fenntarthatébb novekedési pa-
lyara keriilhet a gazdasag.

Halmai szerint a 2008-as pénziigyi valsdg harom {6 csatorna révén
gyakorolt hatdst az EU gazdasiagéra. Egyrészt a pénziigyi rendszeren be-
liilli kapcsolatok révén, masrészt a keresletre hatd bizalmi és joléti hatds
révén, harmadrészt a nemzetkozi kereskedelem révén. Eurépai bankok
(kiilonosen az Egyesiilt Kirdlysagban és az eur60vezetben) jelentds érték-
vesztést szenvedtek el, s a veszteségek a gazdasdgi tevékenység zsugoro-
dasdhoz vezettek. A szigorodé hitelfelvételek mellett és a lakdingatlanok
aranak csokkenése mellett a lakéingatlan-beruhdzasok és az iizleti beru-
hazasok is csokkentek. A bankkriziseket koveto kibocsatasi veszteség két-
szer-haromszor akkora, mint az egyéb visszaesések esetében, ezért altala-
ban kétszer annyi 1d0 sziikséges ahhoz, hogy a kibocsatas visszatérjen a
potencidlis szinthez. A jelenlegi valsag altal okozott recesszié a kordbbi-
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akkal Osszehasonlitva erdteljesnek nevezhetd, a GDP visszaesése az Eu-
ropai Uniéban 2009-ben meghaladta a 4%-ot. A masodik vildghéabort 6ta
ez a legsulyosabb recesszio.

2009-t kovetden megkezdddott a valsagbdl valo kildbalas az Eurdpai
Uni6 tagdllamaiban, a dinamika azonban lassabbnak értékelhet6 a kordbbi
valsagokbodl torténd kildbalasokhoz képest. A lassu javulds kozepette a
kezdeti bankkrizis a kozpénziigyekre is hatdst gyakorolt és 2011 Osze, va-
lamint 2013 tavasza kozott ismét recesszid alakult ki az EU-gazdasag at-
lagaban (double dip — dupla recesszi6). A kilabalds djabb meginduldsédhoz
hozzéjarult a krizismenedzsment elOrehaladésa, valamint a gazdasagi kor-
manyzasban unids szinten megkezdddott reformok.

A valsag kiilonbozd mértékben érintette a tagorszagokat, attol fiig-
gben, hogy azok milyen gazdasagi szinten lltak, vagy mennyire voltak
sériilékenyek a valsag kitorésekor. A szerz6 gazdasigi szempontok alap-
jén csoportositotta az EU27 orszégait és részletesen elemezte konyvében
az adott csoport potencidlis novekedését, majd orszdgonkénti bontdsban
is bemutatasra keriiltek a novekedési kilatasok (182. o.).

A tanulmény 6todik fejezetében az Eurdpai Union beliil torténd fel-
zark6zas €s konvergencia kérdéskorét és kapcsolatat vizsgdlja a szerzo,
valamint bemutatja a 2004-ben és 2007-ben csatlakozott 1) tagallamok
eddigi felzark6zdsanak {6 irdnyzatait. A gazdasdgok kozotti konvergencia
eldfeltétele a gazdasagi novekedés, a felzarkdzni kivano orszagoknak tar-
tésan magasabb iitemben kell novekedniiik a fejlettebb orszdgokhoz ké-
pest annak érdekében, hogy felzark6zasrdl lehessen beszélni. A gazdasagi
integraci6 eldémozditja a konvergencidt, azonban a tapasztalatok azt is mu-
tatjak, hogy a konvergencia és a felzark6zas nem torténik meg automati-
kusan az EU-csatlakozast kovetden. Az elemzések soran fontos definialni,
hogy mihez képest torténik a mérés. Az EU27 atlagos teljesitménye csok-
kent az 1j tagorszagok belépésével, a felzark6zds az 1j tagallamok belé-
pésével azt jelenti, hogy az uj, kevésbé fejlett tagadllamok hogyan tudjék
utolérni az erdsebb gazdasidggal rendelkez6 tagorszagokat. Az EU15 egé-
szen mds viszonyitdsi alapot jelentett, mint az EU27. Halmai elemzésében
a felzark6zé orszagokbol harom csoportot képezett (,,Felzark6z6™ cso-
port, ,,Sériilékeny” 1j tagéllamok és ,,Mediterrdn” csoport), amelyeken ke-
resztiil mutatja be a felzdrk6zasi irdnyzatokat.

Az 0j tagdllamok novekedési kildtasaival és a kapcsol6do kihivasokkal
kiilon fejezetben foglalkozik a szerz6. Halmai megdllapitja, hogy a legtobb
unids tagdllamot a globdlis vélsdg mélyebben érintette, mint a vildg mds



102 Gazdasdg & Tdrsadalom / Journal of Economy & Society — 2015. 1-2. szdm

részeit és a helyredllas is lassibb ezekben az orszdgokban més orszdgokkal
torténd osszehasonlitdsban. A fejezetben a szerzé eldszor azonositja a régid
novekedési teljesitményének sajatossigait, ezt kovetden megvizsgilja,
hogy a valsdg milyen hatdssal volt az addig miikod6 novekedési modellre,
végezetiil megprobélja meghatdrozni azokat a tényezoket, amelyeket min-
denképpen sziikséges tartalmaznia egy j novekedési modellnek. A valsa-
got megel6zd modell iddszakaban a beruhazas €s a tokeintenzitas ndveke-
dése volt a gazdasagi novekedés legfobb mozgatérugdja. A régids orszagok
egyre alacsonyabb feldrral jutottak hitelekhez a nemzetkozi tOkepiacokon,
ezért a finanszirozasi koltségek csokkentek, a beruhdzasok szdma noveke-
dett. A kiilfoldi befektetOk szamara vonzo volt a j0l képzett munkaerd €s az
alacsony munkaerdkoltség. A novekedést segitette el a kereskedelmi nyi-
tas, a nemzetkozi kereskedelem gyors iitemii novekedése. A valsagot ko-
vetd lassu kilabalds, a GDP novekedési iitemének 1ényeges mérséklodése
miatt Halmai szerint a valsag el6tti novekedési modell mar nem fenntart-
hatd, egy teljesen dj modellre van sziikség. ,,A kildbalds utdn is jelentds
marad a potencidlis kibocsatasi szint vesztesége, s mélyrehaté novekedési
fordulat hidnydban a ndvekedési iitem sem kozelitheti meg a krizis eldtti
értékeket.” — irja a konyv szerzdje (277. 0.). A vélsag kezelésével, a kilata-
sokkal kapcsolatban alldspontja szerint: ,,A potenciélis novekedés, valamint
a felzarkozasi potencidl erOsitése, illetve helyredllitdsa atfogd strukturalis
reformokat igényel.” (279. o.).

Halmai Péter konyvében elemzi az eurdpai novekedési potencial erd-
zigjat, a valsagbol torténd lassu kildbaldst és mélyrehatd reformokat siir-
get. Jelentds mennyiségli hazai €s nemzetkozi irodalom felhasznéldsaval
késziilt a m, amely alapos munkdval, részletekbe menden €s jol érthetden
adja tudtara az olvasénak a szerzd tényekkel, tudomanyos elemzésekkel
aldtdmasztott véleményét €s javaslatait. A tanulményban sajnos kevés sz6
esik Magyarorszag integracidjardl és felzarkozasi kilatdsairdl, s e sorok
ir6ja ezuton fejezi ki abbéli reményét, hogy egy kovetkezd kotetben
mindez nagyobb hangsullyal szerepelhet.

A konyvet érdekl0déssel fogadja €s forgatja a szakmai kozonség, me-
lyet aldtdmaszt a réla késziilt és a Kozgazdasagi Szemle 2015. julius-au-
gusztusi szdmdban megjelent kdnyvismertetés.









Economy & Society

VOLUME 7. 2015. NUMBER 1-2.

ABSTRACTS IN ENGLISH

Three dimensions of knowledge management; Empirical study
based on the 3D model for self-evaluation of organizations
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ABSTRACT: Successful knowledge management integrates three dimensions:

human resources, organization and technology. The presented empirical study

was conducted in 2014 with a sample of the 100 companies with the highest net

turnover in Austria (control sample n = 32).

The research project demonstrates the actual practice of knowledge management

as well as regarding valuations and expectations of knowledge managers. Based

on the mentioned three dimensions, a three-axes-model (called “3-D-Model”) as
an evaluation tool for knowledge management in companies is introduced.

The empirical study confirmed the following hypotheses:

Hypothesis 1: Knowledge Management is considered as a relevant future factor
of success.

Hypothesis 2: Present knowledge management is majoritarian not designed in a
systemic way. The three dimensions HR, organization und IT are not estab-
lished as equal spheres of activities.

Hypothesis 3: Knowledge management is not defined as a field of strategic man-
agement at present.

KEYWORDS: Licence management practice, evaluation models, strategic man-
agement, strategic leadership
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Analysis of Knowledge Sharing Process in Automotive Industry
Projects
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Prof. Dr. Csaba SZEKELY DSc
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ABSTRACT: The main goal of the automotive companies is to increase their
competitiveness. Developing new types and models contribute to their value cre-
ating activities. The prosperous companies can react faster to the shortening life
cycles by preceding the developments of the competitors. Their advantage lies
in the question that how rapidly they can keep track of the technological changes.
In addition to other resources the successful and rapid accomplishment of the
changes depends on the professional knowledge of the employees. In the process
of making changes the project as a single task gets more and more emphasis
wherein the explicit and tacit knowledge of the project members are added to the
efficiency of the projects.

The aim of the research is to investigate the knowledge sharing process from the
point of view of the suppliers and project members delegated from the organiza-
tion and in addition, to transfer tacit knowledge at the initial phase of the project,
at the time of entering, after accomplishing the task and at the closing phase of
the project, at the time of leaving the project. After closing the project the project
members can either keep doing their work in another project or return to the
department they had been delegated from. Can knowledge transfer operate at
project level? Will the professional knowledge of the project members and the
suppliers involved in the project be kept?

KEYWORDS: knowledge management, automotive industry, knowledge man-
agement process, tacit knowledge
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Labor specialization and its impact on spatial patterns of
unemployment
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ABSTRACT: Nowadays, the unemployment is crucial problem and challenge
for the competitiveness of each economics. In connection with the failure of a
socialistic regime in Central and Eastern Europe countries (CEE countries) and
establishment of the market economy, unemployment became a permanent com-
ponent of their national economy. Currently, each CEE country is touching with
the unemployment, which varies according the age, gender, ethnicity and also by
the region. Most common features of this phenomena is that the employment or
unemployment is spatially distributed very unevenly. Slovak republic is one of
the smallest economics among the CEE countries, but it has proved significant
shift in market restoration towards the building competitiveness in global scale.
At the same time Slovakia in long term faces to persistent elevated level of un-
employment rate and stubbornly high level of structural unemployment. We may
consider that deployment of these phenomena is conditioned also spatially. Our
research task is based on looking for some continuity between the unemployment
and labor market in structural depressed areas. For this purpose, we use statistical
methods for determining the spatial conditionality of unemployment for as-
sessing labor structure in regions of Slovakia. Our results may show on the rela-
tion between the high unemployment rate and dominance of economic sectors,
which we can consider as structurally weak in regions of Slovakia.

KEYWORDS: unemployment, spatial conditionality, localization and speciali-
zation, structural weakness
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Integration, autonomy and economic development through the
example of South-Tyrol

Jend SZASZ

ABSTRACT: The purpose of this study is to introduce the positive effects of
networking and integration process in the development of an autonomous region.
South-Tyrol is an excellent example for that, if a country supports the autonomy
of a region, and relatively prefers economic and social liberty, then this ethni-
cally divided part of the country, with strong cohensive society can take the
chances. Economic and social networking begins and in long term economic
prosperity comes into existence.

KEYWORDS: networking, integration, regio, South-Tyrol, INTERREG, re-
gional development, economic development
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The Increasing Role of Deposit Insurance

Dr. Ldszlo PATAKI associate professor

Zsofia KENESEY PhD student

ABSTRACT: The idea of the creation of the European Bank Union came to the
fore after the crisis in 2008. The three main pillars of the system are the uniform
banking supervision, the reorganisation system and the deposit insurance system.
In the recent years, deposit insurance has become of great interest also in the
Hungarian society. In 2014, the National Deposit Insurance Fund (OBA) had to
pay compensations to the clients in an amount of ca. HUF 120 billion in connec-
tion with the liquidation of six financial institutions. In March 2015, additional
payments were necessary when the Fund announced the greatest ever compen-
sation and the Deposit Insurance Fund also needed the help of the central bank.
Deposit insurance funds regulated in different ways operate in the EU countries.
Unification of deposit insurance is imperative, since after the crisis exploded in
2008, people demand more safety of their savings, and their trust in deposit in-
surance companies has significantly weakened. In our opinion, the process initi-
ated for the establishment of the European Bank Union is cheerful, however, the
system created for the Euro zone countries is gradually being introduced, and
several questions related to the topic of deposit insurance are still open. Source
literature and publications released in the topic have been used by us for the
comprehensive presentation of the events in the framework of secondary re-
search. Questions in which people are mostly interested: What is the reason for
the series of bankruptcy of the financial institutions? Are our savings still safe?
How will the national deposit insurance company be able to manage the bank-
ruptcy of an additional financial institution? In the study, we are trying to answer,
among others, these questions, and want to give a brief description of the opera-
tion of the deposit insurance system.

KEYWORDS: bank union, banking supervision, reorganization system, OBA
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