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A logisztikai egységkoltség-szamitas modellezése

Juhdsz Lajos®

ABSZTRAKT: Az iizleti véallalkozdsokndl a logisztikai egységkoltség szamitdsa
nagy nehézségeket jelent szakmai szempontbdl, hiszen a nem ok okozati alapon
torténd koltségszétbontds megneheziti a dontéshozé munkajat azaltal, hogy nem
a dontéshozatalt befolyasolé adatok ismeretében kell raciondlis dontéseket hoz-
nia. Jelen tanulmany megkisérli a logisztikai onkoltségszamitds egy masik mo-
delljét bemutatni, melynek megbizhat6sdga reményeink szerint jobb eredményt
ad, mint a gyakorlatban eddig hasznalt egyéb modellek. A logisztikai egység-
koltség-szamitas gyakorlati hasznalhatésaga azért javulhat, mert a tanulmany uj
szemléletben kozelit a probléma megolddsdhoz. Egyfeldl nagy részletességgel
feltérképezi a logisztikai rendszer koltségokozé tényezbit, masrészt algoritmust
mutat be az egységkoltség becslésére, majd a részegység-koltségek szamitdsa-
nak bemutatdsén keresztiil hatdrozza meg az egységkoltségeket. A tanulméany a
modell mikodését konkrét szamitasokon, kalkulaciokon keresztiil vezeti le.

KULCSSZAVAK: egységkoltség, logisztikai egységkoltség, koltségokozd té-
nyezd, részegység-koltség, logisztikai tevékenység
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Bevezetés

A szolgaltatdsi volumen mennyiségét, mindségét és Osszetételét érintd
kérdésekben meghatirozo szerepe van a koltségszamitisnak, igy a logisz-
tikai egységkoltség-szamitdsnak is. A koltségszamitds alapvetd célja a
szervezeten beliil végbemeno folyamatok értékbeli kifejezése, ezért végig
koveti a szolgaltatd tevékenységét az elsO koltség felmeriilésétdl az érté-
kesitésig.

A koltségszamitds ltal szolgaltatott alapadatok és azok atalakitasdval
nyert informdciok felhasznaldsa a kovetkezd harom feladat koré csopor-
tosithatdak:
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o 0Onkoltségszamitds (egységkoltség becslés)

e tervezés

o gazdasagi tevékenységgel kapcsolatos operativ dontések

Az Onkoltség egységnyi szolgaltatdsra jutd koltség. A szolgaltatd sza-
madra onmagdaban is hasznos informaciét nyujt, de lehetévé teszi a fajlagos
profit és a termékportfélion beliil az egyes termékféleségek gazdasagi
szempontbdl torténd értékelését is.

Az eldz6eknek megfelelden a logisztikai kozpontok szolgéltatd tevé-
kenységének tervezésére azért van sziikség, hogy a jelenben meghozzak
azokat a gazdasdgi dontéseket, amelyek a jovOben — a logisztikai kozpont
altal kivalasztott célrendszernek megfeleléen — meghatdrozott célok eléré-
séhez segitik a céget. Ahhoz, hogy a folérendelt és az aldrendelt célokat a
kdzpont megvaldsitsa, nemcsak koriiltekintd tervezésre van sziikség, ha-
nem arra is, hogy a megvaldsitas folyamataban a szolgaltatési tevékeny-
séggel kapcsolatos tényadatokat a tervadatokkal folyamatosan 0sszeha-
sonlitsa és az esetleges eltéréseket elemezve a tevékenységet folyamato-
san korrigdlja — kiemelve a koltség kontrollingot — €s a szolgaltatasi tevé-
kenységet az elérni kivant cél irdnyéba terelje.

A kovetkezOkben egy logisztikai kozpont egységkoltség modellezé-
sét végezziik el, melynek egyik {6 célja az, hogy mddszertani segitséget
nyujtson a gyakorlati szakemberek szdmaéra.

A logisztikai rendszer koltségokozoé tényezoi

A logisztikai egységkoltség mas széval a tevékenységkoltség meghatiro-
zé4sa — pontosabban becslése, hiszen a koltségek teljesen objektiv alapon
torténd meghatarozdsa gyakorlatilag lehetetlen €s nagyon draga — a veze-
t0i gazdasdgtan mddszertananak korébe tartozik. Az egységkoltség becs-
1€sénél elso 1épésben a rendszert tevékenységekre kell bontani €s meg kell
hatdrozni a tevékenységek koltségokozo6 tényezdjét. Mdsodik 1épésben
meg kell becsiilni vagy mérni a tényez0 mennyiségét, ami az egységkolt-
ség szamitds vetitési alapjat képezi. A harmadik 1épésben 6ssze kell gyiij-
teni a szOban forgo tevékenységekhez oksédgi alapon hozzarendelhetd te-
vékenységi koltségeket, végiil az utolsé 1épésben minden koltségokozd
tényezohoz ki kell szdmitani a tényezOratat.

A fenti gondolatmenetet az 1. dbrdn 1épésrdl 1épésre nyomon kovet-
hetjiik.
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1. abra: A logisztikai egységkoltség-szamitas 1épései

Forrds: Sajdt szerkesztés

A logisztikai kozpont tevékenységének koltségokozo tényezdkre tor-
ténd felbontdsat a logisztikai folyamat attekintése utan kell felvazolni. A
logisztikai tevékenység koltségokozo tényezdit a 2. dbrdn tekinthetjik at.
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2. abra: Logisztikai folyamat koltségokozo tényez6i
(altalanos modell)

Forrds: Sajdt szerkesztés
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A 2. dbrdn nemcsak egy logisztikai centrum tevékenységét tanulma-
nyozhatjuk, hanem nyomon kdvethetjiik a logisztikai koltségrarakodas fo-
lyamatét is. Ahogy a logisztikai szolgéltatasi folyamat el6rehalad, dgy
egyre nagyobb koltséggel kell szamolni.

Az aruatvétellel kapcsolatos koltségeket jelentdsen megnovelik egy-
feldl a gépi- masfeldl a kézi leszedés és ellendrzés munkafolyamata éltal
generalt koltségek. A kovetkezo koltségokozé tényezd a csomagolds, me-
lyet az egyéb tevékenység tényezdje kovet. Az egyéb tevékenység, mint
koltségokoz6 tényezd magaban foglalja az adatrogzitési és a logisztikai
kozponthoz szorosan kapcsolodé fel nem osztott koltségeket. Bar a fel
nem osztott koltségek a vezetdi gazdasagtan alapelvei szerint nem tekint-
hetok dontést befolyasolo koltségeknek, ennek ellenére az a vélemé-
nyiink, hogy felosztasuk a gazdasagi tisztanlatas érdekében célszerti, hi-
szen a megtériilési kovetelmény, mint gazddlkodési vezérelv iigymond f6-
lérendelt helyzetben van és a logisztikai kozpontnak is f6 vezérelve.

A kiszdllitasi tevékenység az utolsé olyan koltségokozo tényezo,
amely relative jelentdsen megnoveli, illetve befolyésolja a logisztikai egy-
ségkoltség nagysagit.

A logisztikai koltségokoz6 tényezdk rogzitése és definidlasa utdn a
tényezoratak kiszamitasahoz — pontosabban kezeléséhez — két fontos in-
form4ciot kell meghatédrozni.

e a tevékenységekhez ok-okozati alapon kapcsolhaté koltségek

meghatdrozésa;

e a koltségokozo6 tényezO0khoz logikai alapon hozzarendelhetd veti-

tési alapok rogzitése.

Az aruatvételi, a gépi szedési, a kézi szedési €s ellenOrzési, valamint
a csomagolasi tevékenységekhez a munkafolyamat soran kifizetésre ke-
riil6 munkabérkoltségeket tarsitjuk, mint feloszthatd, a tevékenységre jel-
lemzd koltségeket. Az egyéb tevékenységekhez — mint mér arrdl kordbban
sz0 volt — az adatrogzitési és a logisztikai kozponthoz szorosan kéthetod
altalanos koltségeket rendeljiik hozzd. A kiszéllit4si tevékenységekhez
pedig a szallitassal kapcsolatos koltségeket — raktdrozasi koltség, bérleti
dij, széllitasi koltség stb. — soroljuk.

A logisztikai tevékenységek vetitési alapjanak meghatdrozasakor azt
az alapelvet kovetjiik, hogy azt a tevékenységre jellemzd, j61 mérhetd, a
kontroller szamdra jol nyomon kovethetd tényezot valasszuk, amely alap-
jat képezi a logisztikai részegység-koltségszamitasnak.
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A fentieknek megfelelden az aruatvételi, a gépi- és a kézi leszedési
tevékenység vetitési alapjdul az értékesitett aru darabszam latszik célsze-
rinek. Az aruatvételi tevékenységnél azért nem a beérkezett dru darabsza-
mot vessziik alapul a részegység koltség meghatarozdsandl, mert egyfeldl
a raktarba 4tszéllitott és ott depondlt raktarkészlet nyomon kovetése a
kontroller szdmadra specidlis szoftvert és tobblet éldmunkaerdt kivanna —
amely megvalositasa minden redlis alapot nélkiiloz, mésfeldl az aruatvé-
teli tevékenységhez kotddd munkabér és kozteher a logisztikai kdzpont
olyan koltsége, amely az adott idoszak végén kifizetésre keriil és igy nem
kezelhetd a raktarkészlet értékéhez hasonlé médon. Ez azt jelenti, hogy a
véllalkozas foly6 koltségeit a kimend (output) drura vetitjiikk, ami a gaz-
dasagi tisztanlatast is eldsegiti, illetve ezzel a modszerrel a relevans kolt-
ségek raktarkészleten torténd ,,bennragadasat” is elkeriilhetjiik.

A csomagolasi tevékenység, az egyéb tevékenység és a kiszallitas vetitési
alapjdul pedig az értékesitett csomagok szamat tekintetjiik, mivel a kiilonb6z6
értékesitendd aruk egyedi nyomkovetése a csomagban mar lehetetlen.

A logisztikai tevékenység koltségokozo tényezdi, a vetitési alapok és
a tevékenységek relevans koltségei ismeretében lehetévé viélik a tevé-
kenységkoltség tényezOratainak, azaz a logisztikai rész-egységkoltségek-
nek a meghatdrozasa. A logisztikai egységkoltség becslésének elvi méd-
szerét az 1. tabldzatban mutatjuk be.

1. tablazat: A logisztikai koltségokozo tényezok és vetitési alapjuk
az altalanos modell alapjan

Tevékenység Tényezé mennyisége | Tevékenység Tevékenység-koltség
koltségokozo tényezdje | (vetitési alap) koltségei tényezérataja
Aruatvételi tevékenység értékesitett aru munkabérkoltség HUF/db
darabszam
Gepl Ieszefje5| ertekesn’ett aru munkabérkbltség HUF/db
tevékenység darabszam
KeZ’I Ieszeqe8| ertekesn’ett aru munkabérkbltség HUF/db
tevékenység darabszam
qumagolag csomagok szdma munkabérkéltség HUF/csomag
tevékenység
) . . . adatrogzitési és a fel
Egyéb tevékenység csomagok szdma nem osztott kiltségek HUF/csomag
raktarozasi koltség,
Kiszallitasi tevékenység | csomagok szdma bérleti dij, szallitasi HUF/csomag
kéltség
-- . . . . R logisztikai egységkéltség
Osszes tevékenység csomagok szdma 0Osszes koltség (HUF/csomag)

Forrds: Sajdt szerkesztés
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A tablazatbol megfigyelhetd, hogy egyfeldl a tevékenységkoltség té-
nyezOratdja a tevékenység relevans koltségeinek €s tényez0 mennyisége-

inek hanyadosa, mésfeldl az egyes tevékenységekhez tartozo tényezdratak
halmozott 6sszege képezi a logisztikai egységkoltséget.

Modellszamitas a logisztikai egységkoltség becslésére

A tevékenység koltségokozd tényezdinek, a tényezok volumenének és a
logisztikai koltségek meghatdrozasit kovetden keriil sor a logisztikai
egységkoltség osszetevoinek rogzitésére, amely mar lehetové teszi a lo-
gisztikai rendszer egységkoltség szamitasi rendszerének modellszert ki-
dolgozasat.

A modell miikodésének részletes — egyszerlsitett példan keresztiil —
ismertetése elott a logisztikai egységkoltség szamitas elvégzéséhez feltét-
leniil sziikséges 0sszevont alapadatok bemutatasara keriil sor (2. tdbldzat).

2. tablazat: A logisztikai egységkoltség szamitas alapadatai az
altalanos modell alapjan

Megnevezés Alapadatok (6sszevont szamértékek)
Termékfajtak szama 8 féle

Osszes aru darabszam (db) |13 db

Aru darabszam 6sszetétele | 1. termék: 4 db; 2. termék: 2 db; 3. termék: 1 db; 4. termék: 2 db; 5.

(db) termék: 1 db; 6. termék: 1 db; 7. termék: 1 db; 8. termék: 1 db

1. megrendeld: 1. termék: 2 db + 3. termék: 1 db + 4. termék: 1 db;
Megrendelési aru 2. megrendeld: 2. termék: 1 db + 8. termék: 1 db;
darabszam dsszetétele 3. megrendeld: 1. termék: 1 db + 4. termék: 1 db + 5. termék: 1 db;
(db) 4. megrendeld: 7. termek: 1 db;

5. megrendeld: 1. termék: 1 db + 2. termék: 1 db + 6. termék: 1 db

1.M: kiszallitas az arueloszt6 raktarbol a 3. és az 5. M-vel azonos
Utvonalon (1. hurokutvonal);

2.M: kiszallités a logisztikai kzpontbdl 4. M-vel azonos utvonalon (2.

Megrendelések kiszallitasi hurokutvonal);

Utvonalai 3.M: kiszallités az aruelosztd raktarbél az 1. és az 5. M-vel azonos

(km) Utvonalon (1. hurokutvonal);

(M: megrendel6) 4.M: kiszallités a logisztikai kzpontbdl a 2. M-vel azonos ttvonalon (2.
hurokutvonal);

5.M: kiszallitas az arueloszto raktarbdl az 1. és a 3. M-vel azonos
Utvonalon (1. hurokutvonal).

Logisztikai kdzpont 1. Aruatvételi tevékenység: 15%

koltségmegoszlasa 2. Gépi szedési tevékenység: 10%
a tevékenységek kozott 3. Kézi szedési tevékenység: 40%
(PE: pénzegység) 4. Csomagolasi tevékenység: 15%

Osszes koltség: 100 PE 5. Egyéb tevékenység: 20%
( g ) gy ység




44

Gazdasdg & Tdrsadalom / Journal of Economy & Society — 2015. 3. szdm

Megnevezés Alapadatok (6sszevont szamértékek)

Kiszallitasi tevekenység
(Osszes koltség: 30 PE)

Aruelosztd raktarhoz kapcsolads kdltség: 20%
1. ,hurokutvonal” kéltsége: 50%
2. ,hurokutvonal” kéltsége: 30%

Gépi leszedéssel gyiijtott
termékfajtdk megnevezése

2.,5.,ésa7.termék

Megrendel6hdz széllitand6 | 1. M: 2 csomag; 2. M: 1 csomag; 3. M: 1 csomag; 4. M: 1 csomag;
csomagok szdma 5. M: 1 csomag.

Forrds: Sajdt szerkesztés

A logisztikai egységkoltség szamitds elvégzéséhez sziikséges alap-
adatok eldzetes Osszegylijtése és bizonyos rendszer szerinti csoportositdsa
elengedhetetleniil fontos a viszonylag gyors, a j6 dontést magalapozé in-
formécioképzéshez.

A logisztikai onkoltség becsléshez sziikséges alapadatok a 2. tdbld-
zatnak megfelelden a kovetkezok:

az adott hénapban felhalmozott termékféleségek szdma;

a vizsgalt honapban az egyes termékféleségekbdl értékesitett dru-
darabszam 0Osszetétele;

a megrendelOk éltal rendelt termékfajtik és azok dru-darabszdma-
inak Osszetétele;

a megrendelések kiszallitasi utvonalai (hurokutvonalak megneve-
zése €s szama);

a logisztikai kozpont adott havi koltségosszetétele vagy koltségei
tevékenységek szerinti megoszlasban;

a kiszallitasi tevékenység koltségmegoszldsa az aruelosztd rakta-
rak és a hurokutvonalak kozott;

a gépi leszedéssel begyjtott termékféleségek megnevezése;

a kiszéllitand6 csomagok szdma megrendeldnként.

A részegység-koltség szamitasok bemutatasa

A logisztikai egységkoltség szamitds elvégzéséhez sziikséges alapinfor-
maciok rogzitését kovetden az egyes tevékenységekhez kapcsolddo rész-
egységkoltség szamitdsok kalkuldldsara kertil sor.

A részegység-koltség szamitasok sordn a kovetkezd logisztikai tevé-
kenységek meghatdrozasa torténik:

aruatvételi tevékenység egységkoltsége,
gépi leszedési tevékenység egységkoltsége,
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o kézi leszedési tevékenység egységkoltsége,

e csomagoldsi tevékenység egységkoltsége,

o egyéb tevékenység egységkoltsége,

o kiszallitasi tevékenység egységkoltsége.

Mint arrél mér kordbban sz6 volt az druédtvételi tevékenységnél az itt
keletkez6 koltségeket nem a beérkezd aru-darabszamra, hanem a kimend
értékesitett dru-darabszdmra vetitjiik, amivel egyrészt elkeriilhetjiik a kont-
rolling tevékenység tetemes koltségnovekedését, masrészt igy a logisztikai
koltségek egy részének tartds raktarkészletben torténd ,,bennragaddsat” is
megelozhetjiik. A fentieknek megfelelden az arudtvételi koltségokozo té-
nyez0 egységkoltség becslését a 3. tabldzatban foglaljuk 6ssze.

3. tablazat: Aruatvételi tevékenység egységkoltsége

Megnevezés Relevans informacio

Ertékesitett aru darabszam Az elszamolasi honapban értékesitett aru da-
rabszamot vesszik figyelembe: 13 db

A tevékenység koltsége A logisztikai kozpont dsszes koltségének 15%-
a: 15 PE

A tevékenységkoliség tényezératdja | 15:13 = 1,15 PE/db

Forrds: Sajdt modellszdmitds

A megrendeldk altal igényelt termékfajtak és azok mennyiségei egy-
részt kézi leszedéssel, masrészt gépi leszedéssel keriilnek kiillonbozo 14-
dakba, dobozokba, csomagokba. A gépi és kézi leszedési tevékenység
egységkoltségének becslését a 4. tdabldzat mutatja be.

4. tablazat: A gépi és kézi leszedési tevékenység egységkoltsége

Megnevezés Informacio
Gépi leszedés Kézi leszedés

Az bsszes szedés és a
gépi leszedés klldnbsége:

A2.,5.ésa7.termék

Szedett aru darabszam szedése torténik igy: 4 db

13-4 =9 db.
A logisztikai kbzpont A logisztikai kbzpont
A tevékenység koltsége 0sszes koltségének 10%-a: | dsszes koltségének 40%-a:
10PE 40 PE
A tevékenységkditség 10: 4 = 2,5 PE/db 40 : 9 = 4,44 PE/db

tényezdrataja

Forrds: Sajdt modellszdmitds
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A modellszamitas logikdja szerint célszeri meghatarozni a gépi le-
szedési tevékenységekhez kapcsolhato értékesitett aru-darabszdmot, igy a
kézi leszedéssel mozgatott aruk mennyisége az Osszes szedés és a gépi
leszedés kiilonbségeként konnyen meghatarozhat6. Természetesen a for-
ditott helyzet is elképzelhetd, de logikusnak az tiinik, hogy a konnyebben
megszdmolhaté druféleségek darabszdma keriiljon el6szor rogzitésre.

Az elsO harom tevékenység — drudtvételi, gépi és kézi leszedési tevé-
kenységek — vetitési alapja természetesen az eladott dru-darabszam, hi-
szen a megrendel0k konkrét druféleségek meghatarozott mennyiségeit
szeretnék leszallittatni a kozvetlen fogyasztok szdmadra.

Altaldban az is igaz, hogy a megrendelSk egy megrendelés alkalma-
val tobb termékféleség kiilonbozd dru-darabszamét igénylik. Ebbdl az ko-
vetkezik, hogy a logisztikai kdzpont a csomagolési tevékenység soran
egy-egy konkrét megrendeldnek igynevezett egységcsomagokat, egység-
laddkat képez. Logikusnak tiinik tehat, hogy a csomagolds fazisatol
kezdve vetitési alapként a kiszallitott csomagok szamat vegyiik figye-
lembe. A csomagoldshoz kapcsolodd részegység-koltségszamitast az
5. tabldzatban talaljuk.

5. tablazat: A csomagolasi tevékenység egységkoltsége

Megnevezés Informéacio
Az értékesitett A csomagok szama éltaldban tébb mint a megrendel6k
csomagok szama szama: 6 csomag

A tevékenység koltsége | A logisztikai kbzpont 6sszes koltségének 15%-a: 15 PE

Tevékenységkoltség

tényezérataja 15:6 = 2,5 PE/csomag

Forrds: Sajdt modellszdmitds

A vezetdi gazdasdgtan az esetek tilnyomo részében a dontést befo-
lydsold koltségként a valtozd koltségeket, illetve a rétegkoltségeket te-
kinti, ennek ellenére célszerlinek latszik a logisztikai kozpont egynéhany,
a tevékenységhez szorosan kapcsolhaté dllando jellegli koltségének az
egységkoltség szamitas folyamataban torténo figyelembevétele.

Egy logisztikai rendszerben éltaldban két olyan koltségcsoportot ta-
lalhatunk, amelyeket az egységkoltség-szadmitas sordn célszerii figye-
lembe venni.

Az egyik csoportot az arumegrendeléssel kapcsolatos koltségek — fax
koltség, telefonkoltség, adatrogzitési koltség stb. — képezik, mig a masik
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koltségcsoportot a logisztikai kdzpont tevékenységével szorosan Ossze-
fliggd, annak zavartalan miikodéséhez sziikséges fel nem osztott altalanos
koltségek jelentik (karbantartds, javitds, a raktarban 1évd szamitogépek,
illetve alléeszkozok értékcsokkenési leirasa stb.).

A feltételezett logisztikai rendszerben a fenti két koltséghalmazt az
egyéb tevékenység egységkoltség szamitdsandl vessziik figyelembe, ahol
vetitési alapként az értékesitett drukat kiilonb6z0 0sszetételben tartalmazé

csomagokat tekintjiik (6. tdbldzat).

6. tablazat: Egyéb tevékenység egységkoltsége

Megnevezés Informacioé

Ertékesitett csomagok
szama

A tevékenység koltsége A logisztikai kdzpont 6sszes kdltségének 20%-a: 20 PE

A tevékenységkoliség
tényezérataja

6 csomag

20 : 6 = 3,33 PE/csomag

Forrds: Sajdt modellszdmitds

Nem lehetetlen, hogy az egyéb tevékenység koltségei akar jelentdsen
novelhetik a logisztikai egységkoltséget, ennek ellenére a gazdasagi tisz-
tanlatas érdekében fontosnak tartjuk a fenti koltségek felosztasat. A meg-
rendeldk részére megfelelden Osszeallitott csomagok kiszéllitadsa tovabb
noveli a logisztikai egységkoltséget. A kiszallitasi tevékenység a logiszti-
kai kozpontbol torténhet egyrészt kdzvetleniil a megrendel6hdz, mésrészt
ugynevezett arueloszté raktarakon keresztiil.

A csomagok szallitdsa — a koltségkimélés miatt — hurokutvonalakon
keresztiil valosul meg. Ezek az tdtvonalak részben a logisztikai kozpont-
bél, részben az druelosztd raktarakbdl indulnak €s az ut sordn egy hurkot
irnak le, amelyen tobb megrendeldt érintenek, majd a megrendelt drukat
tartalmazé csomagok kiszallitdsat kovetOen visszatérnek a kiinduld
helyre.

A szallitasi tevékenység logikdjat a 3. dbrdn jelenitjiik meg.
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| Logisztikai kdzpont |

2. Hurokutvonal

koltsége: 9 PE
csomagok szama: 2

2. megrendeld /
koltsége: 15 PE 5. megrendeld
csomagok szama: 4

- / Kiszallitasi tevékenység:
3. megrendeld

Osszes kéltsége: 30 PE

4. megrendel

Aruelosztd raktar

1. Hurokutvonal

1. megrendel

3. abra: A Kiszallitasi tevékenység logikai abraja

Forrds: Sajdt szerkesztés

A leegyszertsitett modellszamitasban — hiszen a modell jelen esetben
arra szolgal, hogy a médszertant bemutassuk és nem arra, hogy segitségé-
vel konkrét ,,éles” gyakorlati szamitasokat végezziink — a kiszallitasi te-
vékenységet két hurokitvonalon valésitjuk meg. Az egyik dtvonal koz-
vetleniil a logisztikai kézpontbdl indul ki, a mésik pedig egy aruelosztd
raktarbol. A megrendelt drukat tartalmazé csomagok kiszéllitasakor fel-
meriild koltségekhez — az arueloszto raktdrak és a hurokutvonalak koltsé-
gei — rendelhetd vetitési alapként a kiszallitott csomagok szama.

Amennyiben a csomagok kozott nagy térfogatbeli kiillonbségek adod-
nak, Ugy célszerli lehet viszonyitdsi alapként a csomagtérfogat — csomag-
kobméter (csm3) — hasznélata. Amennyiben a csomagok kozott az esetek
tobbségében 1ényeges térfogatbeli kiilonbség nincs, ugy vetitési alapként
a kiszéllitott csomagok szdmat vehetjiik figyelembe. Természetesen, ha
sziikséges, a modell a csomagtérfogat hasznélatét is lehetové teszi.

A kiszallitasi tevékenység egységkoltségének becslését a 7. tdbldzat-
ban kovethetjiik nyomon.



A logisztikai egységkoltség-szdmitds 49

7. tablazat: A Kiszallitasi tevékenység egységkoltsége

Megnevezés Informacioé

A modellben egy megrendel6hdz tébb csomag kiszéllitasa is
szikséges:

Ertekesitett csomagok 1. M: 2 csomag; 2. M: 1 csomag; 3. M: 1 csomag; 4. M: 1

Szama csomag; 5. M: 1 csomag;
5 megrendel6: 6 csomag
a.) arueloszto raktar kéltsége: 30 * 0,20 = 6 PE (4 csomag)
A tevékenység b.) 1. hurokutvonal kéltség: 30 * 0,50 = 15 PE (4 csomag)
kéltsége c.) 2. hurokatvonal kéltseége: 30 * 0,30 = 9 PE (2 csomag)

Osszes koltség: 30 PE

) arueloszt6 raktarig: 6 : 4 = 1,5 PE/csomag
) 1. hurokutvonal: 15 : 4 = 3,75 PE / csomag
) 2. hurokutvonal: 9 : 2 = 4,5 PE / csomag

a.
b.

C.

1. megrendel6: (2*1,5) +(2*3,75)=3+7,5=10,5PE
2. megrendeld: (1 *4,5) = 4,5 PE
3. )
4,
5.

A tevékenység
kéltségtényez6 rataja

Tevékenységkoltség
tényez6 rataja
megrendelénként

megrendelé: (1 *1,5) + (1 *3,75) =1,5+ 3,75 =5,25 PE

megrendeld: (1 * 4,5) = 4,5 PE

megrendelé: (1 *1,5)+(1*3,75)=15+3,75=5,25PE
Kiszallitasi koltség 6sszesen = 30,0 PE

Forrds: Sajdt modellszdmitds

A szallitasi tevékenység egységkoltségének becslésekor — mint ezt a 7.
tdbldzatban lathatjuk — az arueloszté raktarban és minden hurokttvonalon
kiilon-kiilon meg kell hatdrozni a tényezdratat, majd ezek ismeretében meg
kell becsiilni az egyes megrendeldkre jutd kiszallitasi koltséghanyadot.

A modellszdmitashoz sziikséges alapadatok bemutatasat kvetden a lo-
gisztikai kdzpont minden fontos tevékenységéhez kiszamitjuk a rész-egy-
ségkoltségeket — 3., 4., 5., 6., 7. tdbldzatok —ugy, hogy a logisztikai koltsé-
gek és a tényezd mennyisége hanyadosat képezziik. A logisztikai egység-
koltség meghatarozasdhoz az egyes tevékenységekhez kapcsolddo ténye-
zoratakat osszegezziik. Ezt a szamitast mutatja be a 8. és a 9. tdbldzat.
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8. tablazat: A logisztikai egységkoltség osszetevoi
(rész-egységkoltségek)

Tevékenység Tényez6 mennyisége Tevékenység Tevékenység-
koltségokozo koltségei koltség
tényezéje tényezérataja
1. Aruatvétel 13 db 15 PE 1,15 PE/db
2. Gépi leszedés 4 db 10 PE 2,50 PE/db
3. Kézi leszedés 9db 40 PE 4,44 PE/db
4. Csomagolas 6 csomag 15 PE 2,5 PE/csomag
5 Egyleb . 6 csomag 20 PE 3,33 PE/csomag
tevékenység
arueloszté: 4 csomag 6 PE 1,5 PE/csomag
6. Kiszallitas 1. hurokutvonal: 4 csomag 15 PE 3,75 PE/csomag
2. hurokutvonal: 2 csomag 9 PE 4,5 PE/csomag
Oss’zes ) 6 csomag 130 21 7 PE/csomag
tevékenység (atlagosan)
Forrds: Sajdt modellszdmitds
9. tablazat: A logisztikai egységkoltség becslése
Tgvélfenység Megrendelék Kéltség
koltségokozo sszesen
tényezéje 1. 2 3. 4. 5.
1. Aruatvétel  |4*115=46|2%1,15=23(3*115=35|1*1,15=12|3*1,15=34| 15PE
2.Gepi _ 1925225 | 1°25=25 | 1*25=25 | 1*25=25 | 10PE
leszedés
3.Kézi 4*4,44 = . _ ¥ _ * -
leszedés 178 1%444=4412%444=89 - 2*4,44=89 40 PE
4.Csomagolds | 2*25=50 | 1*25=25 | 1*25=25|1*25=25|1%25=25 15 PE
5.Egyéb 2*333= 1%3,33= 1%3,33= 1*333= 1*3,33= 20 PE
tevékenység 6,7 33 33 3,3 34
6.Kiszallitas 10,5 45 53 45 52 30 PE
Osszes
tevékenység 446 19,5 26,0 14,0 25,9 130 PE

Forrds: Sajdt modellszdmitds

A logisztikai egységkoltség-szamitast bemutatd tdblazatokbol kide-
riil, hogy minden megrendeldnél mas és mas egységkoltséggel kell sza-
molnunk, attdl fiiggden, hogy

¢ hany darab terméket rendelt meg,

e amegrendelt termék milyen tipusu szedési tevékenységet igényel,
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e hdny darab csomagban kell leszéllitani a megrendelt &rumennyi-

séget, €s

e milyen dtvonalon (drueloszté raktar, melyik hurokttvonalon) tor-

ténik a termékek kiszallit4sa.

A logisztikai egységkoltség meghatdrozdsa sordn egyértelmiien vila-
gossa valik, hogy az elozéekben ismertetett modellszamitas alkalmas le-
het egyfeldl a logisztikai koltségek ok-okozati alapon torténd felosztasara,
masfeldl konnyli kezelhetosége lehetové teszi az alapadatok megfeleld
el0készitése utan a forgalmazott aruféleségekkel kapcsolatos vezetdi don-
tések meghozataldt, illetve segitheti a logisztikai kdzponttal kapcsolatban
all6 megrendeldk, kiilsd érintettek objektivebb értékelését.

Kovetkeztetések, javaslatok

A logisztikai egységkoltség-szamitas modellszerii kidolgozésa sordn egy-

fel6l meghataroztuk a logisztikai koltségek értékelésével kapcsolatos

problémadkat (problémafelvetés), mdsfelol olyan egyszerli modszert dol-
goztunk ki, amellyel a logisztikai egységkoltségek viszonylag rovid id6
alatti becslése elvégezhetd.

A tanulmany elkészitése sordn tobb olyan dontést befolyasol6 infor-
maciot taldltunk, illetve — modellszdmitdsok segitségével — képeztiink le,
amelyek Osszegylijtésével a dontéshoz6 nehéz és feleldsségteljes munkdja
véleményiink szerint segitheto.

1. Mar a logisztikai kézpont miikodésének tanulmdnyozdsa fézisdban
nyilvdnval6va kell tenni, hogy a tobb ezer termék tutjanak logisztikai
szempontbdl torténd nyomon kovetése lehetetlen. Ez ugyanis a koz-
pont altaldnos koltségeinek tovabbi novekedését vonnd maga utan az-
altal, hogy éldmunka és hardver tekintetében jelentdsen megnovelné az
emlitett er6forrdsok felhasznalandé mennyiségét.

2. Az alapadatok 0Osszegyljtése sordn a logisztikai kozpont szamviteli
rendszere altal kibocsétott adatok az egységkoltség lekovetésére ke-
véssé alkalmazhatdk, igy a vezetdi gazdasdgtan alapelveinek megfele-
16en a logisztikai egységkoltség becslésének folyamatat teljesen egyedi
modon kell elvégezni. Ehhez feltétleniil meg kell hatdrozni:

a) a kozpont logisztikai kolts€gokoz6 tényezdit,
b) az egységkoltség-szamitas vetitési alapjait és
c¢) aderivalhato tényezoratakat.
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3. A logisztikai szolgaltatashoz kapcsol6dé szakirodalom attanulmanyo-

zésa soran azt a konkliziét vontuk le, hogy a logisztikai szolgaltatdsok
hibdi feltardsanak és hidnyossdgai megsziintetésének egy allando, per-
manens folyamatnak kell lennie, hiszen ezdltal a logisztikdhoz kéthetd
az Osszes koltségek novekedési litemének mérséklddése tarsul. A lo-
gisztikai egységkoltségek becslése és ismerete nem helyettesitheti az
optimalis vev0i kiszolgdldsi szint meghatarozasat.

Természetesen ebben nagy segitséget nyujthat az egyes vevokhoz ko-
t0do egységkoltségek ismerete, hiszen ezek a logisztikai 0sszkoltsé-
gekbdl képezhetdk le.

. A logisztikai kozpont druatvételi tevékenysége sordn problémadt jelent-
het a tényez0 mennyiségének (vetitési alap) a koltségekhez torténd hoz-
zarendelése. Abban az esetben ugyanis, ha a beérkez0 aruféleségeket az
aruatvételi tevékenységnél felmeriild személyi jellegli raforditdsokhoz
rendeljiik az késobb, egyrészt lehetetlenné teszi a termék nyomon kove-
tését a jelenlegi rendszerekben, masrészt ,.kdoszt” okoz azéltal, hogy a
készlet-értékeket mint kiaddst a kifizetett munkabérelemekkel Ossze-
mossa. Ez szakmai szempontbdl tarthatatlan helyzetet teremtene.
Ennek a ,, kdoszfaktor”-nak a kezelésére azt javasoljuk, hogy minden
arudtvételi munkabér jellegli koltséget az értékesitett, kimend termé-
kekre vetitsiink.

. A modellszamitiasok eredményeinek ismeretében azt a kdvetkeztetést
vonhatjuk le, hogy az altalunk kidolgozott logisztikai egységkoltség-
becslé modell a megfeleld alapadatok Osszegytijtését kovetden alkal-
mas arra, hogy viszonylag rovid id6 alatt a vezetés a logisztikai egy-
ségkoltségek terén megfeleld informacidkhoz jusson.
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