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Valsagkezelés IMF nélkiil
— struktiravaltozasok, valsagok és gazdasagi novekedés
Malajziaban®

Nedelka Erzsébet’

ABSZTRAKT: A 2008-2009-es valsag sordn mind a politikusok, mind a nem-
zetkozi szervezetek képviseldi egyre gyakrabban hangoztattdk a struktdravalto-
zasok, strukturdlis reformok sziikségességét és egyre gyakrabban ajanlott fel az
IMF is segitséget. A torténelmi visszatekintés sordn azonban azt latjuk, hogy az
IMF ,,mentécsomagok” és a strukturélis valtozdsok sokszor félresiklottak (meg-
szoritasokkal jartak, kozvetetten pedig a fogyasztas visszaesésével) és inkabb el-
mélyitették a gazdaségi valsdgokat, 1asd Dél-Amerika és Délkelet-Azsia. Malaj-
zia azonban visszautasitotta a Valutaalap hitelcsomagjat és a strukturélis refor-
mokat sem kiils6 segitséggel kivanta megvaldsitani. Tanulmanyom célja annak
megallapitdsa, hogy milyen gazdasagi koriilmények kozott tehette ezt meg az
orszag, hogyan hatott ez a sajat-utas mentdpolitika a fejlédésre és novekedésre.
Tovabba megvizsgalom, hogy az azsiai valsag egyéni kezelése szerepet jatszha-
tott-e a globdlis vélsdg kiemelkedden j6 kezelésében.
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Bevezetés

Malajzia azon egyediili, délkelet-dzsiai orszag, amelynek gazdasdgéan to-
kéletesen végigvezethetd a gazdasagfejlodés ,klasszikus” folyamata, a
struktdravaltozasok és valsagok egymasutanisdga, a teremtd rombolds. Az
importhelyettesitd €s exportorientalt gazdasagpolitikdk egymast valtva
hatdroztdk meg a maldj gazdasagfejlodés iranyat, mig végiil az ezredfor-
dul6 utdn a korményzat felismerte, hogy a jovo a tuddsalapu és a magas
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hozzédadott értéket elddllité gazdasdgban rejlik.
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° Nedelka Erzsébet PhD hallgaté, Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kozgazdasdgtudo-
manyi Kar Nemzetkozi és Regiondlis Gazdasdgtani Intézet, Sopron



Vilsdgkezelés IMF nélkiil — Malajzia 95

A valsagok nemcsak a gazdasag novekedését és fejlodését, valamint
az alkalmazott gazdasagpolitikat befolyasoltak, hanem a késdbbi valsagok
kezelésében is fontos szerepet jatszottak tokéletesitve a maldj kormdnyok
vélsdgkezelési technikdit. Igy amikor a negyedik és egyben legnagyobb
krizis kirobbant 1997-ben, nem a szomszédos dllamokhoz hasonl6 valsag-
kezelést alkalmazott az IMF segitségét igénybe véve, hanem éppen ellen-
kezdleg, a hitelt elutasitva, egy a gazdasdgnak akkor legmegfelelobbnek
itélt, nem hagyomdnyos megoldast, a tOkekontrolt valasztotta.

Tanulmanyomban megvizsgdlom, hogy milyen koriilmények kozott
tehette meg az orszag ezt a gazdasdgilag radikdlisnak szamit6 1épést; ho-
gyan hatott ez a gazdasag novekedésére és fejlodésére; hogyan értékelte
az intézkedést a kiilfoldi toke, illetve milyen szerepet jatszott az 1997-es
valsag és valsdgkezelés a gazdasagi novekedésben.

Struktaravaltozas-elméletek

2008-2009 utan egyre tobb kozgazddsz foglalkozott a strukturavaltozdssal
és a strukturdlis reformok sziikségességével. Eurépaban pedig a politiku-
sok jelszavdva vélt a strukturélis reform kifejezés. Maga a fogalom az év-
tizedek sordn sokat véltozott és 4j tartalommal boviilt. Egészen az 1980-
as, 1990-es évekig az elméletek a mezdgazdasag szerepének csokkenésé-
vel €s az ipar, valamint a szolgéltat6 szektor megerdsodésével foglalkoz-
tak. Majd ezt kovetden a fogalom uj tartalommal boviilt €s megjelent
benne az dllamaddssdg, az dllamhdztartds és a bankszektor strukturdlis
valtozasdnak sziikségessége, a tarsadalom szerkezeti dtalakuldsénak és az
innovdcio szerepének fontossiga.

Young (1928), Fisher (1935), Clark (1940) és Fuchs (1968) , klasszi-
kus” oldalrél kozelitik meg a szerkezetvéltozast, aminek sordn a mezo-
gazdasagrol egyre inkdbb eltolodik a gazdasdgi hangsily az iparra, majd
a szolgéltatd szektorra. Marshall (1920) nemcsak a struktdravaltozas fo-
lyamatat vizsgélta, de megéllapitotta azt is, hogy amennyibe a valtozas tul
gyorsan kovetkezik be, az intézmények nem tudjak lekovetni azt, elvesz-
tik stabilitdsukat; €s ahogy a természetben, ugy a gazdasdgban sem kovet-
kezhetnek be ugrdsok — natura non facit saltum. Marshall utdin Schum-
peternél jelenik meg a valsig €s a strukturavéltas hangsilyosabb kapcso-
lata, aki szerint az ipar folyamatosan véltoztatja a gazdasag szerkezetét
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megsemmisitve a régi formdkat-ujakat hoz 1étre. Ezt a folyamat 6 kreativ
romboldsnak nevezi (Schumpeter, 1943).

Kuznets (1976) a Modern Economic Growth cimii konyvében a struk-
turdlis valtozasok kivaltotta gazdasiagi gondokon tdl figyelmeztet annak
esetlegesen negativ tarsadalmi kovetkezményeire is. Vizsgélatai sordn
megallapitja, hogy a jovedelmek eloszldsa a strukturalis valtozds hatdsara
megvaltozik, megerdsodik a kozéposztily €s a felsd osztdly, ahol a szel-
lemi foglalkozédsiak és a magasan képzett fizikai dolgozdk vannak. A
gyors valtozdsok miatt azonban mind a gazdasagban, mind a tarsadalom
szerkezetében konfliktusok alakulnak ki, ami a torténelem sordn nem egy-
szer polgarhdboruit eredményezett.

Lamfalussy Sandor (2006) Eurépara koncentralva ugyan, de szintén
figyelmeztet, hogy a strukturdlis valtozds nem fajdalommentes folyamat,
épp ellenkezdleg, az 1j iparhoz sziikséges Uj tudds elsajatitasa és a fold-
rajzi mobilitds igenis nehézségekkel jar, amik enyhitése érdekében haté-
kony ,,véd6héléra van sziikség az eurdpai orszagokban”.

Ha struktiravédltozdsrol beszé€liink, fontos megemliteni Lewis és
Chenery munkassdgat. Ok a strukturalis véltozdsokat vizsgalta sordn fel-
allitottak egy-egy modellt is. Ezekben a modellekben azonban a strukti-
ravaltozds vagy éppen annak hidnya kovetkeztében kialakul6 valsag nem
jelenik meg. Lewis az elddjeihez hasonléan a mez6gazdasag—ipar—szol-
galtato-szektor ardnyeltoldddsat vizsgélta. A fejlodd orszagok szemszo-
2ébdl kozelitette meg a folyamatot és megallapitotta, hogy ezen orszagok-
ban a mezdgazdasdg alacsony termelékenysége és ebbdl kifolydlag a
szektor alacsony bérszintje sakkban tartja az ipar bérszinvonaldt, ami igy
a létminimumhoz éppen elegenddé munkabért biztositja csak a munkasok
szamara és akadalyt jelent a fejlodés szempontjabol. A nemzetkozi keres-
kedelem sordn ezen orszdgok folyamatos csereardnyromlast szenvednek
el (Torok, 2005). Chenery az egymas utdni folyamatokra koncentral mo-
delljében, amik nemcsak maganak a gazdasdgnak, de az intézményi rend-
szernek is atalakitjak a szerkezetét. Lewisszel ellentétben 6 arra a megél-
lapitasra jut, hogy a fejlodo orszagoknak a nemzetkozi kereskedelemben
val6 részvétele segiti fejlddésiiket, mert lehetdségiik van hozzaférni a fej-
lett allamok tokéjéhez, technoldgidjdhoz feldolgozott termékeihez.

Szintén a fejlodé dllamokra koncentrdlé Raul Prebischnél (1984) a
struktdravaltozds vizsgalata mellett megjelenik a szerkezetatalakulds ki-
valtotta vélsdg lehetdsége, amit elddjeihez képest 6 masként értelmez.
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Amikor a tarsadalom raébred a fiiggdségi viszonyara €s kisérletet tesz an-
nak megsziintetésére, akkor a centrum orszdg (gyakran) biintetd 1épések-
kel reagdl, extrém esetben katonai beavatkozdssal annak megfékezése ér-
dekében. Ily médon a vélsag mar nem a rendszer gyengeségének a kovet-
kezménye, hanem egy kiils6 hatds eredménye.

Korunk kézgazddszai koziil fontos megemliteni Roubinit, aki az ed-
dig emlitett szerzoktdl eltéréen a strukturdlis véltozds bévebb fogalom-
magyardzatat hasznalja. O a viltozasok/reformok alatt tobbek kozt az inf-
rastrukturdlis, a munkaerd-piaci és fiskalis politikai valtozasokat érti, va-
lamint a kereskedelem tovébbi liberalizacigjat, a kiilfoldi tOkebefekteté-
sek magasabb foku nyitottsagat; és ezeket a valtozdsokat, reformokat a
novekedés kulcstényezdjének tartja (Roubini, 2011).

Stiglitz (2012) is a klasszikus értelmezéstdl elszakadva, valsdgma-
gyarazattal kapcsolatban hasznélja a strukturilis véltozds fogalmét. O a
piacok nem tudnak megfelelden kezelni. A jovedelmi egyenldtlenségeket
és a keresletet meghaladé kindlatot — ami a strukturalis véltozasok kovet-
kezménye — valsdgot gerjesztd tényezOként azonositja, amik azonban ak-
tiv kormanyzati szerepvallaldssal kezelhetok lennének.

Vannak természetesen olyanok is, akik nem tételeznek fel semmilyen
kapcsolatot sem a strukturdlis véltozdsok és a valsdgok kozott. Krugman
sem a valsag okaként, sem annak kovetkezményeként nem a strukturélis
véltozdsokat azonositja. O a munkapiaci elemzésekbél kiindulva ciklikus-
nak {téli azt. Blogjdban vitdzva David Brooks és Ruth Marcus kozgazda-
szokkal; a szerkezetvéltozast, mint magyardzatot a magas munkanélkiili-
ségre, strukturdlis humbugnak tartja. Felhivja a figyelmet arra is, hogy
Eurépaban eldszeretettel hangoztatjak a strukturdlis reformok sziikséges-
ségét, de csak, mint mentséget az évek Ota tartd gazdasdgi depressziora;
és eszkozként haszndljak a szocidlis kiadasok lefaragdsara.

A magyar kézgazddszok elszakadva a konkrét, illetve klasszikus fo-
galommagyardzattdl az aldbbiakban értelmezik a struktiravaltozast. Ma-
gas Istvan (2010) szerint: ,,a tarsadalmi-gazdasigi rendszerek esetében
[...] olyan sajatos ontanuld, 6nszervezd rendszerekrdl is sz6 van, amelyek
a roluk alkotott képet, allitast, kovetkeztetést szintén magukba szivjak,
megtanuljdk, felhaszndljdk, kihasznaljak, vagy éppen (vissza)élnek veliik.
Tehat szinte alaptermészetiik, hogy valtoznak €s alkalmazkodnak.” Csaki
Gyorgy pedig az atalakuld orszagokkal kapcsolatban fogalmazza meg a
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szerkezeti valtozdst, hangsulyozva abban a kiilfoldi tOke szerepét. Az 4l-
tala emlitett orszagokban nem az ipardgakban lett nagyobb az innovécids
tevékenység és nem is a gazdasdgi szereplOk kezdtek el novekedni, 1j tér-
sasdgokat alapitani, vagy lettek kutatéintézetekbdl dj vallalkozasok, ha-
nem kiilfoldi szereplok jelentek meg az egyes iparagakban és kezdték el
novelni kibocsatasukat. A kiilfoldi toke megjelenése megvaltoztatta a té-
nyezdintenzitdsi ardnyokat a tOke javdra, aminek kovetkezménye lett,
hogy tOkeintenziv ipardgak honosodtak meg, a meglévd ipardgakban pe-
dig megnovekedett a toke szerepe (Csaki & Szalavetz, 2004).

A strukturavaltozasnak szamos mas értelmezése is van, ami sordn a
kozgazdaszok a fejlodés fogalmaval azonositjak, e szerzOk miiveire én
most nem térek ki, mert tanulmanyomban Malajzia vizsgdlata sordn nem
a tagabban értelmezett fejlodés-gazdasagtanra helyezem a hangstlyt, ha-
nem annak csak egy kis szeletére.

Struktaravaltozasok és valsagok Malajziaban 1997-ig

A fiiggetlenség elnyerése (1957) utan — sok mas gyarmathoz hasonléan —
importhelyettesitd idészak kovetkezett a maldj gazdasagban. A kormany
vamokkal védte a belsd piacot, kedvezményes hitellehetoségeket nyujtott
az ipar szerepldi szamara, ipari zondkat alakitott ki, és elzarkézott a kiil-
foldi mukododtoke-befektetések eldl. Kiilfoldi versenytarsak hidnydban
azonban a hazai cégek nem torekedtek a koltséghatékonysédgra, az inno-
vaci6 elmaradt és csokkent a termelékenység. A szektor termékei a nem-
zetkozi piacokon nem tudtdk felvenni a versenyt més orszdgok hasonld
termékeivel, igy a kiilkereskedelmi veszteséget — amit a primer szektor
termékeinek vildgpiaci csereardny romlésa véltott ki — sem tudtdk ellen-
sulyozni. (Az 1960-as években ugyanis az exportban még a mezdgazda-
sagi termények és az dsvanykincsek domindltak, és a GDP harmadat ad-
tdk. A folyamatosan roml6 csereardny miatt azonban az orszag kiilkeres-
kedelembdl szarmazé bevételei csokkentek, ami visszahatott a gazdasag
teljesitményére'® (Yusoff, 1992)).

1Mohamed Yusoff (1992) tanulmanyéban levezette a mezdgazdasagi termékek csere-
ardny-romldsa kivaltotta problémdkat Malajzia esetében. A roml6 folyo fizetési mérleg
mellett csokkent a foglalkoztatds (megemelkedett a munkanélkiiliség), ami a jovedel-
mek visszaeséséhez, a megtakaritdsok mérséklddéséhez és természetesen a fogyasztas
beszlikilléséhez vezetett. Azonban nem csak a lakossdg, de a véllalatok bevétele is
csokkent, ami pedig a beruhdzasokra hatott negativan.
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A kormany latva az importhelyettesitd gazdasagpolitika sikertelenségét,
és a korldtozasok ellenére is kiskapukon keresztiil beszivarg6 kiilfoldi tokét,
exportorientdlt gazdasdgpolitika alkalmazdsa mellett dontott.!! A valtozas
kovetkeztében szabadkereskedelmi zondkat és kozraktarakat alakitottak ki a
hazai és a kiilfoldi tokeberuhdzasok és az export tdimogatasa érdekében (Toh
Kin Woon, 2010). Az iparpolitika véltozasaval parhuzamosan megvaltozott
az ipar szerkezete is. Megerdsitésre keriiltek olyan, elsdsorban munka inten-
ziv ipardgak, mint a textilipar és az elektronika, aminek a termékei a késob-
biekben jelentdsen hozzajarultak az orszag kiviteléhez. (1. tdbldzat)

1. tablazat: Egyes iparagak exportjanak valtozasa 1970 és 1980 kozott

Iparag 1970 1975 1980
(mUSD) | (mUSD) | (m USD)
Textilidk és ruhazati termékek 40 218 806
Elektronikai termékek 17 304 2832
Gépek és kdzlekedési eszkdzdk 68 269 407
Teljes aruexport 5163 9231 28013

Forrds: Ministry of Finance Malaysia

Az iparpolitika valtozdsa azonnal megmutatkozott az orszag nyitott-
sdgan. A hatvanas éveket jellemz6 folyamatos bezark6zas megsziint és az
orszag kiilkereskedelmi nyitottsdga fokozatosan novekedett, amint azt a
2. tabldzat is mutatja.

2. tablazat: Malajzia kiilkereskedelmi nyitottsaganak valtozasa
1970 és 1979 kozott!'?

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
39,36% | 37,52% | 34,63% | 36,50% | 45,49% | 42,78% | 43,99% | 43,79% | 45,60% | 50,83%

Forrds: World Bank Database adatai alapjdn sajdt szdmitds

! Singer és Aliadeh dgy vélte, hogy Malajzidban az importhelyettesités komplementere az
exportorientdlt iparpolitika, mert ez utébbi sordn olyan ipardgakat hoznak létre és erdsite-
nek meg, amik késébbiekben helyettesiteni tudjéik az importot. Allitasuk igazolasaként a
mdsodik importhelyettesitd korszakot emlitik. (Singer & Alizadeh, 1988) Azonban az im-
porthelyettesitéssel egyiitt kellett volna, hogy jrjon annak évrdl évre torténd csokkenése
is, ami nem kovetkezett be. Az atlagos éves bdviilése az importnak 1970-1989 kozott 10
szazalékot meghaladé volt. Ez elérevetiti a masodik importhelyettesitési kisérlet sikerte-
lenségét is, amirdl a fejezet sordn a késdbbiekben még részletesebben szot ejtek.

12 A kiilkereskedelmi nyitottsdgot az export és import atlagdnak GDP-hez viszonyitott
aranydval vizsgéltam.
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A fokozatos nyitas veszélyt rejtett magaban, az orszag érzékenyebbé
valt a vildggazdasagban bekovetkezd valtozasokra. Az elsd ilyen jellegli
sokk 1975-ben érte Malajziat, amikor begylirlizott az elso olajvalsag. Az
orszag legfébb kiilkereskedelmi partnerei az olajvalsag altal sdjtott orsza-
gok voltak, ezért a krizis méasodik évében jelentdsen visszaesett a nyers-
anyag-importjuk. A mésodik problémat maganak az orszdgnak a behoza-
tala jelentette. A GDP t6bb mint 40%-at kitevd importon keresztiil az inf-
laci6é beszivargott az orszdgba, igy a kormanynak nemcsak a csokkend
kiilfoldi kereslettel, de az arszinvonal megemelkedésével is szembe kellett
néznie.'® Ekkor még az exportorientdlt gazdasagpolitikat preferalta a kor-
many, a mdsodik olajvélsag sordn — amely, ha enyhébb lefolyasu is volt —
azonban ismét importhelyettesitd iparpolitikat kezdett el folytatni, aminek
az alapjat a nehézipar megerdsitése, bovitése és fejlesztése jelentette. A
termelés kozéppontjdba a vaskohdszat, cementgyartds, az autéipar és mo-
torkerékpar eldéllitdsa keriilt, de tovdbbra is kdzponti szerepe volt az olaj-
finomitasnak és a papirgyartdsnak. Ezek a teriiletek elsdsorban tékeigé-
nyesek voltak, ezért a kormény jelentds beruhdzdsokat eszkozolt, de a kiil-
foldi t6kétdl (Japan, Dél-Korea) sem zarkdzott el. Ennek ellenére a nehéz-
ipar fejlesztése sok forrast emésztett fel és nem tudtdk kihaszndlni annak
tényleges teljesitményét, aminek elsddleges oka a kereslet elmaraddsa
volt. Piacok hidnydban a szektor veszteségessé valt'* (Toh Kin Woon,
2010). Az iparpolitika stlyos foly6fizetési mérleg hidnyt és megugré kolt-
ségvetési deficitet okozott. A HICOM' 4ltal termelt veszteség, egy djabb
kiilpiacokrdl érkez6 sokk (Volcker-sokk)!® és Kina versenyképességének
er6sodése ismételten valtozdsra késztette a gazdasdgpolitika alakitoit.
1986-t61 az azsiai valsagig ujra, az elsOsorban exportra termel0 ipardgakat
tdmogatta a kormény, de ezuttal hangsilyos szerepet kapott a technol6giai
fejlodés, a liberalizacio €s a privatizacio is. (Az 1985-0s krizis volt az elsd
olyan krizis az orszag fliggetlensége 6ta, ami nemcsak stagnéldst, hanem

13 Az infl4ciot a hitel és betéti kamatok megemelésével probalta a korméany mérsékelni, ami
véleményem szerint hozz4jarult a defldcidhoz az elsd olajarrobbands lecsengése utén.

14 Szdmos mas probléma is felmeriilt a nehézipar fejlesztésével kapcsolatban: nem volt
torténelmi alapja, ezrét hidnyzott a szakmai tapasztalat és a technoldgiai tudés is.

15 Heavy Industries Corporation of Malaysia Berhad

16 A stagflacié megsziintetése érdekében az akkori ,jegybankelnk” Paul Volcker tobb
mint 8%-kal megemelte a FED 4ltal meghatdrozott szovetségi kamatlabat, ami igy
1981-ben elérte a 20%-ot. Igaz, hogy az inflaciot sikeriilt 1983-ban 3,2%-ra leszoritani,
de vele egyiitt megugrott a munkanélkiiliség, meghaladva a l1élektani 10%-ot és hosz-
szitavon problémdkat okozott az dllamaddssag kezelésében is.
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tényleges gazdasagi visszaesést eredményezett. A valsag hatdsanak ellen-
sulyozésa érdekében a kormany tdmogatas formdjaban Osztonozte a kis-
és kozepes vallalkozdsokat. A tarsasagi adot 40%-r6l 35%-ra csokken-
tette. Privatizdcids programot hirdetett elsdsorban a szolgaltaté szektor-
ban. A gazdasagi gondok kezelése mellett a kormany csokkenteni tervezte
az ,,allam méretét és szerepét” az iizleti szféraban €s a koltségvetési ter-
heket is le kivanta faragni (Herbert, 1994)).

Az azsiai valsag eldtt a feldolgozott termékeknek mar tobb mint a
felét hightech termékek adtdk. Emellett Malajzia bekeriilt a félvezetdk,
elektronikai termékek, informacios és telekommunikacids eszkdzok leg-
nagyobb exportorei kozé is.

Valsagkezelés IMF nélKkiil
— az 1997-es Krizis sajatos kezelése

Az 1997-ben Thaifoldon kezdddd valsdg Malajziara torténd terjedése
még az IMF szakembereit is meglepte. A nemzetkozi pénziigyi szféra
ugyanis ugy itélte meg, hogy Malajzia stabil gazdasédgi alapokon all és az
1985 utan végrehajtott pénziigyi reformoknak készonhetden a Thaifoldon
kirobbant vélsag nem fogja sulyosan érinteni.

Goldstein adatai (Goldstein, 1998) alapjan, kozvetleniil a valsag elott,
1997 juniusaban a rovid lejarata hitelek ardnya a nemezeti tartalékokhoz vi-
szonyitva (0,6%) a vizsgalt orszagok koziil Malajzidban volt a legalacso-
nyabb. A nem teljesitd hitelek teljes hitelallomanyhoz viszonyitott aranyat
is sikeriilt az 1990-es 20%-o0s aranyrdl a valsag elott 5% ald szoritani. Az
orszagban mikodo kiilfoldi tulajdonossal rendelkezd bankoktol szigortibb
feltételek mellett lehetett hitelt felvenni, erosebb volt az allami ellendrzés,
igy ezen bankok is kisebb mértékben adosodtak el ,kiilfold” felé, mint a
kornyezd dllamok bankjai (Athukorala, 2010). A hitelek korldtozdsa mellett
a bankrendszer stabilitasat segitette a 80-as évek soran bevezetett minimum
tOke-megfelelési kovetelmény, ami a vélsag elott 8,1% volt.

Az allamhdztartds szempontjabdl is jOl teljesitett az orszdg. Mig In-
donézidnak szigoribb szabdlyokat kellett bevezetnie a hidny mérséklése
és az IMF el6irdsok miatt, addig Malajzia a tartosan pozitiv koltségvetési
egyenlegnek kdszonhetden a véalsag alatt még novelni is tudta a kiadésait,
tdmogatva a gazdasdgot és a tarsadalmat. A politikai rendszerben'’ és az

17957 6ta koaliciés kormédny van Malajzidban.
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alkotmdnyos struktiraban sem kovetkezett be az indonéziaihoz hasonl6
véltozas.

Thaifolddel ellentétben, Malajzidban a szocidlis ellatérendszer is ki-
terjedt volt, és mar az 1970-es évektdl kiemelt figyelmet forditottak a kor-
manyok az alacsony jovedelmi csalddok helyzetének javitasara, aminek
kezdetben a mezdgazdasag volt a 6 ,,eszkdze”, majd az évek sordn az
allami tdmogatdsok, foglalkoztatds-6sztonzés, rehabilitidcids programok.
Tobbek kozott ennek volt koszonhetd az alacsony, 3% koriili munkanél-
kiiliségi rata is, (ami nemcsak régids, de vildgviszonylatban is kiemelke-
déen j6 eredménynek szdmitott), ahogy a nemzeti szegénységi kiiszob
alatt €16k 6,1%-os aranya is. (Economic Planning Unit Malaysia)

Malajzidnak igy lehetdsége volt az IMF dltal felajanlott segitség visz-
szautasitasdra, €s helyette sajdt utat bejarva, igazodva a kordbban megkez-
dett reformjaihoz az orszdg maga kezelte a valsagot.

A jegybank tovabbra is magasan, 7-8 szdzalék kortiil tartotta a kamat-
labakat €és a kormany elhalasztott néhdny nagy volumenii projektet. Ezt
kovetden feldllitottak egy tandcsot, ami szakemberekbdl és kozgazda-
szokbdl éllt, akik egyiittesen dolgoztak ki a Nemzetgazdasagi Fellendiilési
Tervet. A terv hat kulcsteriiletet jelolt meg:

1. aringgit drfolyamdnak stabilizdl4sa és
megerositése,
a pénzpiaci stabilitds fenntartésa,
a gazdasagi alapok megeroOsitése,
a jovedelmi egyenldtlenség csokkentésének folytatdsa és
a valsag 4ltal sulyosan érintett 4gazatok helyredllitasa.
A kozgazdaszok 40 konkrét akciotervet €s 580 ajanlast is megfogalmaztak
(National Economic Action Council, 1998), amihez kapcsoléddan a kor-
many elfogadott egy fiskélis 6sztonzd csomagot. Ehhez a csomaghoz 1,7
milliard USA dollar értékben biztositott fedezetet, tovabba lazitott a ko-
rabbi évek szigoru koltségvetési politikdjan és az dllamhdéztartdsi hidnyt
3% folé tervezte.

A valsag mélyiilése miatt a kormany ugy dontott, hogy toke-szaba-
lyozési intézkedéseket hoz!® és a ringgit arfolyamat rogziti az amerikai
dollarhoz 3,8 RM/USD valtasi arannyal. Ez elsore sokkolta a vildggazda-

N

e, e .

ban; a kdzponti bank a ringgit kiilfoldi nem-kereskedelmi jellegii swap tigyeleteire vo-
natkozo6an 2 millié USA dolldros limitet 4llitott fel (Bassey Okposin & Ming Yu, 2000).
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sdgot, negativan hatott a tdzsdére, a befektetdk elkezdtek menekiilni, pro-
baltak kivonni tOkéjiiket az orszagbdl és a hitelmindsitok is lemindsitették
az orszagot (Bassey Okposin & Ming Yu, 2000). A Nyugatnak'® és ma-
ganak az IMF-nek is a ,,rosszalldsat valtotta ki”’, mégis a kormanyzat don-
tott j6l, amit a késdbbiekben a Valutaalap is elismert®® (IMF, 1999). Az
arfolyam rogzitése segitette a kamatlabak gyors csokkenését és a toke sta-
bilizdlédasat; az 6sztonzd programot a kormény tovabb tudta finanszi-
rozni az allamkotvények hazai eladasdval. A megszoritasok elsdsorban a
rovid tava tokekidramlast mérsékelték, nem befolydsolva a hosszu tavd
folyamatokat és amint a gazdasagi regenerdlddas jelei mutatkoztak a kor-
many folyamatosan enyhitette a tékedramldsi korlatokat, 2003 pedig
szinte teljesen megsziintette. 2005-ben fel lehetett mér oldani a ringgit
dollarhoz kotott arfolyamat is (Sheng, 2009).

A redlgazdasagra €s a kereskedelme is negativ hatdst gyakorolt a val-
sdg a tobbi orszaghoz hasonldéan. Mind a hdrom 6 gazdasagi szektor visz-
szaesett, az import zsugorodott és az exportbdviilés is megallt. (Igaz ez
utébbinak kdszonhetden a folyd fizetési mérleg ismét pozitiv lett, amit az
Ota is sikeresen tud tartani Malajzia.) Ezek ellenére a szocidlis hatdsok a
kornyez6 allamokkal ellentétben enyhébbek voltak. A munkanélkiiliség
igaz megemelkedett, de csak kis mértékben és a szegénységi kiiszob alatt
él0k ardnydban sem tortén olyan drasztikus valtozds, mint példaul Indo-
nézia esetében. A meggyengiilt valuta ellenére az inflaciot is korddban
tudta tartani a kormany és a jegybank és sikeriilt elkeriilnie a valsagok
utan gyakran jelentkez6 deflaciot is. A héztartasok fogyasztasanak tobb
mint 10%-os visszaesése, ezért véleményem szerint, inkdbb az vatossag,
a visszafogott koltekezés kovetkezménye. A f6bb mutatdk valtozdsat a 3.
tdabldzat foglalja Ossze.

19 Clyde Prestowitz tgy vélte, hogy egy ilyen Iépés utdn a maldj gazdasag teljesitménye
drasztikusan vissza fog esni és annak a veszélye is fenyeget, hogy nem fog tudni ,,ma-
géhoz térni” (Prestowitz, 1999). A neves maldj kdzgazddsz Jomo Kwame Sundaram
is hasonléan vélekedett, aggdlyokat fogalmazott meg a tékekontrollal kapcsolatban. A
kodzgazdasz a regenerdlodds okdnak nem ezen intézkedést, hanem a jogszabdlyi kor-
nyezet hatékonysdganak javuldsat és a valsag eldtti expanziv gazdasdgpolitikat nevezte
meg (Jomo, 2003).

20 A t8kekontrollal egyetértve Stiglitz €s Furman, Kaplan és Rodrik is ezen intézkedést
tartottak a gazdasagi regeneral6das legfontosabb tényezdjének. Ez utdbbi szerzéparos
megjegyzi, hogy az expanziv gazdasdgpolitika is segitette a kamatkontroll sikeres al-
kalmazasat.
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3. tablazat: A fobb gazdasagi és tarsadalmi mutatok valtozasa 1996

és 2000 kozott
1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

GDP novekedés 10,0 732 | -7,36 | 6,14 | 8,86
Folyo fizetési mérleg egyenlege 1,39 0,91 | 22 25,05 | 19,21
(2 GDP %-aban)
Kiilkereskedelmi mérleg egyenlege -9,6 -4,4 -5,8 12,0 15,7
(2 GDP %-aban)
Adoébevétel (a GDP %-aban) 19,4 19,8 16,7 14,1 13,7
Koltségvetés egyenlege (a GDP %-aban) 0,8 0,7 2,4 -1,8 -3,23
Inflacié 3,5 2,7 5,3 2,7 1,5
Munkanélkiliség 2,5 2,4 3,2 3,4 3,0
(a teljes lakossaghoz viszonyitva)
Szegénységi kiszdb alatt él6k aranya n.a. 6,1 n.a. 8,5 55
(a teljes lakossaghoz viszonyitva)

Forrds: World Bank Database, Department of Statistics Malaysia,
Economic Planning Unit

Az enyhébb szocidlis hatdsok megitélésem szerint a harmincévnyi to-
retlen szegénység elleni kiizdelemnek koszonhetd. Mar az 1970-es évek-
ben meghirdetett Uj Gazdasdgpolitikai programnak is szerves része volt a
jovedelmi kiilonbségek csokkentése, a szegénység visszaszoritdsa és a tar-
sadalmi jolét novelése, majd az 1991-ben elinditott az Nemzeti Fejlesztési
Politikdnak is szerves részévé valt. A kormany komolysagit nemcsak a
meghirdetett programok, de azok szdmara biztositott, az 4. tdbldzatban
feltiintetett, forrasok is j6l mutatjak.

A vélsag lecsengése utdn igy nem volt akaddlya a hosszu tavu fejlesz-
tési terv folytatasdnak, amit Vision 2020-nak neveztek el. (Magat a Nem-
zeti Jovokép Politikat még a hatodik terv sordn (1990-1995) alakitottak
ki és mutattak be, ami célul tlizte ki a fejlett gazdasdgi statusz ,,elnyerését”
2020-ra, valamint a liberdlis, eldrelato tarsadalom és gazdasag kialakita-
sat.! A kormany eldrelétésit jol jelezte/jelzi, hogy a célkitiizések megva-
16sitasandl figyelembe vette/veszi a jovO generdcidinak igényét is, és gy
akarja a novekedést és fejlodést megvaldsitani, hogy azzal hozzéjaruljon

s

a késdbbi civilizacidk technoldgiai és tudomanyos fejléddéséhez is.)

2L A fejlett gazdasdgi statusz valdjdban a 12000 USD/f6 feletti egy fére es6 brutté nem-
zeti jovedelem elérésének szandékat jelentette.
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4. tablazat: Az egyes teriiletek részesedése a teljes kormanyzati
fejlesztési kiadasbol 1970 és 2003 kozott

1970 1980 1990 2000 2003
Biztonsag 23,7 16,4 9,9 8,3 15,3
Szocialis szolgaltatasok, ebbél: 11,2 15,9 24,5 39,6 45
oktatas 6,1 7,5 15,3 25,4 25,9
egészséglgy 2,8 1,1 4,3 4,6 6,8
ingatlanfenntartas - 4 0,4 4,3 4,9
egyéb - - 4,5 54 7,4
Gazdasagi szolgéltatasok, ebbdl: 62,2 64,8 62,7 41,7 35
mez6gazdasag 27,3 15,2 12,1 4.2 4,1
kbzmiivek 2,8 8,9 7,5 54 2,3
kereskedelem és ipar 13,8 20,8 25,5 13,1 8,8
kézlekedés 11 13,8 17,3 17,4 18,7
kommunikacié 7,3 57 0,0 0,8 1,0
egyéb - - 0,3 0,6 1,1
Koézigazgatas 2,9 3 2,9 10,4 4,7

Forrds: Ministry of Finance Malaysia, Economic Report

Strukturalis reformok helyett gazdasagfejlesztési politika

A Nyolcadik és Kilencedik Malajzia Terv sordn kiemelt figyelmet szen-
teltek a korabban mér emlitett tuddsalapu gazdasig fejlesztésének, ezen
beliil is a kutatdsfejlesztésnek, a kiilonb6z6 tudoméanyos eredmények és
modern technol6gidk szélesebb korl alkalmazdsanak. Ezzel 6sszhangban
a kormdny meg akarta erdsiteni a hightech szektort és a termelést el ki-
vanta mozditani a magas hozzdadott értékll termékek iranyaba. A hightech
szektor €s a magas hozzdadott értéket termeld ipardg azonban tokeigényes
gazdasagi teriilet, ezért az orszag ujra nyitotta valt a kiilfoldi tokeberuha-
zéasokra, amiket elsdsorban a fejlett technoldgidju feldolgozéiparban, az
ICT szektorban és az energetika teriiletén részesitettek elonyben.

A kiilkereskedelem oldalardl a kezdeti évek bizakoddsra adtak okot,
a mutatok a célkitlizéseknek megfelelden valtoztak, azonban a periddus
végére a tervvel ellentétben nemhogy novekedett volna, de még csokkent
is a gépek és berendezések €s azon beliil is a hightech termékek kivitele,
helyette viszont megerdsodott az dsvanykincsek exportja. A hightech ter-
mékek csokkend export-részaranyanak okaként Toh Kin Woon miniszter
a technoldgiai rendszer tdlzott centralizacidjat, illetve izoldciéjat nevezte
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meg a tobbi fejlesztési programtol. A probléma forrdsdnak tekintette to-
vabba, hogy a multinacionélis vallalatok nem élnek a helyi kutatdintéze-
tek K+F kapacitdsaival, ez azonban megfelel6 kommunikdcidval javithato
lenne. (Toh Kin Woon). A komolyabb kihivast a cégek keresletének el-
maraddsa jelenti a fejlett technol6gidk, technolégiai djitasok irdnt. Malaj-
zidban ugyanis els@sorban 0sszeszereld lizemeket hoznak 1étre, ahol az
alacsony képzettségli €s ezért alacsonyabb bérért dolgozni hajland6 be-
vandorlokat foglalkoztatjdk. Ennek a kovetkezménye az alacsony hozza-
adott értékii export is. Ez nem jelenti, hogy nem lennének magasan képzett
szakemberek, akiket a fejlett technoldgidval dolgozé cégek alkalmazni
tudnédnak, de a fizetésiiket sakkban tartja a szakképzetséggel nem rendel-
kez6 dolgozdk alacsony bére, ezért az elvandorlds mellett dontenek jobb
megélhetés reményében. A Vildgbank adatai alapjan 2008-ban mar fél
milliéra becsiilték a kiilfoldon €16 és dolgozé malajziaiak nagysagéat. A
probléma nem egyedi, a volt gyarmati orszagokndl gyakran megfigyel-
hetd, hogy dudlis gazdasdgi szerkezet alakul ki, aminek a lekiizdése ko-
moly feladatot allit a gazdasagpolitika irdnyitoi elé.

A fent emlitettek kovetkezménye, hogy a kiilfoldi tokebefektetések
jellemzden csak a feldolgozoiparba aramlottak €s dramlanak napjainkban
is. Holott az orszdggal szemben stabil a befektetdi bizalom?? és mds szek-
torokba 1s szivesen beruhdznanak a tOketulajdonosok, ha ldtnanak benne
fejlodési és megtériilési lehetdséget. (A bizalom mellett a beruhdzasok a
liberélis befektetdi kornyezet miatt is elOnyben részesitik az orszagot.
Igaz, Malajzia kormanya az 4zsiai valsdg kezelése sordn dtmenetileg t6-
kekontrollt alkalmazott, de szabadon donthetett a téketulajdonos, hogy
melyik szektorba szeretne beruhdzni (nem volt ,,negativ lista”), csak az
orszagbol ,,nem vihette ki~ a tokét egy évig.)

A kormany természetesen tisztdban volt €s van a tokebefektetési
probléma komolysdgaval, amire Toh Kin Woon miniszterelnok is utalt a
mar tobbszor emlitett eldaddsaban. Amennyiben az orszdg nem lesz képes
megtartani a szakembereket olyan jelentds, vildgszinten egyre fontosabb
teriileteken, mint a meguijuld energia, vagy éppen a zoldtechnolégia, addig
projekteket és beruhdzokat veszit, és nem fogja tudni 4tlépni a magas jo-
vedelmil orszdgok jovedelemhatdrat.

22 Thaifolddel és Indonézidval ellentétben Malajzidba folyamatos volt a t6kebedramlas
még a valsag alatti években és a kivont befektetések ellenére is pozitiv egyenleget tu-
dott felmutatni az orszag minden évben.
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A fentiek alapjan megdllapithat6, hogy Malajzia mégsem indult el
egy djabb struktiravaltds ttjan,”* ami a magas hozz4adott értéket el34llito,
tudasalapu gazdasagot jelentette volna. Igaz a GDP novekedése megha-
ladta az 5%-ot, az inflaciét sikeriilt 4% alatt tartani, annak ellenére, hogy
a haztartdsok végso fogyasztisa dinamikusan boviilt. Az élénk kiilkeres-
kedelmi forgalom mellett is sikeriilt a foly6 fizetési mérleg pozitiv egyen-
legét fenntartani a behozatalt meghaladé kivitellel. Ez véltozatlanul az
alacsony hozzdadott értéket elddllito feldolgozdiparnak, illetve a szolgdl-
tatd szektornak volt koszonheto.

A gazdasagi novekedéssel egyiitt a korményzati raforditdsok ardnya
mind a teljes kiaddshoz, mind a GDP-hez viszonyitva a 2008-as vélsagig
nem emelkedtek sem az oktatds, sem a kutatds €s fejlesztés teriiletén, sot,
volt év, amikor még csokkentek is. A terv ezen részének sikertelenségét
tdmasztja ald a Vilagbank 4ltal kidolgozott tuddsgazdasag index romldsa.?*
Az ezredfordul6hoz képest, 2008-ra 3 helyet romlott az orszag viliggazda-
sdgi helyezése, a 45. helyrél visszaesett a 48. helyre,?> és még a sajt sta-
tisztikai hivataluk altal hasznélt tud4salapui-gazdasagi fejlodés index sem
véltozott.?® A gazdasag inkabb csak novekedett és nem fejlédott. Mégis a
fejlett nyugati gazdasagokat is meglepte a 2008-2009-es valsag kezelése.

A globalis valsag hatasa és kezelése
Eldzetes feltételezéseim ellenére a valsag elotti ,,fejlodéssel” nem magya-

razhat6 a 2008-2009-es kivalé gazdasagi teljesitmény, hiszen tényleges
struktiravaltozas nem tortént, tovabbra is az alacsony hozzdadott értékil

23 Ez nem jelent teljes kudarcot, a struktiravaltas folyamata nem egy eldre eltervezhetd,
itemezhetd folyamat, a kormadnyok csak 0sztonozhetik és a fejlédési céloknak megfe-
leld irdnyéba terelhetik a gazdasagot. Malajzia gazdasagi besoroldsa a Vildggazdasagi
Forum altal alkalmazott Globalis Versenyképességi Index alapjan bizakodésra ad okot,
hiszen az orszdg a 2013/2014-es jelentés alapjan mdr elmozdult a hatékonysdg vezé-
relte stddiumbdl az innovacid vezérelte gazdasdg irdnyéba.

24 Az index figyelembe veszi az iskoldban eltdltott éveket, kozép- és felséfoki oktatas-
ban résztvevdk ardnyat, az adérendszert, a szabdlyozds mindségét és a jogi kornyeze-
tet, telefonkésziilékek szamdt, a szamitégépek szdmadt, az internet-felhaszndlok sza-
mét, a tudomdnyos djsdgok és folydiratok szdmit, a szabadalmak szdmadt, a szerzoi
dijban részesiilok nagysagat.

%5 A tuddsgazdasdg-index 1990-ben 6,26, 2000-ben 6,37, 2008-ban 6,06 volt.

26 A tudasalapi gazdasagi fejlédés indexe alapjan az ezredfordulét kovetd évtizedben
rendre a 17. helyen allt a vildgrangsorban.
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termékek eldallitdsa dominalt mind a termelésben,”’ mind a kiilkereske-
delemben. Tovdbbd Malajzia Indonézidval és a Fiilop-szigetekkel ellen-
tétben nem a bezarkézast vélasztotta, és még Thaifoldet is megeldzte gaz-
dasagi és pénziigyi nyitottsdga, amit a harmadik tdbldzatban feltiintetett
mutatok is igazolnak. Ezért arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a stabil
makrogazdasag és lakossagi fogyasztds mellett a befekteti bizalomban
és a szocidlis intézkedésekben rejlik Malajzia sikerének kulcsa. A. T.
Kearney cég altal mért bizalmi index alapjan a valsag el6tt 16. helyen allt
az orszdg, majd a valsdg utdn, amikor Ujra kiadtdk a rangsort, kicsit visz-
szaesve, de még mindig a legjobb huszonot kozott a 20. helyen rangsorol-
tdk. A Vildgbank Doing Business Indexe alapjan, amit a valsadg éveiben is
folyamatosan mért a szervezet, Malajzia azon orszdgok kozé tartozott,
ahol a gazdasagi gondok ellenére a kormdnyzat megkonnyitette 0j véllal-
kozasok inditasat és a mar meglévok miikodését. A rangsorban 2008-ban
a 25. helyen 4llt, 2009-ben mar a 20. helyen.

A tanulmanyomban kordbban mar emlitettem, hogy a korméanyok
szdmdra mindig prioritds volt a szegénység visszaszoritisa, a jolét nove-
1ése, amit nem feltétleniil dllami tdmogatdsok kiilonb6z6 formdival, ha-
nem a foglalkoztatas bovitésével szerettek volna megvalositani. Ezért ki-
emelt fontossdgu volt a valsdg sordn a munkaerd képzésének/atképzésé-
nek, a kis- és kozépvallalkozasoknak (mint jelentds foglalkoztatok) a ta-
mogatdsa €s a jelentdés munkaerdt igényld strukturélis fejlesztések megva-
16sitasa. 2008 és 2009 sordn koriilbeliil 30 milliard ringgitet forditottak a
célok megvaldsitasara (Goh Soo Khoon & Lim Mah-Hui, 2010). A kiada-
sok finanszirozdsdhoz azonban sziikség volt a pénziigypiacok és a befek-
tetO1 bizalom stabilitdsara is. A koltségvetési egyenleg hidnya ugyanis je-
lentdsen megemelkedett, 2010-ben mar a GDP-hez viszonyitotta ardnya
6,7% volt. Ezt a hianyt pedig csak stabil pénziigyi rendszer mellett tudta
mérsékelt kamatokkal finanszirozni a piacokrol.

A befektetdi bizalom megorzése tehat ezért is prioritds volt a kor-
manyzat szdmadra, amit olyan intézkedésekkel kivant biztositani, mint az
allami garanciavéllalds 6sszeghatdranak kiterjesztése mind a hazai, mind

2T Bzt aladtdmasztja a Vildggazdasagi Forum Globdlis Versenyképességi Indexe is, ami
alapjan a 2009-2010-es id6szakban az orszdg még csak a hatékonysagvezérelt stacid-
ban volt. 2012-2013 as idészakban azonban madr eldre tudott 1épni és jelenleg az orszag
a hatékonysdgvezérelt és az innovacid vezérelt kategoria kozott helyezkedik el.
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a kiilfoldi devizaban 1évé betétekre.?® Csokkentette a Bumiputra®® tulaj-
donosok ardnydra vonatkozo eldirdst 27 szolgdltatas esetében, ezzel par-
huzamosan a kiilfoldi cégek szdmara lehetové tette, hogy teljes tulajdon-
jogot szerezzenek regiondlis disztribucidkban és nemzetkozi vasarcentru-
mokban (Kearney, 2010).

Oszténodzte a beruhdzdsokat a fébb ipardgak tdmogatdsaval,®® ami
szintén pozitivan hatott a befektetdi bizalomra, ahogy a stabil valuta is,
ami a jegybank aktiv valutavédelmének €és a magas jegybanki tartalékok-
nak az eredménye volt.

5. tablazat: Malajzia pénziigyi és kiilkereskedelmi nyitottsaga 2006

és 2013 kozott
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
IFIGDP* 199.0% | 2384% | 195,6% | 236.5% | 236,7% | 252.5% | 262.1% | 279.2%
GEQGDP* 937% | 119.4% | 935% | 1181% | 1238% | 1263% | 131.1% | 141.7%
ﬁ;‘i't';‘:zzgfﬂe'mi 883% | 813% | 848% | 834% | 812% | 77.2% | 883% | 81,3%

* Az International Financial Integration mutaté a teljes kiilfoldi kovetelés és kotelezettség allomanyt viszonyitja a
GDP-hez.

** A Gross Equity Integration mutato a teljes kiilfoldi kovetelés és kételezettség allomany tulajdonviszonyt megteste-
sitd részét viszonyitia a GDP-hez.

*** A killkereskedelmi nyitottsagot az export és import atlaganak GDP-hez viszonyitott aranyaval szamoltam ki.

Forrds: Prime Minister’s Department Malaysia — Economic Planning Unit és a
World Bank Database adatait felhaszndlva sajdt szdmitds

A folyamatos tokebearamldsnak (és a hitelmin0Osités stabilitdsdnak)
koszonhetéen a gazdasag egyik legfébb motorja tovdbb tudta hajtani a
gazdasagi novekedést, és kozvetetten hozzajarult a kormédnyzat gazdasag-
0sztonzo és joléti kiaddsainak fedezéséhez. (A 2010-es 6,7%-o0s koltség-
vetési nem jelentett gondot az dllam szamdra, és amint stabilizdlodott a
nemzetkozi kornyezet és vele parhuzamosan a kiilkereskedelem, a kor-
manyzat megkezdte kiaddsainak csokkentését).

282008 oktdbere elbtt a betétvédelem dsszeghatdra 60 000 ringgit volt. 2008 novembe-
rétol 1 200 000 ringgit lett.

2 Malajziai 6slakos megnevezése Malajzidban.

30 Ide tartozott a jarmilipar (beleértve a repiilégépgydrtast is) és a turizmus is.
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Osszefoglalas

Malajzia a struktiravaltozdsok sordn megtapasztalta az egyes gazdasag-
politikdk eldnyeit és hatrdnyait, és az orszag szdmara elOnyos elemeket
megtartva kialakitott egy a gazdasagi fejlodést leginkdbb szolgalod sajat
fejlesztési politikat. Ehhez persze hozzdjdrult a stabil politikai kdrnyezet
is, egy-egy gazdasigi valsdg ugyanis nem feltétleniil eredményezett val-
tozast a politikai vezetésben, ami segitette az orszag pozitiv megitélését
kiilfold szemszogébdl. A stabil politikdnak és a gazdasagpolitikai ,,kisér-
letezéseknek” koszonhetden az orszdg a kornyezd dllamoktdl eltérden a
legsulyosabb vdlsdg idején visszautasithatta az IMF éltal felajanlott hitelt
€s mentdcsomagot, helyette egy merdben radikalis megoldast, a tokekont-
rollt valasztotta. Az intézkedés kezdetben a vildg ,;rosszalldsat” véltotta
ki, de az évek a maldj kormanyt igazoltdk, és mig a valsag 4altal érintett
mas délkelet-dzsiai orszagok évekig kiizdottek a gazdasigi visszaesés al-
tal okozott gondokkal, addig Malajzia fél év alatt tdllendiilt rajtuk.

Az azsiai valsdg IMF nélkiili kezelése nemcsak Malajzia megitélést
segitette az elkovetkezd évtizedben és eredményezte a stabil hitelmindsi-
t01 besorolast, de hozzajarult a globalisnak nevezett valsag enyhe lefolya-
séhoz. A kormanyzati intézkedések (gazdasagosztonzd csomagok) 6nma-
gukban hatastalanok lettek volna ilyen mértékti valsdggal szemben egy
nyitott gazdasdgban, ha a befektetd bizalom nem marad stabil, illetve nem
tudja a kormany stabilan tartani a lakossagi fogyasztast. Ezért az emlitett
csomagokban f6 prioritast élvezett a befektetéi bizalom megdrzése és
megerdsitése mind kozvetlen, mind kozvetett eszkdzokkel és a lakossag
jOlétének szinten tartdsa, emelése.

Az orszag elott most a legnagyobb kihivést a tuddsalapu tarsadalom
€s amagas hozzdadott értéket el0allité gazdasag megteremtése jelenti. Bar
a korményzat felismerte, hogy a munkaalapt gazdasdggal nem fog tudni
Malajzia a magas jovedelmii orszagok csoportjdhoz csatlakozni, a struk-
tiravéltozds a varakozdsokkal ellentétben nehezebb és elhtiz6d6bb folya-
mat, ami djabb kihivasok elé éllitja Najib Razakot és minisztereit.
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