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A nagy nemzetkozi tornak hatasa a hivatasos labdaruagok
értékére
— elemzés a 2012-es labdaragé-Europa-bajnoksag alapjan

Havran Zsolt?3

ABSZTRAKT: A labdarugo vallalatok értéke és értékteremtd képessége nagy-
ban fiigg jatékosainak sportbéli és palyan kiviili teljesitményétol. A tanulmany e
lehetséges tényezok egyikének, a sportbéli tevékenységnek egy specialis esetét,
a nemzetkdzi valogatott torndn valo szereplés hatasat vizsgalja. FO kérdése, hogy
milyen hatassal van a hivatasos labdartigok értékére egy nagy valogatott tornan
val6 részvétel, ezen beliil, hogy a hozott tulajdonsagok (életkor, klub mindsége,
valogatott mindsége, a jatékos szerzddésének hossza, valamint a jatékos torna
elotti értéke) és a tornan nyujtott teljesitmény hogyan befolyasolja a kiilonbdzo
jatékosok értékvaltozasat. Az elemzés alapja egy, a 2012-es labdarugo-Europa-
bajnoksag 386 jatékosainak adatait tartalmazé adatbazis. A tanulmany a kérdést
korrelacio-analizissel és klaszterelemzéssel vizsgalja, majd a létrehozott klasz-
tereket tovabb elemzi a csoportok f6 tulajdonsagai mentén. Az Eurdpa-bajnok-
sdgon résztvevo jatékosok jol elkiilonithetd csoportokba rendezhetdek a hozott
tulajdonsagaik alapjan. A klaszteranalizis eredménye, hogy ezeknek a csopor-
toknak az értékvaltozasara a tornan nyujtott teljesitmény kiillonbdzoképpen hat.
A jatékosok értékvaltozasara hatd o tényezok a jatszott mérkdzések szama, a
16tt gblok szama, az atlagos egyéni sportteljesitmény, valamint a nemzeti csapat
vart és tényleges teljesitményének kiillonbsége. A feltart osszefliggések hozzase-
githetik a klubokat, hogy megfeleléen viszonyuljanak a kiilonb6z6 tulajdonsa-
gokkal bir6 jatékosaik valogatott szerepléséhez.
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Bevezetés, célok

Mas vallalatokhoz hasonléan, a ma mar nagyrészt tizletszerien miik6do
hivatasos labdartgasban tevékenykedd sportvallalatok (sziik értelemben
véve a futballklubok) célja is a vallalat értékének novelése. Ezért fontos
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szamukra, hogy azonositsak, mely tényezok jarulnak hozza a vallalat ér-
téknovekedéséhez. Ennek a piacnak a sajatossaga a labdaragok értékének
kiemelt szerepe. Emiatt vallalati szempontbol kiemelten fontos a labdaru-
g0k jatékjoganak értékét befolyasold tényezok feltérképezése (példaul a
jatékos kora, szerz6dési évek szama, klub helyezése stb.). Kutatasom so-
ran egy eddig keveset vizsgalt tényezdegylittest elemzek, a nagy tornakon
valo részvétel hatasat a jatékosok piaci értékére.

A nemzetkozi labdarag6 valogatott torndkat rendezé nemzetkdzi sz6-
vetségek gyakran keriilnek a klubok tdmadéasanak kereszttiizébe, amiatt,
hogy a jatékosok sériilésébdl és faradtsagabol keletkezd veszteségeket a
klubok viselik. Ilyen esetekben a klubok gyakran a biztositasi dij kifizeté-
sét és kartéritést kovetelnek a szovetségektdl. Az esetleges pozitiv haté-
sokrol azonban eddig kevés sz6 esett, pedig szamos jatékos koszonheti a
hirnevét — és azzal egyiitt gyakran 0j szerz6dését — egy jol sikertilt Eurdpa-
bajnoksagnak, vagy Vilagbajnoksagnak. Atigazolasuk esetén a klubjuk
ilyenkor Iényegesen nagyobb bevételt tud realizalni a torna el6tti értékiik-
hoz képest. Masrészrol, ha nem is adnak tal az érintett jatékoson, uj fo-
gyasztokat csalogathatnak ki a mérkdzésekre, akik pedig magasabb
szponzori és egyéb bevételeket jelentenek a kluboknak.

A dolgozat f6 kérdése, hogy a 2012-es labdartigd-Eurdpa-bajnoksa-
got kdvetden (a tovabbiakban labdartigo-Eb, vagy Eb is) hogyan valtozott
a jatékosok értéke, és milyen tényezO0k magyarazhatjak ezt az értékvalto-
zast. A kérdést egy sajat gytijtéssel 1étrehozott adatbazison, klaszterelem-
zéssel vizsgadlom meg, az adatok forrdsa a transfermarkt.de, az uefa.com,
valamint a goal.com internetes oldalak. Az elemzés soran tobbek kozt
olyan tényezdk hatasat vizsgalom, mint a jatékos egyéni teljesitménye, a
nemzeti valogatottak vart és valds teljesitménye, a 16tt golok szama, vagy
a jatékosok torna utani és tornat megel6z6 értékének kiilonbsége. A tanul-
manynak nem célja a tornan nyujtott teljesitmények értékvaltozasra gya-
korolt hatdsdnak egyéni szintli vizsgalata, hanem a meglévd tulajdonsa-
gok alapjan kialakitott klaszterek esetében keres 0sszefliggéseket, ame-
lyek segithetik a klubok dontését a valogatott jatékosaikkal kapcsolatos
transzferpiaci dontések soran.

A dolgozat elsé része a hivatasos sport, és ezen beliil a labdaragas
iizleti miikodésének, valamint a jatékospiacnak a sajatossagait mutatja be.
Utédna ismertetem a vizsgalat soran hasznalt mintat és modszertant, majd
a kutatasom eredményeit.



124 Gazdasdg & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2016. 2. szam

Szakirodalmi attekintés

A hivatdsos labdarugas iizleti mitkodése és jatékospiaca

A hivatdsos sportnak ot piacat kiilonbdztetjiilk meg, amelyek koziil csak
az egyik a jatékospiac. A jatékosok kozvetett hatdsa viszont a sport tobbi
négy piacan (fogyasztoi, szponzoracios, kdzvetitési jogok, merchandising
piac) is megjelenik (Andrés, 2003, p. 21.). A fogyasztoi piacot alapvetden
befolyasolja a jaték mindsége és a sztarok jelenléte. A jobb mindségi ja-
tékot jatszo, valamint a tobb sztart foglalkoztatd klubot tobb helyszini és
televizids nézod koveti. A szponzorok szivesebben kdtnek szerzddést azok-
kal a klubokkal, ahol arculatatviteli lehetdségeket latnak a sportoldkkal
kapcsolatban. A televizids kozvetitési jogok értékesitésébol befolyo pén-
zeket az eredmények és a nézettség alapjan osztjak szét a kluboknak, va-
lamint a merchandising termékek értékesitése is né a fogyasztok szama-
nak novekedésével.

A labdarug6 klubok egyik legfontosabb eréforrasa a human eréforrés,
szlikebb értelemben véve maguk a labdartigok, akik jatékjoganak megha-
tarozott iddtartamra vonatkozo atruhdzasa jelenti a jatékospiaci tranzak-
cidt. Az atigazolas kettds ligylet egy sportvallalatnak, hiszen egyrészt
munkaerd-felvételt jelent, mint barmely mas vallalatnal, masrészt pedig
befektetés is, hiszen vagyoni jog vasarlasa torténik. A labdaragok jaték-
joga gyakran szdmszertsitett értekkel is megjelenik a pénziigyi beszamo-
lokban, de ha nem, akkor is becsiilhet6 az értékiik (Andras, 2003, p. 47.).
Az UEFA az europai klubok 2014-es pénziigyi évét vizsgalo tanulmanya-
ban (UEFA, 2014) a 20 legnagyobb bérkoltséggel rendelkezd klub ered-
ményeinek vizsgalatakor azt talalta, hogy atlagosan a teljes bevételiik
57%-at koltotték bérjellegli kiadasokra, amelyek az el6zé évhez képest
atlagosan 9 széazalékkal néttek. Az atlagos bérkoltésiik 172 millid eurod
volt, a 20 klub bérjellegli kifizetése dsszesen pedig 3 446 millio euro.

Mas vallalatokhoz hasonloan a sportvallalatoknal is egyre gyakoribb
az orszaghatarokon atnyalé miikddés. A nemzetkdziesedés jele a hazai
sportolok kiilfoldre igazolasa vagy idegenlégiosok magyarorszagi szere-
peltetése. Dolgozatomban a hivatasos sport legfontosabb human eréforra-
sarol, a sportolokrol irok, koziiliik is a hivatasos férfi labdaragok helyzetét
elemzem, amelynek elsddleges oka, hogy leginkabb ebben a sportagban
talalhatoak transzparens és objektiv adatok a jatékospiacrol. Szymanski
(2014) az eurodpai labdarugas sikerességét annak nemzetkdziesedéséhez
koti. Az europai labdarugé jatékospiac jelentdsen fejlodott az elmult két
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évtizedben, az Europan kiviili jatékosok aranya mar egyharmada a teljes
jatékosallomanynak, holott minden iparagat egybe véve, az EU-ban az
Europén kiviili munkavallalék aranya minddssze 7%. Az ot legjelento-
sebb bajnoksagban 1985-ben a jatékosok 9,1%-a volt kiilfoldi, 2015-ben
mar 46,7%-a (CIES 2016, p. 1.).

A sportolok legfobb értékei a jatékjog feletti rendelkezési jog, vala-
mint a személyes imazs, markaérték. A jatékjog hasznalatanak jogat aten-
gedhetik meghatarozott idére egy klubnak (Europaban maximum 5 évre),
lejart szerz6dés esetén pedig ingyen tdvozhatnak. A jatékospiacon a jaték-
jog maga a csere targya, szereploi az eladd és vevo klub, valamint a koz-
vetitd (jatékos-ligynok) (Andras—Havran, 2016, p. 200.).

A futballkluboknak kiemelten fontos a nemzetkézi kupakban val6 in-
dulas, hiszen ez az igazi mddja szamukra a nemzetkozi piacra 1épésnek.
A nemzetkdzi kupén, versenysorozatban val6 indulds elényei a jatékospi-
acon a kovetkezok (Andras et al, 2012):

— ajatékosok nemzetkozi ismertsége nd az 0j piacokon valé megje-

lenés altal;

— apotencialis 1j jatékosok szemében a klub presztizse nd, hiszen a

nemzetkdzi szereplés lehetdsége motivaldan hat a jatékosokra;

— a jatékosallomany értékének novekedése (realizalt és nem reali-

zalt);

— az ,exportalas” lehetdsége: utanpodtlas, akadémiak fejlesztése.

A hivatasos jatékosok értékét befolydsolo tényezok

Mind a sportvallalatok, mind pedig a hivatasos jatékosok szamara kiemel-
kedben fontos, hogy tisztaban legyenek a jatékosok értékét befolyasolo
tényezékkel. Altalaban a legtobb informacidval a tranzakcidkat bonyolité
jatékos-ligynokok birnak, ami azonban sok esetben informacios aszim-
metridval jar egyiitt, és ha az ligyndkok motivacioja eltér az 6ket megbizo
klubok ¢és jatékosok céljaitdl, 1étrejohet a megbizo—iigynok probléma
(Chikan, 2008).

Egy klubnak akkor is fontos, hogy emelkedjen a jatékosainak piaci
értéke, ha nem tervezi eladni a jatékost és igy nem realizal azonnali bevé-
telt (Kozma, 2004). Egyrészt a sportvallalkozasok kimutathatjdk szamvi-
teli beszamolojukban a jatékosok jatékjoganak értékét az immaterialis ja-
vak kozott, ezaltal képezve ,,t0két” a forrds oldalon. Masrészt a magasabb
értékkel bird jatékosok 1j fogyasztok (szurkolok) érdeklodését kelthetik
fel, akik altal novekedhetnek a sportvallalat egyéb piacain megszerzett jo-
vedelmek (n6vekvd merchandising értékesitések, 01j szponzorok, nagyobb
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médiafigyelem). Ha azonban értékesiteni tervezi a klub a jatékost, a na-
gyobb médiafigyelem hatdsara 1ényegesen magasabb aron is megteheti azt
egy torna utan, mert a sztarok iranti kereslet a nemzetkozi jatékospiacon
az elmult években egyre nagyobb mértéket 61ttt. A nemzetkozi kutatdsok
szerint a jatékosok igazolasara ¢és fizetésére koltott forrasok novekedése
pozitiv Osszefiiggésben van a csapat sportteljesitményével és bevételter-
meld képességével, azonban az iizleti eredmény gyakran veszteséget mu-
tat (Havran, 2016, p. 38.). A valogatott jatékossal rendelkez6 kluboknak
nagy torna. A labdarig6 klubok alapvetd tevékenysége a sportteljesit-
mény ,kitermelése”, amely magaban foglalja a sportolok fizikai, mentalis
¢s technikai képességeinek biztositasat. Ezenfeliil aktiv tevékenység sziik-
ségeltetik a jatékospiacon, valamint az utanpoétlas-nevelésben, mert ez
biztositja a folyamatos kinalatot a sportszervezet szamdara a tehetséges
sportolok kinevelésével (Kozma—Kazainé, 2014, p. 13.)

Egy jatékos igazolasa szempontjabol példaul kiillondsen fontos lehet
az lizleti és nem iizleti érintettek viselkedésének végig gondolésa is, pél-
daul egy régdta a klubhoz k6t6do jatékos megtartasdnak, vagy egy kordbbi
jatékos visszaigazolasanak komoly hatasa lehet a klubhoz hiiséges szur-
kolok, fogyasztok viselkedésében is. Andras (2003, p. 85.) az /. tablazat
szerint sorolta be a tipikus érintetteket és érintettségiiket.

1. tablazat: Labdarugé vallalatok érintettjei és érintettségiik

Tipikus érintett-csoportok |Elsédleges érintettsége

Tulajdonos a klub értékének névelése

Jatékos jovedelem-maximalizalas

Televizio a nézettség novelése

Tbrzsszurkolbk a csapat eredményességének névelése
Versenytérs kiub az iparagi részesedés novelése, megtartasa

a kimenet bizonytalansaganak fenntartasa, a jovedelem

Nemzeti szbvetség Ujraelosztasa

Nemzetkézi sz6vetség az iparag nemzetkdzi jovedelmének ndvelése

EU-intézmények jogharmonizacié

Forras: Andras, 2003, p. 85.

Az érintettek fontos szerepe a jatékosok atigazolasa kapcsan is tetten
érhetd, kiilonb6zé mértékben, de hatasuk lehet az atigazolas 1étrejottére.
Az atigazolas soran egy elado és egy vevo klub egyezik meg egymassal,



A nagy nemzetkozi tornak hatdsa a hivatasos labdarugok értékére 127

illetve a jatékossal, a szerzddéskotést jatékos-ligynok bonyolitja le. Sze-
rephez jut még a nemzeti, illetve kiilfoldre torténd igazolas esetén a nem-
zetkozi szovetség is. Fiatal jatékos esetében nevelési dijat kaphat a neveld
klub, vagy szponzori szerzédésnek kdszonhetden is 1étrejohet egy tranz-
akcio, ha a szponzorald félnek megéri egy adott klubhoz csébitani a kisze-
melt jatékost a marketingakcidktol vart nagyobb figyelem és bevétel mi-
att. A mindennapos miikddés, tevékenység sordn egyszerre kell figyelmet
szentelni a palyan nyujtott teljesitményre, €s a palyan kiviil nydjtott mar-
kaépitésre is, amelyek soran a médidnak kiemelkedd szerepe van, ezért
kiilondsen fontos a jatékosokkal kapcsolatos média-megjelenések mene-
dzselése.

Kozma ¢és Kynsburg (2000) meghataroztdk azokat a tényezdket, me-
lyek eldsegithetik, hogy a jatékos minél nagyobb, pénzben is realizalhato
értéket jelentsen a jatékospiacon. Mindezek alapjan a sportoldk jatékjoga-
nak értékére hatd tényezok egy része eleve meghatarozott, masik része
pedig irdnyitott vagy hozzdadott jellemz0. Az eleve meghatarozott jellem-
z0Ok alatt a Szerzok a ,,hozott” tulajdonsagokat értik. Ilyen vonasok lehet-
nek a fizikai jellemzdkbdl, a szellemi adottsagokbdl és a tarsadalmi hely-
zetbdl szarmazo6 eldnyok és hatranyok, az alabbiak szerint 6sszegezve:

— fizikai jellemzdk: testalkat, tigyesség, megjelenés;

— szellemi adottsagok: intelligencia, jatékintelligencia, egyéniség;

— tarsadalmi helyzet: nemzetiség, etnikai hovatartozas, csaladi hattér.

A szerzOk a velesziiletett adottsdgok mellett a tanulhato képességek
fontossagat is kiemelik, amelyek eléfeltétele a meglévo szellemi adottsag,
tanulasi hajlandosag is. ,,Az eleve meghatarozott tulajdonsagoknal emli-
tettek és a hozzaadott jellemvonésok egyiitt befolyasoljak a sportolo kap-
csolati vagy médiaképességét, igy az oltozkodését, a beszédstilusat és a
viselkedését is. Mindezek hozzdjarulnak ahhoz, hogy a jatékos mennyire
valik ’eladhatoéva’ a média, és rajta keresztiil a szponzorok felé” (Andras,
2003, p. 48.).

Chadwick és Burton (2008) a kiemelkedd labdarugok, sztarok f6 fak-
torainak meghatarozasakor a TOPSTAR betlisz6 segitségével az alabbia-
kat emelték ki:
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2. tablazat: A ,,TOPSTAR?” jelentése

Angol megnevezés | Magyar megnevezés |Tartalma

Team Csapat bajnoksag, sikerek, jatékos helye a
csapatban

Off field r':]aé'zsgkk“’““ teliesit- | haganeleti tevékenység

Physical Fizikai iellemzék kils6 megjelenés, stilus, mentalitas,

characteristics J gondolkodas

Success Siker palyan elért rekordok, kupagy&zelmek
szama, egyéb szakmai sikerek
milyen mértékben érhetbek el a jatékos

. P . altal a kiilénb6zd célcsoportok: nok,

Transferability Atvalthatosag férfiak, id6sek, fiatalok, més foldrajzi te-
rileten él6k és mas nyelvet beszélék
milyen szakaszaban van a jatékos kar-

Age Kor riere, mit takar a brand

Reputation Reputacio Jate,ks.t,”.us‘ p,a'.ya”. és palyan kivili re-
putacioja, média figyelem stb.

Forrds: Chadwick és Burton (2008), sajat szerkesztés

A sportgazdasagtani szakirodalomban szdmos empirikus cikk sziile-
tett a jatékosok értékének, tulajdonsagainak vizsgalataval kapcsolatban.
Carmichael (2006) a magyardzo valtozok kozeé bevonta a jatékosok korat,
tapasztalatat (lejatszott mérkdzések szama), goljainak szamat és posztjat.
Tovabbi arat befolydsolo tényezOként kezelte a jatékos személyes tulaj-
donségait, nemzetkozi szerepléseit, valamint az elad6 klub teljesitményét,
ugymint bajnoksagban elfoglalt pozicio, ragott és kapott golok aranya.
Masik modellje szerint az atigazolasi dijat a klubok alkuereje hatarozza
meg: minél nagyobb az eladd klub alkuereje a vevdehez képest, annal ma-
gasabb lesz az ar. Az alkuerd fligg a klub teljesitményétél, a piac (bajnok-
sag) méretétdl, illetve a jatékos jelenlegi vagy vart hozzaadott értékétol.
Egyértelmiien szignifikans, és az igazolasi dijjal kapcsolatban pozitiv ha-
tassal bir a jatékos altal szerzett golok szdma, a lejatszott bajnoki mérko-
zések szama, a nemzetkozi mérkdzések szama és az életkor. A kutatasok
alapjan mind az eladd, mind pedig a vevd klub tulajdonsagai (példaul baj-
noksag, helyezés, nézdszam) is szignifikdnsnak mutatkoztak.

A KEA-CDES 2013-as tanulmanya szerint a kdvetkezé harom ok
miatt van eltérés a labdaragok becsiilt értéke és ara kozott. El6szor is a
palyan nyujtott teljesitmény mellett nagy a média hatasa is, vagyis hogy
milyen a jatékos imazsa, ,,eladhatdosaga” a szponzorok felé. Masodszor,
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az atigazolasi idészakok tigynevezett sztar-igazoldsaik ersen torzithatjak
a piacot (ahhoz ,,igazodik” a tobbi igazolds, vagyis az egész iddszak
transzfereinek 0sszértéke ndhet néhany nagy igazolas miatt). Harmadrészt
pedig azt emlitik, hogy az atigazolasoknak gyakran van spekulativ vetii-
lete.

Frick (2007) és Berg (2011), a témaban sziiletett tanulmanyok ered-
ményeit 0sszegezve, a 3. tabldzatban bemutatott valtozok esetében figyel-
tek meg szignifikans eredményt (angol és német bajnoksag adatain vég-
zett empirikus kutatasok alapjan).

3. tablazat: A nemzetkozi kutatasok angol és német bajnoksagban
megfigyelt valtozoi a jatékosok értékére vonatkozoan

Szignifikans valtozé Angol Német
bajnoksag | bajnoksag

A jatékos kora v v

A jatékos szerz6désébdl hatralévd évek szama v

A jatékos posztja v

A jatékos 16tt géljainak szama v v

A vasarlo klub nézettsége v v
Az elado klub nézettsége v

A vasarlé klub szponzori bevétele v

A vasarlé klub stadionjanak befogaddképessége v

A vevd klub nemzetkdzi kupaszereplése v

A vasarlé és elado klub osztalya v

A jatékos orszaganak FIFA-koefficiense v

A jatékos mérkdzéseinek szama v

A nemzetkdzi mérkézések szama v

A valogatott és utanpotlas-valogatott mérkézések szama v

A jatékos korabbi klubjainak szama v

Forras: Frick (2007) és Berg (2011) alapjan sajat szerkesztés
(kiemelve a mindkét bajnoksagban igazolt valtozok)

A fenti valtozok mellett tarsadalmi, szociologiai valtozok beépitése
is hasznos lehet a modellekbe. Baldzs és Péter (2015) tanulménya tobbek
kozt a szdrmazasi orszagot (hirtelen megnovekedett kereslet a belga jate-
kosok irant), az anyanyelvet (példaul brazil jatékosok Portugalidban),
vagy az edzok nemzetiségét (gyakran alkalmaznak sajat hazajukbol jaté-
kosokat) vizsgélta. Probakutatasuk sordn kis mintan igazolni tudtak, hogy
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tarsadalmi valtozoknak is helye lehet a jatékosok értékét meghatarozni
szandékozo kutatasokban.

A nagy tornak hatdsa a labdarugok becsiilt értékére

Jelen tanulményomban a nemzeti labdartigé valogatottak szamara szerve-
zett nagy tornak hatasat vizsgalom a jatékosok értékére, konkrétan a 2012-
es labdarugo-Eb példdjan. Az ehhez kapcsoldodo szakirodalom keresése
soran a 2012-es Eb el6tt nem talaltam olyan munkat, amely a nagy tornak
soran bekovetkez6 értékvaltozasokat vizsgalna, tehat a szakirodalomban
egy eddig kevésbé ismert teriilettel foglalkozik a tanulmany. A 2012-es
Eurdpa-bajnoksagrol Kiefer (2012) publikalt mithelytanulmanyt, illetve a
Budapesti Corvinus Egyetem Sportgazdasagi Kutatokézpontjanak adat-
gyijtésének koszonhetden sziilettek tanulmanyok. Havran (2014) konfe-
renciatanulmanyanak, valamint Popper David és Patai Csongor (2014)
TDK-dolgozatanak eredményeit is roviden itt ismertetem.

Kiefer (2012) tanulmanyaban elsésorban a médiafigyelem hatésat
vizsgalta (a Google-keresések, az UEFA honlapjanak emlitései, valamint
a Facebook like-ok szama alapjan). Arra keresett valaszt, hogy a jatékosok
értéknovekedése milyen tényezokkel magyarazhatd. Kizéarolag az érték-
novekedést felmutatd jatékosok eseteit vizsgalta, és ezen valtozasokat
probalta magyarazni. A jatékosok becstilt &ranak meghatarozasahoz 6 is a
transfermarkt.de oldalt hasznalta. Az egyéb valtozok gylijtésével Kiefer is
sajat adatbazist épitett, f0 forrasai az uefa.com ¢€s a transfermarkt.de vol-
tak. Eredményei szerint a jatékosok értékére jelentds hatassal van egy lab-
daragd tornan valo részvétel, pozitiv Osszefiiggést talalt az értékvaltozas
¢és a jatszott percek kozott (itt mutatta ki a legnagyobb pozitiv hatast), a
tornan elért csapateredmény, valamint a 16tt gélok szdmat tekintve. Nega-
tiv Osszefliggést talalt az értékvaltozas és az életkor kozott, vagyis minél
fiatalabb volt valaki, annal nagyobb 16kést adhatott karrierjének a tornan
valo szereplés. Tovabbi eredményei szerint a jatékos népszertisége is je-
lentdsen valtozott az online médidban, tehat egy nagy torna kivalo eszkoz
lehet egy brand-épit6 kampany megkezdésére, uj reklamszerz6dések ki-
harcolaséara.

Patai €s Popper (2014) a jatékosok értékének valtozasat vizsgaltak
statisztikai modszerekkel, kifejezetten az Eurdpa-bajnoksagon nyujtott
egyéni €s csapatteljesitménnyel kapcsolatban. Kiefer (2012) eredményeit
megerdsitve azt talaltak, hogy kiilonosen a fiatal labdaragok profitalhat-
nak a nemzetk6zi tornédn nyujtott megfeleld egyéni és csapatteljesitmény-
bol. A jatékosok piaci értékére vonatkozoan tovabba 6k is erds pozitiv
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hatast talaltak a 16tt golokkal dsszefiiggésben, és kdzepesen erds pozitiv
hatast a csapat teljesitményével 0sszefiiggésben.

Havran (2014) tanulmanya az Eb-hez kapcsolodoan féleg az egyes
valogatottak, ligak és klubok szempontjabol vizsgalta a jatékosok értéké-
ben bekovetkezd valtozasok hatasait. A tornan résztvevo valogatottak ja-
tékosallomanyanak értéke egyértelmiien a jobban szerepld csapatok ese-
tében nodtt a legnagyobb mértékben. A gydztes spanyol valogatott kereté-
nek értéke 5%-kal, a dontds Olaszorszag keretének értéke 16%-al, mig a
meglepetésgydzelmeket felmutaté Oroszorszag keretének értéke 11%-al
nott a torna hatasara. A legnagyobb vesztesek a gyengén szereplé holland
¢s angol valogatottak lettek, elobbi keretének értéke 5%-al, utobbié¢ 3%-
al csokkent. A bajnoksagokat tekintve megallapitotta, hogy leginkabb a
spanyol (5%-al), a német (5%) és az olasz (10%) bajnoksagokban szerepld
jatékosok értéke novekedett a torna hatasara. A klubok szempontjabol
vizsgalva a kérdést, a legnagyobb nyertesek az olasz Juventus (19 millio
euroval nétt a tornén szerepld jatékosainak értéke), a német Dortmund (18
milli6 eur6 névekedés), valamint a spanyol Real Madrid (16 millié eurd
novekedés) voltak. A legnagyobb veszteséget a torna eldtti és utani érté-
ken az angol Chelsea (10,5 milli6 eur6 csokkenés) és Liverpool (14 millio
eurd csokkenés) klubnak kellett elszamolnia. Ezek az értékvaltozasok
mind 6sszefliggésbe hozhatdak az Eurdpa-bajnoksagon versengd valoga-
tottak szereplésével.

Kutatasi kérdés, modszertan

A tanulmany kutatasi kérdése a kovetkezd: hogyan sorolhatok klaszte-
rekbe a hozott tulajdonsagaik alapjan a tornan résztveva jatékosok, illetve
milyen hatdssal van a kiilonbozo klaszterekbe sorolt hivatasos labdarugok
eértékére a valogatott torndn valo részvétel? A kutatds megmutatja, ho-
gyan viszonyuljanak a klubok a kiilénb6z6 tulajdonsagokkal bir6 jatéko-
saik esetében a nemzeti valogatottban torténd szereplésekhez. A szakiro-
dalom attekintése soran lathattuk, hogy szamos empirikus kutatés sziile-
tett a jatékosok értékét befolydsold tényezOk meghatarozasaval, hatdsuk
becslésével kapcsolatban. Néhany kivétellel, az eddigi kutatdsok szinte
kizardlag a klubok versenysorozatdra (nemzeti bajnoksagok, kupak, nem-
zetkozi kupak) koncentraltak, esetleg a valogatott mérkdzések szdmara,
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de a nagy tornak kozvetlen ¢és kozvetett hatdsait nem kutattak. Ezzel szem-
ben abbol indulok ki, hogy a nemzetkdzi labdaragés vérkeringésébe tor-
téno bekapcsolodashoz remek lehetdség lehet egy nemzeti valogatott nagy
tornan (Viladg- vagy Eurdpa-bajnoksagon) vald részvétele.

A labdarugok értékének kiemelt szerepe miatt fontos a labdarugok
jatékjoganak értékét befolyasold tényezdk feltérképezése (hol lehetnek
Osszefiiggések: kor, szerzodési évek szama, klub helyezése, érték stb.),
valamint 0j tényezok figyelembe vétele. Vizsgalatommal hozza kivanok
jérulni a jatékosok értékét befolyasold tényezdk jobb megismeréséhez,
miszerint a nagy tornakon valo részvétel befolyasolhatja a jatékosok piaci
értékeét.

Az adatbazisban 16 teljes valogatott keretének, azaz 16 orszag 23 ja-
tékosanak adatait gylijtottiik 6ssze a torna el6tt, kozben és utdn. Az adat-
bazisban igy Osszesen 368 jatékos adatai szerepelnek. A primer kutatds-
hoz sziikséges adatbazist hallgatok segitségével allitottam dssze. A kovet-
kez6 valtozokat vontuk be az adatbazisba (4. tdblazat): jatékos kora, szer-
z0désébdl hatralévo évek szama, torna eldtti piaci érték, klub és valogatott
helyezése az UEFA-listajan, tornan elért helyezés és vart helyezés (foga-
doirodak atlagos varakozésai alapjan) kiilonbsége, jatszott mérkdzések
szama, 16tt golok szdma, szaklapok osztalyozasa, torna utani piaci érték
¢s értékvaltozas.

Az adatok a nemzetkdzileg elismert, hasznalt €s a lehetdségekhez keé-
pest pontosnak tartott www.transfermarkt.de oldalrol, az eurdpai szovet-
ség honlapjarol (www.uefa.com), valamint az elismert szakirdk altal lize-
meltetett goal.com portalrdl szarmaznak. Az adatfelvételek ideje igazo-
dott az adatok rendelkezésre allasanak idejéhez, igy harom korben gytj-
tottiink adatokat: a tornat megel6z6 idészakban (2012. majus — janius 5.),
a torna soran (2012. janius 8. — julius 1.), és a torna utan (2012. julius—
szeptember). A gyljtott adatok tobbsége jellegébdl fakadoan csak a meg-
adott iddszakban volt gylijthetd, valtozas benniik a torna soran nem tor-
ténhetett.
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4. tablazat: A kutatas soran felvett adatok és rogzitésiik ideje

Torna elo6tt Torna alatt Torna utan

csapat altal elért helyezés
és becsllt helyezés (foga- |jatékos piaci értéke a torna

jatékos kora déirodak altal vart) kézotti | utan

kilénbség
a kezdd értékbdl vett ki-
szerz8désbdl hatralévd jatékos jatszott mérkdzése- |16nbséggel az értékvalto-
évek szama inek szama zas abszolut értékl és %-
os valtozasai.
aktualis piaci értéke I6tt gélok szama

klubjanak helyezése az
UEFA-ranglistajanak ma-
jusi kiadasaban

szaklapok osztalyozasa
(goal.com)

vélogatottjanak helyezése
az UEFA-ranglistajanak
majusi kiadasaban

Forras: sajat szerkesztés

Kutatdsom egyik korlatja, hogy nem veszi figyelembe azokat a tornan
kiviili tényezdket, amelyek befolyasolhatjak az érintett jatékosok értékét
(atlagos érteknovekedés a jatékospiacon, inflacids hatasok, szerzédésval-
tozasok, olimpiai szereplés, sériilések stb.). Ezeket a tényezdket nagyon
nehéz kiilon értékelni, az adatgylijtés thlzott eréforrasigénye miatt tekin-
tettem el téle. Megoldas lehet a jovoben kontroll-csoportok vizsgalata,
példaul az éppen lemarado6 valogatottak jatékosainak bevondsaval (mek-
kora hatranyt jelent az, hogy nem jutottak ki), az 6 értékvaltozasukat fi-
gyelembe véve lehetne értékelni a tornan szerepld jatékosok értékvaltoza-
sat. A kutatas masik korlatjat jelenti az adatok forrasanak szamité tranfer-
markt.de szakértdi honlap becsléseinek esetleges pontatlansaga. Jelenleg
azonban nincs ennél jobb forrds a jatékosok értékének becslésére vonat-
kozoan, valamint a honlap egységes modszertanabol fakaddan 6sszeha-
sonlithatok az adatok és teljeskorii az adatbazis.

Az adatokat a tisztitdsukat kovetden SPSS-szoftver segitségével,
klaszteranalizis mddszerrel elemeztem. A klaszteranalizis alkalmazésa-
nak célja az volt, hogy megéllapitsam, milyen tipust csoportokra osztha-
tok az Eurdpa-bajnoksagon résztvevo jatékosok és milyen tulajdonsagok
(valtozok) alapjan. A klaszteranalizis alkalmazhatosdganak feltétele, hogy
a jatékosok hozott tulajdonsagai (kor, szerzddésébdl hatralévd évek
szama, klubjuk rangsor- helyezése, valogatottjuk rangsor-helyezése, piaci
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értékiik) alapjan homogén csoportokba sorolhatdk legyenek és ezek a cso-
portok alkalmasak legyenek tovabbi vizsgalodasra, tobbek kozt a kiilon-
b6z6 klaszterek jatékosainak a tornan nyujtott teljesitményével és érték-
valtozasaval kapcsolatban.

A valtozokat el0szor két csoportra osztottam, a klaszterek osszealli-
tasahoz az Eb el6tti, vagyis a ,,hozott tulajdonsdgokbol” adodo valtozo-
kat hasznaltam. Az Eurdpa-bajnoksagon nytjtott teljesitményhez kap-
csolodo valtozokat a kiilonbozo klaszterekre nézve kiilon vizsgaltam a
késdbbiekben.

A legjobb eredményt klaszterelemzés soran akkor lehet elérni, ha hi-
erarchikus és nem hierarchikus modszert is hasznalunk, ezt jelen esetben
a minta nagysaga lehetové is tette. Elsé 1épésben hierarchikus klasztere-
zést végeztem, hogy ez alapjan fel tudjak allitani egy hipotézist a nem
hierarchikus klaszterezéshez szilikséges klaszterszamra vonatkozoan. A
bevont valtozokat 6t kiilonbozd eljardssal vizsgaltam, de minden eljaras
azonos klaszterszam alkalmazasa felé mutatott, igy végiil 5 klaszterrel
szdmoltam tovabb. Ezek utan folytattam a szamitasokat nem hierarchikus
modszerrel, amelynek alkalmazasa akkor eldny0s, ha a mintavételi egy-
ségek szdma magas és kevés a kiugréd adat (Fiistos, 2009). Esetiinkben
ezek a feltételek teljesiiltek. A K-means modszerrel elvégzett klaszter-
elemzés soran klaszterszamnak a hierarchikus modszer alapjan kapott 5
klasztert adtam meg. A klaszterelemzések el6tt igynevezett boxplot abrak
segitségével vizsgaltam a legfontosabb valtozok szerint a kiugro értéke-
ket, de egyik esetben sem talaltam olyan adatot, amelyet ki kellett volna
zarni a vizsgalatbol. Az 5 klaszteres megoldas esetében az ANOVA-tab-
lak azt mutattak, hogy a csoportok kozott a vizsgalt valtozok mentén szig-
nifikdns kiilonbségek vannak, azaz a kapott klasztereket érdemes elkiilo-
niteni, és ez a fajta elkiilonités alkalmas az elemzésre.

A jatékos kora, a szerz6désébdl hatralevd évek szama, a jatékosok
kezdeti értéke, a klub rangsor és a véalogatott rangsor alapjan, jol elkiilo-
nithetd, homogén csoportokat tudtam létrehozni, majd a tornan nytjtott
teljesitményeket és az értékvaltozast vizsgaltam a kapott 6t klaszterre vo-
natkozoan.
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Eredmények

Leiro statisztikak és korreldciok

Eldszor roviden ismertetem a minta alapvetd jellemzoit és a valtozok ko-
zOtti Osszefiiggéseket, majd bemutatom a klaszterelemzés eredményét.
Mivel az Europa-bajnoksagon nyujtott teljesitményt csak azoknal a jaté-
kosoknal lehet vizsgélni, akik palyara léptek a tornan, ebben a kutatési
részben az ¢ vizsgalatukkal kiilon is foglalkoztam, hogy egységes képet
tudjak alkotni a palyan elért teljesitmény hatdsarol. A tornara nevezett 368
jatékos koziil 256 6 vett részt legalabb egy mérkdzésen. A teljes és szii-
kitett sokasdgra nézve az alabbi jellemzdket kaptam a valtozokra vonat-
kozoan.

A tornara benevezett jatékosok atlagéletkora 26,95 év volt, a palyara
1épdk esetében valamivel nagyobb, 27,13 év atlagot kapunk, az eloszlas
normalis volt (18-38 év kozott). Az elméleti bevezetoben leirtaknak meg-
feleléen 0 és 5 kozott lehet a jatékosok szerzddésébdl hatralévd évek
szama. A palyara 1ép6 jatékosok esetében az atlagos szerzddésbdl hatra-
1év6 1d6 2,3 év volt, a teljes sokasagra nézve pedig 2,15 év, mindkét eset-
ben normalisnak tekinthetd eloszlast talaltam. Az 5. tdblazat a teljes €s a
szlikitett sokasagra nézve mutatja a jatékosok atlagos értékét a torna el6tt,
a torna utan, valamint az értékvaltozast.

5. tablazat: A tornara nevezett és palyara 1épo jatékosok atlagos
értéke és értékvaltozasa

Elemszam Atlagos érték Atlagos érték Atlagos

torna el6tt (EUR) torna utan (EUR) értékvaltozas (EUR)
N=386 10 145 109 10 607 065 465 957
N=256 12 032 031 12 553 906 521 875

Forras: sajat szamitas a tranfermarkt.de oldal adatai alapjan

A tornara nevezett jatékosok atlagos értéke meghaladta a 10 millio
eurdt, a teljes mintdn az atlagos értékvaltozas 466 ezer eurd novekedés
volt. A palyara 1épd jatékosok torna elétti értéke valamivel magasabb,
tobb mint 12 millié eur6 volt, ami életszertli, hiszen minden véalogatott
igyekszik a jobb, magasabbra értékelt jatékosait palyara kiildeni. Az 6 ese-
tiikben az atlagos értékndvekedés 522 ezer eur6 volt. Ha a teljes értékval-
tozast figyeljiik, a teljes sokasag értéke a torna eldtt 3,7 milliard euro volt,
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a torna végén pedig 3,9 milliard eurd, tehat 170 millié eurd értékndveke-
désrodl beszélhetiink (4,5%-06s novekedés). Apalyara 1épd jatékosok kez-
deti értéke 3,1 milliard eurordl 3,2 milliard euréra nétt (4,3%-os noveke-
dés). Erdekes, hogy aranyaiban a palyara nem 1ép6 jatékosok értéke job-
ban is novekedett, mint a palyara 1épok értéke. Ennek oka lehet, hogy az
Eurdpa-bajnoksag mellett sok egyéb tényezd is befolyasolja a piaci érté-
ket a nyar soran, illetve pusztan a kerettagsag is jelentds pozitiv hatassal
lehet egy jatékos értékére, megitélésére a nemzetkozi jatékospiacon.

A palyara 1ép6 jatékosok (N=256) esetében elvégzett korrelacio-vizs-
galatok szerint a jatékos kora és a szerz6désbol hatralévo évek szama ko-
z0ott kdzepesen erds negativ kapcsolat van (r=-0,349), amelynek oka, hogy
az iddsebb jatékosoknak rovidebb szerzddést kinalnak, mert nd a sériilés
veszélye és kozeledik a karrierjiikk vége. A valogatott rangsor és a klubhe-
lyezés kozott gyenge pozitiv kapcsolat van (r=0,253), a jobb vélogatot-
takba csak a jobb jatékosok tudnak bekeriilni, akik eleve j6 klubban jat-
szanak. A szerz6désbol hatralévo évek szama és a klubok UEFA-rangso-
ron elért helyezései kozott gyenge negativ kapcsolat van, ami azért lehet,
mert a jobb klubok hosszabb szerzddéseket kinalnak a jatékosoknak
(hosszabb tavra tudnak pénziigyileg tervezni).

Klaszterelemzés a torna elétti valtozokkal
Az adattablaban létrehoztam egy dummy valtozot (jatszott/nem jatszott),
amely alapjan lesziirtem a ténylegesen szerepld jatékosokat a teljes soka-
sagbdl és a klaszterelemzést csak rajtuk végeztem el. A klaszterelemzés
f6 kérdése, hogy vajon a kivalasztott valtozok alapjan meg tudunk-e kii-
16nboztetni olyan jatékoscsoportokat, amelyek a tulajdonsagaik alapjan
viszonylag egyértelmiien elkiilonithetdk. Kutatdsom sordn 6t olyan vélto-
z0t vizsgaltam, amelyek meghatarozhatjak egy jatékos helyét a transzfer-
piacon: a jatékos kora, a szerz6désébol hatralévd évek szama, a klub rang-
sora, a valogatott rangsora ¢€s a jatékos aktualis értéke. Mivel nem volt
erés korrelacio (r > 0,8) ezen valtozok kozott, igy a klaszterelemzésbe
mindegyik valtozot be tudtam vonni. Miutan ezek a jellemzdk kiilonb6z6
skalatipusokon mérnek, ezért a tovabbi vizsgalatokhoz standardizaltam a
valtozokat.

A végso klaszterelem-szamokat €s megoszlasukat mutatja a 6. tabla-
zat.



A nagy nemzetkozi torndk hatdsa a hivatasos labdarugok értékére 137

6. tablazat: A jatékosok hozott valtozoi alapjan kialakitott klaszterek

megoszlasa
Klaszter szama Elemszam Szazalékos megoszlas
1 31 12,1%
2 31 12,1%
3 67 26,2%
4 77 30,1%
5 50 19,5%
Osszesen 256 100,0%

Forras: sajat szamitas a feldolgozott adatok alapjan

A 7. tablazat mutatja a klaszterképz6 valtozok atlagértékeit az egyes
klaszterekben. Ennek alapjan elmondhato, hogy az 1-es szamu klaszter-
ben talalhatok a legjobb valogatott és klubhelyezések, itt rendelkeznek a
jatékosok a leghosszabb szerzddésekkel, és nekik a legmagasabb (39 mil-
1li6 EUR) az atlagos értékiik. A jatékosok nagy része (26 6 a 31 f6bol) az
elsd 10 helyezett valogatottbol kertilt ki.

A 2-es klaszterben talalhatok a leggyengébb valogatott és klubhelye-
zéssel rendelkezd jatékosok, nagyrészt a gyengébb eredményekkel ren-
delkezd ukran és lengyel csapat jatékosai alkotjak, akik selejtezd nélkiil,
a hazigazda jogan szerepelhettek a torndn. Itt a masodik legalacsonyabb a
Jjatékosok atlagos piaci értéke is.

A 3-as klaszterbe keriiltek a legiddsebb jatékosok (kozel 31 év az at-
lagéletkor), kdzepes erdsségli valogatottban és klubban jatszanak, a koruk
miatt mar csak rovidebb szerzédéssel rendelkeznek. Az értékilk azonban
magasabb, mint a 2-es és 5-0s klaszterben talalhaté jatékosokeé.

A 4-es szamu klaszterben szerepelnek a legfiatalabb jatékosok, akik
viszonylag erds valogatottakat és klubokat képviselnek. A piaci értékiik a
masodik legmagasabb, és 6k rendelkeznek a leghosszabb hatralévd szer-
z0dési idOvel is.

Az 5-6s klaszterbe a leggyengébb klubok jatékosai keriiltek, akiknek
egyben a piaci értékiik is a legalacsonyabb.
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7. tablazat: A klaszterképzo valtozok atlagos értékei az egyes
klaszterekben

Klaszter | Jatékos | Valogatott | Klubhelyezés | Szerz6désbol Jatékosok
szama kora rangsor torna el6tt hatralévo atlagos értéke
(év) torna el6tt évek szama | torna el6tt (EUR)
1 26,87 5,65 6,03 3,39 39 000 000
2 26,48 56,84 65,35 1,65 5283871
3 30,64 12,79 37,79 1,43 7 861 194
4 24,58 9,97 30,06 3,01 12 485 714
5 26,90 16,42 120,68 2,04 4 386 000
Atlag 27,13 17,12 51,15 2,29 12 032 031

Forras: sajat szamitas a transfermarkt.de adatai alapjan

A klaszterek értékelése a torndan nyujtott teljesitmény és a jatékosok
értékvaltozasa alapjan
Varianciaanalizis segitségével elemzést végeztem a tornan nyujtott telje-
sitményt mérd valtozokra a kiilonbozd klaszterek esetében. Ezek mentén
szamos esetben szignifikans kiilonbséget talaltam a klaszterek kozott.
Ezeknek a kiilonbségeknek a részletes vizsgalataval a kovetkezd kép raj-
zolddik ki az egyes klaszterekbe kertilt jatékosokrol:

— ,, TOP-jatékosok™ (1-es klaszter): draga, j6 valogatottban és klub-

ban jatsz6 labdaragok. Sok mérkdzés (4,65 atlagosan), jo egyéni
teljesitmény (2,92-es atlagérték), sok 16tt gol (0,71).

,Futottak még” (2-es klaszter): idésebb korosztaly, foleg lengyel
¢s ukran jatékosok, kevés mérkdzésszam (kiestek a csoportkor-
ben).

,» Vesztesek” (3-as klaszter): ide kertilt a kevésbé jol szerepelt va-
logatottak jatékosainak (holland, gordg, svéd) jelentds része, il-
letve nagy értékcsOkkenés tapasztalhato a jatékosoknal: 67 fobol
43-nak csokkent az értéke a torna hatdsara.

,.Nyertesek” (4-es klaszter): a klubrangsorban a rosszabb csapa-
tokbol érkezd jatékosok, az 6 karrierjiiknek nagy lokést adott a
torna, mert a 77 f6b6l 48-nak nétt az értéke. Erdekes, hogy egyéni
teljesitményiik nem volt sokkal magasabb az atlagosnal.

,Kis fejlodok™ (5-6s klaszter): gyengébb valogatottak jatékosai,
akik foleg az alacsony bazis értékiik miatt tudtak fejlédni, de nem
nyujtottak maradando teljesitményt (2,3 atlagérték, a leggyengébb
a klaszterek koziil).
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A ,,TOP-jatékosok” (f6leg spanyol és német jatékosok) jatszottak a
legtobb mérkdzést, itt volt a 16tt golok szama és az egyéni sportteljesit-
mény is kiugro a tobbiekhez képest. A ,,futottak még” klaszter jatékosai
jatszottak a legkevesebb mérkdzést, kiestek a csoportkiizdelmek soran. Itt
talalhatoak azok a jatékosok, akiknek a valogatottja a legnagyobb csalo-
dast okozta a tornan nyujtott szereplésével. A ,,vesztesek’ klaszterébe tar-
toz6 jatékosok értékében komoly csdkkenés kdvetkezett be a torna végére.
Mind a ,,nyertesek”, mind pedig a ,kis fejlodok™ klaszterének jatékosai
esetében komoly értékndvekedést figyelhettiink meg a torna utan, vala-
mint ,.kis fejlodok” klaszterének jatékosainak csapatai okoztak a legna-
gyobb pozitiv meglepetést az Eurdpa-bajnoksagon.

8. tablazat: A teljesitménnyel 0sszefiiggo valtozok atlagértékei az
egyes klaszterekben.

g |8 2
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£ o @ g 2 -
S 3 ‘T X n > o S
() c [} @ = & 2 23
S —_ = @ 2 - g =
5 5 2o | o2& S | 8§2 | &3
= X £ [ ot
n %) ) r = T >0 © o
K i £ 2 o8 0 ] = a
< < w =0 i >ck < @
1 TOP-jatékosok | 693 548 4,65 0,71 -0,94 2,9244
2 Futottak még 714 516 2,39 0,13 -1,94 2,4355
3 Vesztesek - 880 597 3,04 0,18 0,57 2,3658
4 Nyertesek 1588 961 3,10 0,34 0,44 2,5348
5 Kis fejléddk 532 000 2,56 0,18 2,24 2,2967
Atlag 521 875 3,08 0,29 0,37 2,4792

Forras: sajat szamitas a tranfermarkt.de, az uefa.com és a goal.com adatai alapjan

A 8. tablazatban lathat6, hogy a legnagyobb nominalis értékvaltozast
a ,,Nyertesek” klaszterben lehetett elérni (1 588 961 eurd), a szdzalé¢kos
értékndvekedés pedig a 4-es mellett (13%) a ,,futottak még” és a , kis fej-
16d6k” klaszterében is magas volt (14% és 12%), bar utdobbi ndvekedések
nagyrészt az alacsony bazisértéknek koszonhetok. A ,,vesztesek” klaszte-
rében csokkent egyediil a klaszterek kozott a jatékosok piaci értéke (atla-
gosan 880 ezer euroval). A legjobb teljesitményt (szaklapok értékelése,
jatszott meccsek és a 16tt golok szama alapjan) a ,, TOP-jatékosok™ klasz-
terének jatékosai nyujtottak, mégsem az 6 értékiik ndvekedett a legjobban,
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sem nominalisan, sem %-osan, amelynek oka, hogy 6k mar eleve magas
piaci értékkel rendelkeztek, tehat az értékesebb jatékosok jo teljesitmény
esetén sem tudjak olyan mértékben novelni értékiiket egy ilyen torna so-
ran, mint az 0ket kovetok.

Kovetkeztetések és O0sszegzés

Tanulmanyomban a hivatasos labdaragok jatékospiacahoz kapcsolodoan
végeztem empirikus kutatast. Célom az volt, hogy a 2012-es labdarugo-
Europa-bajnoksagon résztvevd jatékosok piaci értékét befolydsolo ténye-
zOket vizsgaljam, kiilonosen a hozott tulajdonsagok altal torténd csoport-
képzés eszkozével. A sportszakmai bevezetd utdn bemutattam a kutatas
alapjaul szolgalo, sajat gytijtési és szerkesztésli adatbazist, az alkalmazott
valtozokat, valamint a dolgozat sordn hasznalt statisztikai mddszert. A tor-
nan aktivan szerepl0 jatékosokat a ,,hozott tulajdonsagaik™ alapjan ot kii-
16nb6z0 klaszterbe soroltam, majd megvizsgaltam a klaszterelemzés ered-
ményességét. Ezutan a tornan elért eredményeik alapjan vontam le kdvet-
keztetéseket a klaszterekre vonatkozoan.

Az eredményeim szerint egy nagyszabasi torndnak a legnagyobb
nyertesei az olyan jatékosok (és az 6 klubjaik) lehetnek, akik még fiatalok,
nem a kozvetlen €lmezényhdz tartoz6 valogatottban és klubban jatszanak
(de kovetik Oket), az atlagértékiik pedig még nem éri el a sztarokét (akik
értéke atlagosan 12,5 millié eur6). Erdekes, hogy a tornan mutatott 4tlag-
teljesitményiik azonban nem volt kiemelkedd. Amennyiben azonban egy
klub egy id6sebb, vagy mar befutott jatékosat nevezi egy tornara a szo-
vetség, érdekellentét johet 1étre a szovetség €s a klub kozott, hiszen jelen-
tds értekndvekedést mar nem varhat a jatékos klubja, ellenben egy csalo-
dast keltd helyezés, vagy egy sériilés még rossz hatdssal is lehet a klub
teljesitményére. Ilyen esetben a klub szamara egy specialis marketingte-
vékenység ajanlhatd, amelynek keretében erdsebben foglalkozhatnak a
sztarjatékosuk tornan valo részvételével, igy probalva klubjuk irant fi-
gyelmet szerezni abbol, hogy neves jatékosukat egy nagy tornan olyanok
is figyelik, akik a klublabdarugasban még nem szdmitanak rendszeres fo-
gyasztonak.

Dolgozatom eredményei egyrészt azt mutatjdk, hogy érdemes a ho-
zott tulajdonségaik alapjan kiilon csoportokban vizsgalni a labdartigokat,
¢s indokolt, hogy ezek alapjan kiilonb6z0 varakozasaink legyenek a var-
hat6 értékvaltozasukrodl. Elképzelhetd, hogy egy klub két nagyon hasonlo
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tulajdonsagokkal bir6 jatékosaval kapcsolatban pusztdn a nemzetiségiik
alapjan hataroz meg kiilonboz6 transzferpiaci stratégiat, mégpedig azért,
mert egyikiik valogatottjanak nagyobb esélyt ad a jobb szereplésre, igy ezt
a jatékost csak a torna utan értékesiti a nagyobb piaci ar reményében, mig
a masiknak mar a torna el6tt keres 11j klubot. Mésrészt arra a megallapi-
tasra jutottam, hogy a sportgazdasagtan irodalmanak az eredmények alap-
jan egyértelmiien érdemes lenne tobbet foglalkoznia a nagy tornak jaté-
kosok értékére hatd tényezok vizsgalatdval. Tanulmanyomnak nem volt
célja a tornan mutatott egyéni és csapatszinti teljesitmények kdzvetlen
hatasainak vizsgélata a jatékosok értékére vonatkozodan, ugyanakkor az
egyes klaszterek esetében szignifikansnak talalt eredményeket bemutat-
tam, illetve magyardzatokat kerestem az Gsszefiiggésekre.

A jovobeli lehetoségeket tekintve érdekes lehet a 2016-t0l mar 24
csapatos Eurdpa-bajnoksag vizsgélata, ahova a magyar vélogatott is kiju-
tott — azonban a kézirat lezarasakor még nem alltak rendelkezésre a 2016-
os Eurdpa-bajnoksag adatai. Tovabba érdekes lehet a Vilagbajnoksagon
vald részvétel hatasanak vizsgalata is, mivel ott Iényegesen tobb, kevésbé
ismert jatékos keriilhet reflektorfénybe, valamint fontos volna historikus
adatokat gytijteni a korabbi Eurdpa-bajnoksagok és a Vilagbajnoksagok
éveibdl a jatékospiac forgalmara, értékére vonatkozdan. Ennek azonban
az anehézsége, hogy a korabbi évek adatai csak hidnyosan fellelhetok. Az
eredmények Osszehasonlithatosdga érdekében érdemes lehet egy kovet-
kez0 kutatas eredményeit egy olyan €v nyari adataival is 6sszehasonlitani,
amikor nem rendeznek nagy tornat, igy kisziirhetok lehetnek az egyéb té-
nyezOk, amelyek befolyéasoljak a jatékosok értékvaltozasat.
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