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A magyar bankszektor Euréopaban

Kovdcs Levente®

ABSZTRAKT: A Kozép-Kelet Eurdpai régioban elsdként Magyarorszagon
tortént meg az attérés a kétszintli bankrendszerre. A magyar modell a térség-
ben mintanak szamitott, mely utat idobeli késéssel a tobbiek is kovettek. Az
indulasi elényiink az EU csatlakozasig tartott, azonban azota az eurdpai ko-
z0sség részeként minden nemzeti bankszektorra ugyanazok a nemzetk6zi sza-
balyozasok érvényesek. A vilaggazdasagi valsag és helyi kdvetkezményei, a
nemzetgazdasagi adottsagok, a kulturalis kiillonbségek, az eltéré nemzeti sza-
balyozasok stb. hatdsara orszdgonként igen eltérévé valt a bankszektor gazda-
sagélénkitd képessége és ennek kovetkezményként az egyes nemzetgazdasa-
gok fejlodési tendenciai és fejlettségi foka is Iényegesen eltér. Tekintettel arra,
hogy a bankszektor és a gazdasag kolcsonods egymasra utaltsagban mtikodik,
érdemes Osszevetni a magyar bankszektor tényszerli helyzetét és kilatasait a
versenytars orszagokéval, hiszen ez determinalni fogja a jovobeli gazdasagi
teljesitményeket.
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A magyar bankszektor fejlodéstorténete

A magyarorszagi kétszintli bankszektor kozel harom évtizedes torténetét
5 szakaszra érdemes felosztani (Kovéacs, 2015):
1. Az 1987-1993-es iddszak a kétszintli bankrendszer 1étrejottétol
a konszolidacioig tartott. Ekkor keriiltek kialakitasra a piacgaz-
dasagi miikddés szabalyai, ekkor jelentek meg a pénzintézeti, a
szamviteli és a csédtorvények, valamint a BAF (Allami Bank-
feliigyleti) rendeletek. Ezt kdvetéen a hangstly a bank- és az
adoskonszolidaciora helyezddott at.
2. A bankrendszer stabilizacioja az 1994—2000-es iddszakra tehetd,
mely 1ddszakot a privatizacio, a vallalati hitelezés felfutasa ¢és a
passziv banki lizletagak (pl. folyészamla vezetés, elektronikus el-
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szamolasforgalom, bankkartya) fejlodése jellemezte. A szabalyo-
zas tovabb finomodott, igy a pénzintézeti torvényt a hitelintézeti
torvény valtotta fel, tovabba megjelentek az értékpapirpiaci és a
szakositott hitelintézetekrdl sz616 torvények.

3. A harmadik id6szaknak a 2000—2004-¢s éveket tekintjiik, amikor
is a bankrendszer felkésziilt az EU-csatlakozéasra. Ennek a kor-
szaknak a szabalyozasa a felkésziiléssel fiiggott 6ssze. A forint
alapu jelzaloghitelezés felfutasa is ekkor tortént meg.

4. Az EU-csatlakozastol a 2008-as valsag kitoréséig tartd idészakot
a piaci verseny erdsddése jellemezte. Ebben az iddszakban a
svajci frank alapu jelzalog hitelezés szinte kizardlagos szerepre
tett szert.

5. Az 6todik iddszakot 2008 végétél 2015-ig szamoljuk, melyet
akar a bibliai 7 szlik esztenddnek is tekinthetiink. Ez magéba fog-
lalja a pénziigyi eredetli vildggazdasagi megrendiilés 2008—-2011-
es idOszakat, mely elhuz6do (Csortos—Szalai, 2015) bizalmi val-
sagba torkollt. Valamint az ezt kovetd esztenddket, melyeket a
bizalmatlansag érzése hatott at. Ebben az idészakban a bankszek-
tor célul kitlizott stabilitdsanak biztositdsa érdekében EU-s és
nemzeti szinten is tulszabalyozéasokra kertilt sor.

A 2016-o0s esztendd egy Uj ciklus kezdetének tekinthetd, hiszen az
arnyék korszak utdn mar a bankszektorban is és a gazdasagban is latjuk
az egyertelmi jeleket a tendencidk tartdos megfordulasanak, s a kiszamit-
hato fejlodés visszatérésének. A bankszektor egyes tagjainak eredményeit
vizsgalva ugyanis egyértelmli elmozdulast tapasztalhattunk a nyereséges-
ség ¢s a mérlegfoosszeg ndovekedése vonatkozasadban (Patai, 2016).
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A 2008-11-es gazdasagi valsag hatasa a bankszektorra

A 2008-as gazdasagi valsag igen felkésziiletleniil érte Magyarorszagot,
melynek kovetkezményeként a magyar valsagkezelési megoldasok eltér-
tek a vilag tobbi orszaganak gyakorlatatol. Torténelmi tavlatbol majd min-
den bizonnyal ezek egy részét sikeresnek, masik részét pedig sikertelen-
nek fogjak besorolni. Mindenesetre szeretnénk leszdgezni, hogy a felosz-
tast most nem tekintjiik célnak és erre egyeldre nem is vallalkozunk.
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Jelen tanulméanyban a bankszektor helyzete és aktivitdsa kapcsan, a
gazdasagi eredmények fliiggvényében, egyes vonatkozasban régios dssze-
vetéseket mutatunk be. Ehhez a régios versenytarsainkat két csoportba
osztottuk be:

1. A t8liink Eszakra levd visegradi orszdgok (Szlovékia, Csehorszag,

Lengyelorszag, jelolésiik V3),

2. A t6liink délkeletre levo orszagok (Horvatorszag, Szerbia, Roma-

nia, Bulgaria) jelolésiik Nyugat-Balkan.

Valamint szerepeltettiik az EU magorszagokat (Franciaorszag, Bel-
gium, Hollandia, Németorszag) és a hagyomanyos EU-periféria orszagait
(Portugalia, Spanyolorszag, Olaszorszag). A csoportok vonatkozasaban at-
lagot képeztiink, a szdmitasokban minden orszag azonos sullyal szerepelt.

2016-ra a magyar bankszektorban kormanyzati és piaci bankvasarla-
sok, illetve a kiilonboz6 banki aktivitasok hatasara tovabb novekedett a
nemzeti, magyar tulajdont bankok ardnya. Ez a régidban a legmagasabb,
és szintjében kozeliti a nyugat-eurdpai orszagok szintjét. Erdemes még
megemliteni, hogy a tobbi kdzép- és kelet-eurdpai orszag esetében a hazai
iranyitas mogott jellemzden a sikertelen vagy elhuz6do privatizacié miatti
allami tulajdon huzédik meg, mig Magyarorszdgon a hazai iranyitas mo-
gott jellemzden magyar magantulajdon htizédik meg.
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1. abra: Kiilfoldi tulajdoni aranyok a bankszektorban,
mérlegféosszeg alapjan
Forras: Patai, 2016 (BSCEE)
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A valsag legnehezebb éveiben a jellemzden nyugat-eurdpai tulajdonu
bankhazak sok milliard eurds toke biztositasaval alltak helyt kozép- és
kelet-eurdpai leanybankjaikért, igy a mi régionkban a bankszektor alap-
vetden stabil maradt (Kovacs, 2014). A magyar bankszektorban vald na-
gyobb nemzeti tulajdonlés természetes kovetkezménye lesz az, hogy a jo-
voben a magyar tulajdoni bankok mukodéséért a felelosséget a végso,
azaz a magyar tulajdonosnak kell majd vallalniuk. Ennek megfeleléen a
magyarorszagi bankok menedzselése vonatkozasdban a jovOben is igen
felelds, megfontolt és konzervativ magatartassal szamolhatunk.

A bankszektor és a gazdasag miikodése egymassal szorosan Ossze-
fiigg, az egyik sikere magaval hozza a masikét, mig a sikertelenség a ma-
sikat is sujtja. A szoros kapcsolat leginkabb a fejlodési id6szakokban ér-
hetd tetten, hiszen az 0j beruhazasok, a vallalatok gyors titem fejlesztése
jellemzden bankhitelekbdl szokott megtdrténni. Ezért is érdemes a banki
penetracioval foglalkozni, azaz megnézni, hogy hogyan alakul a teljes
bankszektor mérlegfédsszegének €és az orszdg GDP-jének (Gross Do-
mestic Product) az aranya. Ez a szint (hagyomanyosan azonos pénzpiaci
strukturdk esetében) a fejlettebb orszdgokban jellemzden magasabb, mint
a fejletlenebbekben, tovabba a gazdasagi fejlodések idején az iranya egy-
értelmiien novekvo.
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Az adatok azt mutatjdk, hogy a bankszektor aktivitasanak eredmé-
nyeként a régidban Magyarorszag hagyomanyosan eldnnyel birt, azonban
a tendencidk alapjan magyar csokkenés €s a V3 orszagok gyors fejlodése
eredményeként felzarkoztak mellénk. A rossz tendencidk megvaltoztata-
séhoz a magyar bankszektornak az extra terhek megsziintetésével vissza
kell adni régios versenyképességét, hogy aktiv szerepet tudjon vallalni a
magyar gazdasag gyors novekedési palyara allitasaban.

A kereskedelmi bankszektor tevékenységét négy o részre szoktuk
bontani: hiteliigyletek, betétiigyletek, fizetési forgalom lebonyolitasa,
egyéb bankszolgaltatasok (Merényi et al., 2016, 163.). A bankszektornak
a gazdasagi fejlddéshez vald hozzdjarulasa vizsgalatakor legféképpen a
lakossagi és a vallalati hiteladllomany alakulasat szoktak vizsgalni. Hagyo-
manyosan jonak azt tekintik, ha a hitelallomany a GDP-hez hasonl6an szi-
goruian monoton novekszik. Ez gazdasagi valsagok, majd a bizalom-hely-
reallas idején altaldban nem teljesithetd; minél erdsebben hatja at a valsag
a tarsadalmat, annal kevésbé sikeriil megfelelni ezen elvarasnak. A valla-
lati hitelallomany alakulasa a gazdasag fejlodését, fejlodési képességét és
pedig a tarsadalom helyzetét és a valsdg nehézségeire valo reagalast, azaz
a bizalmi allapotot tiikr6zi vissza.
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A magyarorszagi hitelvolumen-csokkenés kapcsan a kovetkez6 0sz-
szetevoket szeretném megemliteni. A kiilfoldi tulajdont k6zép- €s nagy-
vallalatok esetében a teljes forrdsdllomany cca. 2/3-a anyavallalati (tulaj-
donosi) hitel, illetve kiilfoldi (jellemzden az anyavallalat otthoni bankjatol
szarmazo) hitel (Patai, 2015). Ennek az aranya a vizsgalt idészakban
emelkedett. Azaz, a realszféra hitelallomanya inkabb stagnalt, azonban a
szerkezete atrendez6dott. Vagyis a magyar realgazdasag természetes hi-
teligényének 1/3-a csapodik le a magyar bankszektorban mint allomany,
majd kdvetkezményként nyereség formajaban. Ez a nemzeti bankszektor-
ra nézve hatranyos hatas a szomszédos orszagok esetében is érzékelhetd.

Magyarorszagon érdemes még megemliteni a Magyar Nemzeti Bank
Novekedési Hitel Programjat (NHP), mely kapcsan két hatast emelek ki.
A mérsékelt hitelezési aktivitas idején bejelentett és jol kommunikalt NHP
a fejlesztési lehetdségek ujra vizsgalasara 0sztonozte a vallalkozokat, cég-
tulajdonosokat. Ezzel a legnehezebb feladatot, a gondolkozasmdd meg-
valtoztatasat, segitette eld. A masik hatas a KK'V-hitelallomany csokkend
trendjének a megvaltoztatasa volt (Nagy, 2015).
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A magyarorszagi lakossagi hitelallomany kapcsan a devizahiteles
rendezés hatasat kell megemliteni. A magyarutas megvalositas kovetkez-
ményeit az érintett bankszektor még hosszu ideig viselni fogja.

A 2016-os év itt is trendfordulét hozott, hiszen a CSOK (Csaladi Ott-
honteremtési Kedvezmény) 4j szabalyai az ingatlanpiacon sziikséges moti-
vacios hatast megtették, mely erdteljes épitdipari aktivitast és novekvo la-
kossagi jelzaloghitel-érdeklédést hozott magaval. Az €pitdipari beruhaza-
sok atfutasa miatt a CSOK elsé eredménye 2017 végére lesz elemezheto.

A bankszektor a vilag egyik legtokeigényesebb ipardga. Az Eurdpai
Unid bankjainak egyiittes tokéje pl. 2015-ben 30 453 114 000 000 Eurd
volt (EBF, 2015). Az elképesztd tékeigény mogott jellemzden intézményi
befektetok (pl. nyugdijalapok) és sok kis maganrészvényes maganember
all. Azaz a végs6 tulajdonosok, még ha attételesen is, maga a tarsadalom,
annak természetes alkotdelemével, a kispolgarral. A bankszektor miiko-
dési eredménye végsd soron naluk csapodik le, példaul osztalék, befekte-
tési alapok vagy nyugdijpénztari hozamok forméjaban. Az 0 természetes
elvardsuk az, hogy hosszitavii megtakaritasaik értéke novekedjen. Ez vo-
natkozik a banki részvényekre is! Az elmult években az eurdpai bankszek-
tor hézagosan tudott megfelelni e tulajdonosi elvarasoknak.
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A magyar bankszektor a gazdasagi valsag, a kiilonb6z6 kormanyzati
intézkedések (kiilon adok, devizaadds-mentés, broker-cs6dok utani kar-
potlas stb.) eredményeként hosszu évekre elvesztette nyereségtermeld ké-
pességét. Szektor szinten a veszteség a teljes tokeallomany 1/3-ara ragott.
Mindezen terhek mellett a magyar bankszektor, kdszonhetéen a tulajdo-
nosok, a menedzsment és a munkatarsak aldozatos helytallasanak, meg-
Orizte stabilitasat. Jelen tanulmany irdsakor mar lathatok az elsd jelei an-
nak, hogy az elmult 7 szilik, veszteséges esztendok korszaka lezarult €s
jelen informacidink alapjan a bankszektor a novekedés és az igen mérsé-
kelt eredményesség palyéjara tud 1épni.

Ez a trendforduld a gazdasagi €letben is bekovetkezett. A gazdasag
és a bankszektor miikodése természetesen nem elvalaszthaté. Igy a kovet-
kez6 abran azt lathatjuk, hogy a gazdasagi valsag nehéz évei utdn mos-
tanra a GDP-novekedés tarsadalmi szinten is stabilan érzékelhetd szintre
kertilt.
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Amig azonban a Nyugat-Balkén egyre inkabb leszakad az Eurdpai
Uniotol, addig a V3-ak és toliik ugyan némileg elmaradva (index.hu, 2016)
Magyarorszag is az eurdpai atlagot meghaladoé fejlodési palyara allt ra.
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Osszefoglalas

A magyar bankszektor allapotanak bemutatasahoz a lényeges banki ada-
tokat hasznaltuk fel. Ezek alapjan a helyzetértékelés kettds. Egyes adata-
ink, példaul a bankszektor tulajdonosi szerkezete, GDP-alakulasa elére
mutatnak, és azt jelzik, hogy van ra esély, hogy belathat6 idén beliil fel-
zarkdzzunk az Eurdpai Unid fejlettebb orszagaihoz. Ugyanakkor mas 1é-
nyeges adatok (példaul hitelallomany) és tendencidk pedig azt mutatjék,
hogy Magyarorszag a V3 orszagok és Nyugat-Balkan koz¢ keriilt. A hely-
zetet mindenki sajat szdjize, vérmérséklete szerint értékelheti. Felelds
kozgazdéaszként ehhez annyit kell hozzatenniink, hogy visszafordithatat-
lanul eljott a kemény munka ideje. Csak a kiszdmithatdsag talajan, kitartd
¢s kemény munka eredményeként van ra esélyilink, hogy a meger6sodo
bankszektor aktiv kdzremitkodésével a magyar gazdasag tartésan az EU-
atlagot meghalado novekedési palyan maradjon.

Ehhez a bankszektortdl kiszamithat6 tizleti modellek, alapfunkciok-
hoz val6 visszatérés, értékndveld megtakaritasi termékek, folyamatos mo-
nitoringgal kisért aktiv hitelezés, és a pénziigyi kultira terjesztése varhato
el (Lautenschldger, 2015). A bankszektor felé pedig bizalomra, az extra
terhek megsziintetésére, a kotelezettségek maradéktalan betartdsara és
megbecsiilésre lesz sziikség.
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