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Az aktualis pénzrendszer tarsadalmi kockazatai
és az allami pénzrendszer koncepcioja

Joob Mark!

ABSZTRAKT A kozgazdasag- és pénziigytan minden egyéni és kozosségi
cselekvésre vonatkozd utmutatasa alapvetden etikai relevanciaval bir €s eti-
kai feliilbiralatra szorul. Ebbdl a megkozelitésbdl kiindulva a pénzrendszerrel
kapcsolatban bemutatasra keriil: Az aktudlis pénzrendszer olyan tarsadalmi
kockazatokkal jar, amelyek kezelése széles makroprudencialis €s monetaris
politikai eszkoztar alkalmazasat kivanja meg az MNB rész¢érdl. Az Gn. allami
pénzrendszer formajaban a jelenlegi pénzrendszernek koncepcionalis szinten
létezik olyan alternativaja, amely bevezetését etikai alapon érdemes fontoléra
venni, mivel vélhetden kevesebb kockazatot hordozna, kevesebb pénziigyi sza-
balyozast igényelne és elonyosebb lenne a tarsadalom szdmara.

JEL KODOK: E50, D60

KULCSSZAVAK: kétszintli bankrendszer, kockazatok, allami pénzrendszer,
pénzreform, monetaris politika

Az etikus pénzrendszer kovetelménye

Az erkolcsi feleldsség az emberi akarat €s cselekvés szabadsaganak elvalasztha-
tatlan velejaroja. EzErt minden emberi cselekedet, a gazdasag teriiletén is, eleve
az erkolcs kontextusdban helyezkedik el. Az erkdlcs megkeriilhetetlen alapjat
képezi minden egyéni, kozosségi €s tudomanyos szintli normativitasnak, mivel
minden szabad emberi dontés és cselekedet mar a valasztasi lehetdség feltaru-
lasanak pillanataban sziikségszertien erkolesi megitélés alé esik (Joob 2014:21-
36). Ez pedig azt jelenti, hogy az erkolcs 1ételméleti alapon, vagyis az emberi 1ét
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E-mail: mark@joob.org
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alapvet6 adottsagaibol fakadoan elsébbséget €lvez minden mas normativ tarta-
lommal szemben, igy a jogrendszerrel és a gazdasag célrendszerével szemben
is. Ennek megfeleléen a tudomany ismeretelméleti szintjén elsébbséget élvez
az etika a kdzgazdasagtannal szemben, hiszen a helyes gazdalkodas kérdése a
helyes cselekvés atfogo erkolesi kérdéskorében helyezkedik el és csak annak
kontextusaban valaszolhatd meg (Ulrich 2008:101-114). Az etikat ezért don-
t6 szerep illeti meg a kézgazdasagtanon beliil a helyes gazdalkodés altalanos
célrendszerének és specifikus eszkdztaranak meghatdrozasaban. Egyediil az
etika képes a kozgazdasagtan szdmara olyan biztos normativ alapokat biztosi-
tani, amelyek a minden relevans szempontra kiterjedo, tudomanyos feliilbiralat
probajat is kialljak.

Mivel a kozgazdasagtan az etikai 4tfogd kontextusédban helyezkedik el és
csak etikai alapon tudja ésszeriien meghataroznia a gazdalkodas célrendsze-
rét és eszkoztarat, a kdzgazdasagtan részteriileteként a pénziigytan is ebben
a kontextusban helyezkedik el és csak etikai alapon tudja ésszertien megvala-
szolni a pénzrendszer helyes kialakitasanak kérdését. Ennek a megallapitasnak
nagy hordereje van, mert ellentétben 4ll a hagyomanyos kdzgazdasag- és pénz-
tigytannal. A pénzrendszer tudniillik hosszt ideig elkeriilte nemcsak a gazda-
sagetika, hanem a féaramt pénziigytan figyelmét is, mert makrookondmiai
szinten semlegesnek szamitott.

A pénz semlegességének tantételét mar 1848-ban megfogalmazta John
Stuart Mill, amikor a pénzt olyan gépezetként irta le, amely a gazdasagra és a
tarsadalomra semmilyen hat4st nem gyakorol azon kiviil, hogy felgyorsitja az
tizleti folyamatokat (Mill 1909:111.7.8). A pénzrendszer az 1930-40-es években
a gazdasagi vilagvalsag hatdsara és a Bretton Woods-1 Egyezmények kapcsan
ugyan a kozgazdasagtan homlokterébe keriilt. Ezt kdvetden a féarami kozgaz-
dasagtan viszont teljesen elhanyagolta, és csak a 2008-as pénziigyi valsagnak
¢és hosszan elhtizod6 kovetkezményeinek koszonhetéen kap manapsag ismét
nagyobb figyelmet a pénz makrodkonomiai jelentésége (Werner 2014; Jakab
— Kumbhof 2015; Abel et al. 2016; Botos 2016). Az utobbi évek fejleményei elle-
nére azonban még mindig az a nézet uralja a pénziigytant, hogy a pénz csupan
egy eszkOz szerepét tolti be a gazdasagban harom hagyomanyos funkcioja-
nak megfeleléen mint csereeszkoz, elszamolasi eszkoz és a vagyontartas egyik
eszkoze (Issing 2007:1-2; Vigvari 2008:75). A féaramt pénziigytan képvise-
161 kovetkezésképpen a pénziigyi valsagok megakadalyozasa érdekében olyan
— elsdsorban tokemegfelelési — szabalyozast tartanak kivanatosnak, amely a
pénzrendszert alapvetden nem érinti (Deutsche Bundesbank 2017:15-36).

Ezért fontos feladat, hogy miutan elméleti sikon megallapitottuk a pénz-
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rendszer erkolcsi relevancidjat, gyakorlati sikon is igazoljuk tarsadalmi jelentd-
ségét. Bzt tigy kivanjuk megtenni, hogy megemlitjiik az aktudlis pénzrendszer
néhany jellemzdjét, amely a nemzetgazdasag és a tarsadalom szamara kocka-
zatot rejt, €s roviden utalunk azokra monetaris politikai és makroprudencialis
eszkozokre, amelyeket a Magyar Nemzeti Bank (MNB) e kockéazatok kezelé-
sére az elmult években — sikeresen — alkalmazott.

Els6 1épésben azt szeretnénk tehat vazlatosan bemutatni, hogy az MNB
monetaris politikai és makroprudencialis eszkozeinek alkalmazasat — leg-
alabbis részben — a jelenlegi pénzrendszerbdl fakadd nemzetgazdasagi és
tarsadalmi kockazatok indokoljak. Majd egy masodik 1épésben az un. al-
lami pénzrendszer példdjan szeretnénk ravilagitani arra, hogy a jelenlegi
pénzrendszernek koncepciondlis szinten 1étezik olyan alternativaja, amely
vélhetden kevesebb kockazatot hordozna, kevesebb pénziigyi szabalyozast
igényelne és elénydsebb lenne a tarsadalom szamara. A kérdést viszont, hogy
a gyakorlatban érdemes-e atallni az adllami pénzrendszerre, nem kivanjuk és
nem is tudjuk megvalaszolni, tobbek kozott azért, mert nem rendelkeziink
elegendd informécidval arra vonatkozdan, hogy milyen kockdzatokkal és
koltsegekkel jarna az atallas a jelenlegi rendszerrdl az allami pénzrendszer-
re. Az allami pénzrendszer révid bemutatasaval a pénzrendszer jovojérdl a
digitalizacid révén kibontakozé diskurzushoz (MNB 2018b:682-741) szeret-
nénk hozzdjarulni, alahtizva, hogy a pénzrendszer fejlesztése nem csupan
technikai, hanem egynttal etikai kérdés is.

Az aktualis pénzrendszer tarsadalmi kockazatai
és azok kezelése

Az aktudlis pénzrendszert részleges tartalék rendszernek vagy kétszintli bank-
rendszernek szokds nevezni (lasd az 1. abrat). Hogy a valosagban viszont mit
takar ez az elnevezés, az még a kdzgazdasagtan szdmara sem egyértelmii. A
pénz semlegességének tévtana tudniillik hosszu ideig elfedte a pénzrendszer
valos miikodési mechanizmusait, elsdsorban a kereskedelmi bankok 6nalld
pénzteremtési funkcidjat, és a ma elterjedt gazdasagi tankonyvek gyakran té-
vesen irjak le a pénzrendszer miikodését (Werner 2014; Jakab — Kumhoft 2015;
Huber 2017:57-99).

Fontos leszogezni, hogy az aktualis pénzrendszerben a kereskedelmi ban-
kok nem a betétekbdl finanszirozzak a hiteleket, hanem éppen forditva: hitele-
z¢s utjan teremtenek betéteket. Amikor hitelt nyajtanak, akkor mérlegbdvités
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altal 0y szamlapénzt hoznak létre. Ez a pénz a banki mérleg eszkozoldalan hi-
telként és forrasoldalan betétként jelenik meg egyidejlileg. A hitelnyujtaskor a
bankszamlan megjelend pénz konyvelési miivelet eredményeként jon tehat 1ét-
re és noveli a gazdasdgban keringd pénz mennyiségét. A hitelek torlesztésekor
pedig ugyancsak konyvelési miivelet eredményeként megsziinnek a bankoknak
visszafizetett 6sszegek és csokken a forgalomban 1évé szamlapénz. A bankok
tehat nem a betétesek pénzét kdzvetitik tovabb, hanem sajat maguk altal te-
remtett pénzt adnak kolcson. A bankok eszkozvasarlas céljara is teremthetnek
pénzt, hogy példaul ingatlanokat vagy értékpapirokat vasaroljanak. (Bank of
England 2014:14-27, Werner 2014)

A mai ketszintii bankrendszer

1 szint jegybanki szamlapénz (tartalék) bankkézi
sz készpénz pénzforgalom
2 szint 20% készpénz nyilvanos

Pt ad

— cqybank altal teremtett pénz

1. abra: A mai kétszintli bankrendszer
(a szerzo szerkesztése)
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A kereskedelmi bankok pénzteremtési lehetOsége mégsem hatartalan.
Egyrészt azért, mert hitelezésiik a gazdasagi szerepldk hitel iranti igényétdl
fligg és ovakodniuk kell a rossz adosoktdl, hiszen a nem teljesitd hitelek fel-
emésztik sajat tokéjiiket és csddbe vihetik Oket, (inszolvenssé valnak). Mas-
részt azért, mert egyensulyban kell tartaniuk a hozzajuk befolyo és tdliik kifo-
ly6 pénzek mozgésat, nehogy huzamosan tobb pénz folyjon ki, mint amennyi
befolyik, mert akkor elfogyhat jegybanki tartalékuk €s pénztarjukbol a kész-
pénz (illikviddé valnak). Rdadasul jogszabaly kételezi Oket, hogy egy bizonyos
— meglehetdsen alacsony — mértékli sajat tokével és jegybanki tartalékkal
rendelkezzenek. (Huber 2017)

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a kereskedelmi bankok szere-
pe a gazdasagban nem a pénzkozvetités, nem a megtakaritott pénz begytij-
tése €s kikolcsonzése, hanem az, hogy a nekik nyujtott fedezetre alapozva
Ujonnan teremtett pénzt bocsatanak az tigyfelek rendelkezésére. Mas szdval:
a kereskedelmi bankok vagyontargyakat vagy jovobeli jovedelmet azonnal
felhasznalhatd pénzz¢é alakitanak az tligyfelek szamara és ezaltal serkentik
gazdasagi tevékenységiiket.

Az alabbiakban 6t pontban foglaljuk 6ssze roviden az aktualis pénzrend-
szer alapvet6 tarsadalmi kockézatait €s megemlitiink néhany monetaris politi-
kai és makroprudencialis eszkozt, amelyet az MNB ezeknek a kockazatoknak
a kezelésére az utobbi években alkalmazott. Kifejtéseink sordn arra is fény
deriil, hogy a pénzrendszer kiemelkedden fontos irdnyitd funkciot tolt be a
piacgazdasagban.

A tulzott eladosodas kockazata

Jelenleg alapvetden hitelezés utjan keriil forgalomba pénz. A pénz, még a
készpénz is, eredetét tekintve altaldban hitelpénz, mert vagy a kereskedelmi
bankok vagy a jegybank altal nyqjtott hitelként kertil forgalomba. (E tekintet-
ben kivételt képeznek a jegybank nyiltpiaci miiveletei, amelyek sordn ujonnan
teremtett pénzbdl eszkozt vasarol.) Ahhoz, hogy a gazdasag képes legyen no-
vekedni, a pénzmennyiség folyamatos bdviilésére van sziikség, ami azt ered-
ményezi, hogy egyre nagyobb adossadgot halmoznak fel haztartasok, vallalatok
és allami intézmények (Binswanger 2006). Az adossaggal egyiitt novekszik a
pénziigyi csdd kockdzata és a thlzott eladosodas csédhullamokhoz vezethet,
ahogy a 2008-ban kialakult pénziigyi-gazdasagi valsag idején tortént. A magas
allamadossag az egész tarsadalom szamara karos lehet, amikor takarékossagi
intézkedésekben, rossz mindségli kdzszolgaltatasokban és nagy adoterhekben
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érezteti hatasat. Ezen tal az igazsadgossag szempontjabdl aggalyos, ha az al-
lam eladdsodasabol elsdsorban egy sziik, a kereskedelmi bankokhoz kézel 4116
nemzetkozi tOketulajdonosi csoport profital, mig az eladésodas terheit minden
allampolgarnak viselnie kell (Streeck 2016:73-94). A jelenlegi pénzrendszer-
ben azonban nem kivanatos az addssag megsziintetése, hiszen ha visszafizetés-
re keriilne az 0sszes hitel, elfogyna a pénz és ledllna a gazdasag.

A tllzott eladosodas kockazataval szemben az MNB makroprudencidlis
politikdja keretében elsdsorban addssagfek-szabalyokkal és tokekovetelmé-
nyekkel 1ép fel. Az adossagfék-szabalyok a hitelpiac keresleti oldalan, mig a
tokekovetelmények a hitelpiac kinalati oldalan fejtik ki hatasukat. Adossagfék-
ként egyrészt a hitelfedezeti mutatd szolgal, amely a felvehetd hitel nagysagat
a hitel mogott allo fedezet aranyaban korlatozza, masrészt a jovedelemaranyos
hitelkorlat, amely a felvehet6 hitel mértékét a jovedelem aranyéaban korlatozza.
(MNB 2017:719-721) A kereskedelmi bankok szamadra eldirt kiilonb6zd tipust
tokekovetelmények pedig a bankok sajat tokéjének ardnyaban maximalizalja
azok pénzteremtd hitelezését (MNB 2017:707-712). Monetaris politikaja kereté-
ben az MNB az elmult években a jegybanki alapkamat fokozatos csokkentésé-
vel, illetve alacsony szinten tartasaval mérsékelte a tlzott eladosodas kockaza-
tat, hiszen ezaltal jelents kamatmegtakaritast tett lehetévé az allamhaztartas,
a vallalatok és a haztartasok szamara, javitva azok pénziigyi helyzetét. (MNB
2017:314-318) Ezen kiviil az MNB az Allamadéssag Kezel Kozponttal egyiitt-
miikddve az Onfinanszirozasi program részeként, amely az allami devizaadds-
sag ¢és a kiils6 sériilékenység csokkentését eredményezte, jelentdsen ndvelte a
haztartasok allampapir-adllomanyat, hozzajarulva ahhoz, hogy a magyar 4llam
adossagabodl a magyar lakossag jusson kamatbevételhez (MNB 2017:472-490).

A demokratikus kontroll hianyanak kockazata

A nyilvanossag szamara hozzaférhetd pénz tilnyomo részét — hazankban kb.
80 szazalekat — a kereskedelmi bankok teremtik szamlapénz form4jaban, ami-
kor hitelt nyujtanak, de a fennmarad6 részt — a 20 szézalék készpénzt — is 6k
hozzék forgalomba, amikor iigyfeleik készpénzben vesznek fel pénzt a szamla-
jukrol (MNB 2018a). A jelenlegi pénz- és bankrendszerben a jegybank alapve-
tden csak a kereskedelmi bankokon keresztiil tud pénzt juttatni a gazdasagba,
igy a kereskedelmi bankok kozponti szerepet jatszanak a tarsadalom pénzella-
tasaban. Mivel a tarsadalom pénzellatasa rendkiviil nagy gazdasagi €s politikai
hatalmat jelent, problematikus lehet, hogy nagyrészt magéanvallalatok kezében
van, amelyek a részvénytulajdonosok iranyitasa alatt allnak. A bankszektor
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demokratikus kontrolljanak hianya a tarsadalom szdmara kockazatok rejt, hi-
szen a kereskedelmi bankok értelemszertien a versenyszférahoz tartoznak és
miikddésiik elsddleges célja a profitszerzés. Ez pedig azt eredményezheti, hogy
elsésorban a bankok profitérdeke és kevésbé a kozérdek hatarozza meg, hogy a
tarsadalomban ki, mire és milyen feltételekkel kap pénzt, azaz hitelt. (Jackson
— Dyson 2012:165-172)

A bankszektor kozvetlen demokratikus kontrolljanak hianyiat az MNB
demokratikus legitimitassal rendelkezd, torvényes alapokon nyugvd manda-
tumanak megfeleld jegybanki eszkozok bevetésével tudja ellenstlyozni, eld-
mozditva a banki hitelezés terén a kozérdek érvényesiilését. Ennek értelmében
az MNB makroprudencialis ,,fair banking” szabalyokkal serkenti a fogyasztok
érdekében a hitelpiaci versenyt a kereskedelmi bankok kozott €s védi a fogyasz-
tokat attol, hogy hiteleik kamatlabat a bankok dnkényesen megemeljék (MNB
2017:461). A kis- és kozépvallalatok szdmara az MNB a monetaris politikai
eszkoztar 0j elemeként 2013 6ta Novekedési Hitelprogramot miikddtet, amely
arra 0sztonzi a kereskedelmi bankokat, hogy ezeknek a vallalatoknak kedvezo
feltételekkel, korlatozott profit mellett hiteleket ny(jtsanak (MNB 2017: 396-
409). A fent emlitett Onfinanszirozasa program keretében pedig igy alakitotta
monetaris eszkoztarat az MNB, hogy a bankok érdekeltté valjanak a magyar
allamnak hitelezni és novelni allampapir-allomanyukat (MNB 2017: 476-493).

A bankbetétek veszteségi kockazata

A készpénzzel és a jegybanki tartalékkal ellentétben a kereskedelmi bankok
szamlapénze nem torvényes fizetdeszkdz, hanem csupan pénzhelyettesitd. En-
nek a jogi szinten fennallo kiilonbségnek normalis koriilmények kozott nincsen
semmi jelentsége az ligyfelek szdmara, hiszen szamlapénzzel elektronikus
uton éppugy tudnak fizetni, mint készpénzzel. Mégis altaldban az a helyzet,
hogy a bankok nem képesek minden betétesiiknek egyszerre kifizetni a pénzét,
mert nem rendelkeznek ehhez elegendd torvényes fizetdeszkozzel. A bank-
rendszer ebbdl a szempontbdl piramisjatékhoz hasonlithato. Ezért olyan fontos
a bankok szdmara az iigyfelek bizalma. Ha ugyanis meginog ez a bizalom ¢és
az ugyfelek tomegesen megrohamozzak a bankokat, hogy készpénzhez jussa-
nak, akkor azok hamar fizetésképtelenné véalhatnak és akar csdédbe is mehet-
nek, a betétek egy része pedig elveszhet. A kereskedelmi bankok altal finan-
szirozott betétbiztositas csak kisebb bankok esetében képes a bankrohambol
adodo veszteségeket onerdbdl kiegyenliteni, egy nagyobb bank esetében csak
az allami segitséggel tudja kartalanitani az tigyfeleket. (Huber 2013:85-87) A
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pénz-, illetve pénziigyi rendszer instabilitasat jol mutatja, hogy az 1970 és 2010
kozotti iddszakban 425 pénziigyi valsagot regisztralt a Nemzetkozi Valutaalap
tagallamainak kdrében (Lietaer et al. 2012:51-53).

A bankbetétek veszteségi kockdzatdval szemben az MNB a nemzetkozi
banki szabalyozasi kornyezettel 6sszhangban haromféleképpen 1ép fel: Segiti
a bankok likviditds-menedzsmentjét azaltal, hogy az un. rendelkezésre allas
keretében meghatarozott feltételek mellett igényeiknek megfeleld mennyisé-
gli torvényes fizetdeszkozt biztosit szamukra és mérlegfodsszegiik aranyaban
likviditasfedezeti kovetelményt ir el szdmukra, hogy torvényes fizetdeszkoz-
allomanyuk folyamatosan egy minimalis szint f6lott legyen (MNB 2017:768-
770). Az MNB tovabba hozzajarul a bankok — likviditasuk szempontjabol is
kulcsfontossagu — szolvencigjanak meg6rzéséhez azaltal, hogy kiilonbozo ti-
pusu tokekovetelményeket allit fel szamukra, hogy ellenallobbak legyenek a
gazdasagi visszaesés idején megugrd szamu nem teljesitd hitel okozta veszte-
ségekkel szemben (MNB 2017:707-712). Az MNB végiil mint szanalasi hato-
sag arrdl kivan gondoskodni, hogy ha valsaghelyzetbe keriil egy hazai bank,
akar az orszag pénziigyi stabilitasat is veszélyeztetve, akkor a bank szanalasa
és reorganizaciodja koriiltekintden és lehetdleg allami pénzek felhasznalasa nél-
kiil térténjen meg (MNB 2017:795-804).

A prociklikus hitelezés kockazata
Gazdasagi fellendiilésben a kereskedelmi bankok altalaban nagyvonalian ad-
nak hitelt, mert ilyenkor alacsony kockazat mellett tudjak a hitelekkel egyiitt
ndvelni kamatbevételeiket. Nagyvonalu hitelezésiikkel azonban hozzajarulhat-
nak ahhoz, hogy a piacon pénzbdség alakuljon ki, ami nem csak a fogyasztoi
arak emelkedését, hanem eszkdzarinflaciot, vagyis spekulacios buborékokat
is el6idézhet. Az ilyen buborékok eldbb-utobb kipukkadnak és valsagba ta-
szithatjak a gazdasagot, ami tobbek kozott az allami bevételek csokkenésével
¢s a munkanélkiiliség ugrasszeri ndvekedésével jar. A bankok pedig, hogy
csokkentsék kockazatukat, gazdasagi visszaesés idején altaldban tulzottan
visszafogjak a hitelezést, amivel csak tovabb rontanak a helyzeten. A bankok
hitelezése tehat alapvetden prociklikus és meghatarozo szerepe van a gazdasag
szamara karos, sz€lsdséges konjunkturalis ingadozas kialakuladsdban. (Benes
— Kumbhof 2012:52-55; Yamaguchi 2016) A banki hitelezés mértékének valto-
zasa természetesen nem csak a bankok hitelpolitikajatol, hanem a gazdasagi
szereplOk hitelkeresletétdl is fligg.

A kereskedelmi bankok prociklikus hitelezésének kockézatat az MNB
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a hitelpiac kinalati oldalan makroprudencialis eszkozzel kezeli azaltal, hogy
gazdasagi (pontosabban: az azzal parhuzamos pénziigyi) fellendiilésben
anticiklikus tokepuffer képzését irja eld és gazdasagi (pénziigyi) visszaesés
idején annak leépitését teszi lehetdvé. Az anticiklikus tokepuffer képzése fel-
lendiilésben visszafogja a bankok hitelezését, mig leépitése visszaesés idején
javitja hitelezoképességiiket, és igy simitd hatdssal van a pénziigyi és gaz-
dasagi ingadozasra (MNB 2017:759-764). A hitelpiac keresleti oldalan pedig
hagyoményos monetaris politikai eszkozzel: a jegybanki alapkamat megha-
tarozasaval kezeli az MNB a bankok prociklikus hitelezésének kockazatat.
A jegybanki alapkamat emelése a kamatszint emelkedése révén altalaban a
hitelkereslet csokkenéséhez vezet és fékezi a gazdasagot, mig a jegybanki alap-
kamat csokkentése a kamatszint csokkenése révén altaldban a hitelkereslet no-
vekedéséhez vezet €s serkenti a gazdasagot. A jegybanki alapkamat megfeleld
valtoztatasaval is simit6 hatast tud gyakorolni az MNB a konjunkturalis inga-
dozésra (MNB 2017:351-376).

A tulzott tékekoncentracio kockazata
A kereskedelmi bankok az altaluk nytjtott hitelek utdn kamatot kapnak, a naluk
1év6 betétek utan azonban kamatot fizetnek, igy csak a magasabb hitelkamat
¢s az alacsonyabb betéti kamat kozotti kiilonbség marad naluk bevételként. Ez
a kamatrés is hatalmas bevételt jelent, ha figyelembe vessziik, hogy az egész
tarsadalom a kereskedelmi bankok hitelpénzét hasznalja. Az aruk és szolgal-
tatasok ardnak nem elhanyagolhato6 részét képezik a bankszektornak fizetendd
kamatok, amelyek folyamatosan jelentds tokejovedelmet biztositanak a ban-
kok tulajdonosainak (Yamaguchi 2016:33-35). A kamatos kamat rdadasul — az
addssaggal parhuzamosan — a pénzvagyon exponencialis ndvekedéséhez vezet.
Ezéltal globalisan egyfajta pénziigyi nyomas nehezedik a redlgazdasagra, hogy
a termelés novelésével a pénziigyi novekedés redlgazdasagi alapjat kitermelje
¢és hogy egyre olcsobba, illetve hatékonyabba valjon a munkaerd (Binswanger
2006). Feltételezhetd tehat, hogy a hitelpénz alapvetden a tékejovedelemnek
kedvez a munkajovedelem karara (Streeck 2016:47-72). A hitelpénz hozzajarul
a tékekoncentracidohoz, a nemzetkozi szinten megfigyelhetd, erds tokekoncent-
racio pedig az igazsagossag ¢és a tarsadalmi stabilitds szempontjabol is agga-
lyos (Milanovic 2016:104-117).

A tulzott tékekoncentracid kockazata a jelenlegi pénzrendszer — és alta-
laban kapitalista alapi piacgazdasdgunk — olyan alapvetd velejardja, amely
messze tilmutat a jegybankok mandituman. Az MNB az elmult években
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megujuld monetaris és makroprudencialis politikdja keretében ugyan szamos
bankok profitjat korlatozta — ennek egyik legjelentsebb példdja a lakossagi
devizahitelek forintositasa 2014-2015-ben (MNB 2017:434-461). A talzott t6-
kekoncentracidval szembeni fellépés azonban sokkal inkabb a fiskalis politika
feladatat képezi. A fiskalis politika hazankban banki kiilonaddk utjan vonja
el a bankszektor profitjanak egy részét az allamhaztartas javara, biztositva a
bankszektor méltanyosabb szerepvallalasat a kozterhek viselésében (Siklos —
Mladonyiczki 2016).

Eredmény

A felsorolt 6t pont, gy gondoljuk, jol szemlélteti, hogy az aktualis pénzrendszer
alapvetd és sulyos kockazatokat hordoz a nemzetgazdasag és a tarsadalom sza-
mara, amelyek sikeres kezelése széles makroprudencialis és monetaris politikai
eszkoztar alkalmazasat kivanja meg a jegybank részérdl. Ezért és a pénzrend-
szernek a digitalizacio altal indukalt fejlddése miatt felmeriil a kérdés, hogy a
Jovore nézve mi volna elényosebb: a jelenlegi, komoly kockazatokkal jard pénz-
rendszer megorzése egy, e kockazatok kezelését szolgald, nagyon komplex szaba-
lyozo keretrendszerrel egyiitt vagy egy lényegesen kevesebb kockézatot hordozo
pénzrendszer bevezetése, amely az aktudlis szabdlyozas jelentds csokkentéseét
tenné lehetévé? Ennek a kérdésnek a végleges megvalaszolasa igen Osszetett,
mind pénziigyi, mind etikai szempontokat atfogd mérlegelést igényel, amire itt
nem tudunk vallalkozni. Szeretnénk mégis hozzajarulni a pénzrendszer jovo-
jérdl kibontakoz6 diskurzushoz egy olyan pénzrendszer koncepciojanak rovid
bemutatasaval, amely véleményiink szerint a jelenlegi rendszernél 1ényegesen
kevesebb kockazattal jarna, kevesebb szabalyozast igényelne ¢és gazdasagetikai
szempontbdl esetleg elénydsebb lenne a tdrsadalom szamara.

Az allami pénzrendszer koncepcidja

Az éllami pénzrendszer koncepcidjat — mas néven: , kozpénzrendszer”, né-
metiil: ,,Vollgeldsystem”, angolul: ,,sovereign money system” — Joseph Huber
(2013, 2017) fejlesztette ki az tin. Chicago-tervre épitve, amelyet az 1930-as
években vezetd amerikai kozgazdaszok dolgoztak ki a gazdasagi vilagval-
sag hatdsara, hogy egy, 100%-os tartalékra €piilé pénzrendszer bevezetésével
megakadalyozzak Gjabb gazdasagi valsdgok kialakuldsat (Fisher 1936).
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Az é4llami pénzrendszer egyik kozponti eleme, hogy kizardlag az allami jegy-
bank teremthet pénzt, legyen az készpénz vagy szamlapénz. A kereskedelmi
bankok tehat nem teremthetnek tobbé szamlapénzt és ezaltal valoban pénz-
tigyi kozvetitokke valnak, hiszen csak sajat tokéjiikbol vagy az ligyfelek leko-
tott betétként rajuk bizott pénzébdl nyujthatnak hiteleket. Igy megsziinnek a
kereskedelmi bankok pénzteremtése altal okozott sz€élsdséges konjunkturalis
kilengések, mert hitelezésiik nincs hatéssal a forgalomban 1€v6 pénz mennyi-
ségére. A jegybank pedig egytttal képessé valik arra, hogy a pénzmennyiséget
kozvetleniil irdnyitsa és a stabil gazdasagi fejlédéshez sziikséges mértékben
novelje vagy csokkentse. (Huber 2017:154-160; Jackson — Dyson 2012:265-274)

Az allami pénzrendszerben a kereskedelmi bankoknak nincsen sziiksé-
giik jegybanki tartalékra, mert minden forgalomban 1év0 pénz a jegybank altal
teremtett torvényes fizetdeszkoz. Ezaltal egyszintlivé valik a pénzrendszer €s
megszlnik az a jelenlegi parhuzamossag, hogy a kereskedelmi bankok betéteit
részleges fedezetként leképezik jegybanki tartalékaik (lasd a 2. abrat). A latra
sz0lo betétek, vagyis a folydszdmlakon tartott 6sszegek egyuttal az iigyfelek
kozvetlen tulajdonaba keriilnek, a kereskedelmi bankok mérlegébdl kikony-
velik Oket €s ezért bankcsdd esetén nem képezik a csédtomeg részét. A latra
sz0lo betéteket tovabbra is a kereskedelmi bankok kezelik tligyfeleik szamara,
azonban sajat mérlegiikon kiviil, a jegybank mérlegébe tartozo gytijtészamla-
kon. Az tligyfelek folyoszamlajukon teljesen biztonsadgban tudhatjak pénziiket,
a szamlan tartott Gsszegtdl fiiggetleniil. A kockézatot vallalo tigyfelek pedig
lekotott betétbe helyezhetik pénziiket, ami azt jelenti, hogy tovabbkdlcsonzés
celjabdl kolcson adjak pénziiket egy banknak és ennek fejében kamatot kap-
nak. Az éallami pénzrendszer bevezetésével tehat nem valtozik a banki ligy-
felek szdmara a megszokott betétkinalat, de €lesen elkiiloniilnek egymastol a
fizetéeszkdznek szamito latra szolo betétek, amelyek elektronikus pénztarca-
ként miikodnek, és a befektetésnek mindsiild lekotott betétek, amelyek adott
esetben a csddtomeg részét képezik. (Jackson — Dyson 2012:175-201)
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Az allami pénzrendszer

szamlapénz
készpénz

mind
toérvényes
fizetéeszkoz

jegybank: pénzteremtés
kereskedelmi bankok: hitelezés

2. dbra: Az allami pénzrendszer
(a szerz6 szerkesztése)

Az éllami pénzrendszer egy masik lényeges eleme, hogy kiilonvalik a pénz-
teremtés €s a hitelezés. A jegybank kizarolagos pénzteremtd intézményként
ugyanis nem hitelként teremti tobbé a pénzt és mérlegében a pénzmennyiség
ellenoldali tételeként hitelek helyett a nemzetgazdasag teljesitménye szerepel,
hiszen a pénz vasarloereje valojdban a gazdasag altal termelt és pénzért vasa-
rolhato javakbdl ered (Huber 2013: 61-64, 2017:166-174). Ha tehat ad6ssagmen-
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tesen teremti a jegybank a tarsadalom szdmara a pénzt, akkor nagy mértékben
csokkennek a maganszemélyek, vallalatok és allami intézmények adossag- és
kamatterhei. Az adossdgmentes pénzteremtés jelentésen bovitené a gazdasagi
szereplok mozgasterét és jelentds gazdasagi fellendiiléssel jarna, ahogy a Nem-
zetkozi Valutaalap két kutatoja kimutatta (Benes — Kumhot 2012).

Erdekes koriilmény, hogy az allami pénzrendszer bevezetésekor a keres-
kedelmi bankoknak a latra szolo betéteik Osszegével megegyezd tartozasuk
keletkezik a jegybank felé, amit az addsaik altal torlesztett 6sszegekbdl kell
majd az évek folyaman visszafizetniik a jegybanknak. E nélkiil a tartozas
nélkiil a kereskedelmi bankok ajandékba kapnéanak egy, a latra sz6l6 betéteiknek
megfeleld pénzodsszeget, hiszen az allami pénzrendszer bevezetésével az 6
mérlegiikbdl a jegybank mérlegébe keriilnek at a latra sz016 betétek, amelyekkel
az ligyfeleiknek tartoznak. A kereskedelmi bankoknak iigyfeleik felé fennallo,
folyamatosan esedékes tartozasat egy ugyanakkora, a jegybank fel¢ fennallo,
litemezetten esedékes tartozas valtja fel. A latra szolo betétekkel szemben a
lekotott betétek megmaradnak a kereskedelmi bankok mérlegében és ezért nem
szorulnak kivaltasra. (Jackson — Dyson 2012:219-241)

Az allami pénzrendszer tovabbi lényeges eleme, hogy a jegybank altal
teremtett pénz az allamhaztartast gyarapitja €s allami kiaddsok utjan keriil
forgalomba. Ahhoz, hogy a gazdasidg novekedhessen, a gazdasidgban kerin-
g0 pénz mennyiségének is folyamatosan novekednie kell. Magyarorszagon az
elmult tiz évben a forgalomban 1év0 pénz mennyisége évente atlagosan csak-
nem ezerdtszaz milliard forinttal novekedett.” Ha ezt a novekedési iitemet vesz-
sziik alapul, akkor az allami pénzrendszerben évente ezer6tszaz milliard forint
pluszbevételhez jut az dllamkassza, méghozz4 tigy, hogy a jegybank semmivel
sem teremt tobb pénzt, mint korabban a kereskedelmi bankok. Ez a pluszbe-
vétel a pénzteremtésbdl eredd nyereség, vagyis seigniorage. (Jackson — Dyson
2012:210-214; Huber 2013:169-180)

A gazdasagi novekedés esetében folyamatosan megjelend pluszbevételen
tul az ) pénzrendszerben magas atallasi bevétel is keletkezik a jegybank és
kovetkezésképpen az dllamkassza szdmara. A kereskedelmi bankok ugyanis
az allami pénzrendszerre valo atallas iddpontjaban keletkezett, a latra sz6l6 be-
téteik Osszegével megegyezo tartozasukat az atallast kovetd években torlesztik

2

Lasd: MNB 2018a. A pénzmennyiségek, 4/1. tablazat, M1 pénziigyi aggregatum
(készpénz és latra sz616 betétek), 2008. julius: 6 259 milliard forint és 2018. jalius: 21
015 milliard forint, tiz év alatt a novekedés tehat 14 756 milliard forint.
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a jegybanknak (Jackson — Dyson 2012:185-191). Ha a kereskedelmi bankok az
évek soran az altaluk nyujtott hitelek torlesztésének iitemében visszafizetik ezt
a tartozasukat, akkor az MNB &sszesen 15 ezer milliard forint bevételt — ez
a magyar allamadossag fele* — konyvelhet el és tovabbithat az allamkasszaba
ugy, hogy ezaltal nem novekedik a forgalomban 1év6 pénz mennyisége.* Ezt a
pénzt az allamadossag torlesztésén tul a kozszolgaltatasok finanszirozasara,
példéaul az egészség- és oktatasiigy, valamint a kdzlekedési infrastruktara fej-
lesztésére lehetne forditani.

Fontos végiil aldhuzni, hogy az allami pénzrendszerben (is) a jegybank fiig-
getlen a mindenkori kormanytol €s a jegybankot térvény kotelezi arra, hogy
a nemzetgazdasag teljesitményével dsszhangban iranyitsa a pénzmennyiséget
annak érdekében, hogy megdrizze a pénz vasarlderejét €s se inflacio, se defla-
ci6 ne alakuljon ki (Huber 2017:146-152).

aktualis pénzrendszerhez képest a rendszerszintli kockazatok jelentds csok-
kenését igéri: kevesebb szabalyozas mellett transzparens, stabil és igazsadgos
pénziigyi keretfeltételeket biztositana a gazdasagi szereplok szamara és a
pénzteremtést hatékonyan a demokratikusan meghatarozott k6zj6 szolgalataba
allitana. Ugyanakkor feltételezhetd, hogy az allami pénzrendszer gyakorlati
megvalositasa bizonyos 0j kockézatokkal is jarna. Ezért érdemes volna tovabbi
kutatasok sordan a magyar gazdasag kontextusaban modellezni az allami pénz-
rendszer bevezetésének makrodkonomiai és tdrsadalmi hatésait.

3 A magyar allamadéssag az Allamadéssag Kezeld Kozpont Zrt. adata szerint 2018. ju-
lius végén 28 072 milliard forint volt. Forras: http://www.akk.hu (Letoltés ideje: 2018.
szeptember 10.)

4 Lasd: MNB 2018a. A pénzmennyiségek, 4/1. tablazat, M1 pénziigyi aggregatumon
beliil a 1atra sz616 betétek osszege, 2018. julius: 15 622 milliard forint
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Bevezetés

A viselkedési kdzgazdasagtan napjainkban a kozgazdasdgtan sokat kutatott
teriilete. Ez a tudomdanyteriilet a klasszikus kozgazdasagtan racionalis fo-
gyasztd modelljét egészit ki az emberi természet sajatossagaival, pszichologiai
megkozelitést alkalmazva. A viselkedési kdzgazdasagtan altal kutatott terii-
letek az ember, mint gazdasagi szerepld korlatozott racionalitasan alapulnak:
a klasszikus kdzgazdasagtan eszkozeivel elemzi a gazdasagi jelenségeket, a
pszichologia eredményeit felhasznalva (Rabin, 1998). Mig a mikroSkonémiai
megkozelités elméleti sikon, a magatartastudomanyi kutatasok empirikus si-
kon zajlanak, igy a viselkedési kozgazdasagtan kiilondsen érdekes modszerrel
irja le a gazdasagi Osszefliggéseket.

A viselkedési kozgazdasagtan egyik részteriilete a viselkedési pénziigyek
teriilete, amely a pénziigyi dontések elemzésekor kiilonb6zd szocialis és pszi-
choldgiai — kognitiv és emocionalis — tényezdket is szamba vesz, modellez.
Ezen tényezok kozvetlen hatassal vannak a pénziigyi piacok gazdasagi valto-
zbira: az eszkdzarakra, hozamokra, eréforras-allokaciora €s a tdrsadalmi jolét-
re 1s (List, 2004).

A pénziigyi piacok teriiletén sokat elemzett témakor a megbizo-ligyndk je-
lenség, azaz hogyan viszonyul egymashoz a fogyaszto ¢és az elado. A fogyasz-
to, aki az egyéni hasznossaganak maximalizalasara torekszik, illetve az elado,
aki a profitjanak maximalizalasat tizi ki célul. Ha a viselkedési kozgazdasag-
tani megkdzelitést is figyelembe vessziik a gazdasagi elemzéseink soran, ak-
kor a fogyaszto korlatozott racionalitdssal probdlja meg a hasznossagat szdmba
venni, az elado pedig ezt kihaszndlva probdlja meg a nyereségét novelni. Ez
oda vezethet, hogy az egyéni és a tarsadalmi optimum elvélik a gazdasagi
dontésekben, externdlis hatdsokat okozva: az egyéni optimalizalas tarsadal-
mi veszteségeket okozhat. Emiatt sziikséges az externalidk internalizalasa az-
zal, hogy a kormanyzat szabalyozokat vezet be a pénziigyi piacokon, melynek
megprobaljak kiegyenliteni az esetleges egyensulytalansagokat.

Jelen tanulmany a viselkedési pénziigyek egyik részteriiletét elemzi, a
bankpiacon vizsgalja meg azt, hogy hogyan mutatkozik meg a korlatozott raci-
onalitds a fogyaszto részérdl, s ezt hogyan probalja meg a szabalyozé hatdsag
korlatozni annak érdekében, hogy minimalizalja az externalis hatasokat. Mivel
a szakirodalomban széleskoriien feldolgozott az a téma, hogy a fogyasztok és
az eladok hogyan viselkednek a pénziigyi piacokon, ez a tanulmany arra tesz
kisérletet, hogy a szabalyozo hatdsdg szemszogeébdl vizsgalva mutassa be a
pénziigyi piacokon talalhatd, korlatozott racionalitast alatamasztd gazdasagi
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dontéseket. Egyben az is célja, hogy ebbdl egyértelmiien levezesse a banksza-
balyozas sziikségességét is.

Irodalmi attekintés

A Kklasszikus elmélet a pénziigyi piacokon

A hagyomanyos kozgazdasagtan fo feltevései kozé tartozik a raciondlis fo-
gyasztd és az Onszabalyozo piac elmélete. A racionalis fogyasztd fogalma
ugyan nehezen definidlhato, de a gyakorlatban — Koltay és Vincze (2009) meg-
kozelitése szerint — harom részfeltevésre bonthato:

1. A gazdasagi dontéseket meghozo fogyasztd konzisztens, azaz ellent-

mondasmentes €s hidnytalan preferencidkkal rendelkezik, amelyek
adottsagok.

. Dontési lehetdségeit mindig helyesen latja, a kiils6 vilag megitélésében

csak az informaltsaga jelenthet akadalyt.

. Mindig a szdmara legkedvez6bb dontést valasztja a fizikai és informa-

cios korlatok adta lehetdségek mellett.

E hagyomanyos kozgazdasagtan elmélete alapjan a fogyasztd onérdekkovetd
¢€s meg is van a képessége ahhoz, hogy az egyes alternativakat értékelje és sor-
ba rendezze, ha az ehhez sziikséges informacio rendelkezésre all.

A fogyasztdi dontések helyszine a piac, amelyhez kapcsolodoan a klasszi-

kus kozgazdasagtan szintén feltételezéseket tarsit:

1.

2.

A piacot egy ,,lathatatlan kéz” iranyitja, azaz nincs szilikség semmilyen
szabalyoz6 elemre ahhoz, hogy kialakuljon a piaci egyensuly.

A piac automatikusan az egyensuly fel¢ tart: a keresletet és a kinala-
tot az eladok és a fogyasztok raciondlis magatartasa tereli az optimum
iranyaba, amely a piacokon meghozott dontések sordn automatikusan
kialakul.

A piac Ontisztitd és Onjavitd. Azok a piaci szereplok, amelyek nem ké-
pesek megfelelni a piaci verseny szabdlyainak, automatikusan kizarod-
nak onnan, illetve a piaci verseny a kikiisz6boli az esetlegesen kialaku-
16 anomaliakat, hianyossagokat.

Ha klasszikus elméletet konkretizaljuk a pénzpiacok teriiletére, specializalni
kell a fenti feltételezéseket. A pénziigyi piacon a fogyasztok azok a személyek
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vagy szervezetek, akik keresletet timasztanak a pénziigyi termékek irant: ma-
gukban foglaljak hitelfelvevoket, a bankok altal kinlt termékekben megtakari-
tokat, az intézményi befektetok csoportjat és mindazokat, akik igénybe veszik
a pénzintézetek tranzakcios szolgaltatasait. Ha feltételezziik a klasszikus koz-
gazdasagtan feltevéseit, akkor jellemz6 rajuk, hogy

L.

A fogyasztok atlatjak a banki ajanlatokat, rangsorolni is képesek Oket.
El tudjadk donteni, hogy melyik pénziigyi termék milyen igényt elégit ki
¢és meg tudjak taldlni a szdmukra legoptimalisabb valtozatot.

A fogyasztok képesek felmérni a jovobeni jovedelmi helyzetiiket a pénz-
iigy1 dontések meghozatala soran: azaz nem becslik sem alul, sem tul a
jovébeni bevételeiket (ez kiemelten fontos kérdés a hitelfelvétel esetén).
A fogyasztok nem vallalnak olyan kockdzatot, amely meghaladja a
kockazatviseld képességiiket. Ez magaban foglalja azt, hogy képesek
felmérni a kockazatot és meg tudjak itélni, hogy azt képesek-e viselni
vagy nem.

A pénziigyi piacon az eladdkat a pénzintézetek testesitik meg, hiszen 6k ki-
naljak a termékeiket a fogyasztok szamara. A hagyomanyos kozgazdasagtan
feltételezéseit alkalmazva a bankokra, akkor kimondhatjuk, hogy

L.

A bankok teljes mértékben fel tudjak mérni a fogyasztok igényeit és
csak olyan terméket adnak el szdmukra, ami azt tokéletesen kielégiti,
ezzel egyiitt felmérve és kezelve az tigyfelek kockazatait is.

A bankok nem vallalnak talzott tizleti kockazatot, azaz tartozkodnak az
olyan piaci tranzakcioktol, amelyek kockdzata meghaladja a kockézat-
viseld képességiiket, illetve nem fedezi azt a bank tékéje.

A bankok hosszl tdvu profitmaximalizalasra torekszenek, s nem hoz-
nak a jelenben olyan pénziigyi dontéseket, amely vesz€lyezteti a hosszu
tava jovedelmezdséget.

Ha pedig a pénzpiacot, mint a kereslet €s kindlat talalkozasi helyét és modjat
vizsgaljuk, a klasszikus elméletet alapul véve feltételezhetd, hogy

L.

A pénzpiac Onszabdlyozd, nincs sziikség szabalyozd hatoségra, a ke-
reslet és kinalat torvényei biztositjak a megfeleld hatteret a biztonsagos
miikddéshez.

A pénzpiac Ontisztitd fogyasztoi és eladoi oldalon is: azok a fogyasz-
tok, akik nem felelnek meg a racionalitas kovetelményének, nem jutnak
hozza a termékekhez, illetve azok a pénzintézetek, akik nem verseny-
képesek, kizarddnak a piacrol.
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3. A pénzpiac hosszl tavon egyensulyba keriil, vagyis nem kell tartani
attol, hogy tulkereslet vagy tulkinalat torzitsa a pénziigyi tranzakciokat
hossz tavon.

Ha empirikus uton megvizsgaljuk a pénziigyi piacok miikodését, mast tapasz-
talatunk. Tobb elébbiekben megfogalmazott feltételezést nem tudunk belatni a
mindennapi miikddést soran, amely ciklikus miikddést okoz.

Pénziigyi piacok miikodése a gyakorlatban

Amennyiben empirikus elemzés ala vonjuk a pénziigyi piacokat, tobb olyan
dolgot tapasztalunk, amely nem felel meg a klasszikus kozgazdasagtan felte-
véseinek. A piac onszabalyozé volta helyett, hazai €s nemzetkozi szabalyozo
hat6sagokat hozott 1étre az allam. A kiegyensulyozott kockazatvallalas helyett,
allam altal szanalt és megmentett bankok ¢és bankcsoportok léteznek. A tudatos
fogyasztok helyett addssagesapdaba kertiilt hitelfelvevoket és dket kezeld banki
¢s allami szervezeteket latunk, amelyek azt mutatjak, hogy a pénziigyi piacok
nem ugy mitkddnek, ahogyan ,,a nagy kdnyvben le van irva”.

A klasszikus elmélet és a gyakorlat egymastol valo eltdvolodasa azért ér-
dekes, mert a pénziigyi piacok szerepldi racionalis beallitottsagunak tartjak
magukat. Egy banki ligyfél a hitelfelvételét — elviekben — hosszu tavu, a napi
szintll dontéseihez képest kockéazatos, jovobeni jovedelmi helyzetére is hatassal
bird dontésnek itéli meg, melyhez elengedhetetlen a jozan itéloképesség és a
nagyfoku felkésziiltség. A bankok pedig tradicionalis multa pénziigyi intéz-
mények, melyek folyamatai jol szabalyozottak, elkiiloniilt funkciokkeént iize-
meld, magas szaktudassal rendelkez6 szervezeti egységekkel miikodnek.

A gazdaséag ciklikussdga miatt azonban idordl idére valsdgok keletkez-
nek, melyek a redlgazdasagi folyamatokrol terjednek a pénzpiaci folyamatok-
ra, vagy forditva. Ezen valsdgok soran a pénzintézetek jelentds veszteségeket
szenvedtek el a multban, ami leginkabb a nemfizetd hitelallomany drasztikus
novekedésén, illetve extrém miikodési kockazati események bekdvetkezésén
érhetd tetten.

A valsagok és az elszenvedett veszteségek felhivjak a bankok és az ligyfe-
lek figyelmét arra, hogy a piac nem muiikodik tokéletesen. A piaci kudarcoknak
pedig Oriasi ara van, melyet a tarsadalomnak kell megfizetnie. Annak érdeké-
ben, hogy a jovoben a hasonlo veszteségek varhatd nagysaga és bekovetkezési
valdszintisége csokkenjen, a piac kiilso szabalyozasara van sziikség: a meglévo
szabalyok Ujra gondolasara, illetve 01 szabalyok megalkotasdra. Ha megvizs-
galjuk a pénziigyi piacok modern torténetét, lathatjuk, hogy a betétbiztositasi
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vagy az ugynevezett Bazeli kockéazati szabalyok is minden valsag utan ponto-
sitasra, Gjradefinialdsra keriiltek.

Az Ujraszabalyozott kdrnyezetben a pénziigyi piacok szereplé — a bankok
¢s a fogyasztok is — nyugodtan ¢€s kiegyensulyozottan miikodnek. Feltételezik,
hogy az 11j szabalyok bevezetésével novekszik a biztonsag, kijavitasra keriiltek
a racionalitdson esett csorbak. Ezzel szemben azt tapasztaljuk, hogy a ciklus
ujra kezdddik és igy folytatodik tovabb, ahogyan az alabbi dbran is 1athato:

,racionalis”
dontések a
pénz-
piacokon

mikodés a
szabalyozott
kornyezetben

valsagok soran
elszenvedett
veszteségek

piaci

kiils6 (ajra)
szabalyozas

kudarcok
azonositasa

1. abra: Pénziigyi piacok ciklikussaga

Ezért felmertil a kérdés: valoban igaz az az alapfeltevés, hogy a piaci szereplok
racionalisak? Vagy ezt kell ijragondolni?
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Viselkedési kozgazdasagtani megkozelités a pénziigyi piacokon

A viselkedési kozgazdasagtan nem kivan szembe helyezkedni a klasszikus
kozgazdasagtannal, inkabb annak feltevéseit lazitja, modositja, elsdsorban a
fogyasztdi racionalitds tekintetében, megtartva a hagyomanyos kozgazdasag-
tan fogalmait és eszkoztarat (Sebestyén és tarsai, 2011).

A viselkedési gazdasagtan eredményei rdmutatnak, hogy vannak bizonyos
dontési helyzetek, amelyekkel szembesiilve a fogyasztok jelentds része hajla-
mos a racionalistol eltéré dontéseket hozni. Bar ezek irraciondlisnak tiinhet-
nek, nem véletlenszeriiek, hanem szisztematikus torzitasok: szamos esetben
kiszamithatd, pszicholdgiai tényezokkel magyarazhatok. A kovetkezdkben
megvizsgalunk nyolc olyan viselkedés-gazdasdgtani megkdzelitést, amely a
pénziigyi piacokon is igazolhatdé annak érdekében, hogy belassuk bizonyos
esetekben a racionalitas er6sen korlatozott és levezessiik, hogy sziikséges a
korlatozott racionalitas miatti szabalyozas. A vizsgalt témak Camerer és szer-
zOtarsai altal publikalt kutatasi eredményeken alapulnak (Camerer és tarsai,
2004).

1. Referenciapont-fiiggoség: A klasszikus elmélet szerint valaminek a
megszerzése vagy elvesztése fiiggetlen a fogyasztd vagyoni helyzetétdl,
ami azt jelenti, hogy a fogyaszt6 egy bizonyos termékrdl valo dontését
nem befolyasolja az, hogy rendelkezik-e a termékkel vagy sem. Ugyan-
akkor pszichologiai kutatdsokbol kitlinik, hogy egy termék iranti hasz-
nossagérzet fligg a fogyasztd viszonyitasi pontjatol: sokkal fajdalmasabb
egy joszag elvesztése, mint amekkora 6romet okoz annak megszerzése.

A referenciapont-fiiggdség jelensége megjelenik a pénziigyi piaco-
kon is. Nehezen mondunk leg egy pénziigyi termékrdl még akkor
is, ha az mar nem optimalis szdmunkra. Sok fogyaszto példaul ak-
kor is megtartja a hitelkartyajat és fizeti a dijait, ha azt nem hasz-
nalja tranzakciokra.

2. Veszteségelkeriilés: A hagyomanyos kozgazdasagtan szerint ugyan-
olyan nagysagl nyereség ¢és veszteség kozott — az eldjelen kiviil — nincs
kiilonbség, és — a jelenérték szabalyait figyelembe véve — bedrazhato az
id6tényezd is a dontésekbe. A viselkedési kdzgazdasagtan viszont rému-
tatott, hogy a fogyasztok a realizalt negativ kimenetelre érzékenyebben
reagalnak, mint arra a veszteségre, amely a tétlenségbdl szarmazik. En-
nek az a kovetkezménye, hogy a veszteség elkeriilése miatt a fogyaszto
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hajlamos bizonyos dontéseit halogatni még akkor is, ha tudatdban van
annak, hogy az veszteséggel jar.
A veszteségelkeriilés jelensége a pénziigyi piacokon is tetten ér-
hetd: nyitott pénziigyi poziciok (jellemzben tdzsdei ligyletek) le-
zarasanak halogatasa jellemezheti a fogyasztot akkor, ha annak
lezarasa azonnal is veszteséget jelentene.

3.Alternativ megfogalmazdsok: A klasszikus kozgazdasagtan szerint a
meghozott dontések fliggetlenek a dontési alternativak ismertetésétol,
hiszen a fogyasztd képes mérlegelni azt, hogy melyik alternativa milyen
hasznossagot képvisel szdmadra, és az alapjan dont. A viselkedési kozgaz-
daséagtan szerint a dontési alternativak megfogalmazésa jelentdsen befolya-
solja a végsd dontést: irrelevans informaciok beépitése, illetve a korlatozott
informéacio-feldolgozasi képesség mind-mind noveli a bizonytalansagot.

A pénziigyi piacokon is megfigyelhetd, hogy az ,,ingyenesnek fel-
tlintetett” ajanlatok akkor is felkeltik a fogyasztok érdeklodését, ha
a pénziigyi termék teljes futamideje alatt 6sszességében nagyobb
koltséget eredményeznek. Ennek tipikus példdja a halasztott t6-
ketorlesztésti hitelkonstrukciok, amelyek 0sszességében nagyobb
kamatterhet jelentenek.

4. A bizonytalan kimenetelek helytelen értelmezése: A klasszikus koz-
gazdasagtan szerint a fogyasztd bizonytalan kimenetelek is képes he-
lyesen értelmezni, mivel a varhatd hasznossagot vagy kifizetést képes
korrigalni a bekovetkezési valdszinliségével. Viselkedés-gazdasagtani
kutatasok viszont megallapitottak, hogy a szélsdséges kimenetelek ese-
tén a fogyasztok a varhato értéteket hibasan allapitjak meg, melynek jel-
lemz0 megnyilvanulasa a szerencsejatékok iranti fogyasztdi keresletet
(Samuelson — Zeckhauser, 1998).

A bizonytalan kimentek helytelen értelmezése a pénziigyi piacokon
is megtaldlhat6: a kis valoszintiséggel bekovetkezd pénziigyi kocka-
zatokat a fogyasztok hajlamosak lehetetlen eseményként értelmezni,
mellyel eltorzitjak a j6zan itéloképességiiket egy hitelfelvétel esetén.

S.Idédinkonzisztencia: A hagyomanyos kdzgazdasagtan pénziigyi megko-
zelitése jol kezeli a kiilonboz6 iddszakokat a modelljeiben: a diszkontélas
modszerével dsszehasonlithatova valnak a kiilonb6zd id6szakok bevé-
telei vagy kiadésai, ami azt eredményezi, hogy a raciondlis fogyaszto
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képes a legnagyobb hasznossagti dontést meghozni. A viselkedési koz-
gazdasagtan megallapitotta, hogy a fogyasztok az idében késdbbi al-
ternativat kevesebbre értékelik, mint az iddben korabbit vagy azonnalit
(Bolcskei, 2009; Lippai, 2009).
Az id6inkonzisztencia megfigyelhetd a pénziigyi piacokon is: a fo-
gyasztok hajlandoak hitelt felvenni egy joszag azonnali megszer-
z¢éséért, még akkor is, ha ezzel jelentdsen megnovekszik az altaluk
vasarolt joszag ,.ellenértéke”.

6. Onkontroll hianya: Az onkontroll hidnya szorosan kapcsolodik az
idéinkonzisztencia témakoréhez. A hagyomanyos kdzgazdasagtanban a
fogyasztokat a sziikségleteik motivaljak egy joszag megszerzésére, illet-
ve a racionalis fogyasztd nem telhetetlen. A viselkedési kozgazdasagtan
megfigyelte az dnkontroll hidnyat egyes gazdasagi dontésekben, amely
viselkedési anomalidkhoz, irracionalis dontésekhez vezethet.

A pénziigyi dontésekben kiilondsen a hitelfelvételi dontésekben
mutatkozik meg az dnkontroll hianya. Egyes fogyasztok a meg-
¢lhetésiiket veszélyeztetd magas torleszto-részletet is hajlandoak
bevallalni egy joszag azonnali megszerzése érdekében.

7. Tulzott optimizmus: A hagyomanyos kozgazdasagi modellek szerint a
fogyasztok mindig racionalisan mérik fel a sajat preferenciaikat, a ké-
pességeiket ¢s a lehetdségeiket is. A valosdgban azonban a fogyasztok
szamos esetben tulzottan optimistak a sajat viselkedésiik, képességeik
vagy jovedelmi helyzetiik megitélésében.

A talzott optimizmus jelensége ismét a hitelpiacon a legmar-
kansabb: a hiteltorlesztés soran a fogyasztok inkabb a jovedelmi
helyzetiik javulasaval vagy a jovobeli pénziigyi tudatossaguk no-
vekedésével szamolnak, mint az ellenkezdjével, holott ezt is befo-
lyasolhatjak negativ koriilmények.

8. Szocidlis preferencidk: A klasszikus elmélet szerint a fogyaszt6 6nér-
dekkovetd, csak a sajat hasznossdganak maximalizalasara torekszik. A
viselkedési gazdasagtan megkozelitése szerint ezt nem lehet szigoruan
allitani, hiszen az egyének sokszor a dontéseik soran tarsadalmi szem-
pontokat is figyelembe vesznek: dontéseikkel maguk is befolyasoljak a
tarsadalmat, illetve egyes esetekben a tarsadalomtol vart segitséget is
beépitik a dontéseikbe.
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A pénziigyi piacokon megfigyelhetd jelenség, hogy a fogyasztok
a dontéseikbdl szarmazo karok megtéritése soran tarsadalmi vagy
allami szerepvallalast varnak el. Ez pedig noveli a kockazatvalla-
lasi hajlanddséagot.

Mint lathatjuk a viselkedési kozgazdasagtan altal feltart, korlatozott racionalitason
alapul6 kutatési eredmények a pénziigyi dontéseket is jelentdsen meghatarozzak,
ezért nem tekinthetiink el attol, hogy figyelembe vegyiik azokat a gazdasagi elem-
zések sordn. Ha a fogyasztok racionalitdsa korlatozott, a profitorientalt pénzinté-
zetek pedig tudataban vannak ennek az informacionak, akkor megvan a lehetd-
sége annak, hogy ezeket kihasznalva noveljék a nyereségességiiket. Mivel ennek
jelent6s externalis koltségei lennének, ezért elengedhetetleniil sziiksége a bank-
szabalyozés, amely reagal a korlatozott racionalitasbol eredd piaci kudarcokra.

Vizsgalati eredmények

A bankszabalyozas valasza a korlatozott racionalitas kihivasaira*

Az el6z0 fejezetben lattunk néhany példat arra, hogy hogyan nyilvanul meg
a korlatozott racionalitds a pénziigyi piacokon. Ebben a fejezetben azt fogjuk
attekinteni, hogy a jelenlegi, sokrétii bankszabalyozéas milyen eszkdzokkel pro-
balja meg a felismert viselkedés-gazdasagtani toposzokat, a tdrsadalmi koltsé-
gek minimalizalasa érdekében.

A refereniciapont-fiiggoség, amely a pénziigyi piacokon egy pénziigyi ter-
mékhez val6 tulzott ragaszkodast jelent, a szabalyozd hatdsag eldtt is is-
mert fogalom. Az is nyilvanvald, hogy a pénzintézetek ezt a folyamatot
— lzletpolitikajukkal — el6 tudjak segiteni, vagy akadalyozni tudjak azt.
Ezért a szabalyozo hatdsdgok — a Bézeli kockdzatkezelési keretrendszer
rendelkezéseiként 1étrehoztak az iizletviteli kockdzat fogalmat, amely a fo-
gyasztokat érintd méltanyos kiszolgalast €s a tisztességes piaci magatartas
eldsegitését foglalja magaban (Magyar Nemzeti Bank, 2018). Ennek meg-
feleléen a pénzintézetek nem gatolhatjak meg adminisztrativ eszkozokkel

4 A tanulmanyban feltlintetetett, tartalom illusztralasara szolgalo példak a szerzok sajat

tapasztalataibol szarmaznak, melyek forrasa a pénziigyi szolgaltatasok fogyasztoként
torténd igénybevétele, illetve egy évtizedes kereskedelmi banki munkatapasztalat.
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a szabad bankvalasztast, illetve nem épithetnek be olyan zaradékokat a
szerzOdésekben, amelyek megnehezitik a termékek €s szolgdltatdsok meg-
szilintetését. Emellett elére tijékoztatni kell a fogyasztokat minden, dket
kedvezétleniil érintd egyoldalii szerz6désmodositasrol és biztositani kell
szamunkra a szerz6dés megsziintetésének lehetdségét.

A veszteségelkeriilés, amely a pénziigyi poziciok lezarasanak halogatasdban
Olt testet a szabalyozo hatosagok azért kezelik, mert meg kivanjak aka-
dalyozni a veszteségek indokolatlan halmoz6dasat. Erre vonatkozo eldiras
a fizetési késedelembe esett ligyfelek levalasztasa és elkiilonitett kezelé-
se a prosperald hitelportfoliorol. Az elkiilonitett kezelés magéaban foglalja
a kamatok indokolatlan felszamitasat, valamint a nagyobb odafigyelést a
veszteséges portfolion. A kdzponti hitelinformacids rendszerre vonatkozo
szabalyozas szintén a veszteségek halmozodasat akadalyozza meg. A nem-
zeti bankok kockézatvallalasi limitekre vonatkozo eldirasai kdzvetlentil a
bankokra, illetve kdzvetve az tigyfelekre is hatassal vannak azaltal, hogy
a limitek elérése esetén kotelezd zarni a pénziigyi poziciokat és meg kell
akadalyozni a késobbi veszteségek kialakuldsanak lehetdségét.

Az alternativ megfogalmazasok megtéveszthetik a fogyasztot azaltal, hogy
a kedvezonek feltiintetett ajanlatok az ligyfél részére rejtett koltségekkel
jarhatnak, valamint az aszimmetrikus informaciok miatt nem tudjak meg-
ismerni kell6képpen a pénziigyi termékeket (Vincze, 2010). A szabalyozo
hat6sag emiatt tobbféle eszkozt is bevezet az ligyfelek védelme érdekében.
A kockazatfeltaro nyilatkozatok elengedhetetlen kellékké valtak mind a
hitelek, mind a kockazatos szarmaztatott termékek értékesitése soran.
Emellett a bankoknak — a mar emlitett tizletviteli kockazatok csokkentése
miatt — teljeskorli tajékoztatést kell adniuk az tigyfelek részére, kiillonosen
tigyelve a rejtett koltségekre és a nehezen érthetd részletekre. A hatdsagok
emellett kotelezden eldirjak az egységesitett betéti kamat mutaté (EBKM)
¢s a teljes hiteldij mutatd (THM) kiszamitasat és kozzétételét, amely dssze-
hasonlithatova teszi az alternativ ajanlatokat.

A bizonytalan kimenetelek helytelen értelmezése az alacsony bekovetkezési
valoszintiségek esetének téves megitélésére ad magyarazatot a pénziigyi
piacokon. A pénziigyi termékek esetében a nemfizetés valoszinilisége lehet
egy olyan alul becsiilt tényezd, amely a valos kép téves megitéléséhez ve-
zethet. Ezért a szabalyoz6 hatosag tobb olyan eldirast vezet be, amely erre
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az eshetdségre is objektiven felkészit: a hitelezés kapcsolodo biztositékok
elfogadasanak korlatozo feltételei, valamint a nagykockézat vallalasara vo-
natkoz6 szigor feliigyeleti eldirasok azt a célt szolgaljak, hogy nehogy ala-
becstiljék a piaci szereplok a nemfizetés valoszinliségét, vagy a nemfizetés
esetén varhato veszteség nagysagat.

Az iddinkonzisztencia jelensége, miszerint a jelenbeni pénzosszegeket na-

gyobbra becstiljiik a jovobeninél azért lehet veszélyes a pénziigyi piacokon,
mert a késobbi torlesztérészleteknek kisebb jelentdséget tulajdonitunk egy
hitelfelvétel esetén. Az idéinkonzisztencidra épitenek a halasztott toketor-
lesztésti hitelkonstrukciok, amelyek kombinalva vannak valamilyen meg-
takaritasi termékkel: a hitel toketorlesztése helyett a megtakaritasi termék-
be fizet a fogyaszté mindaddig, amig a megtakaritasi termék le nem jar. A
szabalyoz6 hatdsag hitel toketorlesztésének elmaradasat tobb eldirassal is
minimalizalni kivanja: a kombinalt hiteltermékek megtakaritasi labanak a
kedvezményezettje kizardlag a pénzintézet lehet; valamint a nagyobb koc-
kéazatra tekintettel addicionalis t6ke képzését irja eld a bankok szdmara.

Az onkontroll hidnya a talzott eladésodottsaghoz, illetve addssagesapda
kialakulasahoz vezethet a fogyasztok szamara. Ennek megakadalyozasa
érdekében a szabalyoz hatdsag hazankban bevezette a jovedelemaranyos
torlesztorészlet mutatot (JTM), amely a jovedelem aranyaban maximalizal-
ja a hitel torlesztésére felajanlhato jovedelmet. Ezzel parhuzamosan megha-
tarozasra keriilt a hitelfedezeti mutaté6 (HFM) is, amely a hitelek biztosité-
kaul szolgalo fedezetekre hataroz meg felsd korlatot (MNB rendelet, 2014).

A tulzott optimizmus kezelése arra iranyul, hogy a fogyasztok racionalisab-

ban it¢ljek meg a jovobeli viselkedésiiket €s a jovedelmi helyzetiiket. A
tulzott optimizmus kezelése a pénziigyi termékek teljes €lettartamara vo-
natkoz6 szabalyok bevezetésével, illetve az egzakt adésmindsitési rendszer
tizemeltetésével érhetd el. Emiatt a szabalyozo hatosag eldirja a pénziigyi
termékek teljes élettartamara vonatkozo, cash flow alapt értékelést, illet-
ve meghatarozza azt, hogy milyen kritériumok mentén kell kialakitani az
adosmindsitési modelleket. Ez féket szab a fogyasztoi oldalrol jelentkezd
tulzott optimizmusnak.

A szocialis preferenciak a piaci szereplok ¢és a tarsadalom negativ és pozi-

tiv irdnyu egymasra hataséban Olt testet. A pénziigyi piacokon kialakulod
externalidkat a tarsadalom fizeti meg, ezért ezek kialakuldsanak csokken-
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tése, illetve internalizalasa elemi érdeke a szabalyozo6 hatosagoknak. A ne-
gativ és pozitiv adoslista bevezetése olyan informdacioforras a tarsadalmi
szereplok szamara, amely — a pénziigyi informécidkon til — a fogyaszto
tarsadalmi megitélését, az tizleti és egyéb kapcsolatok Iétesitését is befo-
lyasolja. Emellett olyan termékek hat6sagi szabalyozas alapjan torténd ki-
vezetése, amelyek jelentds koltséget ronak az allamra vagy a tdrsadalomra

(példaul a deviza alapu hitelek), szintén az ebbdl fakado veszteségek mini-

malizalasara szolgal.

A fenti példékat figyelembe véve elmondhat6, pénziigyi piacokon megta-
lalhat6 korlatozott racionalitas egyben a bankszabalyozas alapjaul is szolgal,
hiszen az erre adott proaktiv és reaktiv valaszok folyamatosan formaljak a
pénzpiaci szabalyozas terjedelmét és mélységét.

Kovetkeztetések

Bar a pénziigyi piacok szerepldi sokkal inkabb feltételezik a racionalitdst, mint
az arupiacok szerepl6i, mégis tényként jelenthetd ki, hogy novekvé szerepe
van az emberi pszicholdgian alapuld viselkedési kozgazdasagtani megkoze-
litésnek. Ha kozelebbrdl megvizsgaljuk a viselkedési kozgazdasagtan néhany
alaptételét, belathatjuk, hogy az azonositott viselkedési mintazatok a pénziigyi
piacokon is relevansak, megfigyelhetok.

A korlatozott racionalitds nagyobb kockéazatot eredményez a pénziigyi
piacokon, mint a raciondlis miikddés, ezért a szabalyozd hatdésagoknak elemi
érdeke ¢s feladata is ezen kockazatok csokkentése. Ezért a nagyit6 ala vesz-
sziik a hatalyos bankszabalyozas egyes elemeit, kdnnyen belathatjuk, hogy
kialakulasukat és fejlodéstiket a korlatozott racionalistara adott valaszok mo-
tivaljak: csokkenteni kivanjak a tilzott optimizmust, ki akarjak kiiszobolni az
alternativ megfogalmazasbol eredd latszolagos kiilonbségeket, csokkenteni
akarjak a tarsadalmi koltségeket.

A modern gazdasdgban nem az allami szabalyozas 1éte a kérdés, hanem
annak a nagysaga, terjedelme. Mivel a piaci szerepldk racionalisnak feltétele-
zik a viselkedésiiket, ezért nehezen gy6zhetok meg a szabalyozas sziikséges-
ségérol. A hatosagok irracionalisnak itélik meg a szereplok viselkedését, ezért
hajlamosak a tulszabalyozasra. Ha mind a szerepl6k, mind a hatésdgok megér-
tenék és elfogadnak a korlatozott racionalitds tényét, optimalis szintre lehetne
hozni a bankszabalyozast nemzeti és nemzetkozi viszonylatban is.
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Bevezetés

Szamottevd bizonyiték van arra, hogy a kényszeritési eréfeszitések ndvelhetik
az adoszabalyok betartdsat, de az extrém biintetési tételek akar forditott hatast
is kifejthetnek — alacsonyabb adofizetést €s altalanos bizalom elvesztését ered-
ményezhetnek az dllami intézményekben. Tovabba megfigyelhetd az is, hogy
az adofizetési kotelezettségnek vald megfelelés eltérd az egyes orszagokban €s
kultarakban. Jelentds irodalom all rendelkezésre, amely arra utal, hogy a sza-
balyoknak val6 megfelelést a tdrsadalmi normak befolyasoljak (Elster, 1989).

Az adocsalas csokkentésére iranyuld politikak kidolgozasahoz alapve-
td fontossagli megérteni az adofizetésnek vald megfelelés dontési hatterében
meghuzodo viselkedési szempontokat. Célszerti olyan adopolitikak kidolgoza-
sa, amelyek 0sztonzik az adomegfelelést a meglévd adoiigyi rendszeren beliil.
Ha a megfelelés egyéni hozzaallasa a tarsadalmi és kulturalis normak fiiggvé-
nye, akkor ezeknek a norméknak a javitasa kivanatos politikai lehetdség lehet.
Az adofizetési kotelezettségnek valdo megfelelés Osszetett viselkedési probléma,
¢s annak vizsgalata kiilonb6z6 mddszerek €s adatforrasok hasznalatat koveteli
meg, mivel minden eszkéznek vannak elényei és hidnyossagai egyarant. 2016-
ban egyfajta 1j szemlélet, reform vette kezdetét a Nemzeti Ado- és Vamhivatal
¢letében. Ekkor keriilt bevezetésre az un. tamogat6 eljards, amely alapjan az
ligyintéz¢€s kultarajanak atalakitasaval €s a szolgaltatasok hozzaférhetdségének
megteremtésével kivanjak az addzokat a korrekt adofizetésre 0sztondzni. Ez
a reform mindenképpen talmutat a feketegazdasag visszaszoritasara iranyuld
modszerek klasszikus eszkoztaran. Emiatt az adohatosagot atalakitdé szemlé-
letvaltas miatt is mindenképpen iddszer(i a téma vizsgalata.

Szakirodalmi attekintés

Cummings et al, (2004) Dél-Afrikdban és Botswana-ban tanulmanyoztak az
adofizetési hajlandosadgot mind empirikus adatok, mind laboratoriumi kisér-
letek soran kapott adatok felhasznalasaval. A felmérési adatok lehetové teszik
szamos tarsadalmi-gazdasagi, demografiai és attitidvaltozo beépitését a tobb-
valtozos elemzések hasznalatdhoz. Mind az empirikus, mind a laboratoriumi
adatok azt mutatjak, hogy a kulturalis normak hatassal vannak az adofizetési
hajlandoségra.

Kirchler 1997-es tanulmanyaban szintén az adofizetdk attittidjét vizsgalja.
A norméktol valo fiiggést, az egoisztikus €s az altruista értékorientaciot, az ado-
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mentalitast és az adomoralt, valamint a demografiai jellemzoket kérddivekkel
értékelték. Az eredmények azt mutatjak, hogy az értékorientacio, az életkor és
a normaktol valo fiiggés is kapcsolatban 4ll az altaldnos ado6zasi attitidokkel.
Azadozasimentalitas és azadomoral, ahogy Schmolders (1960) is meghatarozta,
fligg a valaszadok koratdl. Ezt az eredményt tobb alkalommal megerdsitették
a vonatkoz6 irodalmakban (Kirchler, 1996; Striimpel, 1969). Az életkor ndve-
kedésével az adofizetOk alkalmazkodhatnak az adorendszerhez és megtanuljak
elfogadni azt. Feltételezhetd, hogy ezeket az eredményeket az is befolyasolja,
hogy az iddsebb emberek nagyobb mértékben tdmaszkodnak a nyugdijrend-
szerre €s mas allami tAmogatasi halozatokra, mint a fiatalok, akik ugy latjak,
hogy szabadsaguk korlatozva van az addfizetés altal, és nem érzékelik, hogy a
befizetett adoterhek felhasznaldsa vagy tUjraelosztasa igazsagos lenne, illetve
nem tartjak megfelelonek a kormanyzat részérdl a visszacsatolast az adoterhek
felhasznalasaval kapcsolatban. Egy késébbi Kirchler (1999) tanulmanyban is az
talaljuk, hogy a személyiségjellemzok, az ideologiai, vallasi értékek befolyasol-
jak az adomoralt.

Lewis (1982), illetve Groenland és Van Veldhoven (1983) beszamolnak ar-
rol, hogy a személyiségjellemzok (példaul anormaktol valo fliggés), az ideoldgi-
ai ¢és vallasi értékek és az erkolcsi iranyultsagok befolyasoljak az adoviselkedést.
Kirchler (1999) szerint az adok limitaljak az egyének szabadsagat, hogy autondm
dontéseket hozzanak a jovedelmiikrdl. Emiatt valosziniileg szembenallassal re-
agélnak a szabadsaguk korlatozéasra vagy az érzékelt korlatozasokra. Ez az in-
duktiv ellenéllas a szabadsag észlelt korlatozadsanak kovetkeztében, valdsziniileg
azadofizet6i hozzaallasukban, azaddmoral és ado viselkedés valtozasaiban nyil-
vanul meg. A felmérésben résztvevd megkérdezettek életkora, a résztvevok de-
mografiai jellemzdi, mint példaul a valaszadok neme is jelentdsen befolyasolta
az adozasi attitidoket.

Kirchgissner (2010) szerint az ad6zasi moral fiigg a vallasi hagyomanyoktol,
illetve a politikai és vallasi hatosagok k6zotti kapcsolattol is. Ezen kiviil azegyedi
tényezok, mint példaul az életkor, a nem, a csaladi allapot és a foglalkoztatasi
statusz, illetve az 4ltalanosabb értékelési mutatok, példaul a korméanyba és a jog-
rendszerbe vetett bizalom is jelentdsen pozitiv hatassal vannak az adémoralra.
Ugyanez érvényes a decentralizacio mértékére is, mig a kdzszektor hatékony-
saganak negativ hatasa van ra. Emellett fontos szerepet jatszanak a kulturalis
tényezok és kiilonosen a vallasi viselkedés: a vallasos emberek magasabb ado-
morral rendelkeznek.

Schneider és Torgler 2006-0s Wald-teszt segitségével végzett vizsgalatanak
eredményei azt mutatjak, hogy akulturalis és regionalis kiilonbségek befolyasol-
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jak az addméltosagot. A svijci felmérés alapjan az tapasztaltak, hogy a kulta-
ra jelentds szerepet jatszik az egyéni add moral meghatarozdsadban. A nemzeti
biiszkeséget vizsgalva is arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy szintén hatassal
van az adomoralra. A tobbi kontrollvaltozo tekintetében megfigyelték azt a ten-
denciat, hogy a ndk esetében szignifikdnsan magasabb az adémoral, mint a fér-
fiak esetében. Raadasul az 50 és 64 év kozotti személyek esetében is nagyobb
addfizetési hajlanddsag mutatkozott, mintaz egyéb vizsgalati csoportok esetében
életkor szempontjabol. Ezen kiviil ahazassagban é10knél tapasztaltak még maga-
sabb adomoralt az egyediilallokhoz képest, illetve a nyugdijasoknal. A belgiumi
felmérések esetén is vizsgaltak a kultira szerepét az addfizetési hajlandosagra,
illetve a nemzeti biiszkeséget és a demokratikus attitidoket. Az eredmények
nemmutatnakstatisztikailagszignifikdnskiilonbségetakiilonbézé kulturaliscso-
portok kozott, mint Svéjc esetében. A svajci eredményekhez hasonldoan Belgi-
umban is a nemzeti biiszkeség és a demokratikus attitlidok jelentds pozitiv hatast
gyakorolnak az adomoralra. Erdemes megjegyezni, hogy a nemzeti biiszkeség-
nek és a demokratikus attitidoknek az adé moralra gyakorolt hatasa erésebb
volt a francia nyelvii lakossag kdrében, mint a flamand lakossag korében. Ami a
demografiai valtozokat illeti, az 50-64 éves korosztalyban mutatkozo kiilondsen
magas ad6zasi moral az életkor pozitiv hatasat sugallja. Rdadasul a nék egyér-
telmiien magasabb adomorallal rendelkeznek, mint a férfiak, és a hazassagban
¢lok itt is magasabb adomoralt mutatnak, mint az egyediilallok a svéjci példahoz
hasonldéan. A spanyolorszagi tobbvaltozds elemzés szerint a Wald-teszt azt mu-
tatja, hogy akulturajelentds szerepetjatszik az egyéni adomoral meghatarozéasa-
ban, illetve a nemzeti biiszkeség €s a demokratikus attit{idok is jelentds pozitiv
hatassal vannak ra. A kontrollvaltozokra vonatkozé eredmények azt sugalljak,
hogy a nok jobban megfelelnek az adofizetési kotelezettségnek, mint a férfiak és
az 0zvegy maganszemélyek mutatjak a legmagasabb ad6zési moralt. A tanul-
many felmérései azt mutatjak, hogy a kulturalis és regionalis kiilonbségek mind
Svéjcban, mind Spanyolorszagban hatassal vannak az adézasi moralra. Ezen
kiviil mindharom orszag esetében olyan eredmények sziilettek, hogy a nemzeti
biiszkeség és a demokratikus attitlidok mind pozitiv hatast gyakorolnak az ado-
fizetési hajlanddsagra, ami bizonyitékul szolgalhat arra nézve is, hogy a politi-
kai intézmények magasabb legitimitdsa magasabb adofizetési megfeleloséghez
vezet. A demogréfiai tényezdk, a kulturalis kdrnyzet, a nemzeti biiszkeség és a
vallasi értékek adofizetési hajlanddsagra gyakorolt hatasat 6sszefoglaldan az 1.
tablazat szemléltei.
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1. tablazat A demografiai tényezok, a kulturalis kornyezet, a nemzeti biisz-
keség és a vallasi értékek hatasa az addfizetési hajlandésagra

Fébb gondolat(ok) Szerzo(k)

Az értékek, tarsadalmi normak

és az attitidok orszagonkeént eltéréek
és mérhetd hatassal vannak Alm — Torgler [2003]
a gazdaségi viselkedésre

A demografiai tényez6k Schneider — Torgler [2006],
hatassal vannak Kirchler [1997; 1999],
az adémoralra Kirchgassner [2010]

Kirchler [1996; 1997; 1999],

Az addfizet6k életkora hatassal van Schmodlders [1960],

az adomoralra Striimpel [1969],
Kirchgassner [2010]
Kirchler [1999],

Az adofizet6k neme hatassal van

az adémoralra Kirchgassner [2010],

Schneider — Torgler [2006]

Az addfizeték csaladi allapota hatassal van Kirchgassner [2010],

az adomoralra Schneider — Torgler [2006]
A kulturalis kérnyezet jelentésen Schneider — Torgler [2006],
befolyasolja Kirchgassner [2010],

az adofizetési hajlanddsagot Cummings et al. [2004]

Vallasi értékek befolyasoljak

az adomoralt Kirchler [1999], Kirchgassner [2010]

A nemzeti bliszkeség hatassal van

. i Schneider — Torgler [2006]
az adémoralra

Forras: sajat szerkesztés
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Alkalmazott modszerek

A feketegazdasagba valo belépést motivald tényezok, attitiidok mérésére a kér-
doives felmérést, illetve a mélyinterjt modszert valasztottuk — a bemutatott
nemzetkozi szakirodalom alapjan feltart 6sszefliggések aldtdmasztasanak cél-
javal. A kutatas célja egy olyan kérddiv dsszeallitasa volt, ami vizsgalja a nem
etikus lizleti magatartast. A felmérésben tobbek kozott a demografiai tényezok
(nem, kor, csaladi allapot, lakohely, végzettség, gyermekek szama, jovedelem-
szint) €s a nemzeti biiszkeség hatasat vizsgaltuk az addfizetési hajlanddsagra.

A kérdbivben feltett kérdések zart kérdések, eldre meghatarozott valasz-
lehetdségeket kinaltunk fel, a résztvevoknek ezek koziil kellett kivalasztaniuk
a szamukra megfelelot. A minta kivalasztasa elméleti (szakértdi) mintavétel-
lel tortént, kifejezetten olyan specialis csoport kivalasztasaval, akik az elmélet
szempontjabol értékes informaciokat tudnak nyujtani, azaz a felmérés a ma-
gyarorszagi kis- és kozépvallalkozasok adézasi dontésekben kompetens ve-
zet6i korében tortént. A kérdoiv 2018. 6szén két honapos iddintervallumban
online forméban volt elérhetd. A felmérésre 345 valasz érkezett be. Az ada-
tok tisztitasa utan a vizsgalt minta elemszama 343 maradt. Ezen kiviil a kér-
dések 20 valaszado esetében mélyinterjii formajaban is lekérdezésre kertiltek
— ,,holabda” mintavételi eljarassal — igy lehetdséget teremtve a téma bdvebb
kifejtésére.

A kérdoiv az emlitett nemzetkodzi szakirodalom vizsgalati eredményei
alapjan allitottuk Ossze kiegészitve sajat szerkesztésti kérdésekkel. A kérddiv
elsd részében a rejtett gazdasag stulyaval €és Osszetevoivel kapcsolatos kérdé-
sek szerepelnek Semjén és Toth (2004), illetve Balogh és szerzétarsai (2014)
kordbbi tanulmanyai alapjan. A kérdésekkel arra voltunk kivancsiak, hogy a
valaszadok véleménye szerint mennyire gyakoriak a szamla nélkiili értékesité-
sek, a be nem jelentett alkalmazottak foglalkoztatésa, a fiktiv koltségszdmlak
vasarlasa vagy a személyes fogyasztas koltségként valo elszamolasa a vallalko-
zas koltségei kozott - mind az iizleti partnerek, mind a versenytarsak korében,
illetve a magyar gazdasagban - ¢és hogyan itélik meg ezeket a jelenségeket.
Ezen kiviil, hogy az ¢ versenyhelyzetiiket milyen mértékben veszélyezteti, ha a
versenytarsaik kapcsolatban allnak a feketegazdasaggal, hogyan itélik meg az
eldirtnal kevesebb ado megfizetését, és szerintlik kit karosit az adocsalas. Majd
megkérdeztiik dket arrdl is, hogy az adoemelés, a szigor, a korrekt tajékoztatas,
az adozasi kultara javitasa, az adorendszer egyszerusitése és az adocsokkentés
milyen mértékben alkalmas eszk6zok az adofizetési hajlandosag novelésére. A
masodik részben az addzdnak a kormanyzattal, a jogintézményekkel és az el-
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lendrzési szervekkel valo kapcsolatat vizsgaltuk €s ezek hatasat az adofizetési
hajlanddséagra. A kérdéseket Semjén és Toth (2004) tanulmanya alapjan allitot-
tuk Ossze, kiegészitve sajat szerkesztésli kérdésekkel. Ebben a részben tértiink
ki a nemzeti biiszkeség adomoralra gyakorolt hatdséara is. A kérd6iv harmadik
szakasza az Onbecsiilés adomoralra kifejtett hatasaval foglalkozik, de ebben a
tanulmanyban nem tériink ki ennek az értékelésére. A negyedik rész pedig a
demografiai adatokat tartalmazza.

A téma bdvebb kifejtésének érdekében a vizsgalatokat kiegészitettiik egy
interji modszeren alapulo felméréssel is. Az egyéni, félig strukturalt mély-
interju alanyai Magyarorszagon adézasi kérdésekben kompetens kkv veze-
ték voltak, illetve bevontunk olyan alanyokat is akik Magyarorszagon kiviil
valamelyik masik orszagban is jelen vannak adozoként, igy nagyobb ralatast
tudnak nyujtani az ad6zéssal, az addcsalassal kapcsolatban nemzetkdzi szem-
pontbol is.

A kutatas eredményei

Mind az ,,Adozéasi szokdsok vizsgalata Magyarorszagon” kérddiv kiérté-
kelésének eredményei, mind az interjualanyokkal folytatott beszélgetések
alatamasztottak azt a feltételezésiinket, hogy a rejtett gazdasag jelensége je-
lenleg is meghatarozé mértékben jelen van Magyarorszagon. A valaszadok
60,1% szerint gyakori a szamla nélkiili értékesités a magyar gazdasagban, 57,
4%-uk szerint szintén gyakori a be nem jelentett alkalmazottak foglalkoztatasa
1s. 50,1%-uk véleménye szerint a fiktiv koltségszamla vasarlas is jelentés mér-
tékben elterjedt gyakorlat.

A kérd6iv nagyszamu adathalmazanak dimenzioit fékomponens-analizis
segitségével csokkentettiik olyan mértékben, hogy a jelen 1évd varianciat a le-
hetd legjobban megtartsa (Sajtos & Mittev, 2007). A Bartlett-teszt segitségével
(KMO) kritériumot alkalmaztuk a fékomponensek szamanak megallapitasa-
hoz. A tovabbiakban az igy kapott fékomponensekkel folytattuk az elemzést
(2. tablazat).
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2. tablazat A fokomponens-elemzés eredményei

Jelolés Megnevezés
F1.1 Moralis dilemma
F1.2 Az Uzletfelek és versenytarsak kapcsolata a feketegazdasaggal
F1.3 Addcsalas a magyar gazdasagban
F1.4 A korrekt tajékoztatas és az adozasi kultura javitdsanak hatasa
F1.5 Személyes fogyasztas, mint céges kéltség
F1.6 Fiktiv koltségszamla vasarlas
F1.7 Az addfizetési hajlandosag névelésének eszkdzei
F1.8 A feketegazdasag hatdsa mas cégek versenyhelyzetére
F21 Az allampolgarok és a kormanyzat kapcsolata
F2.2 Az adofizeték és az adéhatdsag kapcsolata
F2.3 Az addrendszer hatasa
F3.1 Negativ énkép
F3.2 Pozitiv énkép

Forras: sajat szerkesztés

Azokban az esetekben, ahol a téma részletesebb kifejtést igényelt, az eredeti
kérddiv kérdéseivel dolgoztunk. Elemzésiinkben Pearson-féle linearis korre-
lacids vizsgalat segitségével kerestiik, hogy van-e szignifikans Osszefiiggés a
demografiai mutatok, a nemzeti biiszkeség és az adocsalas moralis dilemmaja
kozott (3-4. tablazat).

A csaladi allapot, a kozos haztartasban €16 gyerekek szama ¢és a személyes jo-
vedelem alkotnak szignifikans kapcsolatot az adocsalds moralis dilemmajaval

(1. 4bra).
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3. tablazat Korrelacios tablazat

F11 F1.2 | F1.3 | F1.4 | F1.5 | F1.6 F1.7 F1.8

Nem -,075 |,030 ,022 116* |-,083 |-,043 |[-027 |-,045
Eletkor ,065 |,068 |-104 |-0,06 |-073 |-038 |-057 |-176**
Csaladi allapot -170** | 152** | 123* |0,06 |-011 |113* |[,064 |[-,044

Gyermekek szama -130* |,065 |[-050 (0,05 ([-001 |,021 -,061 |-109*

Lakhely -,005 |[,010 -104 |(-0,01 |-082 |-056 |-,033 |-,010

Iskolai végzettség ,000 |,005 |,113* |,198** |,089 |-004 |-054 |-180**

Nett6 jovedelem 124 |-013 |,038 [-0,05 |,180** |,096 |-,020 |-,082

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Forras: sajat szerkesztés

1. abra A demografiai tényezok és az adomoral kozott 1étrejovo
szignifikancia szintek

K4.3 Az On csaladi allapota | 4

K4.6 Legmagasabb iskolai végzettsége | 3

K4.7 Egy fére jutd havi atlagos nett6 jovedelme 2

K4.4 Kozos haztartasaban é16 gyermekek szama 2
K4.10 Tevékenysége mely gazdasagi agazatba 1

K4.9 Beosztas jellege 1
K4.2 Az On életkora 1

K4.1 Az On neme 1
K4.5 Lakhelye 0

Forras: sajat szerkesztés



44 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2018/3— 4.

A csaladi allapot szignifikancia szintje (szig = 0,002 < 0,05) alapjan van szig-
nifikans Osszefliggés a valtozok kozott. A korrelacios egyiitthatd (r = - 0,170%%)
alapjan a csaladi allapot és az adocsalds moralis dilemmaja kdzott negativ
iranyt gyenge kapcsolat van. Egyszempontos varianciaanalizissel (ANOVA)
allapitottuk meg, hogy van-e szignifikdns kiilonbség az 6tféle csaladi allapot-
tal rendelkezd csoport vélaszainak atlaga kozott a moralis dilemmat illetden,
annak érdekében, hogy még pontosabb képet kapjunk arrol, hogy a kiilonb6zo
csaladi allapotban 1évé emberek, milyen moralis dilemmaval rendelkeznek. A
Levene-teszt szignificancia szintje (0,428 > 0,05) szerint a két minta szorasa
azonos. Az Anova F probgja alapjan (szig = 0,006 < 0,05) szignifikans kiilonb-
ség van az Otféle csaladi allapottal rendelkezd csoport valaszainak atlaga kozott
a moralis dilemmat illetéen. Az F proba allitasat a Bonferroni-tablazat is visz-
szaigazolta. A hazassagban €lok atlagos moralis dilemma szintje (0,088) szig-
nifikdnsan eltér az élettarsi kapcsolatban élok atlagos moralis dilemma szint-
Jétol (-0,465). A hazassagban élok és az egyediil €10k atlagos moralis dilemma
szintje (0,08; 0,12) kozel azonos. Valaszaik pozitiv tartomanyba esnek, tehat
ugy gondoljak, az addcsalas elitélendd cselekedet. Az 6zvegyeknek a legma-
gasabb az atlagos moralis dilemma szintjiik (0,28), joval megel6zve az dsszes
tobbi csoportot. Ok tartjak a legjobban elitélendd cselekedetnek az adocsalast.
Az elvéltak (-0,161) és az élettarsi kapcsolatban €10k (-0,465) atlagos moralis
dilemma szintje negativ tartomanyba esik, tehat 6k nem gondoljak az addcsa-
last elitélendo cselekedetnek (2. abra).

2. abra A moralis dilemma eloszlasa a csaladi allapotok kozott

400 .280
.300
200 088 123

élettarsi
(1)88 T elvalt kapcsolat

-100 hazas egyediilallo ozvegy
~200 -161

-.300

-400

-.500

-.600

-.465

Forras: sajat szerkesztés
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A kozos haztartasban €10 gyerekek szamdnak szignifikancia szintje (szig =
0,016 < 0,05) alapjan is van szignifikans 0sszefiiggés a valtozok kozott. A kor-
relacios egylitthato (r = -0,130%) szerint a kozos haztartasban €16 gyerekek sza-
ma ¢és az adocsalas moralis dilemmaja kozott szintén negativ irdnyu gyenge
kapcsolat van. Ahogyan novekszik a k6z0s haztartasban €16 gyerekek szama
ugy csokken az adofizetési hajlanddsag. A Levene-teszt szignificancia szintje
(0,000 < 0,05) alapjan a két minta szorasa nem azonos. Az Anova F probgja
szerint (szig = 0,001 < 0,05) szignifikans kiilonbség van az 5 féle gyerekszam-
mal rendelkezd csoport valaszainak atlaga kozott a moralis dilemmat illetéen
(3. abra). Az F préba allitasat a Bonferroni-tablazat is visszaigazolta, a 4 vagy
tobb gyerekkel rendelkezdk atlagos moralis dilemma szintje (-0,933) szignifi-
kéansan eltér a gyerekekkel nem rendelkezdk atlagos moralis dilemma szintjétdl
(0,144), illetve a 4 vagy tobb gyerekkel rendelkezdk atlagos moralis dilemma
szintje (-0,933) szignifikansan eltér a két gyerekekkel rendelkezdk atlagos mo-
ralis dilemma szintjétol (0,073).

3. abra A moralis dilemma eloszlasa a gyerekek szamanak fiiggvényében

200 144 073
ﬁ' 013
.000
nincs 3 3 4)vagy tobb
-.200
-.220

-400
-.600
-.800

-1.000 -.933

Forras: sajat szerkesztés

Az egy fore esd nettd jovedelem szignifikancia szintje (szig = 0,022 < 0,05), a
korrelacios egylitthato (r = 0,124*), azaz a személyes jovedelem és az adocsalas
moralis dilemmaéja kdzott pozitiv irdnyu gyenge kapcsolat van, a szamok mogott
valos sztochasztikus kapcsolat fedezheto fel. A személyes jovedelem emelkedé-
sével emelkedik az adofizetési hajlandoség is. Egyszempontos variancia-analizist
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(ANOVA) segitségével vizsgaltuk, hogy van-e szignifikans kiilonbség a 6 féle ke-
resettel rendelkezd csoport valaszainak atlaga k6zott a moralis dilemmat illetden.
A Levene-teszt szignificancia szintje (0,100 > 0,05), a két minta szérdsa azonos.
Az Anova F probdja szerint (szig = 0,075 > 0,05) nincs szignifikans kiilonbség
a 6 féle keresettel rendelkezd csoport valaszainak atlaga kozott a moralis dilem-
mat illetéen, de az atlagok kozott nagy eltérés van (4. abra). A 300.000 Ft alatt
keresok moralis dilemma atlaga negativ tartomanyba esik, mig az ennél tébbet
keres6k moralis dilemma étlaga pozitiv tartomanyba. A 100.000 Ft alatt keres6k
moralis dilemma atlaga nagyon kicsi, -0,464. Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy
ebbe a csoportba tartozoknak egyaltalan nincs moralis dilemmajuk az adocsa-
lassal kapcsolatban. Ertheté modon, ha az ember nem tud kijonni a keresetébdl,
akkor a megélhetés szabalyai feliilirjak a moralis dilemma szabalyait. A 100.000
- 300.000 Ft kozott keresok moralis dilemma atlaga kozel nulla. Tehat ebbe a cso-
portba tartozok sem tekintik nagyon fontosnak az addcsalas dilemmajat, azaz ha
nem muszdj, akkor nem csalnak, de ha érdekeik tigy kivanjak, akkor az adocsalas
nem iitkozik beliilrdl fakado dilemmaba. A 300.000 - 500.000 Ft kozott keresOk
moralis dilemma atlaga pozitiv tartomanyba esik, 0,2. Az ebbe a csoportba tar-
tozoknak fontos, hogy ne csaljanak adot. Az 500.000 Ft folott keres6k moralis
dilemma atlaga nagyon kicsi pozitiv szam, 0,08. Az ebbe a csoportba tartozokat
sem érdekli nagyon az adocsalds dilemmaja, de elképzelhetd, hogy azért nem
mert mar a jovedelmiik szintje megengedi, hogy ne foglalkozzanak vele.

4. abra A moralis dilemma eloszldsa a jovedelmek kozott

400 276
.300 .201
200 .084
100
.000
2100 01100 000 Ft 100.001-200000 Ft zop 001-300 ﬁoo Ft 300001-400000Ft 500 001-600 000 Ft 500001 Ft felett
200 -.071 -.082
-.300
-400
-.500
-600 -.464

Forras: sajat szerkesztés
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A demografiai adatok €s az adomoral kozotti szignifikancia szintek alapjan
(1. abra) a kovetkezdkben az iskolai végzettség adomoralra gyakorolt hatasat
vizsgaltuk meg. Feltételeztiik, hogy az eltérd iskolai végzettséggel rendelke-
zOknek mas ,,A korrekt taj€koztatas és az addzasi kultlra javitasdnak hatdsa-
ir6l” alkotott véleményiik (3. tdbldzat). A Levene-proba szignificancia szintje
(0,098 > 0,05), azaz a két minta szordsa azonos. Az Anova F probdja szerint
(szig = 0,008 < 0,05), tehat szignifikdns kiilonbség van a 4 féle iskolai vég-
zettséggel rendelkezd csoport valaszainak atlaga ,,A korrekt tdjékoztatas és
az adozasi kultara javitasanak™ hatésait illetden (5. dbra). Az F proba allitasat
a Bonferroni-tablazat is visszaigazolta, a kdzépfoku végzettséggel rendelke-
zOk atlagos szintje ,,A korrekt tajékoztatas és az adozasi kultara javitasanak
hatasait™ illetden (-0,389) szignifikdnsan eltér az egyetemet végzettek atlagos
szintjétol (0,101). Az egyetemi végzettséggel rendelkezOk valaszainak atlagai a
pozitiv tartoméanyba estek. Ez arr6l tantiskodik, hogy meg vannak gy6zddve,
hogy a korrekt tajékoztatas mellett az ad6zasi szokésaink is jobba valhatnak.
A kozépfoku végzettségiiek valaszainak atlagai a negativ tartomanyba esnek,
tehat 6k épp az ellenkezdét gondoljak a korrekt tajékoztatas szerepérdl az ado-
hat6sagok részérol.

5. abra A Korrekt tajékoztatas és az adézasi kultira javitasinak hatasa és
az iskolai végzettség osszefiiggései
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vagy szakiskola) (9imnazium vagy
-.200 0zépiskola)
-.186
-.300
-.400
-.389
-.500

Forras: sajat szerkesztés
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Feltételezhetd tovabba, hogy az eltérd iskolai végzettséggel rendelkezOknek mas
»A feketegazdasag hatdsa mas cégek versenyhelyzetére” témakorben alkotott
véleményiik is (3. tdblazat). A Levene-teszt szignificancia szintje (0,765 > 0,05)
alapjan a két minta szorasa azonos. Az Anova F probdja szerint ( szig = 0,002 <
0,05) szignifikdns kiilonbség van a 4 féle iskolai végzettséggel rendelkezd cso-
port valaszainak atlaga ,,A feketegazdasag hatdsa més cégek versenyhelyzetére”
kérdést illetden (6. dbra). Az F proba allitasat a Bonferroni-tablazat is visszaiga-
zolta, a kozépfoku végzettséggel rendelkezOk atlagos szintje ,,A feketegazdasag
hatasa mas cégek versenyhelyzetére” illetden (0,395), mely szignifikdnsan eltér
az egyetemet végzettek atlagos szintjétdl (-0,124). A valaszlehetdségek sorrend;ét
tekintve megallapithato, hogy az egyetemi végzettséggel rendelkezdk véalaszainak
atlagai a negativ tartomanyba estek, azaz 6k a , teljes mértékben befolyasolja” vagy
a ,,nagyrészt befolyasolja” valaszokat részesitették elonyben. Ez arrdl tanuskodik,
hogy meg vannak gy6zddve, hogy a sajat cégiik helyzetét nagyban befolyasolja, ha
versenytarsaik kapcsolatban allnak a feketegazdasaggal. A kozépfokt végzettsé-
gliek valaszainak atlagai a pozitiv tartomanyba esnek, azaz ok a ,,nagyrészt nem
befolyasolja” vagy az ,,egyaltalan nem befolyasolja” valaszokat részesitették elony-
ben. Ez arrdl tantiskodik, hogy meg vannak gy6zddve, hogy a sajat cégiik helyze-
tét nem befolyasolja, ha versenytarsaik kapcsolatban allnak a feketegazdasaggal.

6. abra A feketegazdasag hatasa mas cégek versenyhelyzetére és az iskolai
végzettség osszefiiggései
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Forras: sajat szerkesztés

Mivel a nemzeti biiszkeség adomoralra gyakorolt hatdsara is talalunk kutatdsokat a
nemzetkozi szakirodalmakban (Schneider and Torgler, 2006), igy a kérddives vizs-
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galatot kiterjesztettiik erre a kérdéskorre is. A Pearson-féle korrelacios vizsgalatot
alkalmaztuk annak eldontésére, hogy van-e szignifikdns dsszefiiggés a ,,Biiszke va-
gyok 1, hogy hazdm allampolgara lehetek” mutatd és az adofizetési hajlandosag ko-
zott. A ,,Moralis dilemma”, az ,,Addcsalas a magyar gazdasagban” és a ,,Személyes
fogyasztéas, mint céges koltség” fokomponensek szignifikans kapcsolatban vannak a
,,Bliszke vagyok ré, hogy hazdm allampolgara lehetek™ mutatoval (4. tablazat).

4. tablazat Korrelacios tablazat

Biiszke vagyok ra, hogy Sig. Hipotézis
hazam allampolgara lehetek vizsgalat
F1.1 =17 ,031 H1
F1.2 -,009 ,865 HO
F1.3 ,295** ,000 H1
F1.4 -,016 174 HO
F1.5 112* ,038 H1
F1.6 ,017 ,755 HO
F1.7 -,028 ,600 HO
F1.8 ,038 ,481 HO
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Forras: sajat szerkesztés

A mordlis dilemma szignifikancia szintjébdl (szig = 0,031 < 0,05) kovetkezik,
hogy van szignifikéns Osszefliggés a valtozok kozott. A korrelacios egyiitthatd (r=
-0,117*) alapjan, a ,,Biiszke vagyok ra, hogy hazdm allampolgarra lehetek” mutatd
¢s az addcsalas ,,Moralis dilemmaja” kozott negativ irdnyu gyenge kapcsolat van.
Az ,,Addcsalds a magyar gazdasadgban” szinifikancia szintje (szig = 0,000 < 0,05)
szerint is van szignifikans 6sszefliggés a valtozok kozott. A korrelacios egytitthatd
(r = 0,295**), vagyis a ,,Bliszke vagyok r4, hogy hazam allampolgarra lehetek”
mutato és az ,,Addcsalds a magyar gazdasagban” kozott pozitiv irdnyt kozepesen
erds kapcsolat van. A ,,Személyes fogyasztas, mint céges koltség” szignifikancia
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szintje (szig = 0,038 < 0,05), amely alapjan szintén van szignifikans 0sszefiiggés a
valtozok kozott. A korrelacios egytitthato (r = 0,112%) azt jelenti, hogy a ,,Bliszke
vagyok ra, hogy hazdm allampolgarra lehetek” mutaté €s a ,,Személyes fogyasz-
tas, mint céges koltség” kozott pozitiv irdnyu gyenge kapcsolat van.

Az ,,Addcsalds a magyar gazdasagban™ pozitiv iranyu kdzepesen erds kap-
csolat azt jelenti, ha az egyik mutat6 értéke ndvekszik, akkor az maga utan vonja
a masik mutatdo novekedését is. Az kérdésre adhatd valaszok koziil 172 kitoltd
keriilt az elsé csoportba. Ok azt vallottak, hogy ,.telies mértékben igaz-nak” érzik
az allitast, hogy ,,Biiszke vagyok ra, hogy hazam allampolgarra lehetek”. Ennek
a csoportnak az ,,Adocsalas a magyar gazdasagban” kérdésekre adott valaszaik
atlaga a legkisebb. Azaz 6k az elsd két valaszthat6 lehetdséget jelolték meg, mely
szerint ,,egyaltalan nem fordul el6” vagy ,.ritkan” fordul el6. Ebbdl kovetkezik,
hogy akik biiszke magyar allampolgarnak érzik magukat egyaltalan nem, vagy
csak ritkan csalnak adot. A masik véglet a harmadik csoportba tartozo 48 kitolto.
Ok nem érzik magukat biiszke magyar allampolgarnak viszont ,,a normal
gazdasagi folyamatok részé-nek” tekintik az adocsalast hazankban (7. abra).

7. abra Az addcsalas a magyar gazdasagban
és a nemzeti biiszkeség osszefiiggései
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Forras: sajat szerkesztés
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Az interjuk alapjan kiilonb6z6 valaszok sziilettek a nemzeti biliszkeség adomo-
ralra gyakorolt hatasaval kapcsolatban a kiilonb6zé nemzetiségli valaszadok
kozott. ,,Csak azért, mert én biiszke magyar vagyok, nem fogok befizetni 80%
adot a jovedelmembdl.” — hangzott el egy magyar adofizetd esetében. Viszont
,,az allampolgari megkozelités mar egy kicsit mdsabb, mert egy felelds allam-
polgar azt mondja, hogy ha befizetem az ad6t, akkor lesz Gtburkolat az utcban,
a hazam el6tt lesz rendor, aki vigyaz arra, hogy ne torjenek be, lesz vilagitas,
hogy haza tudjak menni este, lesz egészségiigy. Az allam kolt azokra a dolgok-
ra, amik az én életemet kényelmesebbé teszik, ez allampolgari megfontolas,
mert ebbdl én részesiilok. Egy feleldsen gondolkodd ember ezért inkabb fizet
adot.” Egy szir-magyar allampolgar szerint ,,befolyasolja, hogyne befolyasolna.
Mindenhol, Magyarorszagon ¢és Sziridban is, a viligon mindenhol. A biiszke-
ségnek van ilyen hatasa, hogy emiatt hajlamos az ember adot fizetni. Nalunk
példaul - mikdzben habort volt sokaig Sziridban - az emberek dnszantukbol
vezették be a ,,magyhud harbi”-t, egyfajta hadiaddt, a katonasag ¢s a fegyverek
fejlesztésére. Az emberek talaltak ki és nem az allam. Az emberek javaslatara
bocsatottak ki ra bélyeget, hogy mindenki a lehetdségeihez mérten fizessen,
ez a nemzeti biiszkeséggel van Osszefiiggésben, mert én védeni akarom az or-
szagomat.” ,,Biiszke allampolgar vagyok, ez igaz ram teljes mértékben mind
torokként, mind magyarként. Segit mindenképpen a moralis értékitéletben. Ha
csak torok lennék, kevésbé érdekelne, de ha ez a hazam, szembesiilok évek
mulva is a tettem kovetkezményeivel. Itt fogok €lni, itt fogok meghalni, itt a
hazam. Magyar allampolgérként el kezdett érdekelni a gazdasag. A kiilfoldi
konnyebben lop, mert szinte csak vendégmunkaésként van itt.” — vallotta egy
torok-magyar allampolgér vallalkozo.

Az interjukban elhangzott néhdny olyan gondolat, mely véleményem sze-
rint jelentds mértékben tiikrozik a valaszadok addzasi rendszerhez, ad6zashoz
val6 viszonyulasat. A valaszadok nagyon szivesen befizetnének a ténylegesen
befizetett ado 6sszegénél 10-15 %-kal magasabb adot is, ha ezaltal kisebb lesz
a kockazatuk, de csak a ténylegesen befizetett, ,,ligyeskedéssekkel” csokken-
tett adohoz képest, mert azt tartjak realisnak. Vagyis ,,a jelenlegi minimalbér
utan fizetendd jarulékok Osszegét egy haromszor ekkora bérdsszeg mellett.”
Megfogalmazasuk szerint, mindenki jol ismeri a téma erkdlcsi oldalat, de a kis-
vallalkozasok ra vannak kényszeriilve arra, hogy az adéelkeriilés egy bizonyos
mértékét valasszak a megélhetésiik és a csaladjuk megélhetése érdekében. Az
adozasi kulturaval kapcsolatban elhangzott, hogy mindenki tudja, hogy mi a
helyes, de a magyar adérendszer ezt feliilirja.
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Kovetkeztetések/osszefoglalas

Kutatasunk témaja az addzasi szokasok, az adéelkertilés, adomegtagadas, ado-
csalds, a mogottiik rejlé emberi attitlidok, az adomoral, illetve az adofizeté-
si hajlanddsag — mikrodkonomiai elemzéseken talmutatd — vizsgélata volt. A
nemzetkdzi szakirodalom elemzése alapjan, illetve kérddives felmérés és mély-
interjuk segitségével gazdasagpszicholdgiai szempontbol tanulméanyoztuk a
nem etikus iizleti viselkedés, a rejtett gazdasagba valo bekapcsolodas okait, az
adofizetési hajlandosagot. Vizsgaltuk, hogy milyen okok vezetnek az egyének
adodelkeriilés melletti dontéseihez €s milyen eszkozokkel csokkentheto a rejtett
gazdasag mértéke.

Szdmos nemzetkdzi tanulmany eredményei alapjan azt feltételeztiik,
hogy a demografiai tényezok (nem, kor, csaladi allapot) hatdssal vannak az
adomoralra, tovabba a nemzeti biiszkeség szintén kedvezden befolyasoljak.
A nemzeti biiszkeség adomoralra vald hatdsanak kutatdsaval Schneider és
Torgler 2006-0s felmérésben talaltunk példat, akik egy egyediilalld vizsgalatot
végeztek harom multikulturélis eurdpai orszagban, Svéjcban, Belgiumban és
Spanyolorszagban. Mindharom orszag esetében olyan eredmények sziilettek,
hogy a nemzeti biliszkeség jelent0s pozitiv hatdst gyakorol az addfizetési
hajlandosagra. Ennek a tanulmanynak a hatdsara épitettiik be vizsgalatunkba
a nemzeti biiszkeség adomoralra vald hatasat. Szerettiik volna megnézni, hogy
magyarorszagi viszonylatban is szerepet jatszik-e az adofizetési kotelezettség-
nek valdé megfelelésben a nemzeti biiszkeség. Kutatasunkkal igazoltuk, hogy
a magyarorszagi vallalati ad6zok korében a nemzeti  biiszkeség pozitiv hatés-
sal van az addfizetési hajlanddsagra, illetve a demogréfiai tényezok koziil a
csaladi allapot, a kozos haztartasban €16 gyermekek szama, az iskolai végzett-
ség ¢és a személyes jovedelem is hatassal vannak az adomoralra.
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ABSTRACT This article describes possible applications of existing controlling
tools of portfolio analysis in the field of strategic knowledge management. In this
course the author has chosen a hermeneutical and conceptual approach. Starting
points for the development of innovative tools for portfolio analyses in knowledge
management are the Boston Matrix, the McKinsey Portfolio, the life cycle analy-
sis and the SWOT analysis. The new instruments are discussed regarding their
adequacy for the evaluation and long-term development of knowledge in organi-
zations. The author introduces the innovative Knowledge Advance & Growth of
Importance portfolio (the “Knowledge Matrix”) linked to the life cycle model of
intangible assets. Finally, the SWOT analysis is adapted for strategic knowledge
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Introduction

Knowledge management (KM) has become established as a multidisciplinary
field of research in social sciences and management studies since the turn of the
new millennium. Numerous scientific publications underpin the importance of
KM. In this context KM is able to improve productivity and sustainability of
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organizations (Zheng, & Wang, 2018, pp. 110—111). In contrast to the optimistic
view of the academic literature, KM is often reduced to the level of information
and communication technologies (especially databases), which is not appropri-
ate for its multilayered nature regarding the dimensions man — organization —
technology (Brandt, & Massing, 2002, pp. 235-249). The practical application
of a holistic understanding of KM is often neglected (Seyr, 2015). Therefore,
KM is unable to unfold its full potential and it achieves only marginal effects.
Technology should only be seen as a (necessary) tool to enable the processes of
KM, but it should not replace KM itself (Sharma, & Deb, 2019, p. 763).

In order to implement sustainability within information management
and KM, Erek and Zarnekow (2009, p. 424) introduce a regulator circuit
containing the following phases: identification of resources, evaluation of
resources, identification of measures, prioritization, implementation, action and
controlling. The second and last phases (shaded grey in the graph) emphasize
the importance of evaluation tools in the field of information management and
KM. Such evaluation tools will be the main focus of this article.

Fig. I: Regulator circuit for information and knowledge management
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con- ation of
trolling resources
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measures

priori-
tization of
measures

Source: own graph, inspired by Erek and Zarnekow, 2009
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This article shall help to expand KM in organizations beyond the technological
level and enable a critical evaluation of the organizational knowledge base.
Moreover, such evaluation tools shall facilitate strategic KM. In the KM model
of Probst, Raub and Romhard (2006, p. 58) the critical evaluation of knowledge
is integrated in the following modules: assessment of knowledge, identification
of knowledge (according to the knowledge targets) and knowledge development
(following the acquisition of knowledge).

This goal should be reached by the adaption of well-known methods of portfolio
analysis such as the Boston Matrix, the McKinsey Portfolio, the life cycle analysis
and the SWOT analysis for strategic KM. In this way, it is made possible to
visualize existing knowledge bases in a “cockpit system” in order to establish a
clearly laid out basis for decision making in strategic (knowledge) management.
Moreover, the portfolio analysis enables a meta-view on existing knowledge bases.
Thus KM can be more efficient and effective in contributing to the organization’s
success. The establishment of a powerful reporting system in KM can also build
the basis for an internal and external benchmarking of intangible assets (Catalfo,
2015, p. 642). In this sense, academic literature emphasizes the importance of
the close co-operation between controlling and strategy. Connected to this fact,
the performance measurement of KM strategies is crucial for an organization’s
future (Weber, Schaeffer, Goretzki, & Strauf3, 2012, pp. 34-35).

Botthof (2012, pp. 83-90) proves in his paper the high importance of reporting
tools that must be clearly structured, forward-looking and standardized. In line
with these postulates, this paper introduces some newly adapted controlling
tools for strategic KM.

The application of portfolio analysis in strategic KM

General remarks

Traditional instruments of portfolio analysis in strategic management are usu-
ally based on the factors of market and/or product with regard to the marketing.
For instance, the Boston Matrix has on its x-axis the relative market share and
on its y-axis the market growth rate. Similar to this concept is the McKinsey
Portfolio that allows general strategic conclusions like divest/harvest, protect/
select or invest/expand depending on the competitive strength and the mar-
ket attractiveness associated with products or strategic business units. The life
cycle analysis is connected to products and markets and illustrates the develop-
ment of turnovers during a certain period of time.
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In contrast to these instruments, the SWOT analysis can be seen as a tool
for the internal and external organization analysis that can be easily adapted to
the needs of strategic KM.

As the above mentioned tools of the portfolio analysis are well known for
more than half a century, the author may omit their detailed discussion. In fact,
the paper discusses the adaption of these tools according to the characteristics
and needs of strategic KM in detail.

As the focus is not set on marketing, KM tools do not directly refer to
the factors market and product. In contrast to marketing, KM has to provide
informational bases for processes in organizations in a wider perspective.
The factors environment (especially the stakeholders of the organization like
competitors and customers) and contents of knowledge (as products of KM)
can be seen as important points of origin in this paper.

Appropriate controlling tools of strategic KM are cornerstones to ensure the
organization‘s ability to react, coordinate, learn and innovate in order to survive
in a dynamic environment (Gueldenberg, 2001, p. 318).

The Knowledge Advance & Growth of Importance Portfolio (Knowledge
Matrix)

The Boston Matrix (the Boston I portfolio) as well as the McKinsey Portfolio
(Baum, Coenenberg, & Guenther, 2013, pp. 224-230; Thommen, & Achleitner
2009, pp. 1021-1023; Baum, Coenenberg, & Guenther, 2013, pp. 230-237)
serve as bases for the author's Knowledge Advance & Growth of Importance
Portfolio by combining and adapting them to the needs of KM.

The Boston Matrix categorizes strategic business units or products, according
to their relative market share and the market growth rate, into one of four
quadrants.

The Poor Dogs have a low market share and a low market growth. The
recommended generic strategy in this field is “divest”. The Question Marks are
those with a low market share but a high market growth. They should be monitored
and carefully developed. The Stars have a high market share and a high market
growth. On one hand they generate high turnover, on the other hand they consume
their cash flows due to their expansion costs. The Stars should be treated as the basis
for the current and future success. In contrast, the Cash Cows are distinguished by
a high market share but a low market growth. They generate positive cash flows
and should serve as long as possible. The generic strategy says “harvest*.

The McKinsey Portfolio also analyzes products or business units. The
x-axis shows the competitive strength of a product or a business unit. Its y-axis
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demonstrates the attractiveness of an industry. The McKinsey Portfolio consists
of nine fields and can be seen as an enhancement of the Boston Matrix. From
the McKinsey Portfolio can be deduced three general recommendations:

1. If the competitive strength is low as well as the industry attractiveness,
or one factor is low and the other is medium, a divesting strategy should
be applied — similar to the Poor Dogs.

2. With high competitive advantages in a field or high industry attractive-
ness a selective strategy should be implemented. This can be realized
by improving the market position (offensive strategy) or by a defensive
strategy in order to avoid further deterioration. A selective strategy can
also be used as a transition strategy between a divestment and an expan-
sion strategy.

3. For medium positions at a certain factor combined with a high value at
the other factor, or with high values at both factors, the generic strategy
should be “expand* in order to generate growth for the price of invest-
ments.

In the course of the adaption of these portfolios for the KM the axes have to be
modified. Knowledge has no measurable relative market share like a product or
a strategic business unit (see the Boston Matrix). Therefore the factor “relative
market share is replaced by “relative knowledge advance®. In this sense the
variable on the x-axis is similar to the McKinsey Portfolio that shows the
competitive strength on this axis. The relative knowledge advance is understood
in a certain area of knowledge or skills in comparison to the competitors. The
knowledge advance can also be negative if the analyzed organization has a
competitive disadvantage in a certain area.

The market growth rate of the Boston Matrix (on the y-axis) is replaced by
“growth of importance* in the Knowledge Matrix of the author of this paper.
The growth of importance shows whether the analyzed knowledge field of the
organization will gain more interest in future or not. Here also the factor can
be negative if the knowledge field is losing importance. In some aspects this
value corresponds with the industry attractiveness in the McKinsey Portfolio.

Instead of strategic business units (or products) the Knowledge Matrix
displays strategic fields of the organization’s knowledge by circles. It is possible
to show the volume of investment in these fields by the radius.

This form of graph conforms to the principles of the portfolio technique
where the importance of the strategic business units (the turnover) corresponds
to the radius of the circles. Also in the usual sense of the portfolio analysis the
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x-axis shows the organization’s dimension and the y-axis displays the environ-
mental dimension (Baum, Coenenberg, & Guenther, 2013, p. 223).

Fig. 2: The Knowledge Matrix

Seeds Diamonds

negative
positive

Old Hats Work Horses

Growth of
Importance

Knowledge Advance
negative positive

Source: concept and graph of the author

For the allocation of the different items (resp. strategic areas of knowledge) within
the portfolio internal and external analytical and empirical studies can be used.
Moreover, market surveys, expert interviews, experts and practitioners® experience
may help to estimate the positions. The restriction of the portfolio may lie in the
difficulty to determine exact positions on the axes — but this methodological
problem is comparable to other portfolio tools where factors like e. g. the “industry
attractiveness™ also cannot be exactly determined. In spite of that the portfolio
technique allows a first overview in order to facilitate strategic decisions.

The value of the Knowledge Matrix lies in the evaluation of knowledge
bases regarding long-term oriented KM. During the evaluation or specification
of the knowledge and information strategies, generic strategies shorten the
decision processes (Heinrich, & Stelzer, 2011, p. 117). In this context a restriction
of the portfolio technique can be seen in the reduction of the complex reality to
only two attributes in the case of a two-dimensional portfolio.

From the Knowledge Matrix the following generic strategies can be deduced:
Old Hats: These knowledge bases are not important for the future success
of the organization. Moreover, the organization has no relevant strengths
in this area of knowledge. Thus these areas should not be fostered in
future. No additional investments should be made. These knowledge
bases are disposable resources that should be sold, outsourced or given
up (Johnson, & Scholes, 1999, pp. 153—155).
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Seeds: These knowledge bases should be cultivated and carefully watched.
Investments make sense because an increase regarding the strategic
importance of the seeds can be expected but the organization has no actual
knowledge advances in this area at the time. Seeds belong to “innovative
knowledge* (Maier, 2004, p. 99) and should be developed to Diamonds.

Diamonds: These are distinguished by outstanding competences in
the associated area as well as a high growth of importance. Diamonds
are current and future core competences of an organization. Further
investments are recommended in order to strengthen these future critical
factors of success. Diamonds belong to the core resources building
competitive advantages and ensuring a sustainable organizational profile
(Johnson, & Scholes, 1999, pp. 153-155).

Work Horses: Work Horses are important knowledge bases that keep the
organization running without having a future potential. They consist of
necessary basic knowledge and skills to run a business according to the
state of the art. Work Horses should be maintained without sacrificing
resources for long-term investments. Work Horses do not possess the
potential for improving the organization’s competitive position (Johnson,
& Scholes, 1999, pp. 153—155). In a mid- or long-term view Work Horses
may develop into Old Hats.

Alternative approaches of portfolio analysis in strategic KM

An alternative portfolio for strategic KM was introduced by Probst, Raub and
Romhardt (2006, p. 51). This portfolio also aims to offer generic strategies for
knowledge managers but it differs from the above mentioned Knowledge Matrix
in its fundamental design: Probst, Raub and Romhardt (2006, p. 51) measure on the
x-axis the use of knowledge and on the y-axis the knowledge advance. Therefore,
the interpretation of the quadrants is also different. If both variables are low the
generic strategy says “outsourcing™ as the knowledge has no high value for the
organization. In situations with a low use of knowledge but a high knowledge
advance the strategic conclusion suggests the stronger application of the unused
skills in order to improve the competitive position. At a strong use of knowledge
but a low knowledge advance the knowledge base should be upgraded. This
competence should be enhanced due to its importance for the organization. If both
use of knowledge and knowledge advance are high the leverage effect should be
exploited in order to transfer the knowledge to new products and markets.



Portfolio Analysis in the Field of Strategic Knowledge Management 61

Another portfolio model for the evaluation of resources was designed
by Grant (2005, pp. 477-479). It shows on the x-axis the importance of the
organization's resource for the competitive situation and on the y-axis the
external effects of the resource. External effects are seen as ecological and
social aspects. If both factors are low the generic strategy says “keep it running*
which implies no further investments in this resource. If both factors are high
the future potential is also valued as high. That makes further investments
necessary. For resources in the middle field a selective strategy is recommended.

The technology portfolio which has been introduced by Baum, Coenenberg
and Guenther (2013, pp. 265-267) is similar to the McKinsey Portfolio because
it displays the strength of the resource on the x-axis and the attractiveness of the
resource on the y-axis. The generic strategies also correspond to the McKinsey
Portfolio (that means a divestment, selection or investment strategy regarding
the analyzed technology).

Life cycle analysis

KM is especially important for the success of companies with short product life
cycles. (Disterer, 2007, p. 170). In close connection with the author‘'s Knowl-
edge Matrix and the Boston Matrix stands the life cycle model. Within the
well-known model of the product life cycle (Baum, Coenenberg, & Guenther,
2013, pp. 225-228) the product life is displayed within ideal type phases in
the time lapse by a graph — usually showing the generated turnover and profit.
Upon application of this model in KM no product is displayed by the graph,
but a strategic, relevant field of knowledge in connection with its importance as
a factor of success. The view can be from the perspective of the organization
itself or from the whole industry sector. According to the life cycle model the
following typical phases are given in strategic KM:

Innovation: The field of knowledge is relatively new and unknown. It is
unclear whether the knowledge will gain importance as a success factor
in future. Such knowledge areas regularly belong to the “Seeds* in the
Knowledge Matrix.

Growth: Knowledge bases in this phase gain more and more importance
and attention and are growing rapidly. Such knowledge bases belong to
the “Diamonds“ in the Knowledge Matrix as they are meaningful for
current and future success.

Maturity: In this phase the importance of the particular knowledge base
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reaches its peak. Knowledge bases in the maturity phase are part of the status
quo, actually important but mostly known in the industry. Such knowledge
capital corresponds to the “Work Horses” in the Knowledge Matrix. Every-
day business relies on this knowledge but its innovative potential is low.

Degeneration: This type of knowledge has become out of date with no
visible future relevance. Knowledge in the degeneration phase belongs to
the “Old Hats* in the Knowledge Matrix.

Relaunch: Maybe old knowledge can be activated to solve new problems,
newly combined or developed. In this case a relaunch of such knowledge
would be possible. Then its importance could grow again. In the Knowl-
edge Matrix such relaunched knowledge could be part of the “Seeds* again.

Fig. 3: Life Cycle of Knowledge
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SWOT Analysis

The SWOT analysis (Kotler, Berger, & Rickhoff, 2010, p. 30) is based on
strengths, weaknesses, opportunities and threats. It is an instrument for strate-
gic planning regarding an organization or regarding single business units. Its
internal analysis detects current strengths and weaknesses, the external analy-
sis refers to future opportunities and risks.

SWOT analysis can also be transferred into KM:

Within the internal analysis of KM, strengths are units where the
organization can take advantage of core competences or deep knowledge. In
contrast, weaknesses are units where the organization has no deeper knowledge
or strategic knowledge advances compared with its rivals.

The external analysis regarding the environment of an organization can
detect opportunities and threats. Opportunities can be given by changes in the
environment that can be useful or positive for the organization. These can be
positive political, economic, social, technological, ecological or legal changes
(see the PESTEL factors). For example, it can be an opportunity for a cardboard
producer if disposable plastic products are banned and the cardboard produ-
cer can offer substitutes. In the Knowledge Matrix, knowledge about such
substitutes can develop into Diamonds that are in their phase of growth within
the product life cycle.

Threats are changes in the environment that may harm the organization.
In this case, for a producer of disposable plastic products the current legal
development is a threat. Knowledge bases in the area of disposable plastic will
not be a competitive advantage anymore, and will belong to both the “Old
Hats” in the Knowledge Matrix and to knowledge in the degeneration phase.

The strategic target of the combination of strengths and opportunities
(SO) means, from the view of KM, that the organization takes advantage
of opportunities that fit the core competences in order to fulfill a matching
strategy.

At WO combinations (weaknesses and opportunities), weaknesses shall
be reduced and transformed into strengths by a transformation strategy
which takes advantage of new opportunities. In terms of KM, that means that
knowledge bases in areas with good prospects will be enlarged.

The neutralization strategy is recommended for ST combinations (strengths
and threats). Strengths will be used to fight against threats. The organization
can use its strong core competences in this case.

For WT combinations (weaknesses and threats), the most adverse
combinations, a defensive strategy is recommended. From the perspective of
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KM these are circumstances where little or no expertise is available within the
organization but there are massive threats in this field at the same time. In the
example of the producer of disposable plastic articles this means no knowledge
about eco-friendly materials in the event of a plastic ban. A defense strategy
could be to try to sell the plastic products in regions where it is still allowed, or
to exploit legal loopholes.

Fig. 4: SWOT-Analysis in Knowledge Management
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Conclusion

The article shows applications of portfolio analysis for strategic KM, thereby
facilitating a link between controlling and strategy and creating a basis for in-
ternal and external benchmarking.

In this context the author has developed a Knowledge Matrix displaying
the knowledge advance and the growth of importance. This matrix adapts the
Boston Matrix and the McKinsey Portfolio to the needs of strategical KM.
The Knowledge Matrix can be used as a “‘cockpit system” for intangible assets
and facilitates the evaluation of different knowledge bases. Moreover, the
paper introduces applications of the portfolio technique in the management of
technology, information and knowledge based on a short literature review.

Additionally, the article combines the life cycle analysis with the portfolio
analysis in KM to deduce strategic conclusions. Besides that, the application
of the SWOT analysis is recommended in long-term oriented KM in order to
detect strengths, weaknesses, opportunities and threats linked with intangible
assets. Thus, also, potentials for success can consequently be pursued and risks
can be minimized.
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A Fenntarthato Fejlodési Célok (SDGs)
és a GDP kozotti kapcsolat vizsgalata
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ABSTRAKT A Millenniumi fordulén kidolgozott Millenniumi Fejlesztési Cé-
lok (MDGs) sikertelensége utan az ENSZ 2015-ben kidolgozta a Fenntarthato
Fejlodési Célokat (SDGs) annak érdekében, hogy a vilagban zajlo tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti problémakra megoldast talaljanak. Az SDGs célok és
a hozza tartoz6 indikatorok az Agenda 2030 a Fenntarthat6 Fejlodésért straté-
gia szerves részét alkotjak. A stratégian beliil 244 mutatoszamot hoztak 1étre,
amelyek teljes mértékben lefedik a fenntarthatd fejlddés harom és kiegészitd
aspektusait. Korabbi kutatasaim soran vizsgalatokat végeztem arra vonatko-
zban, hogy a stratégidhoz tartozé mutatészamok magas szdma csokkenthetd-e
fékomponens analizis segitségével. Az itt kapott eredményeket hasznalom fel
a tanulmany sordn, ugyanis a fékomponensek determindljak azokat a tulaj-
donsagokat, jellemzdket, amelyeknek a legnagyobb hatasa van a fenntartha-
tosagra. Tanulmanyom célja, hogy a fékomponens analizis soran l1étrehozott
fokomponensek ¢és a GDP kozotti 0sszefliggéseket feltarjam. Egyszeriibben
megfogalmazva, hogyan teljesitenek a vizsgalt Europai Unids tagallamok a
fenntarthat6 fejlodés teriiletein? Milyen mértékben befolyasolja a teljesitményt
a GDP? Feltételezésem, hogy az SDGs-bdl kialakitott fokomponensek és a
GDP kozott kapesolat mutathato ki.
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Bevezetés

A fenntarthat6 fejlédés fogalmi megkozelitése kiilonféle kozép- €s hosszi tava
célokat tartalmaz, amelyek a helyi és globalis tevékenységek integralasanak
elérehaladasat, valamint a gazdaségi, tarsadalmi és kornyezeti kérdések meg-
valaszolasat segitik. A fenntarthato fejlédés minden orszadg szamara kihivas,
legyenek azok az Europai Uni6 orszdgai vagy a vildg mas teriiletén 1€vo orsza-
gok. A fogalmat ugy is definidlhatjuk, mint a kérnyezetvédelem, a gazdasag, a
foglalkoztatas és a szocialpolitika hosszu tavu perspektivaja. Tilmutat egy or-
szag hatarain, globalis kontextusban a j6ové nemzedékekben rejlo feleldsségen
alapul. A fenntarthat6sdg mint sz6 a tarsadalom, az 6koszisztéma vagy barmi-
lyen hasonlo jellegli folyamat és/vagy rendszer azon képességére utal, amely a
meghatarozhatatlan jovoben is miikodni képes, anélkiil, hogy a rendszer erd-
forrasainak kimeriilése vagy tulterheltsége fenyegetné és ezaltal hanyatlasba
kényszeriilne. A fenntarthatosdgnak és ezen beliil a fenntarthato fejlédésnek
harom aspektusa, dimenzidja van, melyek a gazdasag, a tarsadalom ¢€s a kor-
nyezet (vagy kornyezetvédelem). Manapsag azonban a hdrom dimenzi6 mellett
mind a fenntarthat6 fejlodési stratégidk, mind a fenntarthatosagi indikatorok
meghataroznak egy j dimenziot, amely az intézményi nevet kapta.

A fenntarthat6 fejlédés fogalma az ENSZ Kornyezet és Fejlodés Vilagbi-
zottsaganak (UN World Commission on Environment and Development) ne-
véhez kapcsolodik. A bizottsdg Gro Harlem Brundtland vezetésével kidolgozta
a K6z0s Jovonk — Our Common Future jelentést, melyben el6szor fogalmaztak
meg a fenntarthato fejlodés fogalmat (Felfoldi, 2014). A definicio a kovetkezo-
képpen hangzik: ,,sustainable development is development that meets the needs
of the present without compromising the ability of future generations to meet
their own needs” — ,,a fenntarthato fejlodés olyan fejlodés, amely kielégiti a je-
len sziikségleteit, anélkiil, hogy veszélyeztetné a jovO nemzedékek esélyét arra,
hogy 0k is kielégithessék sziikségleteiket” (WCED, 1987; B. Dalla & Pellicelli,
2016). A Brundtland Bizottsag definicidja egyfajta alapot biztositott mas szer-
zOk fenntarthat6 fejlédési fogalmanak kialakitasdhoz, ilyen szerzok pl. Lester
R. Brown, Herman Daly vagy Desta Mebratu.

A definicio6 kialakulasa el6tti idoket sem szabad figyelmen kiviil hagyni. A
fenntarthato fejlédés irdnyéba tette elsd, kezdeti 1épések egészen az 1929/33-as
gazdasagi vilagvalsagig nytlnak vissza, melynek soran felismerték, hogy a pi-
acok nincsenek egyensulyban, taltermelés és tulkinalat is kialakulhat (Fogara-
si, 2004). Bizonyos szakirodalmak, mint Rachel Carson: Néma Tavasza (Silent
Spring) a fenntarthatosagot a novényvédo szerek altal okozott karok kapcsan
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ismeri fel (Kocsis, 1999). A Romai Klub nevéhez flizddik a fenntarthatosag
felé tett elsd 1épések megvalositasa, mivel azt a célt tlizték ki, hogy feltarjak
a jelentkezd kdrnyezeti problémakat, elemezzék azokat és nem utols6 sorban
megoldast talaljanak. Jelentésiik azonban nagy vitat valtott ki. Bemutattak a
rohamos ndvekedés €és a megujuld energiaforrasok tlzott hasznélatat, a kor-
nyezetszennyezést, tehat a konkrét kovetkezményeket (Bulla & Tamas, 2006).
A nemzetkozi egyezmények szamos kotelezettségvallaldssal és programokkal
hozzéjarultak a fenntarthaté fejlédés megszilardulasahoz. Kiss (2010) megfo-
galmazasaban a legkonnyebb ugy értelmezziik az egyezményeket, mint célok,
alapelvek, nyilatkozatok l1étrehozasa, elfogadasa. Jellemzden az id6ben kovet-
kezd konferencidk kozéppontjaba a Brundtland Bizottsag-féle fogalom kertilt
(Lang, 2001). Atiit$ sikert egyik taldlkozé keretében sem sikeriilt elérni, leg-
tobb esetben arra torekedtek, hogy megvaltdztassak a népesség gondolkodésat.

Kutatasi kérdések és hipotézisek
Tanulmanyomban a 2015-6s Parizsi konferencidn kidolgozott és elfogadott
Agenda 2030 a Fenntarthat6 Fejlodésért (Transforming Our World: the 2030
Agenda For Sustainable Development) céljaival és az ahhoz tartozé indiké-
torrendszerrel foglalkozom, illetve ezeknek a GDP-vel val6 kapcsolataval. A
stratégia 17 célbol és az ehhez tartozo 169 célkitlizésbdl 4ll, tovabba 244 vilag-
szinten hasznalt indikatorbol. A vizsgélat soran az Eurdpai Uni6 altal hasznalt
EU SDGs indikatorokkal dolgozom. Korabbi tanulmanyom soran fokompo-
nens analizis (Principal Component Analysis) segitségével sikeriilt leredukalni
az indikatorok szamat €s az itt eredményiil kapott fokomponenseket vizsgalom
ebben a kutatdsban. Pontosabban megfogalmazva, az egyes célokhoz kialaki-
tott fokomponensek kapcsolatat keresem a GDP-vel. Tovabb4, keresem azokat
a 17 célhoz tartozo indikatorokat, amelyek a legszorosabb kapcsolatot mutatjak
a GDP-vel. Kutatasi kérdésem a kovetkezdk:

kutatasi kérdes: kimutathato-e szignifikans kapcsolat az Agenda 2030

fenntarthato fejlodési indikatorokbol kialakitott fokomponensek és a

GDP kozott?
A tanulmany hipotézise, feltételezése a kovetkezo:

hipotézis: szignifikans kapcsolat mutathato ki az Agenda 2030 fenntart-

hato fejlodési indikatoraibdl kialakitott fokomponensek és a GDP kozott.
A hipotézis bizonyitdsara korrelacid analizist hasznélok, amely kivaloan al-
kalmas az SDGs —bdl 1étrehozott fokomponensek és a GDP kozotti kapcsolat
szorossaganak kimutatasara. A kutatasi kérdés €s a hipotézis bizonyitasa el6tt
két olyan nagy jelent6ségli stratégia keriil bemutatasra, amelyek nagy hatassal
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voltak a mai nap fenntarthato fejlddésére, ezek a Millenniumi Fejlesztési Célok
(Millennium Development Goals — MDGs) ¢s az Agenda 2030 a Fenntartha-
to Fejlodésért keretében létrehozott Fenntarthato Fejlodési Célok (Sustainable
Development Goals — SDGs).

Szakirodalmi attekintés: célok a fenntarthato fejlodésért

A vilagban bekdvetkezd fenntarthatatlan folyamatok sziikségessé tettek a vi-
lagszintii fenntarthato fejlédési stratégidk, agendak megvaldsitasat., ez igaz az
Eurdpai Uniora is ezéltal. Ilyen programok pl. a Millenniumi Fejlesztési Célok,
amelyet a 2000. évben tartott Millenniumi fordulon fogadtak el az ENSZ tag-
orszagai. A szakirodalmi attekintés masodik, még nagyobb volumenti részét
képezi a 2015. szeptemberében elkészitett Agenda 2030 fenntarthat6 fejlodési
céljai. Mindezek kidolgozasat az indokolta, hogy a megel6zé konferencidkon
¢s csucstalalkozokon minimalis célt sikeriilt megvalositani, de ettdl fiiggetlentil
a fenntarthat6 fejlddésben egy teljesen 1) szemlélet indult Gtnak. Az Agenda
2030 ratifikalasaval a vilag orszagai kotelezettséget vallaltak arra, hogy Ujfajta,
atdolgozott ¢s teljesen 0 célkitlizéseket allitsanak fel a fenntarthatéd fejlédési
folyamat eldmozditasara. A kovetkezd teriiletek €élveznek prioritast: jollét és
egészség biztositasa, a szegénység és ¢hinség csokkentése/megsziintetése és
nem utolso sorban a fenntarthaté termelés és fogyasztas megvalositasa.

Millenniumi Fejlesztési Célok (MDGs)

2000. évi Millenniumi Konferencia keretében dolgoztak ki ¢és fogadtak a Mil-
lenniumi Fejlesztési Célokat (tovabbiakban MDGs) (Brandful Cobbinah et
al., 2015). Az ezredfordulon, New Yorkban megvaldsitott ENSZ konferenciat
ugy is szoktak nevezni, mint a vilag legnagyobb igérete. Hulme (2009) meg-
fogalmazaséaban: ,,egy globadlis megallapodds a szegénység mérséklésére és
az emberi nélkiilozés torténelmileg példatlan litemben torténd csokkentésére a
kollaborativ felléepés révén” (Hulme, 2009). Az MDGs célok kialakitasi folya-
mata a javaslatok OsszegyUjtésével kezddott, majd az ENSZ egyik szerveze-
tét, az UNDP-t (United Nations Development Programme — ENSZ Fejlesztési
Programja) bizta meg a célok és a célkitlizések megfogalmazasaval (Tarki,
2004). Mind a programok ¢és a stratégiak legfontosabb célkitiizése, hogy meg-
oldast talaljon a globalis problémékra €s nem utolsé sorban kezdeményezéseket
dolgozzon ki a program lezarasa utan (Darvay et al., 2016). A nyilatkozat elfo-
gadasara 2000. szeptemberében keriilt sor, mintegy 189 ENSZ tagallam rész-
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vételével. A stratégia keretében 8 cél és tovabbi 18 részcél kertiilt elfogadasra.
Az MDGs céljai a kdvetkezok:

1. a szélsOséges szegénység €s ¢hinség mérséklése,

2. a mindenkire kiterjed6 alapfoku oktatas biztositasa,

3. nemek kozotti egyenldség és a ndk felemelkedésének biztositasa,

4. a gyermekhalando6sag csokkentése,

5. anyagi egészségiigy javitasa,

6. a HIV/AIDS, a malaria és mas betegségek elleni harc,

7. kdrnyezeti fenntarthatosag biztositasa,

8. globalis partnerség kialakitasa a fejlesztés érdekében (Balogh &

Rohonyi, 2014; Morenth, 2009).

A nyolc cél leghangsulyosabb, legsiirgetobb feladata a globalis szegénység el-
leni harc és az alacsony iskolazottsag szintjének emelése (Griggs et al., 2014).

A célok és célkitizések mérésére az ENSZ egy 48 indikatorbol all6 rend-
szert dolgozott ki, amellyel a tagallamok teljesitménye mérhetévé és idoben
Osszehasonlithatova valik (Jancsovszka, 2016). A teljesitmény mérése és az
Osszehasonlitas mellett nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt a tényt, hogy ez-
zel elosegitik a globalis tudatossag kialakulasat, politikailag kiszamithatova
teszik és nem utolso sorban a tarsadalmi visszacsatolas is jobban nyomon ko-
vethetd lesz (Sachs, 2012). Az MDGs segitségével a fejlodo orszagok, a prog-
ramokat pénziigyileg tamogaté fejlett orszagok és a nemzetkozi szervezetek
kvantifikalni tudjak a fenntarthato fejlédést (Tarki, 2004).

Ha jobban szemiigyre vessziik az MDGs céljait ¢és célkitlizéseit, akkor
felismerhet6vé valnak az el6zd vilagtalalkozokon mar meghatérozott célok
a fenntarthat6 fejlédésért, nem talalunk vj, radikalis véltozasokat (Morenth,
2009). A 15 éves 1d6tav alatt szinte valtozas nélkiil a szegénység elleni kiizdel-
met helyezik el6térbe, valamint azt, hogy kezelni akarjak a konfliktusokat és
nem utols6 sorban még jobba szeretnék tenni a biztonsagot. A problémat szinte
csak egyetlen tényezd jelenti, amely a finanszirozas modja (Jancsovszka, 2016).

Az MDGs sikerét nem szabad figyelmen kiviil hagyni. A stratégia kereté-
ben az dsszehangolt globalis, regionalis, nemzeti és helyi eréfeszitések hatasara
tobb milli6 ember életét sikeriilt megmenteni €s jobbra forditani (UN, 2015a).
Negativum, hogy az els6 igazéan jelentds kiértékelés soran (2005) a vilag or-
szagai szamara lathatova valt, hogy nem sikertilt rendkiviil jelentds valtozaso-
kat elérni, de ett] figgetleniil pl. Azsiaban tortént a legnagyobb elérehaladas.
A vilag orszagai sajnos nem a kijeldlt fenntarthatosagi palyan haladnak elére
(Morenth, 2009). A negativumok korébe tartozik az a tény, hogy bizonyos ré-
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giokban és orszagokban hatalmas szakadékok alakultak ki, igy azt a kovetkez-
tetést vonhatjuk le, hogy a siker igencsak megosztott. Az MDGs elsé gyen-
geségét kovetden (finanszirozds modja) a masodik problémat a megvalositas
1ddtavja jelenti. A 15 éves id6tav soran nem jeloltek ki kozbensd ,,allomésokat”,
az adatoknak pontosnak kell lennitik, barmikor el lehessen érni dket és iddsze-
riiek kell legyenek. Tovabbi gyengeség, hogy a maganszemélyeket nem vontak
be sem a célok felallitdsaban, sem pedig a végrehajtasban (Sachs, 2012).

A Millenniumi Fejlesztési Célok dsszességében az elsd olyan program, ke-
retstratégia, amely jelentds Iépéseket tett a fenntarthato fejlodés elérése érdeké-
ben. Ez volt az elsé program, amely a célok ¢és célkitlizések felallitasa mellett
mutatdszamokat, indikatorokat is kidolgozott a mérhetdség érdekében és ezzel
a vilag, az orszagok ¢€s a régiok dsszehasonlithatova valtak valamilyen szinten.

Az Agenda 2030 fenntarthato fejlodési céljai (SDGs)

A Millenniumi Fejlesztési Célok keretstratégia befejezése utan sziikségessé
valt egy megujitott stratégia kidolgozéasa, amely ugyancsak a fenntarthat6 fej-
16dés elomozditasara szolgal. Célja, hogy tovabbvigye, megujitsa és kibdvitse
az MDGs célokat, célkitlizéseket. A Rio +20 Cstcstalalkozon (ENSZ Fenn-
tarthato Fejlodési Konferencia) keriilt sor a fenntarthato fejlodés 0j korsza-
kanak elinditaséra. Altalanos célja, hogy a vilagot fenntarthaté palyan tart-
sa, annak keretében miikddjon €s a Bolygot biztonsagossa tegye (Sachs, 2012;
UN, 2015b). Az ENSZ tagéallamok delegaltjai egy nyilt munkacsoport (Open
Working Group on Sustainable Development) keretében miikodtek egyiitt a
program ¢s a célok kidolgozasa érdekében. Munkassaguk 2013. januarjaban
vette kezdetét két tovabbi munkacsoport egylittes timogatasaval. A fenntartha-
to fejlodés finanszirozasért felelds Intergovernmental Committee of Expert on
Sustainable Development Financing csoport és a magas szintli politikai veze-
téket Osszetomoritd kormanykozi forum (High Level Political Forum) (Balogh
& Rohonyi, 2014).

2015. szeptemberében kertilt elfogadasra az Agenda 2030 a Fenntartha-
to Fejlodésért (Transforming Our World: the 2030 Agenda for Sustainable
Development) (Fleming et al., 2017). A szintén 15 évre sz6l6 programot az
ENSZ 193 tagéllama fogadta el a Parizsban megtartott ENSZ Klimavaltoza-
si Konferencian (United Nations Climate Change Conference) (EUROSTAT,
2016). A stratégiat azokra a hosszu tavu célokra épitették fel, amelyeket nem
vagy csak csekély mértékben sikeriilt megvaldsitani, tovabb ezeket a célkitii-
zéseket bovitették ki (UN, 2015b). Az Agenda 2030 kdzponti elemét alkotjak a
fenntarthato fejlodési célok (szamszertien 17), ezek arra hivatottak, hogy még
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sokkal atfogobb képet alkossanak a fenntarthaté fejlodésrdl (Zolcerova, 2016).
Hasonldan mint az MDGs, itt is 15 éves végrehajtasi id6tavrol beszélhetiink,
amely 2015-t6l 2030-ig tart. A stratégia rogziti, hogy milyen modon lenne cél-
szerll a szegény orszagok kozott elosztani a segélyeket, tdimogatasokat, a fejlett
orszagoknak milyen mértékben és hogyan kell a szerepeket vallalni, milyen
a feleldsségvallalasuk a teljesithetéség esetén (Jancsovszka, 2016). Osszesen
17 fenntarthato fejlddési cél keriilt megallapitasra, amelyek szama kezdetben
valtoz6 volt. Elészor 12-t allitottak fel, ezt kiegészitették tovabbi 7-tel és az
Agenda 2030 végleges valtozataban 17 maradt. Ezeket a célokat mutatja be az

1. tablazat: Fenntarthaté fejlodési célok (SDGs)

Agenda 2030 célok
1. | Szegénység felszamolasa 10. | Egyenlétlenségek csdkkentése
2 3 i . ) Fenntarthaté varosok
* | Az éhezés megszintetése 1.

és kozosségek

3. |Egészség és jollét 12. | Felel6s fogyasztas és termelés

4. |Min8ségi oktatas 13. | Fellépés az éghajlatvaltozas ellen

5. | Nemek kdzétti egyenldség 14. | Ocednok és tengerek védelme

6. Tiszta viz és alapvetd 15. Szarazfoldi 6koszisztémak
koztisztasag védelme

) . e . Béke, igazsag
7. Medfizethetd és tiszta energia 16. ] T
és erds intézmények

Tisztességes munka i i L
8. i . i 17. Partnerség a célok eléréseért
és gazdasagi ndvekedés

9. Ipar, innovacié és infrastruktura

Forras: Weitz (2005) alapjan sajat szerkesztés

A stratégia tervezdi a 17 fenntarthato fejlodési cél mellé 169 részcélt (célkitlizést)
hataroztak meg, amelyek arra alkalmasak, hogy jobban kifejezzeék a program
végsd céljat 2030-ig, demonstraljak az 11y, egyetemes programok ambiciozus
terveit ¢s mértékét. Arra hivatottak, hogy vallaljanak minden olyan atalakito és
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merész lépést, mely ellehetetlenitené a fenntarthato fejlodést és azt, hogy rugal-
masan tudjanak alkalmazkodni a vilag orszagai a fenntarthatosag kialakitasa-
hoz. A keretrendszer 6t {0 teriilet (planet, people, peace, prosperity, partnership)
kolesonos egytittmitkodése, amelyekhez az alabbi prioritasok tartoznak:

* Peace (béke) — az Agenda 2030 kidolgozdinak eltokélt szandéka, hogy
egy olyan tarsadalmat hozzanak létre, amely békés, befogado €s igazsa-
gos, nincs benne erdszak ¢€s félelem.

* Planet (bolygo) — védelmezni kell a Foldet, annak érdekében, hogy biz-
tositani lehessen a fenntarthatd fogyasztast és termelést. A kornyezeti
eréforrasokat fenntarthatdé modon kell kezelni és siirgds 1épéseket kell
tenni amiatt, hogy megallitsuk az éghajlatvaltozast. Ezek a célok azért
sziilettek, hogy a Brundtland Bizottsag fenntarthat6 fejlédési fogalma-
nak teljestilését biztositsak, tehat a jelenleg €lok és a jovobeni generaciok
sziikségletei is ki legyenek elégitve.

* Prosperity (jolét) — a cél, hogy minden Foldon €16 ember a teljes és vi-
ragzé életet élvezhesse, olyan modon, hogy a fenntarthaté fejléddés ha-
rom dimenzidja, valamint a technoldgia nem alljon a természet utjaba.

* People (emberek) — a legfontosabb prioritas, hogy minimalisra redukal-
jak az ¢hinség ¢és a szegénység altal fenyegetett emberek szamat, annak
reményében, hogy ezek a személyek alkalmasak legyenek a teljes mél-
tosagu életre.

* Partnership (partnerség) — a vilagméretli partnerség érdekében biztosi-
tani kell azokat az eszkdzoket, amelyek a megerdsitett, globalis szolida-
ritds szellemén alapszanak. Ez a partnerségi folyamat figyelembe veszi a
legszegényebb ¢&s legsebezhetébb embereket (UN, 2015b).

2016. marciusdban az ENSZ Statisztikai Bizottsaga elfogadta a fenntarthato
fejlodés mérésére hasznalando indikatorrendszert, amelyek segitségével kony-
nyen mérhetdéveé valnak a vildg orszagai a fenntarthatosag tekintetében (Griggs
etal., 2014). Vilagszinten 244 indikatort dolgoztak ki, amelyben jelenleg, 2018-
ban 154 relevans az Europai Unio szintjén. Ezek a mutatészamok tovabb bont-
hatdk, ugyanis nem minden indikator tartalmaz Osszesitett adatot, igy ezzel
egylitt 6sszesen 223 részindikatorokkal bdvitett indikator létezik EU-s szinten.

Ahhoz, hogy a vilag és azon belill az EU orszagai hatékonyan tudjanak
muikodni és ezzel hozzajarulni a fenntarthatd fejlodéshez, gy a célok nem
egyenként kell megvaldsitani, hanem lehetdleg azokat dssze kell kapcsolni és
integraltan kell kezelni 6ket. A keretrendszer megvalositasa arra ad lehetdsé-
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get, hogy az allampolgarok ¢lete meg fog valtozni €s a Fold egy sokkal jobban
¢lhet6 hellyé valik.

Alkalmazott modszer

Tanulméanyom adatbazis hatterét az Eurdpai Unid statisztikai hivatala, az
EUROSTAT ¢és a World Bank szolgaltatja. Az Agenda 2030-hoz tartoz6 fenn-
tarthato fejlédési célok indikatorai kivétel nélkiil megtalalhatok minimum 5-10
éves idGintervallumra. Az EUROSTAT rendszerét tekinthetjiik az egyetlen,
egyediili rendszernek, amelyben 0sszegytjtik az dsszes 28 Eurdpai Unids tag-
allam statisztikai adatait. Ezaltal biztositva kutatasom orszdgonkénti iddsorait.
A rendszer fontossadga abban all, hogy az indikéatorok azonos mddszertan alap-
jan lettek kidolgozva. A GDP-re vonatkoz6 adatokat a World Bank adatbazisa-
bol gyljtottem ki a megfeleld idészakra vonatkozoan.

A tanulmany vizsgalt idoszaka a 2014-es év, amely idOpontjat tekintve
még a stratégiat megeldz0 év. Az adatok mennyiségét tekintve az egy év ada-
tai 6.244 adatpontot tartalmaznak, amelyek csak a fenntarthat6 fejlodési célok
indikéatorait fedik le, emelett a GDP, mint valtozé tovabbi 28 adatpontot jelent.
Vilagszinten az ENSZ Agenda 2030-as fenntarthat6 fejlodési indikatorainak
szama 244, melybdl 154 relevans az Eurdpai Unié szamara. A 154 mutato-
szambol azonban 8 nem mérhetd, mivel atlagos adatokat tartalmaznak a 28
orszagra viszonyitva vagy esetenként egyaltalan nem tartalmaznak adatokat,
igy alkalmatlannd valnak a mérésre. A tanulmanyban ezek a mutatok hianyos-
saguk miatt egyaltalan nem szerepelnek. Tovabba, a 146 indikator a legtobb
esetben felbonthato részindikatorokra, igy 0sszességében a vizsgalat 223 + 28
indikéatorra vonatkozik. Ennek kovetkeztében a legtobb esetben a 17 cél egyen-
kénti vizsgélatanal a részteriiletek is bekeriiltek az elemzésbe. Részteriilettel
bdvitett indikatorra példa az EU importja a fejlédd orszdgokbol a bevételek
orszagonkénti csoportositdsa szerint. A megmaradt indikatorok hiien tiikkrozik
a fenntarthato fejlédés 17 célkitiizését.

A fenntarthat6 fejlédési célokhoz tartozé flkomponensek és indikatorok
elemzése SPSS programcsomag segitségével torténik. Ez jellemzd a korabbi
kutatdasombdl szarmaz6 fékomponensek létrehozasara is. Az indikatorok mé-
rési szintjét tekintve mind magas mérési szintliek, metrikus, melyek ezen tulaj-
donsagukkal alkalmassa valnak a kivalasztott modszer végrehajtasara.

A kutatas elsé része egy korabbi tanulméany kapott eredményeire épiil,
amelyben fékomponens analizis (Principal Component Analysis) segitségével
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sikeriilt jelentds mértékben redukalni a fenntarthat6 fejlodési célokhoz tarto-
z6 indikatorok magas szamat. Ebben az esetben olyan eljarassal késziiltek a
fokomponensek, amelyben egy valtozoszettet alakitott at linearis transzforma-
ci6 segitségével a program. A linearis transzformacio kovetkeztében egy olyan
valtozoszettet kaptam eredményiil, amely kevesebb valtozot tartalmaz. A £6-
komponensek valtozoi ezaltal fiiggetlenné, korreldlatlanné valtak (Székelyi &
Barna, 2002).

A kutatasi kérdés és a hipotézis soran az elézdekben leirt eredményeket
kivanom tovabb elemezni. A vizsgalat soran arra a kérdésre keresem a valaszt,
hogy a 17 témakor alapjan megalkotott fokomponensek €s az egy fore jutd
GDP kozott milyen Osszefiiggés van, van-e kozottiik kapcsolat. Ennek felde-
ritésére korrelacid analizist hasznalok, melynek értelmében a magas mérési
szintll skalan mérhetd valtozok kozotti kapcsolatok kvantifikalhatok (Molnar,
2015). A korrelécio analizis sordn a valtozok lineéris kapcsolatanak szorossa-
gat és iranyat mérjiik. Tanulmanyomban a Pearson-féle korrelacios egyiitthato
alapjan vonom le kovetkeztetéseimet a fokomponensek és a GDP kapcsolatat
illetden. A Pearson-féle egyiitthato (r) értéke -1 és +1 kozotti értéket vehet fel,
melyben az eldjel a kapcsolat iranyat, mig az egyiitthat6 abszolut értéke a szo-
rossagot mutatja. A korrelacids egyiitthatd abszolut értéke akkor kozeliti meg
az 1-et, ha rendkiviil szoros a kapcsolat a valtozok kozott, 0 az értéke, ha nincs
fellelhet6 Osszefiiggés, tehat korrelalatlanok (Sajtos & Mitev, 2007). A Pearson-
féle mutato esetén nem sziikségszeri meghatdroznom, hogy melyik a fiiggd és
melyik a fliggetlen valtozd, ugyanis szimmetrikus a mutato, amely értelmében
felcserélhetdk a valtozok (Molnar, 2015).

Kutatdsomban soran tehat arra keresem a vélaszt, hogy az Agenda 2030
fenntarthato fejlédési indikatoraibdol megalkotott fokomponensek és a GDP ko-
z0tt van-e kapcsolat.
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Kutatasi eredmények

Mint korabban irtam, tanulmanyom egy megel6zd kutatas eredményére épiil,
melynek soran fékomponenseket hoztam létre az Agenda 2030 a fenntarthato
fejlodésért indikatoraibol. Ezek az indikéatorok lefedik a stratégia mind a 17
céljat és ezaltal sikertilt 52,5 %-kal csokkenteni rendkiviil magas szamukat. A
kezdeti 223 részteriilettel bévitett indikatorbdl a folyamat végére 106 maradt,
amelyek a legjobban tiikrozik a fenntarthat6 fejlodés harom és egy kiegészitd
aspektusat.

Fokomponens analizis (PCA)

A fékomponens analizis (PCA) sordn a célom a koévetkezd volt: minimalis
szamu fékomponens segitségével tudjam csoportositani €s egyben redukalni a
hasznalt mutatoszamokat. Mindvégig arra torekedtem, hogy a modszer lefutta-
tasa kozben minimalis informacioveszteség kovetkezzen be és az indikatorok
szama csokkenjen, valamint nem utols6 sorban a kialakitott fékomponensekrol
az eredetivel azonos kovetkeztetéseket lehessen levonni. A 17 célhoz tart6z6
indikatorokat egyenként vizsgaltam. A mddszer csak akkor hajthat6 végre, ha
az alabbi szabalyokat betartjuk. Ezek a kévetkezok:

* valtozok bevonasa a modellbe;

+adatok alkalmassaganak megitélése KMO? kritérium alapjan;

» valtozok alkalmassadga — megfelelden jellemzik-e a kialakitott

fékomponenst;

» faktorok rotélésa.

Az adatok alkalmassaganal a KMO kritérium alapjan hataroztam meg, hogy
végre lehet-e hajtani a mddszert az adott célhoz tartozo adatbazison, idésoron.
Mind a 17 cél esetén 0,5-nél magasabb értéket kaptam, tehat alkalmasnak bi-
zonyultak a valtozok a fékomponensek 1étrehozasara.

A PCA analizis kovetkezd 1épésében felmertiil a kérdés, hogy a valtozok
valéban megfelelden jellemzik-e a kialakitott fékomponenst? Az elemzésbe
bevont valtozoknal nagy figyelmet kell forditani arra, hogy milyen nagysa-
glak ezek az értékek. A 17 cél esetén ez a szam joval meghaladja az 50%-ot,
72,525%-t0l egészen 88,533 %-ig terjed.

2 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) kritérium: a KMO érték az MSA (minta-alkalmassagi
mérték) értékek atlaga. A KMO érték az dsszes valtozora vonatkozik, mig az MSA csak
egyes valtozokra. Akkor fogadjuk el, ha az érték 0,5 felett van, az ez alatti értékek nem
fogadhatok el (Sajtos & Mitev, 2007).
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2. tablazat: A fokomponens analizis eredményei

1.cél |2.cél |3.cél |4.cél |5.cél |[6.cél |[7.cél |8.cél |9.cél
KMO 0,702 (0614 (0722 0688 [0655 |0542 |0553 |0,748 0,587

Informacio-

76,978 |[76,413 |77052 |87178 |72,515 |68,898 |73128 |83,500 |74,972
tartalom (%)

Fékomponensek

szama

Kezdeti/végleges
13/9 1216 21/6 9/6 16/11 1212 15/6 10/4 712
indikatorok szama

10.cél |11.cél |12.cél |13.cél |[14.cél [15.cél |[16.cél |17.cél
KMO 0,743 0,700 0638 0635 0542 |0,608 |0,743 0,756

Informacio-

82,631 [76,043 |88,533 |81192 |[74,937 |73,843 |87,059 |85211
tartalom (%)

Fékomponensek

szama

Kezdeti/végleges
15/9 19/8 14/9 13/8 6/3 12/3 20/9 1115
indikatorok szama

Osszesen 223 kezdeti indikator / 106 végleges indikator

Forras: sajat szerkesztés

A fékomponensek jobb értelmezhetdsége miatt végre kell hajtani a faktorok
rotalasat. A forgatas alatt sem a kummunalitds, sem az Gsszes magyarazott
variancia nem valtozik. Egyediil a sajatérték/magyaréazott variancia fog modo-
sulni. A vizsgalt adatok esetén un. ,, Promax” eljarast véalasztottam, melynek
hatasaként a faktorok korrelalni fognak.

Az itt bemutatott 1épések alapjan jutottam arra a kovetkeztetésre, hogy a
legtdbb célnal a fokomponensek szama 2 és 4 kozott mozog, tehat az indika-
torok 2, 3 vagy 4 fokomponens koré csoportosulnak. A kezdeti/végleges in-
dikatorok szamanal dsszességében mintegy 52,5%-os informaciocsokkentés
érhetd el. A fokomponens analizis eredményeit mutatja be a fenti, 6sszefoglald
tablazat (2. tablazat).

Osszességében megillapithatd, hogy a fékomponens analizis alkalmas az
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indikatorok magas szdmanak csokkentésére, azonban nem szabad megfeled-
kezni hianyossagairdl, melyek a kovetkezdk: nem biztos, hogy a kialakitott
fékomponens magyarazo valtozdja lesz a modellnek, valamint bizonyos ese-
tekben nehéz a fékomponensek értelmezése.

Korrelacio analizis

A kutatas kovetkezd 1€pésében arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy kimu-
tathato-e szignifikans kapcsolat az Agenda 2030 fenntarthato fejlodési indi-
katorokbol kialakitott fokomponensek és a GDP kozott? Ennek a kérdésnek
a megvalaszolasara azért van sziikség, mert igy még jobban lathatova valik,
hogy melyek azok az indikatorok, amelyek a legjobban jellemzik az Agenda
2030 a fenntarthat6 fejlodésért céljait, célkitiizéseit. A kutatasi kérdés megva-
laszolé4sara ¢€s a hipotézis bizonyitasara korrelacio analizist hasznalok. A korre-
laci6 analizis értelmében a két valtozo kozotti kapcesolatot értelmezziik.

A determinacios egylitthato (), a linedris korrelacios egyiitthatd négyzete
azt mutatja meg, hogy az egyik valtozé milyen szazalékos mértékben magya-
rdzza a masik valtozé alakulasat (Sajtos & Mitev, 2007). Hasonloan a fékom-
ponens analizishez, ebben az esetben is érdemes betartani bizonyos 1épések
sorozatat.

Kutatdsom soran ezen Iépések alapjan vontam le kovetkeztetéseimet a
fenntarthato fejlédési indikatorok és a GDP kozotti kapesolatrol. A 1épések
végrehajtasa mellett, nem hagyhat6 figyelmen kiviil az a kritérium sem, mi-
szerint mennyire biztonsagos a dontésiink. Ennek megitélésére szignifikancia
szintet hasznalunk. A szignifikanciaszint megmutatja, hogy dontésiinkben mi-
lyen mértékii a tévedési valoszintiség (Molnar, 2015).

A fokomponensek és a GDP kozotti kapcsolat

Ebben a fejezetben a 4.1-es alfejezetben bemutatott fékomponens analizis ered-
ményeként létrehozott fenntarthaté fejlédési fokomponensek és a GDP kozotti
kapcsolatat vizsgalom. A 17 fenntarthat6 fejlodési célhoz 1étrehozott mintegy
53 fokomponenst témakoronként vetem 0ssze a 2014-es év egy fore juto GDP
adatbazisaval.

Témakoronként 2, 3 vagy 4 fokomponens keriilt kialakitasra, amelyek
kapcsolata a GDP-vel igen szerteagazo. Sok esetben a két valtozo kozott ko-
zepes vagy igen szoros negativ korrelacios egyiitthatd mutathato ki, amely azt
eredményezi, hogy pl. ha a GDP csokken azon a fékomponenshez tartozo indi-
katorok nagysaga no, tehat teljesen ellentétesen viselkednek. Ilyen esetre példa
a 3. célhoz tartozo, 2. szamu fékomponens, amely a kovetkez6 indikéatorokat



80 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2018/3— 4.

foglalja magaban: 03 33 (dohanyzas eléforduldsi gyakorisdga nemek szerint)
és 11 _51, 11_52 (a levegdszennyezd részecskéknek valo kitettség). Bizonyos
esetekben a valtozok kozotti tévedési valoszinliség, a szignifikancia szint nem

megfeleld.

3. tablazat: A valtozék kozotti Korrelacids egyiitthatok alakulasa
a 2014-es évben

Megnevezés Korrlc_elécié’s Megnevezés Ko".‘.alédé,s
egyitthatoé egyiitthato
sdg_01-GDP: sszes fékomponens (-) kapcsolat | sdg_09-GDP: 1. fékomponens 0,817
sdg_02-GDP: 2. fskomponens 0,697 sdg_10-GDP: 1. fékomponens
2. fékomponens 0,255
sdg_03-GDP: 1. fékomponens 0,607 0,845
sdg_04-GDP: 2. fékomponens 0,609 sdg_11-GDP: 1. fékomponens 0,773
sdg_05-GDP: 1. fékomponens
2. f6komponens
3. fékomponens 0,399 sdg_12-GDP: 3. fékomponens
4. fékomponens 0,495
0,256 0,299
0,276 sdg_13-GDP: 3. fékomponens 0,752
sdg_06-GDP: 0sszes fékomponens | (-) kapcsolat | sdg_14-GDP: dsszes fokomponens | szignifikan.
sdg_07-GDP: 1. fékomponens 0,476 sdg_15-GDP: 8sszes fékomponens | (-) kapcsolat
sdg_08-GDP: 1. fékomponens 0,554 sdg_16-GDP: 1. fékomponens 0,718
sdg_17-GDP: 2. f6komponens 0,743

Forras: sajat szerkesztés
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A fenntarthato fejlodési célokbol kialakitott fokomponensek és GDP ko-
zOtti kapcsolatot, tehat szamtalan forméban lehet bemutatni, kezdve az ellen-
tétes, negativ kapcsolattol a pozitivig. A valtozok kozott meglévo pozitiv kap-
csolatot harom kategoridba soroltam a korabban bemutatott 2. tablazat alapjan.
E szerint megkiilonboztettem laza, kdzepes, szoros €s igen szoros kapcsolatot.
A laza korrelacios egyiitthatoval jellemezhetd flkomponensek nagy része ki-
esik a vizsgalatbol, mert szignifikancia szintje magasabb a megengedett 5%-o0s
hatarnal. A kozepes, szoros €s igen szoros valtozok kozotti kapcsolatot a 3.
tablazat mutatja be.

Ebben a tablazatban csak azok az esetek keriilnek bemutatasra, ahol a kor-
relacios egyiitthato értéke megfeleld kapcsolatot fejez ki. A tablazat attekinté-
sével lathatova valik, hogy a fenntarthaté fejlodési indikatorokbol kialakitott
fokomponensek és a GDP kozott kimutathatod kapcsolat, bar ez nem mindig
pozitiv, illetve sok esetben a szignifikanciaszint sem megfeleld.

A laza, kozepes, szoros pozitiv kapcsolatok esetén olyan indikatorok ke-
riiltek be a fokomponensekbe, amelyek a legjobban jellemzik a GDP. Ezek a
kovetkezok:

* SDG 02, 2. fokomponens: mezégazdasag téenyezojovedelme (02 _20). A
mutato fontos tényezdje a mezdgazdasagi dgazat termelé¢kenységének.
Az agrér faktorjovedelem méri a gazdalkodasbol szarmazo jovedelmet,
amelyet arra hasznalnak, hogy a kolcsonzott vagy bérelt termelési té-
nyezodket (fold, bérek), valamint a sajat termelési tényezdket (munkaerd,
téke) kifizessék. Kapcsolata a GDP-vel abban all, hogy a GDP implicit
arindexét hasznaljak deflatorként.

* SDG 03, 1. fokomponens. sziiletéskor varhato élettartam (03 _10). Az
indikatort ugy hatarozzadk meg, mint az évek atlagos szama, amelyet egy
ujsziilott gyermek varhatoan élni tud, ha egész élete soran a jelenlegi
halalozés-specifikus valoszinliségeknek van alavetve. Azon emberek
aranya, akiknek jo vagy nagyon jo az érzékelt eii dllapota (03_20). A
mutatod egy szubjektiv mérték arrol, hogy az emberek altalanossagban
milyennek értékelik egészségi allapotukat a nagyon rossztol egészen a
nagyon joig. Kronikus betegségek miatti halalozasi arany (03_40). A
kronikus betegségek standardizalt halalozési aranya. Ilyen betegségek
példaul a rosszindulatu daganatok, méajbetegségek, cerebrovascularis
betegségek. Ezek az indik4torok mind hozzajarulnak ahhoz a tényhez,
hogy egy nemzet egészségiigyi allapota hiteles mutatdja lesz az adott tar-
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sadalom fejlettségi szintjének. A lakossag sziiletéskor varhatd és késdbbi
egészsége, a sziiletéskor varhatd élettartam, a megbetegedések, mint pl.
a kronikus betegségek nagyban meghatdrozzak egy orszag allamhaztar-
tasanak szerkezetét. Minél fejlettebb egy orszag, annal tobbet koltenek
az egészségligyi rendszerre, a betegségek megeldzésére és a kockazatok
csokkentésére. Ennek hatdsaként pedig a GDP egyre nagyobb részét ké-
pezik ezek a raforditasok.

* SDG 04, 2. fokomponens: fiatalok, akik sem foglalkoztatasban, sem ok-
tatasban vagy képzésben nem vesznek részt (08 _20): a mutatd azon 15 és
29 év kozotti fiatalok aranyat mutatja, akik nem foglalkoztatottak és nem
is vesznek részt oktatasban vagy képzésben. Az alabbi kritériumoknak
kell megfelelnilik: nincs munkaviszonyuk, nem folytatnak tanulményo-
kat. A végzett diplomdsok szama nemenként (04_50): azon 20 és 34 év
kozotti személyek foglalkoztatési aranya, akik a kovetkezo feltételeknek
megfelelnek: az ILO meghatdrozasa szerint foglalkoztatott, fels6fokt
végzettséggel rendelkezik. Az emberi tokébe vald beruhdzés sziiksé-
gessége elengedhetetlen. Ezaltal az emberek képzésiik soran beruhazast
hajtanak végre a gazdasagban, melynek értelmében nod a termelékenysé-
giik és a tapasztalatuk ndvekedésével a bériik is magasabb lesz. Megalla-
pithato, hogy minél magasabb a képzettség szintje (érettségitdl kezdve),
annal magasabb fizetésre szamithatnak.

*SDG 05, 1. fokomponens: a nok nemzeti parlamentekben és 6nkormany-
zatokban elfoglalt helyei (05 50): a mutato azt mutatja meg, hogy milyen
mértékill a ndk altal elfoglalt helyek a nemzeti parlamentekben ¢és a nem-
zeti kormanyokban. A nok vezetd pozicioban betoltott szerepei (05_60):
olyan ndk, akik igazgatdsagi tagok a legnagyobb, nyilvanosan jegyzett
tarsasdgokban. Nemek kozotti foglalkoztatasi kiilonbségek (05 30): a
mutatoszam a 20-64 éves férfiak és ndk foglalkoztatasi ratai kozotti kii-
16nbséget méri. Az indikator megméri azokat az okokat, amelyek miatt
az egyének nem keresnek aktivan munkat, ezért nem foglalkoztatottak,
sem munkanélkiiliek, és a munkaerdpiacon kiviilre esnek. A fokompo-
nens €és a GDP kozotti laza korrelacios (0,399) kapcesolat csak dvatos ko-
vetkeztetéseket enged levonni a két valtozo kapcsolatarol, pontosabban,
az egyének miért nem keresnek aktivan munkat. Ebben az esetben na-
gyon sok gazdasagi-tarsadalmi tényezd van, ami hozzajarul ehhez a fo-
lyamathoz és emiatt gyengiti a valtozok kozotti korrelacios egytitthatot.
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* SDG 07, 1. fokomponens: a hdztartasok egy fore juto végso energiafo-
gyasztasa (07_20): az allampolgarok altal fogyasztott villamos energia
¢s ho fogyasztasa. Az indikator csak a végfelhasznalok altal hasznalt
energiat veszi figyelembe. 4 népesség azon része, akik nem tudjak meg-
feleloen melegen tartani otthonukat (07 _60): a mutat6 célja, hogy figye-
lemmel kisérje a szegénység ¢€s tarsadalmi befogadas fejlodését az EU-
ban. Az energiafogyasztés és a bruttd hazai termék kozott régi kapcsolat
all fenn. Szamos kutato arra a kovetkeztetésre jutott, hogy hosszu tavon
gazdasagi novekedést termel az energia. Kutatasomban a kdzepes mérté-
ki korrelacios egyiitthatot az eredményezheti, hogy a masik bemutatott
indikator egytitthatoja alacsonyabb.

*SDG 08, 1. fokomponens: foglalkoztatasi rata (08_30): a 20 és 64 év ko-
zotti lakossag, akik a referencia héten legalabb egy orat dolgoztak vagy
ideiglenesen hianyoztak a munkabol. Hosszu taviu munkanélkiiliségi rata
(08 _40): a gazdasagilag aktiv, 15-74 éves népesség aranyat méri, akik
12 honapig vagy annal hosszabb ideig munkanélkiiliek voltak. Fiatalok,
akik sem foglalkoztatasban, sem oktatasban vagy képzésben nem vesz-
nek részt (08_20): az indikator bemutatdsra kertilt a 4. célnal. A foglal-
koztatasi rata csak kozép- és hosszi tavon befolyasolja a gazdasagot. A
munkanélkiiliségi rata esetében Okun torvénye alapjan azt a kovetkez-
tetés vonhatjuk le, hogy a munkanélkiiliség ndvekedésével a gazdasag, a
kibocsatéas csokken, jelentésen visszaesik.

* SDG 09, 1. fokomponens: brutto hazai K+F raforditas szektoronként
(09 _10): megmutatja a bruttdé hazai termék szazalékaban mért brutto
hazai kiadasokat, amelyet a K+F-re forditanak. K+F személyzet szekto-
ronkeént (09 _30): a K+F személyzet részardnyat hatarozza meg az alabbi
szektorok alapjan: tizleti vallalkozasok, a kormany, felsdoktatas, privat
non-profit. A kutatas-fejlesztés értékét a GDP szazalékaban mutatjak ki,
ennek koszonhetd a 0,817 értékii, szoros korrelacios egylitthato.

* SDG 10, 2. fokomponens: az 1 fore juto GDP-hez viszonyitott vasarlo-
erd (10 _10): a bruttd hazai termék (GDP) a gazdasagi tevékenység mé-
résére szolgal. Ez a gazdasag altal termelt aruk és szolgaltatasok teljes
kibocsatasanak, a kisebb mértékii kdzbensd fogyasztasnak, valamint a
termékekre és behozatalra kivetett netté adonak felel meg. 4 haztartasok
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egy fore juto kiigazitott brutto elkiilonitheto jovedelme (10 _20): a mutatd
tiikrozi a hdztartasok vasarloerejét, valamint az arukra és szolgéltata-
sokra valo befektetést, vagy a jovore nézve a megtakaritasokat. 4 relativ
median szegénységi szegmens (10_30): a szegénységi kiiszob alatti sze-
mélyek és a szegénységi kiiszob alatti személyek atlagosan egyenértékii
Osszes nettd jovedelme kozotti tavolsag. A 10. célhoz tartozé indikato-
rok nagyrészt egyértelmiien kapcsolddnak a GDP-hez, ugyanis a legtobb
alapja a GDP. Ennek hatasara mutathato ki a szoros kapcsolat a f6kom-
ponens €s a bruttd hazai termék kozott.

* SDG 11, 1. fokomponens: a témegkozlekedéshez valo hozzdférés ne-
hézségi szint és az urbanizacio mértéke szerint (11_30): milyen nehéz a
lakossagnak a tomegkozlekedéshez vald hozzaférés. A legalabb masod-
lagos szennyvizkezeléshez kapcsolt népesség (06 _20): a lakossadg azon
része, akik legalabb a masodlagos szennyviztisztashoz vannak kapcsol-
va. A fékomponens és a GDP kozotti kapcsolat fenntarthatosagi €s jolléti
modon, kdzvetetten jelentkezik. Mindkét indikéator hozzajarul a fenntart-
hat¢ fejlodéshez és emiatt all kapcsolatban a GDP-vel.

* SDG 12, 3. fokomponens: az erdforras-termelékenység és a hazai
anyagfelhasznalas (12_20): az eréforras-termelékenység a GDP és hazai
anyagfogyasztas hanyadosa. A hazai anyagfogyasztds mérni tudja a a
gazdasag altal kozvetleniil hasznalt anyagok teljes mennyiségét. Korko-
ros anyaghasznalati arany (12_41): a mutato a teljes anyagfelhasznélés-
ban méri a felhasznalt és a gazdasagba visszaengedett anyag részaranyt,
ezaltal megtakaritva az elsddleges nyersanyagok kitermelését. A 12. cél-
bol megalkotott fokomponens kapcsolata a GDP-vel egyértelm, ugyanis
az er6forras-termelékenységet a bruttd hazai termék és a belfoldi anyag-
felhasznalas alapjan szamitjak ki, tehat a GDP szerves részét képezi.

*SDG 13, 3. fokomponens: iiveghdzhatdsu gazok (13_10): az indikator az
tiveghazhatast okoz6 gazok Osszes kibocsatasanak mértékét tartalmaz-
za, beleértve a szén-dioxidot, a metant, a dinitrogén-oxidot. A masodik
vilaghaboru utdni idészakban szdmos nemzetgazdasag névekedése szo-
rosan Osszefiiggott az liveghdzhatast okoz6 gazok emisszidjanak nove-
kedésével. A gazdasagi novekedés €s az liveghazhatast okoz6 gazok ki-
bocsatasanak erds Osszekapcsoldsa jelentdsen hozzajarult az ember altal
okozott éghajlatvaltozashoz.
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* SDG 16, 1. fokomponens: az igazsdagszolgaltatas érzékelt fiiggetlensége
(16_40): célja, hogy felmérje a valaszadok véleményét arra vonatkozdan,
milyen az igazsagszolgaltatas fiiggetlensége az EU tagallamaiban, kiilo-
nos tekintettel az orszagok birdsagainak és birdinak észlelt fiiggetlensé-
gére vonatkozoéan. Korrupcios index (16 _50): a mutatoszam egy Osszetett
index, amely 13 kiilonbozd forrasbol és pontszambdl allo felmérések és
korrupcioértékelések kombinacidjan alapul. Feladata, hogy rangsorolja
az orszagokat, azon alapulva, hogy az orszag kozszektoranak korrupcio-
ja milyen mértékii. A GDP ¢és a korrupci6 kozotti 6sszefligges ok-okozati
szempontbdl mindkét megkozelitési oldalrol megallja a helyét. Egyrészt
a korrupci6 nem megfelelé gazdasagpolitikat eredményez, masrészrol
a magas nemzeti jovedelem novelheti a korrupcio lekiizdésére iranyuld
nagyobb hajlandosagot.

* SDG 17, 2. fokomponens: hivatalos fejlesztési tamogatds a brutto nem-
zeti jovedelem részekeént (17 _10): a hivatalos fejlesztési tdmogatas (ODA)
olyan tdmogatasokbol vagy hitelekbdl all, amelyeket a hivatalos szektor
folytat azzal a céllal, hogy elOsegitse a gazdasagi fejlodést és a jolétet a
kedvezményezett orszagokban. Ebben az esetben a bruttdé nemzeti jove-
delem (GNI) részaranyaként szerepel. A 17. célnal 1év6 magas korrelaci-
0s egyiitthatd a GDP ¢s a GNI kapcsolatabol ered. Ez annak kszonhetd,
hogy a GNI meghatarozasa a GDP-vel torténik kiilonbozo tételek hozza-
adasaval és levonasaval.

Kovetkeztetések

Tanulméanyom kutatasi kérdését és hipotézisét egy megeldzd tanulmany ered-
ményeire épitettem fel, melyben az Agenda 2030 a fenntarthatd fejlédési cé-
lokhoz tartoz6é indikatorokat redukéltam fokomponens analizis segitségével.
Ennek eredményeként sikertilt 52,5%-os adatredukciot végrehajtanom.
Jelenlegi kutatdsomban az ott Iétrehozott fokomponensek és a GDP kozotti
kapcsolatot térképeztem fel, pontosabban, kimutathato-e szignifikans kapcso-
lat az Agenda 2030 fenntarthato fejlodési indikatorokbdl kialakitott fokompo-
nensek és a GDP kozott? Az indikatorokat tomoritd fokomponensek és a GDP
kozott nagyrész kimutathatd kapcesolat, bar sok esetben, mint pl. az elso, hato-
dik és tizenotddik cél fokomponensei negativ, ellentétes kapcsolatot mutatnak
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a bruttd hazai termékkel. Egyetlen, szdmszeriien a 14. célnal szignifikancia
problémak jelentkeznek, bar 1éteznek tovabbi esetek is, ahol egy-egy fokom-
ponens nem szignifikans. A korrelacios egyiitthatd értéke alapjan megtudtam
kiilonbdztetni laza, kdzepes, szoros €s igen szoros kapcsolatokat, melyek a fen-
tebb bemutatott 4. tablazatban lathatok. Kutatasi kérdésem megvalaszoldsra
kertilt, tehat kimutathat6 kapcsolat a fenntarthato fejlddési indikatorokbol ki-
alakitott fékomponensek ¢€s a brutté hazai termék kozott.

A tanulmanyhoz kapcsolddo feltételezésemet is részben bizonyitani tud-
tam. Kiindul6 hipotézisem a kdvetkez6: szignifikdans kapcsolat mutathato ki az
Agenda 2030 fenntarthato fejlodési indikatoraibol kialakitott fokomponensek
és a GDP kozott. A kutatas soran lathatova valt, hogy szignifikans kapcsolat
csak bizonyos fokomponensekkel mutathato ki, erre példa a 16. célhoz tartozo
1. fékomponens, melynek korrelacios egytitthatdja 0,718, amely szoros, pozitiv
kapcsolatot mutat. Sok esetben azonban nem mutathaté ki szignifikdns kap-
csolat a fokomponensek ¢€s a GDP kozott. Tézisemet az aldbbiak szerint fogal-
maztam meg: az Agenda 2030 a fenntarthato fejlodésért strategia daltal kézolt
indikatorokbdl létrehozott fokomponensek és a brutto hazai termék kozott nem
minden cél esetén lehet kimutatni szignifikans kapcsolatot, mivel bizonyos ese-
tekben nem megfelelo a szignifikanciaszint vagy negativ, ellentétes a kapcsolat
iranya.

Osszefoglalas

A fenntarthato fejlédés mindennapi életiink soran jelen van, legyen az a csaladi
¢letiink vagy munkank szerves része. Az ember, amikor elkezd gondolkodni,
hogy pontosan mit is jelent ez a fogalom vagy mikor is alakult ki, nem biztos,
hogy valaszt tud rd adni. A fenntarthatosag torténeti attekintése soran lathato-
va valt, hogy az 1960-as évektdl folyamatosan voltak torekvések a felmertild
problémak kezelésére, azonban végleges megoldast a mai napig sem sikertilt
talalni. Szdmos program, stratégia, konferencia és vilagtalalkozo jarult hozza a
folyamat feltérképezéséhez, voltaképpen tobb-kevesebb sikerrel probaltak meg
kezelni az el6alloé nehézségeket.

Tanulmanyom sordn két jelentds értéki stratégiat mutattam be, a Millenniumi
Fejlesztési Célokat (MDGs) és az Agenda 2030 a fenntarthat6 fejlodésért fenn-
tarthato fejlodési céljait (SDGs). Mindkét program arra hivatott, hogy a legfon-
tosabb, legstlirgetébb fenntarthatdsagi problémakat, mint pl. a szegénység €s
az ¢hinség csokkentése, megsziintetése vagy a klimavaltozas hatdsainak mér-
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séklése. Az MDGs céljainak minimalis részét sikeriilt megvalositani, emiatt is
volt sziikség az Agenda 2030 kidolgozasara. Mindkét program 15 éves iddtavra
volt/van kiadva, amely alatt valtoztatni szeretnének a kialakult tendencidkon.
Korabbi kutatasaim soran bizonyossagot nyert, hogy az Agenda 2030 17 fenn-
tarthat6 fejlodési céljaihoz kialakitott fenntarthaté fejlddési indikéatorok nagy
szama lecsokkenthetd fOkomponens analizis segitségével. Jelenlegi tanulma-
nyomban az itt kapott fokomponenseket vizsgaltam tovabb abban az értelem-
ben, hogy van-e kapcsolat a bruttd hazai termék és a fokomponensek kozott.
Bizonyossagot nyert, hogy sok esetben olyan kapcsolat van a két valtozé kozott,
amely akar forditott is lehet, tehat negativ korrelacids egylitthatot eredményez
a vizsgalat. Ettdl fliggetlentil a legtobb esetben pozitiv laza, kdzepes €s szoros
kapcsolatot sikeriilt kimutatni a vizsgalt valtozéknal.

Osszességében megallapithatd, hogy mind a fenntarthato fejlédés, mind pedig
a brutt6 hazai termék és nem utolso sorban ezek egyiittes vizsgalata igen ko-
riiltekinté munkat és megel6z6 kutatasokat igényel.
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Bevezetés, célok

Egyre ndvekvé szamu tudomanyos és kornyezeti bizonyiték mutatja azt,
hogy jelenlegi gazdaséagi-tarsadalmi berendezkedésiink hosszl tdvon fenn-
tarthatatlan. A emberiség hatdsa mar korantsem korlatozodik csupan az
allat- és novényfajok megszeliditésére és az értékes asvanyok kitermelésé-
re. Elkezdtiik atalakitani a minket koriilvevé 0koszisztémakat, ezzel alap-
veté modon atalakitva az egész bioszférat. (Kareiva et al., 2007, Wu 2008,
2010). Az emberi tevékenység hatdsainak felgyorsuldsa szamos problémat
eredményez, beleértve a biologiai sokféleség csokkenését, a globalis ég-
hajlatvaltozast, a természeti eréforrasok tulzott kihasznalasat, a kornyezet
mindségének romlasat, valamint a tarsadalmi-gazdasagi egyenlétlenségek
novekedését €s a politikai instabilitast. Egy fenntarthaté fejlodési dinamika
megvalositasa ezért vitathatatlanul korszakunk egyik leginkabb siirgetd fel-
adata. Ennek f6 magyarazata, az az egyszerl tény, hogy nincs mas hosszu-
tavon életképes valasztasunk. Bossel (1999) szerint: ,,A fenntarthatésagnak
csak egy alternativaja van: a fenntarthatatlansag”. igy nem megleps, hogy a
fenntarthat6sag mind a tudomany teriiletén, mind pedig a nyilvanos politikai
beszédben egyre inkabb felkapott kifejezés lett. Fontos ezért, hogy tudjuk,
jelenleg hol tartunk a véltozasi folyamatban és meg tudjuk itélni gazdasa-
gi-tarsadalmi tevékenységiink varhato eredményét. A fenntarthatd fejlédés
esetében a standard teljesitménymutatok elsdsorban a fenntarthat6sagi in-
dexek, amelyek egyre inkabb fontos szerepet kell, hogy jatszanak a minden-
napi €let szamos teriiletén (Wu & Wu 2012). A jelen tanulmany ezért napja-
ink legtijabb technologiai atalakuldsanak, a digitalis gazdasag létrejottének
gazdasagi és tarsadalmi, kozvetve pedig a természeti kdrnyezet teriiletén
torténd egyre erdteljesebb térnyerésének, hatdsainak korrekt mérhetdségét
kivanja megvizsgalni a fenntarthatosagi indexeken keresztiil, a fenntarthato
fejlodésre gyakorolt befolyasa szempontjabol.

A gazdasag szerkezetét globalisan ¢és mélyrehatoan atalakito,
diszruptivnak tartott digitalizacioval jar6 valtozasok kihatnak nemcsak a pi-
acgazdasag egészének miikodésére, hanem egyben a természeti €s tarsadalmi
kornyezet allapotara is. A digitalizacié gazdasagi eldnyei €s a sokszor indo-
kolatlanul héttérbe szoritott kdrnyezeti és tdrsadalmi fenntarthatosagi torek-
vések egymassal vald dsszekapcesolhatdsaganak, 0sszefiiggéseinek fenntart-
hatosagi indexek segitségével torténd tudomanyos jellegii vizsgalata all ezért
most tanulmanyom kozéppontjaban. A vizsgalathoz megfeleld kiindulési
alapnak tekintem azt az elképzelést, mely szerint a jelenleg tudoméanyosan



92 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2018/3— 4.

elfogadott és alkalmazott fenntarthatdsagi indexek megfeleldek a digitalis at-
alakulas kovetkeztében a gazdasagi és tarsadalmi kiilonbozd teriiletein lezajlo
valtozéasok és azok kornyezetre gyakorolt hatdsainak visszajelzésére. Ezen al-
litas igazolasa vagy elvetése érdekében alapvetden sziikséges, hogy bemutas-
sam ¢és megvizsgaljam a kapcsolodo szakirodalomban leginkabb el6forduld
fenntarthatosagi indexeket, céljaikat és viszonyrendszeriiket, alkalmazott
prioritasaikat, a benniik szerepld indikatorok tipusait €s szerepét.

Kapcsolodo szakirodalom bemutatasa, értékelése

A fenntarthatd fejlddésnek szdmtalan dimenzidja létezik, ezért egyaltalan
nem meglepd, hogy parhuzamosan tobb fenntarthatosagi index €s indikator
alkalmazasaval probaljak felderiteni kiilonb6z6 részteriileteit (Bell & Morse
2008). Indikatoroknak nevezziik azokat a valtozokat, amelyek informaciot
szolgaltatnak mas, nehezen értékelhetd valtozokrol, és amelyek kiindulasi
alapként hasznalhatok a dontéshozatali folyamatok soran (Gras et al., 1989).
Az egy adott célra vagy projektre egyiittesen hasznalt mutatok csoportjat
indikatorkészletnek nevezziik. Az indikatorokat tobb célbol is fejleszthetjiik:
egyrészt azért, hogy informaciot szerezziink egy rendszerrdl, valamilyen
intézkedés arra gyakorolt hatdsarol, masrészt azért, hogy egy tervezési fo-
lyamatot tdmogassunk ¢€s segitségével kivalasszuk az elérhetd legjobb meg-
oldast (Sadok et al., 2008). A kornyezeti és dkoldgiai viszonyok felmérésére
¢s nyomon kovetésére szolgaldo mutatdkat mar tobb mint fél évszazada hasz-
naljak (Niemi & McDonald, 2004), a fenntarthat6 fejlodés mérésére szolgalod
indikatorok kidolgozésa viszont viszonylag révid torténelemmel rendelkezik
(Wu & Wu 2012).

Mig a fenntarthatosdg harom dimenzioja széles korben ismert a szak-
irodalomban, addig egymassal vald kapcsolatuk viszont ellentmondasos.
Az, hogy a fenntarthatosag lehetdvé teszi-e a természetes €s az ember altal
gyartott alapanyagok kozotti kozvetlen helyettesithetdséget, vagyis a «gyen-
ge» fenntarthatdsag €élesen szemben all-e az «erds» fenntarthatésaggal, még
napjainkban is vita targyat képezi (Ayres 1998). A fenntarthatosagi mutatok
ugyanis olyan jelolok, amelyek informaciot szolgaltatnak az emberi-és kor-
nyezeti rendszerek allapotarol, dinamikéjarol és alapjairdl. A gyenge fenn-
tarthatosdg ugyanis alapbol feltételezi a harom dimenzid kolesonds helyette-
sithetdségét, az erds fenntarthatosag viszont nem. A természeti eréforrasok
megndvekedett szlikossége és a ndvekvo népesség altal a kornyezetre nehe-
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zed6 nyomas miatt a kornyezeti dimenzidt egyre inkabb a fenntarthatdsag
alapjaként ismerik el.

Ezek a fogalmi kérdések fontos hatdssal vannak a fenntarthatosa-
gi indexek kialakitasara és alkalmazédsara is. Az altalanos koncepcio
szerint a fenntarthat6saggal kapcsolatos intézkedések kornyezeti, gaz-
dasagi és tarsadalmi mutatokhoz sorolhatok és csak azok az indexek,
amelyek mindhdrom dimenziot lefedik egyidejiileg, lesznek képesek
mérni a fenntarthatosagot teljes egészében (Wu & Wu 2012). Az, hogy
az erés vagy a gyenge fenntarthatésagot hasznaljak kiindulasi alapként,
mar eleve meghatarozza, hogy miként mérik a fenntarthatdosag altala-
nos mértékét, értékeiket a tényleges mérésekbdl vagy megfigyelésekbdl
szarmazd kornyezeti €s tarsadalmi-gazdasagi adatokbol nyerjiik. Ennek
megfelelden a fenntarthatosag jelei ugyanolyan sokszintiek lehetnek, mint a
rendszerdsszetevok, és valtozhatnak a vilagnézetek tekintetében, valamint
az id6 és a tér skalajatol fiiggden is (Meadows, 1998). Napjainkban, a
fenntarthaté fejlédés lehetséges mutatdészamait szazaival fejlesztik és
alkalmazzak ritkdn globalis, de egyre inkabb nemzeti és helyi szinteken.
Ennek szemléletes péld4jat mutatja a kanadai Nemzetkozi Fenntarthato
Fejlodés Intézet altal 1étrehozott «Fenntarthatd Fejlodés Indikator Kezde-
ményezések» cimii 6sszefoglald, amely 2010 augusztustol 2018-ig dsszesen
894 létrejott fenntarthatdsagi indikator kezdeményezést sorol fel.

Annak meghatdrozdsa, hogy egy kialakitott vizsgélati rendszer mi-
lyen elemeket tartalmaz és milyen valtozokat hasznal fel egy allapot vagy
teljesitmény méréséhez, kiemelt fontossaggal bir a fenntarthatosag teriiletén
is, mivel a folyamatban alkalmazott alapelvek és szabvanyok tiikrozik koz-
vetlen vildgnézetiinket a szerintiink fenntarthatd és fejlesztendd elvekrdl. E
mellett tovabbra is ugy tlinik, hogy a szamszerisitett értékek nagyobb valo-
szinliséggel kezelhetdk jol és egyben jobban megérthetdk a dontéshozok és
a sz¢lesebb nyilvanossag szamara. Ennek jo péld4ja a bruttd hazai termék
(GDP) vagy brutté nemzeti termék (GNP) hasznalata. Bar a legtobb szak-
értd szerint a GDP részben félrevezetd mutatd a gazdasagi kornyezet és az
emberi jolét szempontjabol, mégis mind a mai napig az egyik leggyakrabban
hasznalt jelz6szam a nemzetek teljesitményérol (Wu 2010). Mivel a szubjek-
tivitds nem sziirhetd ki teljes mértékben a fenntarthatosagi mérésekbdl, meg
kell vizsgalni azt is, hogy vannak-e olyan célok, amelyek arra 6sztondznek
benniinket, hogy hatékonyabb mérdszamokat fejlessziink ki. A legjobb fenn-
tarthat6sagi mutatoknak jellemzden altalanos irdnyai s specialis szabvanyai
vannak. A legelterjedtebbek koz¢ tartoznak a Bellagio alapelvek, melyeket
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szintén fenntarthatosaggal foglalkozd kutatok és nemzetkozileg elismert
szakemberek készitettek mar 1996-ban (Hardi & Zdan, 1997). A Bellagio-
elvek 1ényegében a fenntarthatdsagi felmérés igéretének szempontjaira ossz-
pontosulnak: tiszta latdsmod €s célok, a fenntarthatosagi értékelés elemei, az
értékelés folyamatanak kérdései és a tovabbi helyek mérése (Wu & Wu 2012).
Ezek az elvek a fenntarthatosagi értékelésekhez tovabbra is alapelvként szol-
galhatnak, beleértve a mutatok kivalasztasat €s kialakitasat, értelmezését és
kelésére vonatkozo6 ennél konkrétabb kritériumokat jellemzden folyamatosan
vitatjak (Meadows 1998; Bell & Morse 2003; Hak, Moldan, Dahl 2007; UN
2007). Az altalanosan elfogadott kritériumok jelenleg a kdvetkezd szempon-
tokat foglaljak magukban (Guy & Kibert 1998):

+ az indikatornak ki kell terjednie a fenntarthatosag kiilonb6z6 dimen-
zidira és Osszetett kdlcsOnhatasaira;

» az egyedi mutatok jelzik az alltalanos allapotot és a fenntarthatosag
célzott szempontjainak valtozasait;

» konnyen elérhetdnek és tartds adatforrasoknak kell lenniiik,

* ¢rthetdek legyenek a felhasznalok szamara,

* politikailag relevansak vagy semlegesek,

» megjosolhatdk €s hierarchikusak a részletek €s a méret tekintetében;

* az indexek eldallitasdhoz sziikséges mutatok sulyozasara és aggrega-
lasara szolgaldo modszereknek atlathatoknak és elfogulatlanoknak kell
lennitik.

Az ezek alapjan létrejovd indikator keretrendszerek olyan koncepcionalis
rendszerek, melyek tényleges fenntarthatdsagi elveken alapulva €s a mu-
tatok kivalasztasanak, fejlesztésének és értelmezésének megkdnnyitésére
szolgédlnak. Az indikatorok helyes felhasznalasaval segithetiink meghataroz-
ni a rendelkezésre 4116 adatok hianyossagait, €s jobban megérthetjiik a vizs-
galat altal érintett tarsadalmi-gazdasagi és kornyezeti rendszer mitkodését.
Szdmos ilyen keretrendszert fejlesztettek ki nemzetkozi szervezetek (pl.
UNCSD, OECD, egy¢b forrasok) is amelyek kiilonbozo alapértékeken és
fenntarthatd fejlédési elméleteken alapulnak (Meadows, 1998; UN, 2007).
Ezek elsésorban szakmai felhasznalok szamara késziiltek, akik nem csupan
atfogd eredményeket keresnek tajékozottsaguk kielégitésére. Készitdik al-
taldban kiilonds figyelmet forditanak a mutatok tudomanyos mérhetdségé-
re, az adatok felhasznaldsanak relevancigjara valamint a felhasznalt adatok
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frissességére (Morse 2018). Viszont miutan egy index hivatalosan is kiadasra
keriilt, jellemzden kevés figyelem kiséri tovabbi felhasznalasat és a kritikai
visszajelzések alapjan torténd esetleges modositasait, amire pedig a gyors
gazdasagi valtozasok kovetkeztében akar 2-5 évente is sziikség lehet.
Napjainkban szamos mérési megkozelités 1étezik a fenntarthatosag vo-
natkozasaban akar mikro-vagy makrogazdasagi szempontbol. A mddsze-
reket (Osszetett index vagy egyedi mutatok), a mérési egységek (pénziigyi
vagy nem pénziigyi mérések) és ezek alkotoelemei szerint osztalyozhatjuk
(Nikolaou & Evangelinos, 2010). Keeble, Topiol és Berkele (2003) ramutat
arra, hogy a leggyakrabban alkalmazott modszerek arra torekszenek, hogy
az érdekeltek kiilonbozd célcsoportjainal (pl. fogyasztok, munkavallalok,
vallalatok, korményzatok) érjenek el a kozolt informaciok altali, altalaban
elore elvart reakciokat. Veleva & Ellenbecker (2001) kutatdsaiban 22 muta-
tot hatdroz meg a termelési folyamatok fenntarthatésagi dsszetevdinek ér-
tékeléséhez. Samuel és tarsai (2013) ehhez hasonléan a GRI index mutatdit
hasznaljak a fenntarthato termelés G mérési keretének meghatarozasahoz.
Azapagic & Perdan (2000, 2005) pedig olyan altalanos modszertani keretet
dolgoztak ki, amely megkonnyiti az ipardgak fenntarthatosagi teljesitmé-
nyének mérését. Ez a keret lehetdvé teszi a vallalatok szamara a szervezeti
felépités értékelését, és megfeleld eljarasokat biztosit a fenntarthato fejlodés
mikro- és makroszintii 6sszekapcsoldsara. Singh et. al. (2007) 6sszetett AHP
technikat javasol a vallalati fenntarthatdsag szabatos értékeléséhez. Ez utdb-
bi tartalmazza az egyes fenntarthatdsagi elemekbdl szarmazo kiilonb6zo
indikatorok és mellékindikatorok kidolgozasara és alkalmazasara szolgéalo
javasolt technikakat, amelyek 0sszesitésre keriilnek egy komplex fenntartha-
tosagi teljesitmény mutatdoban. Krajnc & Glavic (2005) szintén olyan modellt
dolgozott ki, amely segitséget nyjt a vezetoknek egy 0sszetett fenntarthato
fejlédést mérdé mutatd alkalmazéasahoz a vallalati fenntarthatosag mérésére.
Hasonloképpen, Searcy et al. (2007) olyan modszertant javasol amiben 98
indikatort hasznal, de amelyeket egyetlen végsd indexben foglal 6ssze a fenn-
tarthatdsagi teljesitmény mérésére (Nikolaoua & Kazantzidisa 2016).

Vizsgalati kritériumok és alkalmazott modszerek

A fenntarthatdséagi szakirodalomban leggyakrabban eléfordulé 37 fenntart-
hatosagi index vizsgalata sordn szakirodalom elemzésen és Osszevetésen
alapul6, kovetkeztetd jellegli kutatast végeztem az aktualis (2018-ig) angol
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nyelvli nemzetkodzi szakirodalom felhasznéaladsaval. A kutatds foldrajzi és
egyben mintavételi kerete a rendelkezésre 4llo kvantitativ és kvalitativ in-
formdaciodk altalanos megbizhatdsagat tekintve a digitalizacioban is élen jaro,
elsédlegesen OECD orszagok kore. Témavalasztasom teriiletén a tudomanyos
eredmények és cikkek kore meglehetdsen nagy gyorsasaggal boviil, ezért
meg kell jegyeznem, hogy a rendelkezésre all6 informaciokbol levont kdvet-
keztetések jovobeli érvényessége még nem egészen igazolhatod. Az elemzés
hatterét nyjté szakirodalmi attekintést elsddlegesen nemzetkozi forrasok
rendszerezésével, feldolgozasaval, Osszefoglalasaval végeztem. Mivel még
nincs altalanosan elfogadott fogalmi meghatarozasa a digitalis gazdasagnak,
tovabba a hatar a nagyrészt digitalis és a még csak digitalizalodo teriiletek
kozott felettébb elmosddott, ezért megtalalni a megfelelé mérési modszert a
digitalizacio hatdsainak fenntarthatdsagi indexeken keresztiili bemutatasara
kifejezetten nehéz feladat. Magéanak a valtozasi folyamatnak az 0jszeriiségé-
bol fakadoan kevés a rendelkezésre allé tudomanyos jellegii adat, leginkabb
csak a mérésekhez hasznalt fogalmi definiciok csoportositasaival taldlkozha-
tunk, ezért jelen esetben a digitalizaci6 fenntarthatdsagi indexek altal torténd
mérhetdségének, illetve a digitalizacid fenntarthatésagra gyakorolt hatasai-
nak indexek altali visszajelezhetdségét kivantam most megitélni. A fenntart-
hatdsagi szakirodalomban leggyakrabban eléforduld indexek dsszegytijtését
¢s indikatorszintli attekintését kovetden pedig meghatarozasra keriiltek azok
a digitalizacidohoz kapcsolodo paraméterek, amelyekkel a kivalasztott inde-
xeknek rendelkeznie kell. Olyan mérérendszereket kerestem ezért, amelyek:

» mutatoikat tekintve alkalmasak a digitalizacid hatdsainak értékelésére
adott valtozasi kornyezetben,

« a fenntarthatosag gazdasagi €s tarsadalmi pilléreit egyiitt vagy dnma-
gukban vizsgaljak,

* barmilyen termelési szerkezettel rendelkezé gazdasagban alkalmazha-
toak

* a vilag barmely orszdgaban alkalmazhatdak lehetnek a bekovetkezd
valtozasok mérésére.

Az elmult id6szak kutatasai fokozatosan felismerték, hogy a "fenntarthato-
sag" vagy a "fenntarthat6 fejlédés" legfontosabb értéke abban rejlik, hogy
azon fontos dimenziok egyesitését hangstlyozza - amelyeknek a kornyezeti,
gazdasagi ¢és tarsadalmi értékei és céljai kozosek. Ezért a fenntarthatosagi
intézkedéseknek az emberi és kornyezeti rendszerek egészére kell 6sszpon-
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tositaniuk, ebbdl viszont ndvekvo befolyasat és stulyat tekintve a digitalizacid
mar nem hagyhat6 ki. Ahogy a digitalizacios folyamat egyre inkébb kibonta-
kozik, ezeknek a mutatoknak szinte kotelezden tartalmazniuk kell kornyezeti
¢és tarsadalmi vonatkozasu elemeket is, tovabba egymassal Osszefiiggésben
kell fejlédniiik, hogy 1épést tudjanak tartani a kornyezeti és tarsadalmi-gaz-
dasagi akadalyok csokkenésével vagy stlyosbodéasaval. Meadows (1998) sze-
rint ezért a fenntarthatdosag megfeleld ¢és eredményes mutatdinak keresése
nem mas, mint a tudomanyos evolucié tanulasi folyamata. Annak ellenérzé-
sére, hogy a kivalasztott indexek valoban alkalmasak-e a legjobb megkdzeli-
tésbdl vizsgalni a fenntarthatosag adott részteriiletét, vagyis a legmegbizha-
tobb eredményt adjak-e a kiértékelések soran, elézetesen 6sszehasonlitottam
a jelen értekezés keretei kozott elérhetd 37 fenntarthatdsagot értékeld rend-
szert. Ezt kovetden indexenként megvizsgaltam, hogy a fenntarthatdsagi
altémak koziil mennyit fednek le indikéatoraikkal. Ha volt legalabb egy olyan
indikatora a vizsgalt indexnek, amely az adott altémara vonatkozott, akkor
azt ugy értékeltem, hogy a vizsgalt index lefedi az adott altémat. Azt nem
vizsgéltam, hogy az egyes altémakat a kivalasztott indexek milyen mérték-
ben fedik le. Mivel a hagyomanyos fenntarthatosagi indexek nem alkalmaz-
nak digitalizaciohoz kapcsolodo indikatorokat, igy jelen értekezésben ezek
Osszehasonlitdsdra nem vallalkozhattam. Az Osszes fenntarthatosagi index
rendelkezik a fenti hidnyossagok valamelyikével, igy eredményeik nem ad-
hatnak a val6sagnak megfeleld redlis képet, ezért értekezésemben hiteles mo-
don csak a digitalizacié mar meglévd fenntarthatdsagi indikéatorokra gyako-
rolt kdzvetlen hatasait vizsgalhattam.

Kutatasi eredmények

A nemzetkozileg elfogadott és tudomanyos kutatdsokban hasznalt fenntart-
hatésagi indikatorokbol az UNDP Osszesitése alapjan 2018-ban 178 félét is-
mertiink. Az orszagok gazdasagi, tarsadalmi teljesitményének a fenntarthato
fejlodés szamtalan nézdpontjabal torténd mérési eredményei ezekben altala-
ban egy végsé szamban kumuladloédtak, amit jo esetben évente feliilvizsgal-
nak, igy ezek némileg valtoz6 tendencidkat mutatni képesek. A fenntarthato-
sdg 3 10 teriiletét érintd mérdszamok altaldban indexenként eltéréen vannak
sulyozva, ezért mérési eredményeik szinte csak kizardlag az adott kontex-
tusban nyujtanak valds és értékelhetd informaciot (Bandura 2008). Néhany
index tobb hasonlo részteriiletrdl is felhasznal mutatdkat, igy ezek atfedései
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Osszefiiggések kimutatasara is képesek lehetnek. A tul sok mutato egyideji
haszndlata viszont problémat jelenthet, mivel értelmezési zavart okozhat,
ha a részteriileti mutatok eredményei eltérnek a valtozas nagysagaban és
irdnyaban is. Az alkalmazott indikatorok szdmdanak csokkentése vagy egy
rendszer integrativ jellemzdinek tiikrozése érdekében a mutatokat gyakran
kombinaljak matematikai modszerekkel. A valésagban viszont egy indikator
¢s az index kozotti kiilonbségtétel nehéz €s egyben sziikségtelen is lehet, mi-
vel mindkettd gyakran aggregatumokbol all, ami azt jelenti, hogy kiilonbsé-
giik csak aggregacié mértékének kérdése. Ezért a szakirodalomban a «fenn-
tarthatosagi mutatok» kifejezés egyarant jelentheti az indexeket vagy csak a
fenntarthat6 fejlédés indikatorait.

Ebbdl is lathatd, hogy jelenleg nincs egy mindent atfogd iranyelve vagy
szabvanyokon alapulé szerkezete a fenntarthatdosagi indexeknek, tovabba a
meglévoket is szamtalan csoport vagy egyén alkotasaként tarthatjuk nyilvan,
kozottiik nemzetkozi tigynokségekkel, politikai partokkal, kormanyokkal, ci-
vil szervezetekkel, médiumokkal valamint magancégekkel (Wu & Wu 2012).
Ezen csoportok mindegyike érdekelt sajat indexe népszerisitésében, de alkal-
mazott indikatoraik csak részben képesek megfelelni a velilk szemben tamasz-
tott elvarasoknak. Az egymassal gyakran itk6z6 érdekeket képviseld csopor-
tok egyiittmitkddése, mutatoik egymassal valo kompatibilitdsa pedig gyakran
akadoz6 vagy éppen semmilyen. A komplex ¢és szertedgazd index valtozatok
esetében az eltérd fogalmak, fokuszok és megallapitasok gyakran egymast at-
fedé eredményeket sziilnek, gyakran ugyanazon adatokra épiilnek, amelyek
az 1d¢ eldrehaladtaval gyorsan eléviilnek, korabbi értékiiket, jelentdségiiket el-
vesztik. A fenntarthat6sagi indexek multiverzumaban ebbdl kifolydlag gyakori
egy index id6szakos valtozasa; akar nevében, Osszetételében vagy sulyozasa-
ban is. Mivel az indexek ¢€s alkotdik igyekeznek egymas hatésait részben befo-
lyasolni - gyakran sajat megérzések, szandékok és elkotelezettség okan - igy a
kapott valaszok azonos bazisrdl kiindulva, egymastdl konnyen eltéréek lehet-
nek. Ugyan matematikai alapon, de szabadon valasztott matematika modsze-
rekkel alkottak meg Oket, ezért eredményeikben nem lehetnek teljes mértékben
objektivek sem, ezért leginkabb csak adott emberi nézdpontok kozvetitésére
alkalmasak (Morse 2004). Ellentétben a bdséges technikai irodalommal, az
indexek alapjan megfogalmazott kovetkeztetések és értékek csak nagyon kis
mértékben jelennek meg a gazdasagi, politikai €s jogi szabalyozasban, majd
késobb a végrehajtasban (Bell & Morse 2011). A fenntarthatosagi indexek igy
minddssze egy apro szeletét, hatterét jelentik a jelenlegi jogszabalyalkotdsnak.
Ez az elkiiloniiléstik a tobbi hatasgyakorld elemtdl nem tulsdgosan biztato.
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A mutatoszamok kozotti jelentds eltérések foként a fenntarthato fejlodés
kulcsfontossdgli dimenzidinak és Osszefiiggéseinek kiilonbozd értelmezé-
seibdl, valamint a mutatdk csoportositdsanak és aggregaldsanak kiilonbozo
modjaibol szdrmaznak. Az indexek végeredményei pedig nem sziikségszerii-
en tliikrozik vissza a benniik szerepld indikatorok 6nallé eredményeit illetve
az altaluk megtestesitett jelenségeket. Néhany index egyszerre tobb részte-
riiletrdl is felhasznal mutatokat, igy ezek komolyabb 6sszefliggések kimuta-
tasara is képesek. Az ez alapjan torténd, sajat felosztast csoportositasomat
mutatja be az 1. bra.

1. abra: Fenntarthatosagi indexek csoportositasa kapcsolodé részteriiletek
alapjan

Gazdasagi dimenzid
DSI, GCI, BMI, GDP, CWI, ISEW, GrGDP

HDI BPI
CPI GWI
GrDI HSCI

Kornyezeti dimenzié
EFI, CF, EF, LPI

Tarsadalmi dimenzid

PFI, IWI, HI, FSI,
GHI, CDI, MI, GEI, DS

Forras: Sajat feldolgozas Morse et al. (2015, 2018) alapjan
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Az abran szerepld 37 fenntarthatosdgi index koziill mindossze négyet
taldltam, amely mindhdrom fenntarthatdsagi részteriilet 0sszekapcsolasara
kisérletet tesz. Ezek a Fenntarthaté Fogyasztéasi Index (SCI), valamint az eh-
hez lefedettségében nagyon kozel 4116 Hiteles Folyamat Index (GPI), valamint
az Eredeti Megtakaritasi Index (GSI) és az Fenntarthaté Tarsadalom Index
(SSI). Az SCI és az SSI a kiszamitasahoz hasznalt elemek szamat tekintve
kifejezetten magas szdml mutatoval rendelkeznek. A mutatok eloszlasa a ha-
rom fenntarthat6sagi dimenziot tekintve joval szélesebb az SSI-ben az EPI-
hez képest, ami nagyobb hangsulyt fektet a fenntarthat6 fejlodés kornyezeti
dimenzidjara. Az altalanosan alkalmazott, népszertt HDI index tartalmilag
ugyan Osszekapcsolja a fenntarthatdsag tarsadalmi és gazdasagi részteriile-
tét, viszont a legalacsonyabb mutaté darabszammal rendelkezik, mindossze
harommal. A CWI kizarolag a gazdasagi fejlodést méri, mig egyediil a CF,
EF, EFI és LPI az, amely a fenntarthato fejlddésnek kizarolag a kornyezeti
dimenzidjaval foglalkozik. Bar a tarsadalmi dimenzi6 teljes lefedésére tobb
mutat6 is alkalmas, mégis a gazdasagi atfedéseket tartalmazo GWI-t hasznal-
jak az egyik leggyakoribb indexnek ezen a teriileten. A Strezov et al. (2016)
altal végzett kilenc kiemelten népszerli fenntarthatosagi indexet (CWI, EF,
EPI, ESI, GSI, GWI, HDI, HPI, SSI) 6sszehasonlitd vizsgalat szerint az itt
hasznalt indikéatorok legnagyobb ardnyban a kornyezeti dimenziot (az dsszes
mutato 49,3%-a), majd a tarsadalmi dimenziot (28,2%) mérték. A gazdasagi
dimenzié mérésére hasznalt mutatok aranya volt a legalacsonyabb 22,5%-kal
(Strezov et al. 2016). A digitalizacié folyamatanak indikétor szinten torténd
megjelenésének vizsgalatat a legnépszertibb ¢s UN altal is elfogadott 37 in-
dex mutatoin keresztiil végeztem, amely alapjan megéllapithat6 volt, hogy
az Osszes indikator elenyészd hanyada (néhany szazaléka) alkalmas jelen
formdjaban arra, hogy valtozasaival megkdzelitd pontossaggal adjon képet
a digitalizacios folyamatok fenntarthatdsdgra gyakorolt hatdsair6l gazdasa-
gi és tarsadalmi, kozvetve pedig kornyezeti 6sszefiiggésekben. Herzi (2004)
meghatarozasa szerint pedig jo esetben ezek az indexek szamtalan szerepben
lehetnének felhasznalhatok:

» Kozremiikodo: Az indikatorok hatékony dontések meghozatalanak hat-
tereként szolgalnak

* Fogalmi: Javitjak a folyamatok megértését és a tanulast

* Taktikai: Helyettesithetik a cselekvést és elharitjak a kritikakat

* Szimbolikus: Biztositjak a tudomanyossag latszatat

* Politikai: Tamogatjak az elére elhatarozott vagy meglévo nézépontokat
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Az indexek kézremiikodo jellegli hasznélata a legtobb ember altal preferalt
felhasznaldsi mod, amit nem artana a készitdiknek és egyben a tudomanyos
kutatoknak is figyelembe venniiik. Kézremiikodoként torténd felhasznaldsuk
ugyanis azt jelenti, hogy szabvanyok alapjan késziilo értékeik a dontéshozok
befolyasoldsara lennének képesek, de leginkabb még csak a dontéshozdk altal
kivalasztott célok végrehajtasanak mddszertani ajanlasaban van valddi jelen-
téségiik. Fogalmi jellegli hasznositasuk leginkabb a téma miivel6i szdmara
engednek a készitdk gondolkoddsmddjaba és az altaluk modellezett fenntart-
hatdsag tartalmi elemeibe betekintést (Morse 2018). A nyilvanossag szamara
leghatékonyabb fenntarthatosagi intézkedések koziil kiillondsen gyakoriak az
aggregalt indexek, amelyek a széles kozonség szamdra konnyen érthetdek
¢s kozvetlentil kapcsolodnak az altalanos emberi kdrnyezethez és joléthez
(Braat, 1991; Meadows, 1998; Bell & Morse, 2003).

Az indexek masik harom felhasznalasi médja tudomanyos szempont-
bol mar kevésbé pozitiv. Taktikai, szimbolikus és politikai felhasznaldsuk
ugyanis elsodlegesen szelektiv nézdpontok tamogatasat jelenti, gyakran a
valos tényektdl elvonatkoztatva, ami leginkabb a kornyezeti, gazdasagi és
tarsadalmi problémak eloddzasaban vagy tagadasaban Sltenek testet. Azok
a cikkek, amelyekben a fenntarthatosagi indexeket mindossze egyszer emli-
tik, gyakran nem is a fenntarthatésagrol szolnak, illetve ugyantigy korabban
elhangzott néz6pontok megerdsitését szolgaljak, akarcsak azok az indexek,
amelyek valos kornyezetiikbdl kiragadva kertilnek felhasznéldsra (Bandura
2008). Viszont mentségiil szolgalhat szamukra, hogy az indexek Osszetett-
sége, a fenntarthatdsag sokrétiisége és az indikatorok sokfélesége miatt, a
fenntarthatdsagi intézkedések teljes korét lehetetlen lenne veliik teljes kortien
lefedni.

Az éltalam vélasztott témaval: a digitalizacid fenntarthatosdgi mutatok-
ban valé megjelenésével illetve az indexekre gyakorolt hatdsainak szakiro-
dalomban val6 bemutatasaval nem foglalkozik konkrét tanulmany, de a szak-
irodalom alapjan az indexek ¢és indikatorok viszonyrendszerének feltarasa
kapcsan azért vonhatunk le kovetkeztetéseket azokrdl a pozitivumokrdl és
hianyossagokrol, amiket figyelembe véve kizarhatjuk, de legalabbis minima-
lisra csokkenthetjiik ezeknek a hibaknak a bekdvetkezési valdszintiségét.

A fenntarthatdsagi indexek tovabbi alapvetd problémaja, hogy értékeik
egy adott pillanatra vonatkoztatva jelzik csak vissza szdmunkra a fenntart-
hatosag szintjét, sok index nincs folyamatosan aktualizalva ami altal a mu-
tato egyaltalan nem vagy nem jol tiikrozi vissza a valtozas dinamikéjat. Az
indexekben szerepld mutatok részeredményei altaldban nem ismertek, csak
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az index altal kozolt végeredmény, ami nagyon megneheziti az index altal
kozolt Osszesitett eredmény valtozasaban szerepet jatszé faktorok beazono-
sitasat. Szintén gondot jelent, hogy az indexek elnevezése sokszor csaloka,
vagyis nevéhez képest teljesen mas tipust indikatorok alkotjak tulsulyban,
igy hasznalatdval a k6zolt informacio valosdgtartalma sériilhet. Az indexek
jellemzden egyediek, ami azt jelenti, hogy egymastdl fiiggetleniil allapitjak
meg indikatoraikat, nem épitkeznek mas indexek eredményeire, igy lehetdsé-
giik leginkabb egy-egy részteriilet kisebb-nagyobb aranyu lefedésére korla-
tozodik. Atfedéseikbdl, hianyossagaikbol és elemeik kapcsan eltérd stilyoza-
sukbol kovetkezden egylittes hasznalatuk sem vezet el feltétleniil egy pontos,
atfogo kép kialakitasahoz.

Osszefoglalas / Kovetkeztetések

A tanulmény vizsgalati alapjanak tekintettem azt a feltevésemet, hogy a
jelenleg tudoményosan elfogadott és alkalmazott fenntarthatosagi indexek
megfeleldek a digitalis atalakulas kovetkeztében a gazdasagi és tarsadalmi
kiilonbo6z6 teriiletein lezajlo valtozasok fenntarthatdsadgra gyakorolt hatasai-
nak visszajelzésére. A megfogalmazott feltevés a kapcsolddo szakirodalmak
alapjan nem volt igazolhat6, mivel a kutatdsomban elemzett, globalisan hasz-
nalt és elfogadott fenntarthatosagi indexek szerkezetileg ugyan tartalmaznak
differencidlt indikéatorokat a fenntarthatosag mindharom részteriiletérdl, de
ezek koziil egy sem digitalizacio specifikus. A kiilonboz6 mutatokban ezért
csak kozvetett modon jelenhet meg a digitalizacid, viszont a valtozas valos
hatterérdl igy nem tud direkt informdaciot szerezni a kutato. A vizsgalt indi-
katorokat a kiilonb6z6 indexekben valtozo stlyozassal alkalmazzak, igy a
digitalizacios valtozasok az indikatorok részeredményeit és az indexekben
megjelend végeredményt modosithatjdk ugyan, de nem tiikrozik egyértelmii-
en ¢és bizonyithatoan a digitalizacionak a fenntarthatdsagra és annak részte-
riileteire gyakorolt hatasait.

A kapcsolodo szakirodalom feldolgozasa alapjan az az allaspontom,
hogy a digitalizaci6 hatdsainak tényleges bemutatasahoz 0j, 6nall6 index va-
lamint indikatorkészlet 1étrehozasara és kidolgozasara lenne sziikség. Ennek
alapjaul szolgélhatnak korabban mar nemzetkdzileg elfogadott fenntarthato-
dusai, amelyek megfeleléen érzékenyek a digitalis gazdasagra és tarsadalmi
miikodésre torténd atallas hatasaiknak konkrét visszajelzésére. A valasz-
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tando vizsgalati kerettdl vagy alkalmazasi perspektivatdl fiiggden, a kapott
eredmények még igy is eltéré tudomanyos kovetkeztetésekhez vezethetnek.
Példaul a fenntarthatosaghoz kapcsolodo index értelmezések nem sokat je-
lentenének, ha a digitalizaci6 hatasainak vizsgélata soran eldnyben részesi-
tenénk a gyenge fenntarthatdsagot, vagy szélesebb értelemben, a gazdasagi
hatasok értékelésére 6sszpontositd mérési kereteket. Ezért a célnak megfeleld
indikatorok kivalasztasat és értékelését a fenntarthatdsagi alapelvek mentén,
az e kritériumoknak megfeleld keretek megértésével kell kezdeni. Csakis az
ilyen indikatorok révén kapott eredmények lesznek majd elfogadhatok é€s jol
kommunikalhatok a digitalizacioval kapcsolatos politikai dontéshozatal vagy
akar torvényhozas céljabol.

A digitalizaci6 hatasainak a fenntarthatosagi indexekben valé megjele-
nésérol szold vizsgalatom sordan az elméleti hattér feldolgozasat és a vizs-
galatba bevont indexek mutatoinak attekintését kovetden egyértelmiivé valt,
hogy a jelen kutatds ebben a formdban nem lehet teljes mértékben sikeres
a digitalizaciot kozvetleniil méré mutatok hianya miatt, viszont igy elotér-
be keriilt a digitalizacié meglévd indikatorok valtozasaiban betoltott, egyre
novekvo szerepe. Bar némelyik index ugyan jobban strukturalt, de jelenleg
még egy sem képes a digitalis fenntarthatésag tobb dimenzidjanak egy vég-
s0 mutatoba integralt pontos mérésére. A termelés, kereskedelem/fogyasz-
tas, pénziigyek és tarsadalmi valtozasok vonatkozéisaban eseti jelleggel
talalhatunk koztiik olyanokat, melyek alakuldsa kozvetett visszajelzést adhat
a digitalizacionak a fenntarthatosagra és részteriileteire gyakorolt kvalita-
tiv hatasairdl. Jelen tanulmany ravilagit a fenntarthato fejlddés mindharom
dimenzidjanak mérésére hasznalt mutatok szabvanyositdsanak sziikségessé-
gére ¢és fontossagara, ugyanis ezeket a gyorsuld kornyezeti valtozasok miatt
a késdbbiekben egyre inkabb figyelembe kellene majd venni a politikai don-
téshozatal és torvényalkotds szempontjabol. Valoszinii, hogy a jelenleginél
korlatozottabb szamt, de sokkal 4tlathatobb indikator és index pontosabb
helyzetértékelést €s jobb iranymutatast ad majd a fenntarthatosagi célok
tervezett eléréséhez. A digitalizacio fenntarthatésagra gyakorolt hatdsainak
helyes értékelését tovabb lehetne novelni €s vizsgalni olyan 0j indexek kidol-
gozasaval, amelyek a fenntarthat6 fejlodés kiilonb6zé dimenzioit a jelenlegi-
eknél aranyosabban foglaljadk magukba.

A mennyiségi mutatok mellett joval nehezebben mérhetd, de legalabb
annyira sziikséges a fenntarthatésag mindségi mutatdoinak névekvo szamu
alkalmazasa, mivel szerepiik a mindennapi élet fontos elemeként szintén nem
hagyhato figyelmen kiviil. Az alkalmazott mutatok szabatosabb kidolgozésa,
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a mindségi elemek megjelenitése az indexekben szigoriibba és pontosabba
teheti maganak a fenntarthatésagnak a fogalmat is. Ebbdl kdvetkezden
jelen tanulmany is alatamasztja az elméletet, miszerint a jelenleg szinte
kizardlagosan alkalmazott gazdasag kozponti megkozelités feldl egy joval
Osszetettebb fenntarthatosagi megkozelités és mutatdi alkalmazésanak ira-
nyaba kellene elmozdulnia a gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatdsaggal fog-
lalkozd jovobeli kutatasoknak és tanulmanyoknak.
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Ausgangssituation, Rechtsgrundlagen

In Deutschland werden jdhrlich 45 Millionen ménnliche Kiiken nach
dem Schlupf getotet. Das ist ein klarer VerstoB gegen Paragraf 1 des
Tierschutzgesetzes. Zweck des Gesetzes ist, das Tier als Mitgeschopf zu
betrachten, dessen Leben und Wohlbefinden zu schiitzen. Niemand darfeinem
Tier ohne verniinftigen Grund Schmerzen, Leiden oder Schidden zufiigen. Das
obligatorische T6ten ménnlicher Kiiken nach dem Schlupf stellt damit einen
offensichtlichen Verstofl dar. Das Bundesverwaltungsgericht hat in seinem
Urteil das Toten der Kiiken als nicht mit dem Grundsatz des Tierschutzes
vereinbar erkldrt. Damit diirfen Briitereien ihre gewohnte Praxis nur noch fiir
eine beschriankte Zeit ausiiben. Das Ende dieses jahrzehntelangen Vorgehens
ist damit endgiiltig besiegelt.

Das Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft, Ministerin
Julia Klockner (2019), hat deshalb an die Gefliigelwirtschaft eine klare
Zielvorgabe erstellt. Diese beinhaltet den schrittweisen Ausstieg aus der
Totung ménnlicher Kiiken bis Ende 2021.

Gesetzliche Vorgaben gibt es bisher nicht. Die Vermarktungsnormen
fiir Eier und Gefliigel beschrinken sich auf den konventionellen Bereich. Fiir
die okologische Erzeugung gilt die Basisverordnung (EG) Nr. 889/2008 der
KOMMISSION vom 5. September 2008 mit Durchfiihrungsvorschriften zur
Verordnung (EG) Nr. 834/2007. Beide Verordnungen werden derzeit angepasst
und die Durchfithrungsvorschriften neu ausgerichtet.

In Vermarktungsnormen und der Okoverordnung gibt es bisher keine
verbindlichen Vorgaben fiir die Aufzucht. In den Durchfiihrungsvorschriften
der Okoverordnung werden jedoch erstmals Bruderhihne aufgefiihrt, die
Positionen fiir die Besatzdichte und den Auslauf beschreiben. Ein Inkrafttreten
ist 2021 vorgesehen.

Die Bio-Initiative hat die Moglichkeit aufgegriffen und klare Vorgaben fiir
die Aufzucht festgelegt. Das Toten ménnlicher Kiiken ist verboten und gilt
als K.O.-Kriterium. Die Tiere werden unter den gleichen Bedingungen wie
weibliche Tiere gemeinsam aufgezogen. Nach 10 Wochen wird den Tieren ein
Auslauf entsprechend der EU-Vorgabe von 4 qm zur Verfiigung gestellt. In
Osterreich werden allerdings nur 0,5 qm pro Tier gefordert. Da die Tiere bereits
in der 8. — 9. Woche geschlachtet werden, ist das nur ein theoretischer Ansatz,
der in der Praxis keine Anwendung findet, aber verdeutlicht, wie wichtig es
sein wird, europdisch harmonisierte Vorgaben festzulegen.

Die Interessengemeinschaft Bio-Initiative (IG Bio), von der Crone (2019) hat
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deshalb auf Basis der okologischen Grundsitze Standards definiert. Diese
beziehen sich auf Vorgaben fiir Stalleinrichtungen, Besatzdichte, Sitzstangen,
Nutzflaichen, Wasser, Futter und Auslauf. Die Produktionskosten sind zwar
hdoher, doch ergeben sich aufgrund der ethischen Ansétze und Tierwohlaspekte
bessere Absatzmdglichkeiten im Lebensmittelhandel.

Daten Eier- und Gefliigelmarkt

Die Daten zur Versorgungsbilanz Fier und Gefliigel geben einen allgemeinen
Uberblick zurwirtschaftlichen Situationin Deutschland. Der Eierverbrauchsteigt
seit einiger Zeit. Mit dazu beigetragen haben sicherlich auch mehr Transparenz,
Verzicht auf die Kaéfighaltung und damit die bessere Berlicksichtigung
verschiedener Tierwohlaspekte. Dabei zeigt die Preisentwicklung, dass auch
bei hoheren Kosten pro Ei ein hoherer Verbrauch gegeben ist.

Tabelle I: Versorgung Eier und Gefliigel

Deutschland 2016 2017 2018
Legehennenbestand, Mio. 45,40 45,80 46,90
Legeleistung pro Huhn, Stiick 291 292 291
Eierproduktion, Mio. Stiick 13.198 13.360 13.643
davon Okoeier 1.348 1.468 -
Einfuhr Schaleneier, Mio. Stiick 7.165 6.721 6.676
davon Bruteier 128 143 176
Ausfuhr Schaleneier, Mio. Stiick 2.578 2.481 2.268
davon Bruteier 401 415 418
Verbrauch

gesamt, Mio. Stiick 18.986 18.974 19.452
Stiick pro Kopf 231 230 235
Mastbereich

Jungmasthiihner, 1.000 t 962,7 975,0 1.026,2
Verbrauch, 1.000 t 1.059,9 1.102,3 1.182,6
kg pro Kopf 12,9 13,3 14,3

Quelle: AMI, MEG, 2019
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Die vorliegenden Daten iiber Briitereien und Aufzucht geben einen Uberblick
iber die derzeitige Situation im Lege- und Mastbereich. Die Bruteiereinlagen
sind in beiden Fillen riicklaufig. Im Legebereich ist dies in einer deutlich
langeren Legeperiode von bis zu 16 Monaten begriindet, wéihrend im
Bereich der Hahnchenmast in Deutschland eine leicht riickldufige Tendenz
festzustellen ist. Der Selbstversorgungsgrad liegt wieder unter 100%. Damit
diirften in Deutschland mehr Mastkapazititen zur Verfiigung stehen, was der
Bruderhahnaufzucht zugutekommen konnte.

Im vergangenen Jahr ist die Zahl der eingestallten Mastkiiken um tiber 50
Mio. Tiere zuriickgegangen. Dieser Trend diirfte sich im laufenden Jahr eher
fortsetzen. Damit stehen theoretisch zusétzliche Mastplétze fiir die Aufzucht
von Bruderhdhnen zur Verfiigung.

Tabelle 2: Briitereien, Aufzucht, Lege- und Mastbereich

Deutschland 2016 2017 2018
Briitereien 45,0 - 41,0
Fassungsvermdgen, Mio. Eier 81,2 - 84,2
Legebereich

Bruteiereinlagen Legerassen, Mio. Stiick 111,1 116,3 103,2
Haltungsplitze Legehennen 58,5 48,9 49.9
Einstallung von Legekiiken, Mio. Stiick 32,4 35,5 33,8
davon Oko-Legehennen 49 53 -
Mastbereich

Bruteiereinlagen, Mio. Stiick 800,5 776,0 758,3
Einstallung Mastkiiken, Mio. Stiick 796,4 767,8 714,4
Mastgefliigelbestinde 93,8 89,6 -
davon Oko 1,1 1.4 B

Quelle: AMI, MEG, 2019
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Tabelle 3: Preisiibersicht

Euro 2016 2017 2018
Verbraucherpreise

Héhnchen, kg

gefroren 4,79 4,88 4,63
Eier, € 10 Stiick 2,50 2,45 2,50
Bodenhaltung 1,28 1,22 1,37
Freiland 1,84 1,86 1,95
Bio 3,08 3,15 3,30
Futter, 100 kg

Legehennen 25,83 2591 26,76
Hahnchen 31,52 31,47 32,34
Biofutter (eigene Erhebung) - - 50,00

Quelle: AMI, MEG, 2019

Losungsansatze

Weltweitwerden sowohlinwissenschaftlichen wieauchinprivatwirtschaftlichen
Forschungseinrichtungen unterschiedliche Methoden erforscht, um das
Kiikentdten u. a. mittels einer Geschlechtsbestimmung im Brutei zu umgehen.
Fiir die Umsetzung des Verzichts auf das Téten ménnlicher Kiiken ab 2021 gibt
es verschiedene Losungsansitze:

* Bruderhahnaufzucht (Aufzucht mannlicher Tiere)

» Zweinutzungshiihner (duale Rassen, Legehiihner und mannliche Tiere fiir
die Fleischgewinnung, allerdings mit einer geringeren Legeleistung und
einer schlechteren Futterverwertung der méannlichen Tiere verbunden)

* Geschlechtsbestimmung im Brutei (auch hier gibt es derzeit zwei
unterschiedliche Methoden, das endokrinologische und das
spektroskopische Verfahren. Lediglich das endokrinologische Verfahren
verfiigt derzeit {iber eine gewisse Praxisreife.

In der folgenden Stellungnahme werden unter wissenschaftlicher Begleitung
entsprechende Losungsansitze aufgezeigt. Dazu werden die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen dargestellt, aber auch die Kostensituation, die in erster
Linie vom Verbraucher zu tragen sind. Alle bisher bekannten Methoden
erfordern Investitionen, die pro Ei Mehrkosten verursachen. Im Interesse des
Tierschutzes sollte das aber realisierbar sein.
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Methoden der Friiherkennung und Optionen

1. Bei dem sogenannten Seleggtverfahren (endokrinologische Methode)

Einspanier et al. (2019) wird dem befruchteten Ei eine geringe
Menge Allantoisfliissigkeit entnommen und auf das weibliche
Geschlechtshormon Ostronsulfat untersucht. Ein sogenannter Marker
reagiert auf dieses, vergleichbar einem Schwangerschaftstest bei der
Frau, mit einem Farbumschlag. Damit kénnen die mannlichen Bruteier
vor dem Schlupf ausselektiert werden. In der Praxis funktioniert die
Erkennung allerdings nicht zu 100 %. Die Fehlerquote liegt unter 5 % und
damit noch in einem akzeptablen Rahmen. Jedoch ist die Methode von
einer Praxisreife weit entfernt, da das Kapazitdtsvolumen hochgerechnet
auf den Bedarf in Deutschland allenfalls bei 5 % liegt. Hinzu kommt,
dass die Methode kostenintensiv ist und bereits viele Millionen Euro an
Investitionen getitigt werden mussten. Die Kosten fiir das Verfahren
liegen laut Betreiber, Breloh (2019) bezogen auf den Eierpreis, in einer
GroBenordnung von 1 bis 3 Eurocent. Die Entwicklungskosten fiir das
Verfahren sind hier nicht einbezogen.
Die Infrarot Spektroskopie (spektroskopisches Verfahren) ist eine sehr
vielversprechende Methode, denn die Sexerkennung wird schon ab dem
vierten Bruttag moglich. Zu diesem Zeitpunkt ist der Embryo kaum
erkennbar. Die bisherigen Laborversuche zeigen zwar nach Aussage der
Firma Agri Advanced Technologies GmbH (AAT) mit 95 % ebenfalls
eine relativ hohe Genauigkeit. Zum gegenwértigen Zeitpunkt gibt es
noch keine Aussage dariiber, ob und wann die Methode einsatzféhig ist.
Auch iiber Mehrkosten pro Ei gibt es bisher keine Informationen bzw.
Veroffentlichungen.

2. Die Bruderhahnaufzucht findet dagegen unmittelbar Anwendung. In
den vielen Biobetrieben in Deutschland werden die méannlichen Tiere
bereits aufgezogen und sind Standard in den Vorgaben der jeweiligen
Systeme von der Crone (2019). In Osterreich ist die Aufzucht ménnlicher
Tiere in allen okologischen Betrieben Vorgabe. Die Mehrkosten pro
Ei betragen 3-4 Cent. Die hoheren Kosten resultieren vor allem daraus,
dass okologisches Futter eingesetzt werden muss und die Vorgaben der
Okoverordnung einzuhalten sind, d. h. es findet ein Auslauf ins Freie statt,
der in Deutschland mindestens 4 m? betrégt. Erst ab 2021 wird die Fliche
auf 1 m*reduziert. Das Fleisch kann als Bioerzeugnis vermarktet werden.
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3. Im konventionellen Bereich gibt es bisher keine Vorgaben zur Aufzucht

(Besatzdichte, Auslauf, etc.). Die Aufzucht der ménnlichen Tiere ist
aber unmittelbar moglich. Ein Problem stellen allerdings derzeit nicht
ausreichend verfiigbare Stallkapazitédten dar.

Die aufgezogenen méannlichen Hiithner mit einem Gewicht von 1,8 kg
stellen ein vermarktungsféhiges Produkt dar. In erster Linie handelt sich
damit aus unserer Sicht um ein logistisches Problem.

Bei einer Verkiirzung der Aufzucht, z. B. Osterreich mit 61 Tagen, sind
bis zu fiinf Aufzuchtperioden im Jahr moglich. Damit stehen deutlich
mehr Kapazititen zur Verfiigung und sollte es mdglich sein, die Aufzucht
zu betreiben, entweder parallel mit den Junghennen oder im Bereich der
konventionellen Broilermast.

. Zweinutzungshiihner wiéren die optimale Alternative. Den Wiinschen

von NGO’s und Verbrauchern wird Rechnung getragen. Es handelt
sich allerdings nicht um leistungsorientierte Hybridrassen, sondern
um Hiihner, die aus den urspriinglichen Linien stammen und nicht
auf Leistung geziichtet worden sind. Nachteile sind hier die geringere
Legeleistung der weiblichen und schlechtere Futterverwertung der
weiblichen und ménnlichen Tiere. Die Legeleistung liegt um ca. 20 %
unter dem heute iiblichen Standard der Legehybriden. Die Eier sind zudem
kleiner und haben eine hellere Farbe. Die Mast ist um einige Wochen
langer, hinzu kommt ein deutlich héherer Futterverbrauch um bis zu 50
% gegeniiber den herkommlichen Genotypen. Es handelt sich um Tiere,
die mit den sogenannten langsam wachsenden Rassen vergleichbar sind.
Insofern muss der hohere Verbrauch an Futter und die lingere Mast
relativiert werden. Die Mehrkosten fiir Zweinutzungshiihner belaufen
sich auf ca. 5-6 Euro pro kg. Umgerechnet auf das Ei diirften sie jedoch
nicht mehr als zwei Cent betragen, denn der Verkauf der Masthiihner ist
entsprechend zu beriicksichtigen.

Die Verfiigbarkeit von Zweinutzungshiihnern ist derzeit begrenzt, da es
nur eine geringe Nachfrage gibt und die Tiere im Konkurrenzfeld zu den
Legerassen und Masthiihnern im konventionellen Bereich stehen. Im
kommerziellen Bereich werden Zweinutzungsrassen, Lohmann Dual,
Preisinger et al. (2019) erforscht und vertrieben.

Das Institut fiir Tierwissenschaften der Universitit Bonn, Siidekum et al.
(2019) befasst sich ebenfalls mit der Forschung von Zweinutzungshiihnern,
der englischen Zweinutzungshuhn-Rasse Ixworth.
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Diese sollen sowohl Fleisch als auch Eier liefern und stellen neben der
Geschlechtsbestimmung im Fi insbesondere fiir die Direktvermarktung
oder den Okolandbau eine mégliche Alternative zur Toétung von
ménnlichen Kiiken dar.

Haltungsvorgaben

In der Gefliigelproduktion unterscheidet man drei Betriebsarten: Aufzucht,
Eierproduktion und Mast, die wiederum konventionell oder nach 6kologischen
Grundsétzen erfolgen.

Aufzuchtbetriebe halten Kiiken, die als Junghennen aufgezogen werden
und fiir die Eierproduktion bestimmt sind. Die ménnlichen Tiere sind fiir die
Fleischproduktion im konventionellen Bereich nicht erwiinscht und werden
nach der bisherigen Praxis nach dem Schlupf getotet.

In eierproduzierenden Betrieben werden Legehennen in Kéfigen (3), in
Bodenhaltung (2), Freilandhaltung mit Auslauf (1) oder 6kologisch (0) gehalten.
Nach einem bis zwei Produktionszyklen werden die Hennen als Suppenhiihner
verkauft oder verarbeitet.

Die Broilermast verwendet energie- und ndhrstoffreiches Futter, um
moglichst hohe und schnelle Gewichtszunahmen sicher zu erreichen. Man
unterscheidet zwischen schnell und langsam wachsenden Genotypen, letztere
werden insbesondere in der dkologischen Erzeugung eingesetzt, inzwischen
auch zunehmend bei Qualitétsfleischprogrammen.

Konventionelle Vorgaben

Die nachstehende Ubersicht ist beispielhaft fiir die gegenwirtige konventionelle
Haltung von Masthiihnern. Inzwischen gibt es im Rahmen von Giitesiegeln
im Bereich Tierschutz mit langsam wachsenden Rassen weitere Optionen, die
sich durch eine ldngere Mastdauer, mehr Betreuungsintensitét und ein groferes
Platzangebot in den Stillen mit Auslaufmdoglichkeiten auszeichnen. Der DLG
Ausschuss fiir Gefliigel, Grashorn et al. (2014) hat mit der nachstehenden
Ubersicht die verschiedenen Haltungsmethoden im Bereich der konventionellen
Gefliigelmast dargestellt.
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Tabelle 4: Vorgaben fiir Gefliigel aus konventioneller Haltung

Kurzmast Mittellangmast Langmast
(Roastermast)

Mastdauer (Tage): 28-30 32-35 38-42
Besatzdichte (LG): 35 kg/m? 39 kg/m? 39 kg/m?
Durchgénge/Jahr: 8,1 7 7
Leerzeiten (Tage): mindestens 7 bis 14 | mindestens 7 bis 14 | mindestens 7 bis 14
Mastendgewicht (g): ca. 1.500-1.600 ca. 2.000-2.200 ca. 2.500-2.700
Futterverwertung (kg/kg) 1:1,55 1:1,65 1:1,74

Quelle: DLG , 2014

Dariiber hinaus gibt es zahlreiche Qualititssiegelprogramme, wie z. B.
Fairmast, Tierschutz oder Label Rouge mit deutlich lingerer Mastdauer und
geringeren Besatzdichten.

Okologische Vorgaben

Die Okoverordnung schreibt fiir die Mast von Hihnchen und Perlhiihnern 4
gm Fléche pro Tier vor. Bei den ménnlichen Kiiken handelt es sich jedoch nicht
um Masthidhnchen, sondern um Hybridkiiken, die zwangsldufig beim Schlupf
zur Hilfte anfallen. Das Zuchtziel waren jedoch Legekiiken, verbunden mit
dem Ziel, eine moglichst hohe Legeleistung zu erzielen. Eine Aufzucht der
ménnlichen Tiere war nicht vorgesehen, da sich diese als unrentabel erwies
und deshalb die Kiiken unmittelbar nach dem Schlupf getdtet wurden. Dies ist
im Bereich der BIO-Initiative gGmbH aus ethischen Griinden untersagt.

In den Durchfiihrungsbestimmungen der neuen Okoverordnung, die ab 2021
in Kraft tritt, werden erstmals Vorgaben fiir die Aufzucht von Bruderhdhnen
aufgefiihrt und den Bestimmungen fiir Junghennen gleichgestellt.
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Tabelle 5: Vorgaben fiir Gefliigel aus 6kologischer Haltung

Stallfliche
(den Tieren zur Verfligung stehende Nettofliche) AuRenfliche
. (bei Flichenrotation je Tier zur Verfligung
cm Sitz- . 2
Anzahl Tiere/m? tsllﬂgz‘,' Nest stchende Fliche in m’)
Tier
Mastgefliigel (in 16 (") in bewegli- 2,5, sofern die Obergrenze von 170 kg
beweglichen Stillen) chen Gefligelstil- N/ha[Jahr nicht iiberschritten wird
len mit einem
hochstzulissigen
Lebendgewicht von
30 kg je m?

(") Nur in beweglichen Stillen mit einer Bodenfliche von hichstens 150 m’.

» (bei Hachenrotation je Tier zur Verfiigun
y . €m Sitz- _ stchende H}:\'hc in m%) e
Anzahl Tiere/m? stange/ Nest
Tier
Legehennen 6 18 | 7 Legehennen je 4, sofern die Obergrenze von 170 kg

Nest oder im Fall N/hafJahr nicht iiberschritten wird
eines gemeinsamen
Nestes 120 cm?/

Tier
Mastgeflugel (in fes- 10, hochstzulissi- 20 (nur 4 Masthihnchen und Perlhiihner
ten Stillen) ges Lebendgewicht | Perl- 4,5 Enten
diglem’ bikner) 10 Truthithner
15 Ginse

Bei allen vorerwihnten Arten darf die
Obergrenze von 170 kg N/ha[Jahr

nicht iiberschritten werde

Quelle: EU Bio-Verordnung

Vorgaben der Bio-Initiative

Das Hauptziel der BIO-Initiative besteht darin, Standards und Quali-
tétssicherungsprogramme fiir die biologische Produktion im pflanzlichen und
tierischen Bereich zu schaffen und somit eine einfache, transparente und leicht
verstdndliche Bewertung von Produkten zu bieten. Letztendlich steht aber
auch die Vorgabe, wieviel Tierschutz bei der Produktion beriicksichtigt worden
ist. In der Folge rechtfertigen hohere Standards und mehr Tierschutz fiir die
Produzenten eine bessere Positionierung am Markt.

Okologische Eier und/oder kologisches Gefliigelfleisch, welches mit dem
Vermerk ,,Aufzucht Bruderkiiken (Bruderkiiken, Bruderhahn, Aufzucht
von Hahn und Henne, o. 4.) angeboten werden, unterliegen nachfolgenden
Bestimmungen:

Da es derzeit fiir die gemischtgeschlechtliche Aufzucht noch keine
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rechtsverbindlichen EU-Vorgaben gibt, gelten fiir die kombinierte Aufzucht
von Junghennen und Bruderhihne die Vorgaben der Bio-Initiative. Die Tiere
miissen mindestens 1/3 ihrer Lebenszeit Zugang zum Griinauslauf haben.
Die Auslaufflache betrdgt 4 m? je Tier (Basis Tierbestand am 1. Auslauftag).
AuBerdem sind in Bezug auf Besatzdichte, Futter etc. die Vorgaben der
Okoverordnung maBgebend. Hinzu kommen im Bereich der Bio-Initiative
neutrale Kontrollen durch akkreditierte und zugelassene Zertifizierungsstellen.

Tabelle 6: Bruderhahnaufzucht, konventionell, 6kologisch

Bruderhahnaufzucht okologisch konventionell
Besatzdichte, Anzahl Tiere 4.800 derzeit keine
pro Gruppe ' Vorgaben
gemeinsame Aufzucht nicht vorgegeben nicht vorgegeben
Auslauf ab 10. Woche -
Auslauffliche 4 gm/Tier -
nutzbare Fliche pro Tier, qm max. 21 kg/LG max. 39 kg/LG
bis 120 Tage bzw. 1,8
Schlachtalter s z;(gge e bis 70 Tage
Umlauf pro Jahr, max., je 2)
- 4.5-

nach Schlachtalter 2,5 (4,5-3) -3
derzeitiger Bestand an ménnlichen Kiiken,

. . 3 30
Mio. Stiick
theortische Produktion, t 1.620 9.000
erforderliche Haltungsplatze fiir die 12 63

Aufzucht, Mio. Stiick

Anmerkung: ! Ab 2021 vorausichtlich 1 qm pro Tier, % Werte in Klammern
Ostereichisches Konzept mit 61 Tagen Aufzucht.

Quelle: Bio-Initiative, 2019

Die Haltungsvorgaben in der Bruderhahnaufzucht sind im ©kologischen
Bereich klar definiert. Die Angaben orientieren sich an die Vorgaben der Mast,
sodass eine Auslauffliche von 4 m? pro Tier zur Verfiigung gestellt werden
muss. Mit der neuen Okoverordnung, die ab 2021 in Kraft tritt, wird die
Auslauffliche auf 1 m? reduziert. Derzeit gibt es allerdings keine Vorgaben
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fiir das Schlachtalter, mit Ausnahme bestimmter Standardgeber im Bereich
der okologischen Produktion. Die Bio-Initiative hat eine Aufzuchtperiode von
mindestens 91 bis 120 Tagen vorgegeben, das Lebendgewicht muss mindestens
1,6 kg betragen, um eine sinnvolle Verwertung sicherzustellen. In Osterreich
sind es dagegen nur 61 Tage und der Auslauf betrdgt 0,5 m? pro Tier, was
nicht den Anforderungen der Okoverordnung entspricht. Allerdings werden
die Tiere im Alter von 8-9 Wochen geschlachtet, sodass der Auslauf ab der
zehnten Woche erst gar nicht in Betracht kommt. Innerhalb der EU gibt es
derzeit noch sehr grof3e Unterschiede was die Haltungsbedingungen anbelangt
und es ist hierfiir dringender Nachholbedarf gegeben.

Im konventionellen Bereich gibt es derzeit keine Vorgaben, das betrifft
sowohl die Besatzdichte als auch das Schlachtalter. Lediglich die nutzbare
Flache darf analog der Vorgaben im Bereich Mast 39 kg Lebendgewicht
nicht {iberschreiten. Uber Ansitze fiir eine maximale Anzahl von Tieren pro
Gruppen wird derzeit diskutiert, verbindlich sind diese bisher nicht. Damit
ein vermarktungsfihiges Produkt entsteht sollte die Mastdauer bzw. das
Endgewicht analog den Vorgaben fiir die 6kologische Produktion erfolgen.

In der konventionellen Hidhnchenmast werden 7-8 Umldufe pro Jahr
erreicht. Die Bruderhahnaufzucht mit bis zu 120 Tagen ermoglicht dagegen
nur 2,5 Umldufe pro Jahr. Bezogen auf eine Kapazitdt von ca. 36 Millionen
Tieren (6kologisch und konventionell) im Jahr werden deshalb 13 Millionen
Haltungsplétze fiir die Aufzucht benétigt.

Da von einer geringeren Auslastung nach den vorliegenden Daten
auszugehen ist, konnte ein Teil dariiber kompensiert werden. Kapazititen
ergeben sich auch durch die gemeinsame Aufzucht von ménnlichen und
weiblichen Tieren.

Optionen zur Bruderhahnaufzucht

In den nachstehenden Tabellen werden verschiedene Losungsansitze fiir die
Aufzucht ménnlicher Kiiken dargestellt. Es handelt sich dabei um Optionen,
die in verschiedenen Bereichen bereits Anwendung finden.
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Tabelle 7: Optionen zur Bruderhahnaufzucht

Option I

Aufzucht 120 Tage, bzw. 1,8 kg LG okologisch konventionell
(Auslauf, 4 qm) (Bodenhaltung)

Kiiken 0,25€ 0,25€

Aufzucht, Tage bis 120 bis 70

Aufzuchtkosten, Futter (ca. 9 kg Bio, 4 - 5 kg

konventionell), Wasser, Energie, etc. 4,50 € 1,50 €

Impfung, Tierarztbetreuung 0,50 € 0,30 €

Lohnhaltung, Gebéudekosten, Auslauf, Personalkosten,

Ein- und Ausstallung, etc. 3,80 € 1,50 €

Gesamtausgaben 9,05 € 3,55 €

Kalkulierte Einnahmen:

Basis Lebendgewicht, Durchschnitt 1,8 kg/Tier 0,54 € 0,18 €

Verkaufspreis 0,30 Bio, 0,10 €/kg konventionell

Differenz: -8,51 € -3,37 €

Mehrkosten pro Ei

(Vermarktung 250 Eier/Huhn und Jahr) 0,034 € 0,013 €

Umsetzung sofort sofort

Option 1I

61 Tage Aufzucht, bzw. <1 kg LG okologisch konventionell

Vorgaben Osterreich (Auslauf, 0,5 qm) (Bodenhaltung)

Kiiken 025€ 0,25 €

Aufzuchtkosten, Futter (ca. 4 kg), Wasser, Energie, etc. 2.00€ 150 €

Impfung, Tierarztbetreuung 0,30 € 0,30 €

Lohnhaltung, Gebdudekosten, Auslauf, Personalkosten, 1,50 € 1,00 €

Ein- und Ausstallung, etc.

Gesamtausgaben 4,05 € 3,05€

Kalkulierte Einnahmen:

Basis Lebendgewicht, Durchschnitt 1 kg/Tier 025€ 0,00 €

Verkaufspreis 0,10 Bio, 0 €/kg konventionell

Differenz: -3,80 € -3,05 €

Mehrkosten pro Ei

(Vermarktung 250 Eier/Huhn und Jahr) 0,015 € 0,012 €

Umsetzung sofort sofort
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Option 11T
okologisch konventionell

Embryonale Friiherkennung (Auslauf, 4 qm) (Bodenhaltung)
Kosten Seleggt-Verfahren
endokrinologisches Verfahren ab 9. Tag
Kosten pro Ei 0,01 bis 0,03 € 0,01 bis 0,03 €
derzeitige Kapazitét, Kiiken pro Jahr
(nach Ausage der Betreiber) 1,5 Mio. Kiiken
Umsetzun zur Zeit max. 5 % des

g Bedarfs
Kosten In ovo-Verfahren
spektroskopisches Verfahren ab 4. Tag
Kosten pro Ei - -
derzeitige Kapazitit, Kiiken pro Jahr - -
Umsetzung - derzeit nicht gegeben
jahrlicher Bedarf an Kiiken in Deutschland 6 Mio. 30 Mio.
(Legeperiode bis 1,6 Monate)
Option IV

okologisch konventionell

Zweinutzungsrassen (Auslauf, 4 qm) (Bodenhaltung)
Zweinutzungsrassen
Legeleistung, Stiick pro Jahr (20 % geringer) 260 260
Mastdauer, langsam wachsende Rassen, 6-7 Wochen
Futterverbrauch, 50% héher, ca. 4 - 5 kg 2,5 1,2
Mehrkosten pro Ei (geschitzt) 0,03 € 0,02 €

Quelle: Bio-Initiative, eigene Erhebung, 2019

Wirtschaftliche Betrachtung

Die nachstehende Ubersicht zur Kostenanalyse der Bruderhahnaufzucht stellt
einen theoretischen Uberblick der Aufzuchtkosten dar. Im dkologischen Bereich
schlagen vor allem Futtermittel (ohne Gentechnik, keine Pestizide, Regionalitit,
etc.) zu Buche. AuBBerdem muss den Tieren eine Auslauffliche ab der zehnten
Woche von 4 m? zur Verfiigung gestellt werden. Deshalb sind die Kosten
gegeniiber der konventionellen Erzeugung deutlich hoher. Der Verkaufspreis
beinhaltet keine Schlachtkosten, Aufbereitung und Vermarktung etc. und
ist deshalb sehr niedrig. Bei einem Lebendgewicht von 1,6 bis 1,8 kg pro Tier
diirfte die Schlachtausbeute mindestens 50 % betragen, sodass sich durchaus
Vermarktungspotenzial bietet.
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Tabelle 8: Theoretische Kalkulation Bruderhahnaufzucht

Preise €/kg

Aufzuchtkosten gem. Option | 5,25 €
Lohnhaltung, kalkulatorisch,

Gebaudekosten, Energie, 3,80 €
Personalkosten

Ein- und Ausstallung, etc.

120 Tage a 3 Cent 3,80 €
Schlachtung, Gefrierhaus, etc. 3,70 €
Ausgaben gesamt 16,55 €

Kalkulierte Einnahmen:

Basis Lebendgewicht, Durchschnitt 1,8 kg/Tier

kg Preis gesamt
Schenkel 0,5 5,00 € 2,50 €
Brustfilet 0,2 14,00 € 2,80 €
Fliigel 0,15 2,00 € 0,30 €
Reste 0,50 €
(keine Verwertung von 100%)
Einnahmen gesamt 6,10 €

Quelle: Bio-Initiative, eigene Erhebung, 2019

Bezogen auf den Eierpreis und einer Vermarktung von 250 Stiick pro Huhn und
Jahr ergeben sich rechnerisch im 6kologischen Bereich Mehrkosten von drei
Cent, und im konventionellen Bereich diirften diese knapp zwei Cent betragen.

Bei dem endokrinologischen Verfahren muss mit einem Mehrpreis
pro Ei von ein bis drei Cent gerechnet werden. Ausgenommen hierbei sind
Entwicklungskosten fiir die Methode. Das grofite Manko besteht allerdings
darin, dass eine Verfligbarkeit von derzeit nur in Héhe von maximal 5 %
des Bedarfs besteht. Das spektroskopische Verfahren stellt derzeit keine
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Option dar. Eine Umsetzung ist bisher nicht gegeben, bzw. es liegen keine
Veroffentlichungen vor.

Die sogenannten Zweinutzungsrassen wiren durchaus eine plausible
Losung, auch wenn die Legeleistung deutlich niedriger ist und bei den
ménnlichen Tieren, bedingt durch die schlechte Futterverwertung hohe Kosten
entstehen. Auch hier diirften die Mehrkosten eine Grofenordnung von zwei
Cent pro Ei erreichen.

Fazit

Das Verbot des Totens méannlichen Kiken ist umsetzbar.
Schrittweiser Ausstieg bis Ende 2021:

* 20% bis Ende 2019: Embryonale Fritherkennung (5% des derzeitigen
Bedarfs, steigend), Aufzucht minnlicher Kiiken (im 6kologischen
Bereich 10 % der Eierproduktion) iiberwiegend Standard. Umsetzung
auch im konventionellen Bereich gegeben.

* 50% bis Ende 2020: Ebenfalls moglich, Optionen I bis IV.

* 100% bis Ende 2021: Mdglich, Optionen I bis I'V. Es stehen ausreichend

Kapazititen fiir die Aufzucht ménnlicher Kiiken zur Verfiigung.
Im Bereich der konventionellen Geflliigelmast stehen wieder mehr
Mastpliatze zur Verfiigung. Die FEinstallungen von Mastkiiken
sind riickldufig, so dass zusitzliche Kapazititen vorhanden sind.
Moglichkeiten fiir die Aufzucht ménnlicher Kiiken gibt es auch in
benachbarten EU-Léndern.

Der Lebensmitteleinzelhandel hat sich bereits klar positioniert. Eier aus
Kaéfighaltungen sind nicht mehr im Angebot. Die bereits aus dem Verbot
der Kifighaltung und des Verbots des Schnabelkupierens bekannten
Aussagen einiger Wirtschaftsbeteiligter der Nichtmachbarkeit sind deshalb
zumindest mittelfristig unbegriindet. Der Ausstieg wurde ohne nachhaltige
Beeintriachtigungen der Markgegebenheiten vollzogen. Der Verbrauch von
Fiern ist sogar seither gestiegen. Ein Ausstieg aus der Praxis des Totens
mannlicher Kiiken ist ebenfalls moglich.
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Schlussbetrachtungen

Das Urteil des Bundesverwaltungsgerichtes besagt, dass ein Toten der Kiiken
nicht mit dem Grundsatz des Tierschutzes vereinbar ist. Deshalb ist die
gegenwadrtige Praxis der Briitereien nur noch fiir eine beschrénkte Zeit moglich.
Das Bundesministerium fiir Landwirtschaft und Erndhrung, Ministerin Julia
Klockner, hat dazu der Wirtschaft eine klare Position vorgegeben. In einem
Dreistufenplan muss bis Ende 2021 ein Losungsansatz fiir den Ausstieg
geschaffen werden. Die Interessengemeinschaft Bio-Initiative hat dazu
entsprechende Auswertungen erstellt, die zusammenfassend vier Optionen fiir
den Ausstieg bieten. Insbesondere mit der Aufzucht ménnlicher Kiiken kann
unmittelbar den Vorgaben Rechnung getragen werden. Zusitzliche Kosten
entstehen fiir die Bereitstellung von entsprechenden Mastplidtzen und dadurch
hohere Kosten fiir Futter. Das sind aus Sicht der Initiative jedoch logistische
MaBnahmen, die bewaltigt werden konnen. Bei der Aufzucht der Bruderhdhne
entstehen keine Kosten fiir Technologie und Entwicklung, wie dieses bei den
Verfahren zur Bestimmung des Geschlechts in bebriiteten Eiern der Fall ist.

Neben der Aufzucht von ménnlichen Tieren, stellen die sogenannten
Zweinutzungsrassen eine weitere sinnvolle Option dar. Die Verfiigbarkeit der
Tiere ist jedoch derzeit begrenzt. Hinzu kommt eine geringere Legeleistung und
eine schlechtere Futterverwertung. Deshalb entstehen auch hier Mehrkosten,
die in einer GréBenordnung von ca. 2 bis 3 Cent pro Ei zu kalkulieren sind.

Bei der embryonalen Friitherkennung ist derzeit nur das Seleggtverfahren
eine Option. Mit der Erkennung ab dem neunten Tag ergeben sich jedoch
bereits Fragen des Schmerzempfindens und damit der Ethik des Tétens. Hinzu
kommt, dass gegenwértig nur eine Kapazitit von maximal 5 % des Bedarfs
erreicht wird. Die Mehrkosten betragen 1 bis 3 Cent pro FEi.

Als Resiimee ist festzuhalten, dass sowohl mit der Aufzucht ménnlicher
Kiiken, duale Linien und der embryonalen Friitherkennung Moglichkeiten fiir
einen Ausstieg bestehen. Alle vier Optionen konnen angewandt werden. Es liegt
im Ermessen der Wirtschaftsbeteiligten entsprechende Verfahren umzusetzen.
Die embryonale Friitherkennung ist zwar noch im Entwicklungsstadium, es ist
jedoch davon auszugehen, dass solche Methoden Zukunft haben.

Eine 6konomisch sinnvolle Fleischverwertung ist erst ab einem Lebendgewicht
von mindestens 1,6 kg gegeben. Dann konnen die Tiere im Schlachtprozess
wie Legehennen behandelt werden, ohne dass es im Ablauf Probleme gibt.
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The Influence of Consumer Ethnocentrism
on Consumer Purchase Intention of Domestic
Food Products

Mohammed Abdalrahman’, Fehér Istvan®, Jozsef Lehota’

ABSTRACT Purpose — this paper aims to examine the correlations among
customer gender, age, place of residence, purchase intention and consumer
ethnocentrism. and outlining how do Palestinian consumer demographic
variables are related to their level of ethnocentrism and to what level do
consumer ethnocentrism could affect their buying intentions toward domestic
food products.

Design/methodology/approach — This paper made use of purposive sampling
technique to select 185 Palestinian consumers from Ramallah city. Standardized
scales that measured customer purchase intention and consumer ethnocentrism
were adapted into a questionnaire format and used for data collection after they
were revalidated for cultural relevance.

Findings — Seven hypotheses were tested in the study. Results showed
significant positive relationships among customer age, purchase intention
and consumer ethnocentrism (p<.01). Additional result revealed significant
positive relationship between purchase intention and consumer ethnocentrism.
Still, gender and place of residence did not influence consumer ethnocentrism
neither purchase intention. It was concluded that customer age and consumer
ethnocentrism were related to consumer purchase intention of food products.
Research limitations/implications — The study was conducted only in one city
in Palestine, in addition, the small sample size may affect the generalizability
of the findings.

Practical implications — The study results could have important implications
for the Palestinian decision and policymakers by raising the awareness about
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the Palestinian consumers ethnocentrism level and its effect on their food
brands choices. Also, it’s important for helping Palestinian food producers and
company managers to better comprehend their consumer buying behavior.
Originality/value - This paper study a unique turbulent market and studied how
consumer ethnocentrism in a market that is still under occupation is affecting
the consumer behavior in that market.

KEYWORDS: Palestine, food sector, ethnocentrism, intention to buy,
consumer behavior, demographic.

JEL CODE: M31, M39

Introduction

The last decade witnessed the election of some ethnocentric politicians as
Orban in Hungary and Donald Trump in the USA and many other trends as the
Brexit in the UK which show that at present we live in a world where ethnicity,
ethnocentrism, authoritarianism and exclusionary tendencies have resurged
(Bizumic, 2018). In addition, the world became more interrelated and globalized
(Bizumic, 2018; Guo, Tu, & Cheng, 2018) with different technological, political,
economic, and societal forces that generates extraordinary opportunities
and threats for companies that compete in the international marketplace
(Carpenter, Moore, Alexander, & Doherty, 2013). For example, over the last
decades, markets all over the world have integrated into a joint comprehensive
marketplace, and global consumer culture has grown in almost everywhere
of the world. However, the escalation in ethnocentric attitudes in a gradually
globalized world is clearly connected. Globalization threatens ethnic groups
by homogenizing and threatens their local norms, values, and practices.
Therefore, people may fear that globalization and try to neutralize or avoid its
negative consequences. As a result, individuals restate their ethnic attitudes in
the form of ethnocentrism and turn to ethnocentric and nationalistic policies
and politicians (Bizumic, 2018).

Globalization combined with improvement in transportation systems,
new technologies, and rise in global media platforms encouraged most of the
international companies to move towards global business (Che Aniza Che,
Alam, Khalid, & Mokhtaruddin, 2018; Das & Saha, 2017). This situation led
to an increase in the competition in international as well as local market and
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creates a massive competition among domestic and foreign producers that
forced institutions to increase their investments and find new innovative mar-
keting technics. Therefore, as customers exposed to countless products from
different countries (Das & Saha, 2017) and can easily buy foreign products
but they still encounter internal conflicts about whether to purchase domestic
or foreign products (Guo et al., 2018). So it became worthy for researchers to
study customers ethnocentrism and determine whether they had preferential
biases for domestic products over foreign products or not (Das & Saha, 2017).

Evaluating consumer ethnocentrism levels is deeply important to strategic
decision making in the international marketplace because of its ability to give
decision makers a signal for what level of standardization and specialization
to apply in their strategies. Consumer ethnocentrism is also significant to
international positioning, international branding, market entry mode decisions,
and the materialization of country-of-origin effects (Siamagka & Balabanis,
2015).

Thereafter, as the disposition towards consuming foreign products might
cause economic decline of one country due to the weak competitiveness of
local products, higher unemployment level, and decrease of local currency
level (Che Aniza Che et al., 2018), this study hope to investigate this issue
and try to provide deeper insights of the effect of ethnocentrism on purchase
activities and could be used as a guidance to improve national manufactured
food producer’s marketing strategies.

Research problem

Be domestic or foreign goods, demographic, psychographic, cultural and
social factors are important in assessing consumer behavior. Therefore, this
exploratory research explores the association between consumer ethnocentrism
and consumer purchasing intentions to highlight the effect of Palestinian
consumers ethnocentrism on their purchasing intentions toward food products
and to define the relationship between ethnocentrism and purchasing intention.
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Literature review

Ethnocentrism

In 1906, the ethnocentrism concept was originally commenced by a sociologist
named William Sumner (a Polish Jew working in Austria-Hungary) (Bizumic,
2018; Han & Guo, 2018; Park & Yoon, 2017). He saw ethnocentrism as
a misconception that influences people to believe that their ethnic group is
superior and more important than other ethnic groups and that all other ethnic
groups are not as good as their own (Bizumic, 2018; Michailova, Piekkari,
Storgaard, & Tienari, 2017; Park & Yoon, 2017; Siamagka & Balabanis, 2015;
Souiden, Ladhari, & Chang, 2018). Sumner defined ethnocentrism as; “when
one’s own group is seen as the center and a reference for all others”(Bizumic,
2018; Che Aniza Che et al., 2018; Das & Saha, 2017). Therefore, the focal
features of ethnocentrism comprise pride in local culture and perception of the
imperfection of all other cultures (Siamagka & Balabanis, 2015). Ethnocentrism
in developed countries is more applicable because of the tendency of the
individuals to assess their made in product as of higher quality (Das & Saha,
2017; Lobo, Qing, & Chongguang, 2012; Michailova et al., 2017; Park & Yoon,
2017) and the reverse is applicable in developing countries (Lobo et al., 2012).

Ethnocentrism can be formed as a result of disconnected realities such as
history lessons, personal encounters, mass media, the love for own country
(Lee, Lee, & Li, 2017) or as result to different political and economic events
that could form consumers attitudes toward domestic and imported products
(Park & Yoon, 2017). That for, the level of ethnocentrism will affect the way
consumers think about domestic products and their believes and attitudes
toward them (Souiden et al., 2018; Vabg & Hansen, 2016). However, customers
who are more open to other cultures and have the attitudes of ethnocentrism,
patriotism, and conservatism, are more likely to have negative perceptions
about imported products (Sharma & Wu, 2015) even when they recognize the
superiority of imported products (Lee et al., 2017).

Thus, Consumers with high levels of ethnocentrism will perceive imported
products as a threat to local economies, governments, organizations, and
individual and seek to preclude the growing of foreign firms to neutralize
this threat (Siamagka & Balabanis, 2015). Therefore, ethnocentric consumers
believe that its inappropriate to buy and consume foreign imported products,
because doing so could damage their country’s economy (Che Aniza Che et al.,
2018; Das & Saha, 2017; Memery, Lindgreen, Megicks, & Angell, 2015; Park
& Yoon, 2017; Siamagka & Balabanis, 2015; Souiden et al., 2018) , intensifies
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unemployment (Das & Saha, 2017; Guo et al., 2018; Lee et al., 2017, Memery et
al., 2015; Park & Yoon, 2017), and considered as immoral, irresponsible (Guo
et al., 2018), and betraying their local economy (Che Aniza Che et al., 2018;
Guo et al., 2018; Lee et al., 2017) thereafter, they will buy domestic products
regardless of their quality and prices (Siamagka & Balabanis, 2015) especially
if they recognize and observer the influence of their buying behavior on lo-
cal suppliers, retailers and the wider community(Memery et al., 2015). This
consequently translates into positive buying intentions and use and they will
buy foreign products only when they cannot find a domestic alternative to buy
(Das & Saha, 2017). On the contrary, lack of ethnocentrism representing an
acceptance to buy and consume foreign made products (Das & Saha, 2017; Park
& Yoon, 2017; Siamagka & Balabanis, 2015) and judge products according to
their quality regardless of where it is made (Das & Saha, 2017).

However, ethnocentrism can be seen as a normative based belief that buying
domestic products will be beneficial for the country, the economy and citizens
(Carpenter et al., 2013), and have a negative attitude towards international
markets, products, and companies (Carpenter et al., 2013). With this perception
and attitude, consumers show a systematic preference for domestic products,
accompanied by a refusal of buying foreign products (Brodowsky, Stewart, &
Anderson, 2018; Guo et al., 2018; Siamagka & Balabanis, 2015). Consumer
ethnocentrism also gives consumers feelings of belongingness (Park & Yoon,
2017) that can define which purchase behavior is suitable or unsuitable (Das
& Saha, 2017; Park & Yoon, 2017; Siamagka & Balabanis, 2015). Therefore,
ethnocentrism can be used to expect consumers’ behavior towards product
purchase intention (Che Aniza Che et al., 2018; Vabg & Hansen, 2016).

Personality and national identity
Therefore consumer ethnocentrism representing a type of attitude that is
directly different from global consumer culture, (Bizumic, 2018). But, because
of global trade policies, consumers are overwhelmed with more overseas
products than ever before. Previous researches that study the effect of products
country-of-origin in developed countries have discovered that consumers
prefer domestic products, especially when there is a shortage in the information
about the product and the relationship between country-of-origin and the image
of imported products is particularly strong when consumer ethnocentrism is
involved (Lobo et al., 2012).

Consumer ethnocentrism is a personality trait, and therefore complies to
the definition of personality as inner, individual characteristics that govern and
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reflect how consumers respond to different stimuli in the environment (Vabg
& Hansen, 2016). Hence, there is a strong relation between ethnocentrism
and national identity. Ethnocentric people’s tended to view the world as
“us versus them”, this view stems from their reflexively stable personality
which make them more inflexible in their buying behavior toward foreign
product offerings(Lee et al., 2017). Ethnocentrism can be seen as a pervasive
personality trait  that is part of one’s ideological system or what is called the
“authoritarian personality” according to Freudian psychoanalytic theory that
shaped as a result to different childhood experiences (Siamagka & Balabanis,
2015).

However, ethnocentric tendencies are more durable and stable than
attitudes (Balabanis & Siamagka, 2017). nevertheless, ethnocentric behavior
may not be static, especially in emerging countries. Instead, it may change
because of changes in consumer values over time — growing of individualism
and declining of collectivism values - as a result of rapid economic development
and globalization in a given region, which will affect consumer behavior

towards domestic versus foreign brands especially for younger generation (Han
& Guo, 2018).

Demographic variables

Consumer’s ethnocentrism degree affected by the individual’s demographic
factors (Che Aniza Che et al., 2018; Hassouneh, 2017). It was found that in
most countries education (Bada & Onuoha, 2018; Hassouneh, 2017), income
(Bada & Onuoha, 2018), and ethnicity will negatively affect ethnocentrism,
while young, female, and socially lower class individuals found to be more
ethnocentric consumers than others (Che Aniza Che et al., 2018). However, the
majority of the studies concluded that as people get older, they became more
ethnocentric due to increased cosmopolitan lifestyle and they are generally
more traditional and nationalistic. On the other hand, as people get more
educated, their ethnocentrism reduced, and females are more ethnocentric than
males(Das & Saha, 2017). Finally, it was found that the nature of the society
to be collectivist society individualist is also affect the level of consumer
ethnocentrism (Souiden et al., 2018) where collectivist societies in general
showed a higher levels of consumer ethnocentrism (Bada & Onuoha, 2018).

Purchase Intention
People are faced with plentiful food choices every day, although the need for
food is vital and basic in nature but it is still complicated due to the multi-
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factors and dimensions that affect the food buying decision (Che Aniza Che et
al., 2018; Vabeg & Hansen, 2016). Such factors can be summarized and divided
into three main groups. First, it is the product or food-related factors, which
rely on the food properties and components, sensory attributes as smell and
taste, functional factors and nutrient content. Second, environmentally related
factors as economic and socio-cultural issues. Finally, consumer-related factors
that include personality and psychological factors. Moreover, Consumers have
different drivers to purchase local foods as moral, health, quality, price, shop-
ping benefits, local support and ethical sustainability (Vabe & Hansen, 2016).
In addition to the previous factors, there still many other factors that influence
consumer purchasing intention at different levels, especially in the contexts
of country of origin and consumer attitudes (Che Aniza Che et al., 2018).
Moreover, according to the theory of planed behavior, consumers intentions
to complete their buying behavior determines their performance in completing
that behavior (Che Aniza Che et al., 2018) and for purchase behavior to be
performed opportunities and resources, as accessibility to the product, must be
existing and without such circumstances, it would be problematic to complete
a purchase, regardless of how favourable the intentions may be (Lobo et al.,
2012).

Various marketing researches study the purchase intention as one of
the outcome variables that clarified consumer behavior in decision making
(Brodowsky etal., 2018; Che Aniza Che et al., 2018; Lobo et al., 2012). However,
cultures and subcultures impacted consumer’s purchase intention in different
ways. But still intentions cannot act as attitudes (Che Aniza Che et al., 2018)
but still it describes a consumer’s prediction about what product to buy from
competing or similar brands in the market (Bada & Onuoha, 2018). Therefore,
intention can be seen as a motivation to exert effort to complete a behavior, and
performed when the product is similar with the consumer self-image or reflect
themselves (Che Aniza Che et al., 2018, p. 5).

However, Consumer’s ethnocentric attitude could impact their decisions
to buy either a foreign or home-made product (Bada & Onuoha, 2018).
Thereafter, companies can fail to market their products internationally if
they did not understand how customers in global markets respond to country-
related manufacturing decisions and messages, since not all of the consumers’
responses to such decisions in a similar way. So, managers should understand
and familiar how consumer characteristics as ethnocentrism influence their
purchases behavior (Brodowsky et al., 2018).
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Research design and sample

This study considered all customers of domestic and foreign food brands in
different Palestinian regions as a population and applied a simple random
sampling. To maximize the chance of reaching a wide socio-demographic
sample, abilingual questionnaire in English and Arabic language was developed,
internet administration was chosen for its effectiveness and efficiency. It reaches
the focal demographic group within a specified budget and time frame. The
questionnaire was electronically prepared and distributed through different
social media sites and email lists. Data were collected over December- 2018.
The participants were asked to show their attitudes and opinions toward buying
domestic and foreign food brands. A total of 191 participants voluntarily took
part, but 185 completed surveys were used in the actual data analysis. A profile
of the sample respondents is presented in Table 1.

Table 1. Socio-demographic characteristics of the sampled population
(N=185).

Socio-demographic characteristics | Percentages
Gender
Male 45%
Female 55%
Age
Less than 18 4.3%
18-28 30.8%
29-39 27%
40-50 23.8%
51-61 13.5%
More than 61 0.5%
Residence
City 15.1%
Village 42.7%
Camp 42.2%

Source: SPSS results

The questionnaire was divided into two parts, the first part is designed to collect
respondent’s personal information, and the second part contains 10 questions
depending on a fourth Likert Scale ranging from ‘strongly disagree’ (1) to
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‘strongly agree’ (4), that designed to acknowledge respondents’ perceptions
and attitudes.

To analyze the data and infer the relationship between the variables a
Statistical Package for Social Science (SPSS) Version 21 software by IBM
was used. Frequencies, descriptive statistics, and correlations were used to test
research hypotheses and determine which factor has the most and the least
impact on consumers purchasing intention.

Research hypothesis

H1: There is a significant relationship between consumer gender and
consumer ethnocentrism level.

H2: There is a significant relationship between consumer age and consumer
ethnocentrism level.

H3: There is a significant relationship between consumer residence place
and consumer ethnocentrism level.

H4: There is a significant relationship between consumer gender and
consumer intention to buy domestic food products.

HS: There is a significant relationship between consumer age and intention
to buy domestic food products.

He6: There is a significant relationship between consumer residence place
and consumer intention to buy domestic food products.

H7: There is a significant relationship between consumer ethnocentrism
level and consumer intention to buy domestic food products.

Scale reliability

The scale was tested for reliability by using Cronbach Alpha coefficient. For
the test purposes the scale was tested for reliability by taking the whole scale
by including all the items in the test, after that, the reliability test taken for the
two computed variables of ethnocentrism and buying intention by taking the
related items for each one on the computed variables. All values surpassed the
recommended value of .70. Also, no items were deleted from the scale since all
of the items shows a strong correlation with the total score (lower r=.367)(Field,
2005). The results of reliability tests shown in table 2.
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Table 2: Cronbach Alpha coefficient

Cronbach Alpha coefficient

All items .801
Consumer Ethnocentrism .739
Buying intention toward domestic products .734

Source: SPSS results

Data analysis

To determine the level of Palestinian consumer ethnocentrism and their
purchasing intentions toward domestic food products, respondents were asked
to identify their attitudes toward ethnocentric behaviors and their support to
the idea of buying domestic products on a scale of 1-4, where 1 is strongly
disagree and 4 is strongly agree. Then, the mean and the standard deviation of

each variable were calculated as shown in table 3.

Table 3: Descriptive data

Buying decision evaluation criteria Mean Star-1d-ard N
deviation

Ethnocentrism (computed variable) 3.39 .480

Only import foreign food products if there is no substitute. 3.39 773

Buy domestic food products to support local economy. 3.46 .608

Buying foreign food products will increase unemployment rate. | 3.30 717

Preference to buy domestic food products. 3.17 .739

Buying domestic food products is a duty. 3.61 572
Purchasing intention 3.35 415 189

Positive attitude toward consuming domestic food products. 3.32 .582

Support purchasing domestic food products. 3.51 .553

Domestic food products worth buying. 3.26 608

Already buying domestic food products. 3.25 .621

Continue buying domestic food products. 3.38 .616

Source: SPSS results
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The descriptive data in table 3 show that the Palestinian consumers are
ethnocentric consumers since the mean value for the computed variable
(ethnocentrism) was 3.39 on a scale of 1 to 4. The sampled consumers also show
that they support and encourage the idea of buying domestic food products
and not buying foreign food products unless there is no domestic substitute.
They also believe that supporting domestic food producers is every Palestinian
consumer duty and not doing that could increase unemployment rates and heart
the national economy. These conclusions were supported with mean values
higher than 3.17.

The second part of the questionnaire was designed to identify the consumers
buying intentions toward domestic food products. The mean value for the
computed variable (buying intention) was 3.35 on a scale of 1 to 4. Therefore,
the sampled consumers show a tendency to buy and consume food domestic
products and they have a positive attitude toward domestic products, also they
think that domestic food products worth buying, and they will continue buying
them in the future. These conclusions were supported with mean values higher
than 3.25. Furthermore, standard deviation values show that respondents’
answers are not highly dispersed.

Correlations test

The study supposed that the consumer’s demographics of gender, age, and
residence place will affect both of the level of consumer ethnocentrism and
buying intention. According to correlation coefficient shown in table 4, we
can conclude the occurrence of a statically significant positive relationship
between age and ethnocentrism at P<.001 and the magnitude, or strength, of
the association is approximately weak (.1 < | r=.286 | < .3) Therefore, we can
reject the null hypothesis and accept the alternative hypothesis (H2). also, there
is statically significant positive relationship between age and buying intentions
at P<.05 and the magnitude, or strength, of the association is approximately
weak (.1 < | r=157 | < .3). Therefore, we can reject the null hypothesis and
accept the alternative hypothesis (H5) On contrary, gender and place of
residence show a statically insignificant relationship with ethnocentrism with
P values of .383 and .280 respectively. Also, their relationship with buying
intentions was statically insignificant at P values of .485 and .106 respectively.
Hence, we can accept the null hypothesis and reject the alternative hypotheses
(H1, H3, H4, and H6). Finally, the data analysis approved the occurrence of
statically significant positive relationship between consumers ethnocentrism
level and their intention to buy domestic products at P<.001 and the magnitude,
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or strength, of the association is approximately moderate (3 < | r=475 | <
.5). Therefore, we can reject the null hypothesis and accept the alternative
hypothesis (H7).

Table 4: correlation coefficients

. Purchasing
Ethnocentrism i N
Intention
Pearson Correlation -.022 -.003
Gender . .
Sig. (1-tailed) .383 485
Pearson Correlation .286 157
Age . .
Sig. (1-tailed) .000 .017
. Pearson Correlation -.043 -.092
Residence ) ) 185
Sig. (1-tailed) .280 106
. Pearson Correlation 475
Ethnocentrism ) ) 1
Sig. (1-tailed) .000
Purchasing Pearson Correlation 475 1
Intention Sig. (1-tailed) .000

Source: SPSS results

Research findings and conclusions

The study conducted to study the relationships between the Palestinian
consumer demographics and the level of consumers ethnocentrism and
intention to buy domestic food products, in addition to study the relationship
between consumer ethnocentrism and their buying intention toward domestic
food products. It was found that older Palestinian consumers tend to show
higher levels of ethnocentrism while their gender and place of residence did
not affect their level ethnocentrism. However, Palestinian consumers show a
tendency toward buying domestic product due to their believes and motives
to support the national and local economy and reduce the unemployment rate.

Moreover, Palestinian consumers, prefer to buy domestic food products
over foreign imported products and believe that domestic product worth to
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be bought and consumed. This behavior is related to consumers age where
older consumers has a stronger believe in comparison to younger consumers.
Therefore, it was found that age is significantly related to consumers intention
to buy while the place of residence and gender did not show any effect on the
consumers intention to buy.

Finally, we can say that Palestinian consumers are similar to many consumers
around the world in that they have a high level of consumer ethnocentrism that
influence their intentions to buy and support domestic product and not buying
imported product unless there is no domestic alternative as a national duty to
support their country economy.

These results could have very important implications for the Palestinian
decision makers. Policy makers should work on raising awareness about the
negative impact of consuming Israeli products on the local market. Palestinian
producers and company managers should also improve their products quality
to increase Palestinian consumer satisfaction towards the local products.

Limitations

The study was conducted only in Ramallah city which is one of the major cities
in the Palestinian territories in addition, the small sample size in the present
study may affect the generalizability of its findings to the larger population.
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A gazdasagi felzarkozas nyomaban:
Marx hagyatéka a 21. szazadban

[Artner Annamaria: Marx 200. Marx éroksége, a munka helyzete és a
felzarkézas lehetbsége a globalis kapitalizmusban. Eszmélet Alapit-
vany, Budapest, 2019. ISBN 9786158058124]

Soreg Krisztina'

Kétségtelen, hogy napjaink egyre gyorsabban fejlodé vilaggazdasagaban,
melyben a digitalis technikai vivmanyok reneszanszat €ljiik a robotizacio, a
bio- és nanotechnoldgia, a bitcoin és még szamos egyéb jelenség, folyamat
megnyilvanulasaban, parhuzamosan megfigyelheté az egyes orszagok és tar-
sadalmi csoportok kozotti polarizacio fokozodéasa. Habar vitathatatlan, hogy
a gazdasagok nagy része egy fore juto GDP-ben egyre nagyobb ndvekedést
realizalt az elmult évtizedekben, valodi felzarkdzast csak igen kevesen tudtak
elérni az egyes jovedelmi csoportokon beliil. A globalizacidnak kdszonhetden
a toke egyre nagyobb mértékii koncentralodasanak lehetiink szemtanui, a no-
vekvo jovedelmi egyenlétlenségek és kiillonbozo fejlédési aszimmetridk pedig
a vildggazdasag perifériain csapodnak le elsdsorban. Gyakran hallhatunk ar-
r6l, hogy a legnagyobb profitot lef6l6z6 multi- és transznacionalis vallalatok
kizsakmanyoldan alacsony bérekért foglalkoztatjak alkalmazottjaik egy részét
a viladg olyan tajain, ahol a munkaerd alacsony koltségeken allithatd be a ter-
melési folyamatokba és azéltal tovabbi nyereséghez juttatja az anyavallalatot.
A fejlett orszagok szintén kitermelik egyenl6tlenségeiket példaul a kiilonféle
prekarius munkavégzési formak megteremtésével vagy pedig gyakran a fiatal
generaci6 felé hektikus versenykdvetelmények altal indukalt 1étbizonytalansag
fenntartasaval (Artner — Séreg, 2018). Mindezek fényében jogosan meriil fel a
kérdés, hogy vajon a 19. szdzadban alkoto Karl Marx vilagképe, eredményei €s

I Séreg Krisztina — doktorjeldlt, Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor Kozgazdasagtudo-

manyi Kar, soreg.krisztina@uni-sopron.hu
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prognozisai hogyan alljadk meg a helyiiket napjaink turbulens vilaggazdasagi
kdrnyezetében.

Az Eszmélet zsebkdnyvtar sorozatanak elsé kotete Artner Annamaria tol-
1abol Marx 200. Marx oroksége, a munka helyzete és a felzarkozas lehetosége
a globadlis kapitalizmusban cimmel jelent meg annak apropojan, hogy 2018-
ban 200 esztend® telt el a hires kdzgazdasz, szociologus és filozofus sziiletése
oOta, valamint 170 év az Engelsszel kozosen irt Kommunista Part kidltvanyanak
megjelenésétdl szamitva. A bevezetést kdvetden a szerzd Osszesen hét feje-
zeten keresztiil kalauzolja végig az olvasot Marx munkassagan ¢és vilagit ra
annak napjainkban feltarhato relevanciajara.

A ,, Tulhaladott-e Marx” cimii fejezet arra mutat ra, hogy a 21. szdzad ka-
pitalizmusa ciklikus, és ezaltal sziikségszeriien valsagteremtd természetével
Marx feltételezéseire reflektal, habar sokan munkalkodnak azon, hogy Marx
tanait teljes mértékben meghaladottnak és feleslegesnek allitsak be, mikozben
gyakran maguk sem latjak vildgosan az egyes marxi fogalmak, 6sszefliggések
valodi természetét. Piketty A toke a 21. szazadban cimii konyvében azon feliil,
hogy 6va int benniinket a gazdasdgi determinizmustol az egyenldtlenségek
témajaban, azt is kifejti, hogy a vagyoni eloszlas bizonyos erételjes mecha-
nizmusok révén a konvergencia, illetve a divergencia iranyaba hajtja az egyes
gazdasagokat (Piketty, 2013). E két mondat mar dnmagaban is ellentmondast
sejtet, s ebbdl is latszik, hogy mennyire nehéz igazan jol megérteni mindazt,
amit Marx munkassagaban képviselt, s amely jelen globalis kapitalizmus mel-
lett is értelmet és igazolast nyer.

A konyv mésodik fejezete Marx kdzgazdasagtananak alapjait mutatja be
az alapvet6 fogalmaktol az érték- és pénzelméleten at egészen a novekedés,
felhalmozas ¢s valsag harmasanak korforgasaig. Artner Annamaria a legfébb
Osszefiiggések preciz bemutatasa mellett arra is felhivja figyelmiinket, hogy
szamos marxi predikcié a mai napig megallja a helyét, mint példaul a tulter-
melési valsagok kialakulasa, amelyek az érték és hasznalati érték kozotti el-
lentmondasbol gyokereznek. A 21. szdzadi kapitalizmus taltermelési hajlama
tobbek kozott a 2007-ben induld gazdasagi valsag és ezt kdvetd tartos recesszio
formajaban is tetten érhetd, mivel a hitelezés altal az adott termék vagy szol-
galtatas az adasvétel €s a pénziigyi teljesités kettd kiilonb6z6 idépontban valik
lehetségessé. Esetleges kovetkezményeit pedig jol ismerjiik.

Mindenképp ki kell emelni a szerzé azon torekvését, hogy egy fontos és
igen gyakori félreértésre irdnyitsa figyelmiinket Marx értéktobblet-elméletével
kapcsolatosan: a kizsdkmanyolds nem vezethetd le csak és kizardlag az ala-
csony munkabérekbol. Valoban tévhit, amikor az alacsonyabb béreket maga-
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sabb szintll kizsakmanyolassal parositjuk. Ezt egy modern példaval illusztralva
ugy érthetjiik meg, hogy egy magasan képzett és akar tobbszordsen eldléptetett
alkalmazott ndvekvo fizetése mellé egyre nagyobb munkaterhet is ,,nyer”, igy
a talérakkal novelt munkaidejét munkabérével elosztva varhatdan igen ala-
csony Osszegll oradijat fogunk kapni, tobbletmunkaja pedig nagyobb aranyt
lehet e fizetéshez képest, mint egy kisebb fizetés mellett dolgozé alkalmazott
kizsakmanyolasi foka. Azonban ha nemzetkdzi szinten vizsgaljuk a kizsak-
manyolast, akkor a fejlédd orszagokban centrum gazdasagokkal Osszevetve
alacsony béreken alkalmazott munkaeré magas szinten kizsdkmanyolhato ter-
melési tényezdnek tekinthetd, amennyiben béréhez képest nagyobb hozzaadott
értéket allit eld, mint centrumbeli tarsai. Példanak okaért emlithetiink bizonyos
kelet- és kozép-kozép-eurdpai orszagokat, ahol az alacsony munkaerdkoltség a
nemzetkozi versenyképesség egy fontos forrasa. Ennek persze az is oka, hogy
a munkaerd a t6kéhez viszonyitva sokkal kevésbé rugalmas nemzetkozileg,
késve tud reagalni a kiilonboz6 hatasokra, vilaggazdasagi atrendezodésekre,
emiatt a kevésbé fejlett gazdasdgokban alacsonyabb szintli munkabérek érhe-
toek el (Farkas, 1997).

Az , Er(etlen kritikusok” fejezet néhany kiragadott példan keresztiil
szemlélteti a gyakran téves alapokon nyugvo észrevételeket Marx elméletérol.
A kettd bemutatott eseten feliil azonban szamtalan olyan kritikéval talalkozha-
tunk, melyek a marxi gondolatrendszert egy teljes mértékben meghaladott €s
ezaltal lezartnak tekintett fejezetnek tartjdk az elméleti kdzgazdasagtan fejlo-
déstorténetében.

Ennél érdekesebb talan belemélyedni abba, hogy vajon napjaink globalis
kapitalizmusaban hogyan jelennek meg Marx tanai. A konyv negyedik fe-
jezete jogosan figyelmeztet minket arra, hogy a marxi ,,eszkézallomany” és
modszertan valodi megértése hijan feltehetdleg hibas analizisét készithetjiik el
a kapitalista rendszernek. Utdbbira példaként Artner Annamaria az Gn. feltétel
nélkiili alapjovedelmet vagy a nem-novekedési elméletet sorolja fel. Korunk
globalis kapitalizmusa a marxi modellnek megfeleléen egyre nagyobb mér-
tékben nyjt lehetdséget arra, hogy a centrum orszdgokbdl eredd toke lefoloz-
ze a perifériakon vagy félperiféridkon elérhetd olcso és képzetlen, vagy akar
munkaerd altal végzett munkat (Artner, 2014). Ennél a pontnal ismét emlit-
hetjiik a kelet- és kdzép-europai gazdasagokba betelepiild TNC-k dsszeszereld
tizemeinek hosszu tavu hatasait. A bearamlé toke révén ) munkahelyek te-
remtédnek, azonban gyakran az alacsonyan képzett €s nyomott munkabéreken
foglalkoztatott munkasok szamara kifizetett bérektdl és néhany, nagyméretii
ipari termeléshez sziikséges beruhazastol eltekintve a profit visszadramlik az
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anyaorszagba, mikozben a telephelyként funkcional6 (fél)periféria még inkabb
fliggd piacgazdasagga valik (Séreg, 2019). Azonban a kép akkor lesz teljes,
ha e régio globdlis toke sujtotta aktudlis viszonyaihoz hozzatessziik a rend-
szervaltas hatdsait, melyek 30 év utdn is erdsen jelen vannak a munkdsosztaly
tudatéban, sot, a fiatal generacio esetében is. A munkastabilitast jelentd szo-
cializmus megsziinése olyan sokkot idézett eld a tdrsadalomban, amely a 21.
szazad fokozodo versenykornyezetében erds visszahuzo tényezoként szerepel.
A biztonsagérzet csokkenése vagy annak akar teljes hianya kétségteleniil hoz-
zajarul a kizsakmanyolas mélységéhez (F. Szabo, 2019).

A fejezet 5. abrdja a transznacionalis monopolkapitalizmus hierarchidjat
mutatja be attoro jelleggel és Immanuel Wallerstein kozismert harmas felosz-
tasaval szemben egy 0sszesen hat (globalis centrum centruma, centrum, integ-
ralt f€lperiféria, integralt periféria, félperiféria és periféria), egymassal kolcso-
nds ¢és aszimmetrikus fliggdségi viszonyban 1évé csoportot kiilonboztet meg,
valamint felhivja a figyelmet az egyes csoportokon ¢s tarsadalmakon beliili
rétegzodésre (,,belsd” centrumok ¢€s perifériak). Ezaltal napjaink kapitalizmusa
sokkal kifinomultabb eszkozrendszerrel tarhato fel lehetéséget nyujtva a fel-
zarkozés opcidjanak értelmezésére a fejlddod orszagok szemszogeébdl. Ahogy a
piramison feliilrdl lefelé haladunk, ugy erésédnek fel a kiilonbozo valsagjegyek
a kevésbé fejlett orszagokban. Ez torténhet a masod-harmad vonalbeli techno-
logiak bevitele vagy akar egy jelentds, centrumban indul6 valsag formajaban,
amely késve ugyan, de anndl stlyosabban éri utol a perifériat. Azonban mi
sziikséges ahhoz, hogy e korforgas megsziinjon? A szerz6 Rozsnyai és Hegel
munkéssagara hivatkozva és azt kiegészitve a mindségi (belsd) ugrast emliti
kiatként a ,,csomdpontvalsag” utvesztdjebdl, amely egy relevans technologiai
paradigma lecsengése utan bontakozik ki gazdasagi és strukturalis valsagje-
gyekkel kombinalva. Vajon ez megfeleltethet6-e Marx osztaly nélkiili tarsadal-
mara vonatkoz6 joslatanak, illetve annak az elérejelzésének, hogy a kapitaliz-
mus csak egy dtmeneti formacié? Az 0j rendszer megsziiletésére azonban nem
feltétlentil békés atmenetként szamithatunk, s utobbi eldjeleként akar az elmult
néhany évben kibontakozo turbulens fejleményeket is értelmezhetjiik, melyek
vilagszerte okoztak akar katonai fesziiltségeket is.

Az Elnyomorodik-e a munkdsosztaly? cimet visel0 fejezet egymasnak
fesziti Marx allitasait korunk néhany égetden fontos problémajaval. Ezek ko-
zil kiemelhet6 az abszolit és relativ szegénység felismerése és definialasa, a
gépesités munkaerdre gyakorolt hatdsairdl, a bérmunka kilatastalansaga (€s
egyuttal ,,bérrabszolgasag™-ként valo feltlintetése), valamint az életmindség
altalanos romlasa. A listat elnézve egyet kell értenilink azzal, hogy a fenteb-
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bi jelenségek a 21. szdzad egyfajta ,,kotelezd” attributumai. Milyen kovetkez-
ményei vannak tehat egy ilyen ambivalens rendszernek? Artner Annamadria
levezeti, hogy mivel a tokével rendelkezdk — pl. az MNC-k vagy a TNC-k
tizletstratégiajuk keretében — egységnyi profitjuk bovitését Iényegében csak az
egységnyi munkaerdkoltség leszoritasaval a profit tomegének ndvelését viszont
a termelés kiterjesztésével érhetik el, egyre tobb alkalmazottat foglalkoztat-
nak a fokozodé termelés érdekében. Am emellett vissza is tartjak a koltséges
technologiai fejlodés terjedését, alkalmazasat, gondoljunk csak egy fejlédo or-
szagra, ahol egy a régebbi technologia konzervalasa az alacsony bérek mellett
racionalis 1épés lehet. Az olcsé munkaerd itt nagy tomegben all rendelkezésre,
mig a centrum térségekben ez nincs igy.

Ami a novekvd robotizaciot illeti és utobbi bérmunkarendszer rombold
hatasait, a konyvben azt olvashatjuk errél a nagyon aktudlis témardl, hogy
egyelére maga a profitérdek jelent korlatot a legtjabb technologidk novekvo
mértékll alkalmazasa és az él6 munkaero szinte teljes potlasa elott. A nagyobb
profit realizalasa érdekében csak olyan fejlettségi szintii technologiat érdemes
bevezetni, amely kisebb koltséget jelent, mint az éldémunka, amelyet kivalt.
Mindezen feltételek teljességgel megalltdk a helyiiket Marx korédban is, igy
ilyen tekintetben a kapitalizmus nem fejlodott olyan gyorsan, hogy feliilirja e
szabalyokat. Am miel6tt azt gondoljuk, hogy a fejlett Eurépa nagyobb bizton-
sagot jelenthet a foglalkoztatottak szdmara, at kell tekinteni azon tendencidkat,
melyek a novekvo foglalkoztatas mellett romld munkafeltételekre mutatnak ra
tobbek kozott az Gn. atipikus szerzédések egyre gyakoribb felmeriilése forma-
jaban. Utdbbi jelenség szdmos mas prekarius formaval egyditt sajnos nemcsak a
gazdasagi valsag alatt okozott fesziiltségeket a munkésosztaly szamara. Ezaltal
ismét visszakanyarodunk azon 0sszefliggéshez, hogy a vilaggazdasag ciklikus
¢s aszimmetrikus fejlodési palyaja a valsdgok révén a munkasosztaly szamara
generdl Oriasi terhet.

A hatodik és egyben utolso6 jelentdsebb fejezet (,, Lehetséges-e felzarkozas?
— Fiiggo palyas fejlodés a transznaciondlis kapitalizmusban, Brazilia példa-
jan”) egy rovid orszagtanulmany altal tesz kisérletet a felzarkozasi lehetdségek
szemléltetésére egy periféria gazdasag esetében. Brazilia a tobbi BRICS or-
szaghoz hasonldan a vilaggazdasagban komoly tényezoként jelenik meg, vala-
mint relative gyors ndvekedést ért el, igaz, csak szakaszosan. A 9. abran szem-
I¢ltetett brazil fejlodési palya a GDP éves alakulésa, a kiilkereskedelmi mérleg
¢és az export mellett a kiilonboz6é gazdasagpolitikai szakaszokat is megjeleniti
1960-tol napjainkig és betekintést nyujt az orszag hullimzo teljesitményébe
a felzarkozasi szakaszok €s lejtmenetek ismétlddd mintazataval, melyeket a
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tokeértekesiilés hataroz meg. Utobbi folyamat globalis jellege gyakorlatilag
konzervalja a periférias gazdasdgok lemaradésat, valamint id6rél-idére erodalja
versenyképességiiket. Ezzel a szerz6 meg is adja a kdnyv cimében is felmertild
kérdést a felzarkozast illetden: a relativ pozicio a globalis tékerendszeren beliil
tehat olyan gatat képez a fejlodd orszdgok szamara, amely a jelen kapitalizmus
feltételei mellett lehetetlenné teszi a kozponti fejlett gazdasagokhoz valo fel-
zarkozast, mivel egyrészt technoldgiai lemaradasuk, masrészt pedig alacsony
profitteremtd képességiik nem képes kibillenteni ket fliggdségi helyzetiikbol.
nwAktualis-e Marx?” — teszi fel a kérdést Artner Annamaria konyve utolso feje-
zetcimében. A szamos gazdasagi, tarsadalmi jelenség tényfeltaro riport jellegti
bemutatasa, a kozgazdasagi fogalmak tiszta és egyértelmi kifejtése, a komplex
orszagtanulmanyok és hétkdznapi példak konzekvens felsorakoztatdsa mind
azt sejteti, hogy a masfél évszazada felallitott marxi elmélet és modszertan a
21. szdzadban is tobb mint aktualis, hasznalhato és igazolhat6. Ez pedig ar-
rél az illuziorol rantja le a leplet, mely szerint habar a globalizaci6 és techno-
logiai fejlodés egyre gyorsabb manifesztacioit €ljiilk meg, vilagrendszeriink,
vilaggazdasagunk kardindlis értelemben is sokat valtozott funkcionalitds és
torvényszeriiségek tekintetében. Viszont a zsebkonyv elolvasdsa utan nem biz-
tos, hogy egyet tudunk majd érteni e kijelentés masodik felével... Artner An-
namaria miivének pedig éppenséggel ez utobbi igazsag felismerése és felszinre
hozasa a legnagyobb hozzaadott értéke.
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ABSTRACT: The instructions given by Economics and Finance both on individual
and collective level have fundamentally ethical relevance and need ethical review.
Based on this insight, the following article aims at showing that the present monetary
system causes serious social risks and that the Hungarian National Bank applies a
wide range of macroprudential and monetary policy means to deal with these risks.
Furthermore, a conceptual alternative to the present monetary system will be pre-
sented, the so-called sovereign money system the introduction of which is worth of
consideration since it would probably induce less risks, need less regulation and bring
more benefits for society.
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ABSTRACT: Classical economic models assume that consumers are rational, their
decisions are based on their preferences, their capabilities and opportunities are
measured well. Clients believe that rational behavior is particularly true during
financial decision making: a bank customer judges his borrowing as a long-term
decision that has an impact on his future income position and more risky compared
to his day-to-day business, to which is essential a sound judgment and a high degree
of preparedness. In an ideal world where consumers are aware of their financial
decisions in the possession of all information, the conditions of prudential banking
are automatically fulfilled: there is no need for risk regulations, minimum capital
requirements, there are not long-term imbalances on the financial markets. However
behavioral economics studies have demonstrated that financial decisions are
characterized by excessive optimism. The short-sight of borrowers, the lack of self-
control and the optimistic estimate of the future income position help to understand
why banking regulation are necessary. The purpose of this paper is to demonstrate
how the behavioral economics approach supports the anomalies experienced in
financial decisions, a clear consequence of the need for bank regulation.

KEYWORDS: behavioral economics, banking regulation, financial decision
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ABSTRACT: A szakirodalomban tébb olyan kdzgazdasagi modell talalhato, me-
lyek keresik az Osszefiiggéseket az emberi magatartasformak, attitlidok, az adoel-
keriilés és annak kockdzata, valamint ezek intézményi hattere kozott. A nem etikus
tizleti viselkedés, a rejtett gazdasag okait széleskoriien, tobbféle kutatasi modszer-
rel vizsgaljak. A vizsgalatok célja a jelenség minél szélesebb korti megismerésnek
érdekében kibdviteni a klasszikus kdzgazdasdgtudomanyi allitdsokat szocioldgia
és viselkedéstudomanyi teriiletekkel is. Mind a kulturalis kornyezet, mind a demo-
grafiai tényezok (nem, kor, csaladi allapot, iskolai végzettség, havi nettd jovedelem)
hatassal lehetnek az adomoralra, tovabba a nemzeti biiszkeség is jelentdsen befo-
lyasolhatja az adofizetési kotelezettségeknek valo megfelelést. A kutatas célja egy
olyan kérd6iv dsszeallitasa volt, ami vizsgalja az adofizetési hajlandosagot, kitérve
a feketegazdasag kialakuldsanak okaira gazdasagpszichologai szempontbol. A kér-
doiv értékelésének eredményeit ismerteti a tanulmany.

KULCSSZAVAK: addzas, adomoral, attitid, feketegazdasag, kkv
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ABSTRACT: This article describes possible applications of existing controlling
tools of portfolio analysis in the field of strategic knowledge management. In this
course the author has chosen a hermeneutical and conceptual approach. Starting
points for the development of innovative tools for portfolio analyses in knowledge
management are the Boston Matrix, the McKinsey Portfolio, the life cycle
analysis and the SWOT analysis. The new instruments are discussed regarding
their adequacy for the evaluation and long-term development of knowledge
in organizations. The author introduces the innovative Knowledge Advance &
Growth of Importance portfolio (the “Knowledge Matrix”) linked to the life cycle
model of intangible assets. Finally, the SWOT analysis is adapted for strategic
knowledge management. Moreover, some existing tools for strategic portfolio
analyses in strategic knowledge management are described.

KEYWORDS: innovationmanagement, controlling, evaluation, organizational
learning, intangible assets
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ABSTRACT: After the fail of the Millennium Development Goals (MDGs)
which were created during the Millennium Summit, the UN developed the
Sustainable Development Goals (SDGs). In order to find solutions to social,
economic and environmental problems in the World. The SDG objectives and the
related indicators are an integral part of Transforming Our World: the 2030 Agen-
da for Sustainable Development strategy. Within the strategy 244 indicators have
been created covering the three and one complementary aspects of sustainable
development. During my previous researches I have carried out studies on
whether the high number of indicators of the strategy can be reduced by Principal
Component Analysis (PCA). The results obtained here are used in the study. In
fact the principal components determine the properties and characteristics that
have the greatest impact on sustainability. The aim of my study is to explore
the relationship between the principal components and GDP. These principal
components were created in the principal component analysis. Simplifiedly,
how do the surveyed EU Member States perform in the areas of sustainable
development? To what extent does performance affect GDP? My assumption is
that there is a link between the principal components created out of the SDGs and
GDP.

KEYWORDS: SDGs, sustainable development, indicators, European Union
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ABSTRACT: There are countless dimensions of sustainable development, so it is
not surprising that they use different sustainability indicators to try to explore
their different areas. Thus, there is currently no comprehensive policy or standard-
based structure for sustainability indices, and existing ones can be recorded as
countless groups or individuals. Indicators made by groups of different interests
are only partially able to meet their expectations, and their compatibility with each
other is often defective or none. The goal of the study is to summarize the currently
accepted and applied economics and social sustainability indices, in unchanged
form they are correct for the feedback of the changes occurring in different areas
of digital transformation and their environmental impacts. Therefore in the article,
I make an overview of the most commonly used indices and they correlated
elements, relations, social and scientific priorities, mainly based on international
literature.

KEYWORDS: sustainability indicators, methodological problems, economic
processes, environmental impacts, digitalization
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ABSTRACT: Das Toten ménnlicher Kiiken wird sehr emotional betrachtet und in
der heutigen Gesellschaft nicht mehr akzeptiert. Daher sucht die Wirtschaft schon
seit langem nach Losungsansitzen. Die embryonale Fritherkennung ist ein wichtiger
Ansatz. Die bisherigen Ergebnisse sind al-lerdings nicht zielfithrend bzw. noch nicht
praxisreif. Zum einen gibt es Kritik seitens der Tierschutzorganisationen, zum anderen
ist der Aufwand fiir eine kommerzielle Selektion be-trdchtlich und kostenintensiv.
Hinzu kommen zu geringe Kapazititen, um den Bedarf an Kii-ken in Deutschland
mit iiber 40 Mio. Tieren zu decken. Die sogenannten Zwei-Nutzungshiihner sind eine
Option, die Erwartungen der NGO's und die der Verbraucher in Bezug auf Tierschutz zu
erfiillen. Die Erzeugungsform ist ebenfalls kostenintensiv. Die Legeleistung der Hennen
ist um ca. 20% niedriger. Aufgrund eines gerin-geren Anteils wertvoller Teile am
Schlachtkorper der ménnlichen Tiere, liegen die Kosten bezogen auf das Ei deutlich tiber
den konventionellen Verfahren. Zudem gibt es derzeit keine ausreichende Verfiigbarkeit
dieser speziellen Rassen.Bioerzeuger setzen deshalb vermehrt auf die Aufzucht
mannlicher Kiiken. Gesetzliche Krite-rien fiir die Aufzucht gibt es bisher nicht.

KEYWORDS: Kiikenschreddern, Bruderhdhne, embryonale Fritherkennung,
Zweinutzungshiihner, Optionen
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ABSTRACT: Purpose- this paper aims to examine the correlations among
customer gender, age, place of residence, purchase intention and consumer
ethnocentrism. and outlining how do Palestinian consumer demographic
variables are related to their level of ethnocentrism and to what level do
consumer ethnocentrism could affect their buying intentions toward domestic
food products.

Design/methodology/approach- This paper made use of purposive sampling
technique to select 185 Palestinian consumers from Ramallah city. Standardized
scales that measured customer purchase intention and consumer ethnocentrism
were adapted into a questionnaire format and used for data collection after they
were revalidated for cultural relevance.

Findings- Seven hypotheses were tested in the study. Results showed significant
positive relationships among customer age, purchase intention and consumer
ethnocentrism (p<.01). Additional result revealed significant positive relationship
between purchase intention and consumer ethnocentrism. Still, gender and
place of residence did not influence consumer ethnocentrism neither purchase
intention. It was concluded that customer age and consumer ethnocentrism were
related to consumer purchase intention of food products.

Research limitations/implications - The study was conducted only in one city in
Palestine, in addition, the small sample size may affect the generalizability of
the findings.

Practical implications - The study results could have important implications for
the Palestinian decision and policymakers by raising the awareness about the
Palestinian consumers ethnocentrism level and its effect on their food brands
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choices. Also, it’s important for helping Palestinian food producers and company
managers to better comprehend their consumer buying behavior.
Originality/value - This paper study a unique turbulent market and studied how
consumer ethnocentrism in a market that is still under occupation is affecting
the consumer behavior in that market.

KEYWORDS: Palestine, food sector, ethnocentrism, intention to buy, consumer
behavior, demographic.
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