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A dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések motivacioi a
V4 orszigok auto- és elektronikai iparaban!

Vélgyi Katalin?

ABSZTRAKT: Dél-Korea a vilag egyik legjelent6sebb tokekibocsatd orszaga.
A dél-koreai vallalatok kdzvetlen kiilfoldi befektetéseinek allomanya — kiilono-
sen 2006-t6l kezdve — rendkiviil gyors iitemben nd. 1990 és 2018 kozott a dél-
koreai vallalatok k6zvetlen kiilfoldi befektetéseinek 16,7 szazaléka az EU-ba ira-
nyult, amelynek kozel tiz szdzaléka a V4 orszagokat célozta meg. A V4 orsza-
gokban a dél-koreai befektetések elsdsorban az autdiparban és az elektronikai
iparban koncentralodnak. A tanulmany e két iparaghoz kothetd befektetések mo-
tivacioit és a befogado orszagok huzoé tényezdit vizsgalja. Az eredmények azt
mutatjak, hogy a motivaciok alapjan piac- és hatékonysagkereso befektetésekrol
beszélhetiink. A V4 orszagok legfontosabb huzé tényezdi pedig a kovetkezok:
szabad hozzaférés az eurdpai unioés piachoz, relative olcso termelési bazis, kép-
zett munkaerd, kormanyzati 6sztonzok, relative fejlett infrastruktira, az EU an-
tidomping intézkedései, és az alkatrészgyartok jelentos anyaorszagbeli vasarloi-
nak jelenléte.

KULCSSZAVAK: Dél-Korea, csebolok, autdipar, elektronikai ipar
JEL-kod: F21, F23

Bevezetés

A tanulmény a dél-koreai vallalatok V4 orszdgokban 1év6 kozvetlen kiil-
foldi befektetéseivel (KKB) foglalkozik. A téma két szempontbdl is figye-
lemre tarthat szdmot, egyrészt Dél-Korea mar tobb mint egy évtizede a
vilag 20 legnagyobb tokekibocsatd orszaga kozé tartozik, masrészt a V4
orszagok szamadra az egyik legfontosabb EU-n kiviil befektetdnek szamit.

1 A tanulmany az NKFIH 4ltal finanszirozott, OTKA K-120053 szerzédésszamu, ,,Eu-
ropan kivili feltorekvé piacok multinacionalis vallalatai Kelet-Koézép-Eurdpaban”
cimi projekt keretében késziilt.

2 Dr. Vélgyi Katalin PhD tudoméanyos munkatars, ELKH Kézgazdasag- és Regionalis
Tudomanyi Kutatokdzpont Vilaggazdasagi Intézet (volgyi.katalin@krtk.hu); adjunk-
tus, Széchenyi Istvan Egyetem
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A dél-koreai kormany 2005 utan kezdte aktivan 6sztondzni a hazai valla-
latok kiilfoldi befektetéseit, amelyek allomanya 2019-ig, kozel tizszere-
sére, 48,1 milliard dollardl 440,1 milliard dollarra nétt.® A kiilfoldon be-
fektetett toke nagy része a dél-koreai nagyvallalatokhoz, a jellemzden egy
vagy két csalad iranyitasa alatt allo csebolokhoz (pl. Samsung, Hyundai,
LG, SK, Lotte, Doosan, GS, Hanwha, Hanjin stb.) kothetd, amelyek je-
lentds nemzetkozi szereplokké valtak olyan agazatokban, mint az elektro-
nika, telekommunikacid, kdolaj- és foldgazkitermelés, vegyipar, autodipar,
acélipar, hajoipar, épitdipar, villamos dram szolgéltatas és a nagy- és kis-
kereskedelem. A tanulmany elsésorban a V4 orszagok autdiparaban és
elektronikai iparaban tortént dél-koreai befektetésekre koncentral. Vizs-
galja azok motivacioit és a tokebefogado6 orszagok huzo tényezait.

A tanulmany harom részbdl all. Az els6 rész a tanulmany elméleti
hatterével foglalkozik, amely a motivaciokat és a huzo tényezoket defini-
alja. A masodik rész globalis attekintést ad a dél-koreai kozvetlen kiilfoldi
befektetések trendjeirdl, foldrajzi és szektoralis megoszlasardl, valamint
roviden ismerteti a kiilfoldon befektetd dél-koreai vallalatokat. A harma-
dik rész a dél-koreai vallalatok V4 orszagokban tortént befektetéseire fo-
kuszal, kiemelve a két dominds ipardgat, az autdipart és az elektronikai
ipart.

Elméleti hattér

A tanulmany elméleti hatterét John H. Dunning eklektikus vagy mas né-
ven OLI paradigmdja adja, amely Jack Behrman azon taxondmiéjat hasz-
nalja és egésziti ki, amely a transznacionalis vallalatok motivacidjanak
négy tipusat kiilonbozteti meg: piac-, er6forras-, hatékonysag- és straté-
giai eszkdz keresd. A piackeresd beruhazasok esetében ,,a transznaciona-
lis vallalatok azért fektetnek be egy adott orszagba vagy régioba, hogy
termékekkel vagy szolgéltatdsokkal lassék el azok piacait vagy a szom-
szédos orszagokét” (Dunning—Lundan, 2008, 69). Sok esetben a befektetd
korabban az anyaorszagbol torténd exporttal 1atta el ezeket a piacokat. A
valtozast, vagyis a kiilfoldi piac — export helyett — helyi termeléssel valo

3 adatok forréasa:
https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tab-
les.aspx
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kiszolgalasat tobb tényezd magyarazhatja: kereskedelmi akadalyok elke-
riilése, a helyi piac nagysaga és varhatd novekedése, a foldrajzi tavolsag
vagy kulturalis tavolsag koltségeinek csokkentése, a helyi igényekhez
vald igazodas, és a 6 beszallitok vagy vevok kiilfoldre kovetése (Szentes,
2005). Az eréforraskeresd beruhazasok esetében a transznacionalis valla-
latok célja olyan meghatarozott er6forrasok megszerzése, amelyek nem
elérhetok az anyaorszagaban (pl. természeti eréforrasok, nyersanyagok,
technolégiai képesség, menedzsment/marketing szaktudas, szervezeti
készségek) vagy olcsobban érhetdk el a tokebefogadd orszagban, mint az
anyaorszagban (pl. nagy tomegben rendelkezésre allo, képzetlen vagy be-
tanitott munkaerd) (Franco—Rentocchini—Marzetti, 2008). Napjainkban az
eréforraskereso kifejezést elsdsorban a természeti eréforrasok, nyersanya-
gok megszerzésére iranyuld befektetésekre hasznaljak. ,,A hatékonysag-
keresd kozvetlen kiilfoldi befektetések olyan modon racionalizaljak a ko-
rabban megvalositott erdforrds- és piackeresd beruhazasok strukturajat,
hogy a befektetd vallalat hasznot hiizzon a foldrajzilag szétszort tevékeny-
ségek egyiittes iranyitasabol. A hatékonysagkeresd kozvetlen kiilfoldi be-
fektetések két tipusat kiilonboztethetjilk meg. Az egyik tipus esetében a
befektetd vallalat kihaszndlja a kiilonb6zd orszagokban (fejlett és fejlddod)
a termelési tényezOk rendelkezésre allasdban és relativ koltségében meg-
1év0 eltéréseket. A masik tipus esetében, a befektetés két hasonld strukta-
raju és gazdasagi fejlettségli orszag kozott jon létre, amely Gigy van ter-
vezve, hogy a befektetd vallalat hasznot hiizzon a méretgazdasadgossagbol,
a termelés nagyobb valasztékabdl €s a fogyasztoi izlés és beszallitoi kész-
ségekben meglévo kiilonbségekb6l” (Dunning—Lundan, 2008, 72). A stra-
tégiai eszkoz keresd transznacionalis vallalatok altalaban mas vallalatok
eszkozeit vasaroljak fel vagy olvadnak 0ssze azokkal, hogy ,.hosszu tava
stratégiai céljaikat — kiilonosen a globalis versenyképességiik fenntartasat
vagy javitasat — tamogassak™ (Dunning—Lundan, 2008, 72). ,,Nemzetkozi
piacra lépésiiket olyan stratégiai teremtett eszk6zok, mint a technoldgia,
marka, disztribucioés haldzat, K+F létesitmény és vezetdi szakértelem
megszerzése motivalja” (United Nations Conference on Trade and Deve-
lopment (UNCTAD, 2006, 142). Az egyes motivaciokhoz szdmos meg-
hatarozo6 gazdasagi tényezo kapcsolhato, amelyek a vallalatok nemzetko6zi
terjeszkedését 6sztonzik, valamint nem hagyhat6 figyelmen kiviil a kor-
manyzati politika szerepe sem. Ezeket 0sszefoglald néven hivhatjuk tolo
(push) vagy huzo (pull) tényezdknek, attdl fiiggden, hogy a tékekibocsatd
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vagy a tékebefogadd orszag szempontjabol vizsgalodunk. Jelen tanul-
many ezutobbi szempontbol elemzi a dél-koreai befektetéseket a V4 or-
szagokban.

Dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések a vilagban

A kifelé iranyulo kozvetlen kiilfoldi befektetések trendjei

A fejlodd orszagok novekvo sulya a globalis kifelé iranyuld kozvetlen
kiilfoldi befektetésekbdl az 1990-es évek ota megfigyelhetd trend, amely-
ben az azsiai feltérekvo gazdasagok jelentds szerepet jatszanak. 2014-ben
a fejlodé Azsia régio a globalis kifelé iranyuld kozvetlen kiilfoldi befek-
tetésekbdl 31,7 szazalékkal részesedett, amellyel Eszak-Amerikat és Eu-
ropat is megeldzte, és a legnagyobb KKB kibocsaté régié volt.* A 2010-
es évtized masodik felében a fejlédé Azsia régié — Eurdpa mogott és
Eszak-Amerika elStt — a masodik legnagyobb KKB kibocsaté régio volt.
A fejlddé Azsia régio orszagai koziil Dél-Korea — globalisan is — megha-
tarozo tékekibocsatd orszagga valt. Dél-Korea az egy fore juté GNI alap-
jan a fejlett vagy magas jovedelmii orszagok kozé tartozik, ugyanakkor az
orszag ipari fejlédése és a vallalatainak nemzetkoziesedése —az USA-hoz,
Nyugat-Eurdpahoz vagy Japanhoz képest — idoben megkésve kovetkezett
be, ezért tartozik a fejlédd Azsia régio orszagesoportba. Dél-Korea tobb
mint egy évtizede szerepel az UNCTAD altal Gsszeallitott husz legna-
gyobb tokekibocsatd orszag listajan. 2019-ben a kilencedik legnagyobb
tokekibocsato orszag volt a vilagon, valamint egy évtizede netto tokeki-
bocsatd orszagga valt, vagyis a dél-koreai vallalatok KKB-allomanya
meghaladja a befogadott KKB-allomanyt.

4 adatok forrasa:
https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tab-
les.aspx
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1. abra: Dél-Korea kiaramlott és bearamlott KKB allomanya
Forras: UNCTAD, World Investment Report, Annex Tables

Dél-Koreaban a kozvetlen kiilfoldi befektetések be- és kiaramlasa az
1980-as évek végeig mérsékelt volt a restriktiv KKB rezsimnek ¢€s a toke-
korlatozasoknak koszonhetden. A dél-koreai kormany az 1980-as évek
elejétdl, de kiillonosen 1987-t61 kezdte el lazitani a kdzvetlen kiilfoldi be-
fektetéseket érint6 korlatozasokat. A korményzati politika valtozasaban a
fizetési mérleg tobblete, az emelkedd belfoldi inputarak és a von felérteé-
kelése egyarant meghatdroz6 szerepet jatszott. (Az atfogd piaci nyitds
mind a bearamlo, mind a kiaramlo befektetések esetében csak az 1997-
1998-as gazdasagi valsag utan kovetkezett be (Sa-Kong—Koh, 2010)).
Részben a kezdeti korlatozasokat csokkentd intézkedéseknek kdszonhe-
tden, a kozvetlen kiilfoldi befektetések be- és kiaramlasa jelentdsen nott.
A kiaramlés altaldban kismértékben, de meghaladta a bearamléas mértékét.
Majd az 1997-1998-as gazdasagi valsag kovetkeztében mindkettd csok-
kent. Ekkor, rovid ideig ugyan, de a kozvetlen kiilfoldi befektetések be-
aramlasa meghaladta a kidramlast. Ez utobbi azért tortént, mert a sokkal
liberalisabba valé KKB rezsim (amelyet részben az IMF kényszeritett az
orszagra) lehetvé tette a bajba jutott dél-koreai vallalatok felvasarlasat,
mikdzben a dél-koreai vallalatok tengerentuli terjeszkedését korlatozta a
hazai pénziigyi valsag. 2000-t6l a kifelé iranyuld kozvetlen kiilfoldi be-
fektetések azonban gyorsan elkezdtek néni, €s Gjra meghaladtak a be-
aramlo kozvetlen kiilfoldi befektetéseket (Hill-Jongwanich, 2011).
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2. abra: KKB Ki- és bearamlas Dél-Koreaban
Forrdas: UNCTAD, World Investment Report, Annex Tables

A dél-koreai kormany 2005-t61 kezdte el aktivan 0sztondzni a hazai
vallalatok kiilfoldi befektetéseit, amelynek hatasa a kifelé iranyul6 koz-
vetlen kiilfoldi befektetések gyors megugrasaban mutatkozott meg. Oh és
Mabh (2017) a kormanyzat 2005 utani 6sztonzd politikdjat tekinti a kifelé
iranyulo befektetések egyik f6 hajtoerejének, amely a kiilfoldon befektet-
hetd 0sszeg korlatjat megsziintette, kedvezdbb biztositasi szabalyokat te-
remtett, és novelte a befektetok altal igénybe vehetd pénziigyi tamogata-
sokat. A dél-koreai kormany a kozvetlen kiilfoldi befektetéseket négy 6
eszkozzel tamogatja: pénziigyi timogatas (a Koreai Eximbank hitelt nyu;t
Kis- és kozepes vallalatok szamara a befektetett t6ke 90%-anak mérté-
kéig), kedvezd addzas (pl. kettds adozas elkeriilése), tengerentuli befekte-
tési szolgaltatasok (pl. Koreai Exportbiztositd Téarsasag biztositast kinal
haborts €s polgari konfliktusok, kisajatitas, inkonvertibilitas, valamint 0]
befektetések szerzédési kockazatai esetén), intézményi szolgaltatasok (pl.
kiilonboz6 intézmények (Koreai Eximbank, Stratégiai és Pénziigyi Mi-
nisztérium, Nemzetkdzi Menedzsment Intézet) tdjékoztatasi szolgalta-
tasa) (Kim—Rhee, 2009).
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2006-ban a dél-koreai vallalatok 12,5 milliard USA dollart ruhaztak
be kiilf61don, 2019-ben mar tobb mint 35,5 milliard USA dollart. Ugyan-
ezen idGszak alatt a dél-koreai KKB-allomany értéke 48,1 milliard dolla-
rol 440,1 milliard dollarra nétt.

A dél-koreai befektetok

A dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések nagy része egy vagy két csa-
lad éltal iranyitott konglomeratumokhoz, vagy més néven csebolokhoz
kothetd, amelyek az 1990-es években kezdtek el nemzetkoziesedni. Az
1997-1998-as pénziigyi valsag ugyan révid idore, de visszavetette ezt a
folyamatot, sok dél-koreai vallalat felszamolés aldkertilt, masoknak a ten-
gerentili lednyvallalataikat kellett atstrukturdlniuk, vagy végleg bezar-
niuk. A csebolok nemzetkoziesedése a 2000-es évtized masodik felében
vett Gjabb lendiiletet (Plottier—Park, 2020). Az UNCTAD éltal 6sszealli-
tott, fejlodo €s atmeneti gazdasdgok top 100 vallalati listdjan, amely a kiil-
foldi eszkozérték alapjan rangsorolja a vallalatokat, tobb dél-koreai csebol
képviselteti magat: Samsung (Samsung Electronics Co., Ltd.), Hanwha
(Hanwha Corporation), Hyundai (Hyundai Motor Company/Kia Motors,
Hyundai Mobis), SK (SK Holdings Co., Ltd.), Doosan (Doosan Corp.),
LG (LG Electronics). Ezenkiviil a listan szerepel még a vilag egyik leg-
nagyobb acélipari vallalata, a POSCO is, amelyet még részben allami tu-
lajdonnal 1968-ban alapitottak, majd a 2000-es évek elején privatizaltak
(POSCO 2020). Viszonylag rovid idon beliil, harom évtized alatt a dél-
koreai konglomeratumok jelentds nemzetkozi szereplokké valtak olyan
agazatokban, mint az elektronika, telekommunikécio, kdolaj- és foldgaz-
kitermelés, vegyipar, autdipar, acélipar, hajoipar, épitdipar, villamos aram
szolgaltatas és a nagy- és kiskereskedelem. A csebolokhoz képest, idében
valamivel késObb a dél-koreai Kis- és kdzepesvallalatok is elkezdtek nem-
zetkoziesedni (Nicolas—Thomsen-Bang, 2013), amelynek kovetkeztében
sulyuk a kidramlo6 kozvetlen kiilfoldi befektetésekben — 1990 és 2000 ko-
zOtt — 17 szazalékrol 40 szazalékra nétt. Majd 2014-ig 9 szazalékra mér-
séklodott, amely azzal magyardzhato, hogy a kidramlo kozvetlen kiilfoldi
befektetéseken beliil a feldolgozdipar stlya csokkent, mikdzben a nagy
Osszegll befektetéseket igényld kitermeld agazaté viszont nétt (Herreros—
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Inoue—Mulder, 2018). Az utdbbi néhany évben a trend Gjra megfordult, és
2018-ban a kis- és kozepesvallalatok a dél-koreai kidramlo kozvetlen kiil-
foldi befektetések egyotodéért feleltek (Plottier—Park, 2020). A kifelé ira-
nyuld kozvetlen kiilfoldi befektetésekkel kapcsolatban, a csebolok és a
Kis- és kozepesvallalatok mellett, az allami tulajdonu vallalatok szerepét
is mindenképpen meg kell emliteni. Az olyan allami tulajdonu véallalatok,
mint a Koreai Allami Olajvallalat, Koreai Er6forras Vallalat, Koreai Vil-
lamosenergia Vallalat vagy a Koreai Gaz Vallalat, azért fektetnek be kiil-
foldon, hogy biztositsak a nyersanyagokat és energiahordozokat a dél-ko-
reai gazdasadg szamara. A kitermeld adgazat sulydnak fentebb emlitett no-
vekedéséhez, féleg 2006-t61 kezdve, 6k is nagymértékben hozzajarultak.

A Kifelé iranyulo kizvetlen kiilfoldi befektetések foldrajzi és szektordlis
megoszlasa

A Koreai Eximbank adatai alapjan, 1990 és 2018 kozott a dél-koreai koz-
vetlen kiilfoldi befektetések 38,4 szézaléka Azsidba iranyult. A masodik
és harmadik legjelentésebb célrégio Eszak-Amerika és Eurdpa volt, 25,7
illetve 16,7 szazalékos részesedéssel. Ha a vizsgalt iddszakot kettéosztjuk
(1990-2006; 2007-2018), akkor lathatjuk, hogy Azsia siilya valamelyest
mérséklédott, mikozben Eurdpa €s az USA sulya novekedett a masodik
periddusban.

1. tabldzat: A dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések foldrajzi
megoszlasa 1990 és 2018 kozott (%)

Afrika 0,9
Azsia 38,4
Kozép- és Dél-Amerika 12,1
Eurépa 16,7
Kozel-Kelet 1,8
Eszak-Amerika 25,7
Oceania 4

Forras: sajat szamitas a Koreai Eximbank adatai alapjan

A dél-koreai kifel¢ iranyuld kozvetlen kiilfoldi befektetések legfon-
tosabb célorszag az USA (23,2 %), amelyet Kina (14,3 %) kovet. Vagyis
csupan két orszag a dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések tobb mint
egyharmadaért felel. Mindezek ellenére a vizsgalt id6szakrol (1990-2018)
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elmondhat6, hogy a dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések célorsza-
gok tekintetében diverzifikaltibbakka valtak. A dél-koreai vallalatoknak
1990-ben 67, mig 2018-ban mar 149 orszagban voltak befektetéseik
(Plottier—Park, 2020).

2. tablazat: A dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések szektoralis
megoszlasa 1990 és 2018 kozott (%)

Mez6gazdasag, erdészet, haldszat 0,4
Banyaszat, kéfejtés 13,8
Feldolgozdipar 32,2
Villamosaram-, gaz-, g6zellatas, légkondicionalis 2,2
Vizellatas, szen’n’yviz gyUjtés és kezelése, hulladékgazdalkodas, hulladék- 02
anyag hasznositasa !

EpitSipar 2,8
Nagy- és kiskereskedelem 11,7
Szallitas és raktarozas 2,0
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 1,2
Informacié és kommunikacio 2,8
Pénzlgyi, biztositasi tevékenység 18,2
Ingatlantgyletek 8,6
Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység 1,3
UzI’eti Ifét.esitmények menedzselése, lizleti tAmogatasi szolgaltatasok, bérbe- 16
adas, lizing !

Kbzigazgatas, honvédelem, kotelezé tarsadalombiztositas 0,1
Oktatas 0,1
Human-egészségulgyi, szocidlis ellatas 0,2
Mlvészet, szérakoztatas, szabadid6 0,4
Egyéb 0,1

Forras: sajat szamitas a Koreai Eximbank adatai alapjan

A dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések szektoralis megoszlasa
a feldolgozoipar dominancidjat mutatja, amelyhez az 9sszes befektetés
kozel egyharmada (32,2 szazaléka) kothetd. A feldolgozoipart koveti a
pénziigyi €s biztositasi agazat 18,2 szdzalékos részesedéssel. Tovabbi, 10
szazalék feletti részesedéssel bird adgazatok a banyaszat, kofejtés (kiter-
mel6 4gazat) (13,8 szazalék) ¢és a nagy-¢s kiskereskedelem (11,7 szaza-
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1€k). Az eldbb emlitett négy agazatba iranyult a dél-koreai vallalatok 6sz-
szes befektetésének haromnegyede (75,9 szdzalék). Ha kettéosztjuk a
vizsgalt id6szakot, akkor lathatjuk, hogy a feldolgozoipar sulya csokkent.
2006 elott az Osszes befektetés tobb mint fele (52,8 szazalék) iranyult a
feldolgozodiparba, 2006 utan viszont mar csak 28,1 szazaléka, mikdzben a
kitermel6 agazat stlya jelentdsen (5,6 szazalékrol 15,4 szazalékra) nott a
két 1doszakot Gsszehasonlitva. A sulyvesztés ellenére tovabbra is elso
szamu befektetési célpont a feldolgozodipar, amelyen beliil az elektronikai
termékeket és alkatrészeket, elektromos berendezéseket, jarmiiveket és al-
katrészeket, petrolkémiai és fémtermékeket gyartdé agazatok meghataro-
z6ak. 2006 ¢és 2018 kozott az autd- és autdalkatrész-gyartasba irdnyuld
dél-koreai befektetéseken beliil Szlovakia volt az 5. legjelentdsebb célor-
szag Kina, Mexiko, India és az Egyesiilt Allamok mogétt. Az elektronikai
alkatrész gyartasaba iranyuld dél-koreai befektetések 4. legjelentdsebb
célorszaga Lengyelorszag volt, Kina, Vietnam és az Egyesiilt Allamok
mogott (Plottier—Park, 2020). A kovetkezd fejezetrészben részletesebben
foglalkozunk a Szlovakiat és Lengyelorszagot is magaban foglald V4 cso-
portba irdnyul6 dél-koreai befektetésekkel.

A dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések a V4 orszagokban

A Koreai Eximbank adatai alapjan, 1990 és 2018 kozott a dél-koreai val-
lalatok 62,2 milliard USA dollart fektettek be az EU28 orszagokba,
amelynek kozel egytizede (9,8 szdzaléka) a V4 orszagokba irdnyult. A
V4-ben tortént dél-koreai befektetések 91,1 szazaléka a feldolgozoiparhoz
kothetd, mikdzben az EU28 szintjén ez az arany csak 18,9 szazalék,
vagyis a V4 orszagokban, az eurdpai unios atlaghoz képest a feldolgozo-
ipar feliillreprezentaltsdga allapithato meg. Jelen tanulmany elemzése
alapvetden erre a szektorra (ezen beliil az autdiparra és az elektronikai
iparra) korlatozodik majd. Az Amadeus adatbazisbol torténd 2019-es le-
kérdezés és sajat szamitdsok alapjan koriilbeliil 430 dél-koreai vallalat
miikddik a V4 orszagokban. Dél-Korea az egyik legjelentésebb EU-n ki-
viili befektetd a V4 orszagok szamdara. A V4 orszagokban jelen vannak a
legjelentdsebb csebolok (Samsung, Hyundai, LG, SK, Lotte, Doosan, GS,
Hanwha, Hanjin stb.). Valamint a fentebb mar emlitett acélipari vallalat-
nak, a POSCO-nak is van érdekeltsége a V4 orszagcsoportban. A dél-ko-
reai befektetések dominans része az autoipar €s az elektronikai ipar verti-
kumahoz kothetd. Jelen tanulmany elsésorban a Hyundai/Kia, Samsung
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¢és az LG befektetésekkel foglalkozik. A V4 orszagokban két dél-koreai
autdgyar mikodik, Szlovakidban (Zsolna) a Kia és Csehorszagban (Noso-
vice) a Hyundai, de ezenkiviil még szamos autéipari alkatrészgyarto val-
lalat is jelen van, mégpedig a kovetkezd aldgazatokban: miianyag- ¢és
vegyipar, vas- és acélipar, textilipar, elektrotechnika, gépipar, kompozit
anyagok gyartasa stb. Ezek a vallalatok gyakran a két autogyar beszallitoi,
sOt eléfordul az is, hogy az anyavallalatok ko6zott kereszttulajdonlas all
fent, vagyis az autdgyar és a beszallité tulajdonképpen egy cégcsoporthoz
tartoznak. Az elektronikai iparban hasonl6 jelenséget latunk. A Samsung
¢s az LG V4 orszagokban 1év6 gyarait szamos dél-koreai alkatrész-beszal-
lito szolgalja ki. A feldolgozoipar mellett dél-koreai vallalatok tevékeny-
kednek a szolgaltatas szektor olyan dgazataiban is, mint példaul a logisz-
tika, raktarozas, pénziigy, ingatlaniigyletek, épitdipar, IT szolgaltatasok,
nagykereskedelem (pl. gépjarmiivek, haztartasi fogyasztasi cikkek), uta-
zasszervezes, szallashely-szolgéltatas és vendéglatas stb.

A tovéabbiakban csak a dél-koreai autdipari és elektronikai beruhaza-
sokkal foglalkozunk. Kiemelt figyelmet forditunk a befektetések mogott
rejlo motivaciok és huzo tényezOk bemutatasara.

Autdipar

Az 1990-es években a V4 orszagok elkezdték megnyitni a gazdasagukat
a kozvetlen kiilfoldi befektetések eldtt, amelyek ipari atstrukturalodast,
modernizéciot és gazdasagi fejlodést eredményeztek. A V4 orszagok sza-
mara, ,,az 1990-es és 2000-es években az autdipar keriilt a KKB altal haj-
tott fejlesztési stratégia élvonalaba, amelynek keretében a kiilfoldi transz-
nacionalis vallalatok jelentds tokeberuhdzasokkal atvették, atstruktural-
tak, illetve az europai és globalis termelési halozatba integraltak a kelet-
kozép-eurdpai autdipart” (Pavlinek, 2015, 209). A V4 orszadgokba befek-
tetd jarmiigyartok eléfutara a Daewoo Motors volt, amely 1995-ben sajat
markés termeiknek €s haszongépjarmiivek gyartasa érdekében felvasa-
roltaa Varsoban, illetve Lublinban talalhatd, allami tulajdontt FSO és FSC
gyarakat, majd 1998-ban (az osztrak Steyr vallalattal kzosen) 50,2 sza-
zalékos részesedést szerzett a tehergépkocsikat gyartd cseh Avidban. Vé-
giil, az 1997-1998-as azsiai pénziigyi valsag alatt a Daewoo csoport 6sz-
szeomlott, és értekesitette a lengyel- és csehorszagi befektetéseit. A V4
orszagokban a dél-koreai autégyartok masodik hullamat a Hyundai és a
Kia z6ldmez0ds beruhazasai képviselik, amelyek mindkét vallalat els6 és
eddig egyetlen gyarai Eurépaban. A Kia a szlovakiai Zsolnan 2006-ban
kezdte meg a miikddését, mig a Hyundai a kozelben, de a hatar masik
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oldalan, a csehorszagi Nosovicében 2008 oOta gyartja a személygépkocsi-
kat. A KKE régioba mindkét vallalat azért fektetett be, hogy egy relative
olcsobb termelési bazisrol elégitsék ki az eurdpai unids piac novekvo ke-
resletét (piac- és hatékonysag keresd motivacid). Befektetési dontésiiket
jelentdsen befolyasolta a V4 orszagok 2004-es eurdpai unios csatlakozasa
is, amely egyet jelentett a regionalis piachoz vald szabad hozzaféréssel.
Az elobbi tényezOkon tul, a szakképzett munkaerd, a korméanyzati szton-
7Ok ¢és a relative fejlett infrastruktira is szerepet jatszott a dél-koreai be-
fektetok valasztasaban (Dolezalova—Dailida 2016; Dore, 2004). A dél-ko-
reai autogyartok a V4 orszagokba magukkal hoztdk a hazai beszallitoikat
(piackeresd motivacid), amelyek az autdipar kiilonb6z6 aldgazataiban te-
vékenykednek. Ezek koziil a legjelentdsebbek, amelyek két vagy harom
V4 orszagban is jelen vannak: Mobis (tengely és vezérl6pult, fékrend-
szer), Yura (kébel), Hanon Systems (légkondicionald), Sungwoo High-
tech (fém karosszéria-alkatrész), Sejong (kipufogoérendszer), Seoyon E-
HWA (miianyag beltéri alkatrészek), Dymos (autoiilés), Donghee (felflig-
gesztés és lizemanyagtartaly) and Hysco (acéltermékek). A dél-koreali
auto- és autoalkatrészgyartok integralodtak a V4 orszagok autoipari klasz-
tereibe, ahol szamos nyugat-eurdpai, amerikai €s japan autogyarto és au-
toipari alkatrészgyartd is jelen van. Az autdipari ellatasi lancok jelenléte
¢és az autoipari hagyomanyok a V4 orszdgokban szintén fontos huzo té-
nyezOk a dél-koreai vallalatok szamadra.

Elektronikai ipar

A V4 orszagokban — az autoipar mellett — a fogyasztoi elektronika is rend-
kiviil vonzo a kiilfoldi befektetok, koztiik a dél-koreai vallalatok szamara.
A Samsung és az LG (koriilvéve szamos beszallitoval) az 1990-es évektol
kezdve mind a négy visegradi orszagban jelen van gyarto vagy szolgaltato
tevékenységgel. A Samsung Electronics 1989-ben Jaszfényszarun eldszor
a magyar TV gyart6 vallalattal, az Orionnal hozott 1étre k6zos vallalatot,
majd 1990-ben egyedi tulajdonosa lett az ottani gyarnak, amelyet azota is
folyamatosan fejleszt. Késobb 1998-ban az angliai TV gyartasat is athe-
lyezte Magyarorszagra, ¢és idokdzben 1996-ban értékesitési irodat nyitott
a lengyel fovarosban, Varsoban. 1992-ben az LG Electronics (korabbi ne-
vén Goldstar) az els6 értékesitési irodajat és regionalis kdzpontjat Buda-
pesten hozta létre, majd 1999-ben megnyitotta az els6 gyarat a lengyelor-
szagl Mlawaba, ahova attelepitette az angliai TV gyartasat (Kim—Kim,
2006). 1994-ben a Daewoo Electronics TV gyarat nyitott a lengyelorszagi
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Pruszkowban, amely 2009-ig mtikodott. Dél-Korea korai elektronikai be-
fektetdi a V4 orszagokban olcso termelési helyet kerestek, hogy az elekt-
ronikai termékek iranti europai keresletet kielégitsék (Radosevic, 2004)
(piac- és hatékonysag keres6 motivacio).

A V4 orszagok kozelgd eurdpai unids csatlakozasa (2004) jelentds
szerepet jatszott a dél-koreai befektetések megugrasaban a régid fogyasz-
toi elektronika szektoraban. A V4 orszagok a relative olcso termelési ba-
zis mellett, kereskedelmi korlatoktdl mentes piacra jutast biztositottak az
EU iranyaba, amely még vonzobba tette ket a piac- és hatékonysagkeresd
befektetok szamara. Az EU altal az 4zsiai orszagokbol szarmazé termé-
kekre (TV, hiitégép, bicikli, PET) kivetett antiddmping vamok tovabbi
0sztonzot jelentettek az EU-n beliili gyarak létrehozasara (Kaliszuk,
2016). Az eurdpai unios piachoz vald hozzaférésen és az alacsony mun-
kaerokoltségeken kiviil, a kormanyzati 6sztonzok és a megfeleld mind-
ségil infrastruktura is alatamasztotta a dél-koreai befektetok V4 orszagok
iranti novekvo érdeklodését.

Ahogy fentebb emlitettiik, a Samsung Electronics az 1990-es évek
elejétdl jelen van Magyarorszagon. F6 tevékenysége TV késziilékek 6sz-
szeszerelése, amely el6szor a szines TV-kel kezd6dott, majd — a techno-
l6giai fejlédésnek megfeleléen —a LED majd OLED TV-kel folytatodott.
Az ezredfordulot kovetden a kozvetlen kiilfoldi befektetések felfutasaval
ujabb Samsung befektetések érkeztek a V4 orszagokba. 2000-ben a Sam-
sung Electro-Mechanics alapitott leanyvallalatot Szigetszentmikloson,
TV késziilekek elektronikus alkatrészeinek gyartasa érdekében. A Sam-
sung a gyaregységet 2016-ig miikddtette, majd a kinai Express LUCK In-
dustrial vallalatnak értékesitette. 2002-ben a Samsung SDI katodsugaras
¢és plazma képerny&paneleket gyartd vallalat kezdte meg mitkodését Go-
don, amelyet 2014-ben bezartak a plazma TV késziilékek iranti kereslet
visszaesése miatt. A gyarat 2017-ben Ujra nyitottak, és azdta az eurdpai
piacra szant elektromos autokba épiild akkumulatorokat allitanak eld
benne.

A Samsung Electronics 2002-ben a masodik TV gyarat a szlovakiai
Galantan nyitotta meg. A barcelonai termelését helyezte 4t Galantara (ha-
tékonysagkeres6 motivacio). 2008-ban a Samsung Electronics LCD 1;j
gyara kezdte meg LC panelek (LCD TV késziilékek 16 alkatrésze) gyar-
tasat a szlovakiai Vedrédon. Az itt eldallitott termékek nagy része vagy a
galdntai gyarba, vagy a szlovéakiai Nyitran 1év0 Foxconn gyarba keriil
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(Slovak Investment and Trade Development Agency (SARIO), 2011) (pi-
ackeres$ motivacio). Szlovakiaban jelenleg a Samsung Electronics leany-
vallalatai a legjelentdsebb elektrotechnikai vallalatok. Ugyanakkor 2018-
ban a cég bejelentette, hogy hatékonysaga novelése érdekében egyik gya-
rat hamarosan bezarja, tovabbi gyarainak termelését pedig 6sszevonja.

A Samsung 2000-ben a lengyel févarosban, Varsoban K+F intézetet
nyitott, hogy az eurdpai piac igényeit kielégitse, mikdzben ndvelte a
gyartd egységeit a V4 orszadgokban. ,,Az intézet gyors iitemben fejlodott,
¢s a legnagyobb, valamint leggyorsabban névekvd modern technoldgidval
bir6 K+F kozpontta ndtte ki magat a kelet-kozép-europai régioban. Az
intézet foldrajzilag is terjeszkedett, és 2011-ben Poznanban és 2013-ban
pedig Lodzban és Krakkoban 0j fiokokat hozott 1étre” (Magashazi, Szi-
jartd, & Tétényi, 2015). A Samsung Electronics ugyan uj TV gyarat nem
alapitott Lengyelorszagban, de azért, hogy a haztartasi eszk6zok eurdpai
piacan vezetd pozicidt szerezzen, 2009-ben felvéasarolta a Wronkiban 1évo
lengyel Amica gyarat (piackeresé motivacio). Figyelembe véve a dél-ko-
reai hiitégépekre 2006-ban kivetett antidomping vamokat (LG, Daewoo
Electronics) ez a felvasarlas megel6z6 1épésnek is tekinthetd (Kaliszuk,
2016). Ezen tilmenden az Amica felvasarlasa nemcsak az eurdpai értéke-
sités novelésérdl szolt, hanem mas olyan hiiz6 tényezdket is megemlithe-
tiink, mint a vallalat fejlett technologiaja, képzett munkaereje (stratégiai
eszkoz keres® motivacid) vagy stratégiai elhelyezkedése, amelyek szintén
jelentds szerepet jatszottak a felvasarlasban.

Ami Csehorszagot illeti, ott a Samsung Electronics gyartéegységek-
kel ugyan nem rendelkezik, viszont 2005 6ta Pragaban értékesitéssel és
tizletfejlesztéssel foglalkozo leanyvallalatot (Samsung Electronics Czech
and Slovak) tizemeltet.

A Samsung mellett érdemes megemliteni a masik jelentés dél-koreai
elektronikai vallalatot, az LG Electronicsot, amely a V4 orszagok kdoziil
kiilonosen Lengyelorszagban bir erdteljes jelenléttel, ahol tobb leanyval-
lalatot is miikodtet. Az LG 1999-ben nyitotta meg a TV 0sszeszereld gya-
rat Mlawaban, amelyet 2006-ban egy tjabb gyaregységgel bovitett. A
Samsung Electronics gyaraihoz hasonléan az LG gyarakban is folyamatos
a TV késziilékek technologiai fejlesztése. 2006-ban Wroclawban 1) gyarat
IS nyitott, ahol az EU altal bevezetett antidomping intézkedések elkeriilése
érdekében LCD TV késziilékek mellett hiitdszekrényeket (valamint mo-
sogépeket) is el kezdett gyartani a vallalat. A novekvd eurdpai kereslet
kielégitése érdekében az LG Wroclawban tovabbi leanyvallalatok alapi-
tasaval ugynevezett LG Lengyelorszag Klasztert is 1étrehozott. A klaszter
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tagjai a 2006-ban megnyitott, invertereket és aramtermelé modulokat
gyartdo LG Innotek, a 2005-ben induld, LCD modulokat gyarté LG Disp-
lay (korabban LG. Philips Display), valamint a szintén 2005 6ta miik6do,
polarizatort gyarto LG Chem. Ez a termelési klaszter az LG f6 eurdpai
termelési kozpontjaként szolgal és — beleértve a beszallito vallalatok al-
kalmazottait is — tobb mint 10 000 ember foglalkoztat (Dudas, 2015).

A Samsung ¢s az LG a V4 orszagok fogyasztoi elektronika szektora-
nak fontos szerepldi, amelyek tovabbi dél-koreai alkatrészgyartd vallala-
tokat vonzottak a V4 orszadgokba (piackeresd motivacio).

3. tablazat: A Samsung és az LG néhany dél-koreai beszallitoja

Samsung LG

Heesung Electronics (2005, Lengyelor-
szag)

Dong Yan Electronics (2004, Lengyelor-
szag)

Dong Jin Precision (2003, Szlovakia)

Nuritech SK (2004, Szlovakia)

Seong Ji (2005, Szlovakia; 2009, Magyar- Dongseo (2006, Lengyelorszag)

orszag)
Hansol Technics Europe (2007, Szlovakia) | Starion (2006, Lengyelorszag)
Fine DNC (2007, Szlovakia) Ssang Geum (2005, Lengyelorszag)

Jin Young G&T (2009, Szlovakia)
Sangjin Micron (2012, Magyarorszag)

Forrds: Amadeus

Végiil érdemes néhany olyan befektetdt is megemliteni, amelyek
szolgaltatasokat nyujtanak a termeld vallalatoknak, példaul a Nepco hul-
ladékgazdalkodasi szolgaltatdsokat biztosit a Samsung gyarak szdmara
Magyarorszagon és Szlovakiaban, a Hyundai Glovis pedig logisztikai
szolgaltatasokat a csehorszagi Hyundai és a szlovakiai Kia gyar szamara.
Ezek a vallalatok a hazai vasarloikat kovették kiilfoldre, hogy jabb piacot
szerezhessenek (piackeresé motivacio).

Kovetkeztetések

Dél-Korea a vilag egyik legjelentdsebb tokekibocsatd orszaga. Eurdpa —
Azsia és Eszak-Amerika mogott — a dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befek-
tetések harmadik legfontosabb célrégioja. 1990 és 2018 kozott a dél-ko-
reai kozvetlen kiilfoldi befektetések 16,7 szazaléka irdnyult Europaba. Az
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eurdpai befektetések kozel egytizede a V4 orszagokban tortént. Az euro-
pai atlaghoz képest a feldolgozoipar feliilreprezentalt a V4 orszdgokban,
ahol a befektetések tobb mint 90 szazaléka ehhez a szektorhoz kdthetd. A
feldolgozoiparon beliil az autdipar és az elektronikai ipar kiilondsen vonzo
a dél-koreai vallalatok szamara. A tanulmany is elsdsorban ezekkel a be-
fektetésekkel foglalkozik. Vizsgalja azok motivacioit és a tokebefogado
orszagok huzo tényezoit. Kiemelten kezeli a Hyundai/Kia, Samsung, LG
¢s beszallitoik befektetéseit. Az eredmények azt mutatjak, hogy a motiva-
ciok alapjan piac- és hatékonysagkeresd befektetésekrdl beszélhetiink. A
V4 orszagok legfontosabb huzo tényezoi pedig a kovetkezdk: szabad hoz-
zaférés az europai unios piachoz, relative olcsé termelési bazis, képzett
munkaerd, kormanyzati 6sztonzok, relative fejlett infrastruktira, az EU
antidomping intézkedései, €és az alkatrészgyartok jelentds anyaorszagbeli
vasarldinak jelenléte.
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