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A PhD-fokozat értéke a gazdalkodas-
és szervezéstudomanyok teriiletén
— 30 éves szubjektiv visszatekintés

Székely Csaba'

ABSZTRAKT: 1993-ban, a felsGoktatasrol szolo torvény kihirdetésével indul-
hatott el hivatalosan a PhD tudomanyos fokozattal kapcsolatos képzés a magyar-
orszagi egyetemeken. Csakhamar megjelentek a gazdalkodas- és szervezéstudo-
manyi terilileten képzésre jogosult, akkreditalt doktori programok (késobb dok-
tori iskolak). Ezek irant (csakugy, mint a miiszaki teriiletek irant) a palyafutasu-
kat nem csak a kutatasi vagy felsooktatasi teriileten elképzeld jeloltek, hanem a
gyakorlatot, a kiilonb6z6 intézmények és vallalkozasok allasait valasztok is ér-
deklédeést mutattak. A doktorképzésre jelentkezOk akkor még csak reményked-
hettek abban, hogy dontésiik pozitiv irdnyba fogja befolyasolni palyajukat, azaz
szamukra értékes lesz a tudoményos fokozat megszerzése.

A tanulmany 30 éves témavezetdi visszatekintés alapjan, 33 PhD-fokozatot szer-
zett, és azota kiilonbozo szakteriileteken tevékenykedo egykori hallgatd megkeér-
dezésével kisérelt meg valaszt talalni azokra a kérdésekre, amelyek ma is foglal-
koztathatjak a tudomanyos kozvéleményt, de féleg a PhD-képzést valasztani
szandékozo egyetemi hallgatokat. Ha a fels6oktatasban képzelik el palyafutasu-
kat, van-e esélyiik a PhD-képzés miel6bbi eredményes abszolvalasara, és a disz-
szertdcido megvédésére? Megéri-e a tobb éves tovabbtanulds azoknak is, akik
nem kifejezetten oktatdi vagy kutatoi palyat valasztanak? Hogy vélekednek a
doktori képzéssel kapcsolatos kiilonb6z6 akadalyokrol a mar tudomanyos foko-
zatot szerzettek?

A tanulmany részben a szakirodalom, részben a sajat felmérés alapjan kivan va-
laszt adni a felvetett kérdésekre. A valaszok tobbsége pozitiv és tamogatd, de
nyilvanval6 eltérések is vannak a kiilonb6z6 szakteriiletek képvisel6i, vagy az
eltérod élethelyzetek esetén.

KULCSSZAVAK: PhD-képzés, a tudomanyos fokozat értéke, gazdalkodas- és
szervezéstudomanyok
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Bevezetés

A felsOoktatasrol szolo LXXX. torvény ismerte el az egyetemek jogat
doktori (PhD) képzésre és oklevelek kiaddsara 1993-ban. A toérvény 91. §
(1) bekezdése szerint az egyetem doktori képzésre és doktori fokozat oda-
itélésére azon a tudomdanyteriileten, illetdleg tudomanyagban jogosult,
amelyben arra valo alkalmassagat a MAB? allasfoglalasaban elismerte. A
torvény érvénybe 1épése utdn hamarosan megindult a doktori programok
alapitasa és MAB altali akkreditalasa, tobbek kozott a gazdalkodas- és
szervezéstudomanyok teriiletén. Magyaroroszagon az 1992. évi ideigle-
nes, majd az 1994. évi végleges akkreditacid keretében jogositottak fel
egyetemeket a doktori képzésre (Rona-Tas, 2003).

A tudomanyos kozélet kezdettdl fogva fokozott figyelemmel kisérte a
doktori programok ¢és iskolak miikddését. Tobb kutatasi program és tudo-
manyos kozlemény vizsgalta a doktorképzés eredményességét, €s probalt
valaszokat adni az eredményes vagy kevésbé eredményes miikodés okaira,
a fejlesztés lehetdségeire. A tanulmany egyrészt attekinti a kozgazdasagtani
¢s a gazdalkodastudomanyi doktorképzésrdl az utdbbi idében sziiletett leg-
fontosabb kozleményeket, masrészt feltarja a PhD-fokozat megszerzésére
torekvok céljait, indokait. A szakirodalmi elemzés elsddleges célja infor-
maciok gylijtése a tanulmany cimében megfogalmazott {6 kérdés megvala-
szolasahoz: mit érhet a PhD cim a gazdalkodas és szervezéstudomanyok
teriiletén? Nyilvanvalo, hogy a piacon nehezen mérhet6 a megszerzett dok-
tori fokozat értéke, és erre a kérdésre a tudomany sem tud egyértelmi va-
laszt adni, ezért a szakirodalom értékelése mellett a konkrét kérdésre ira-
nyul6 elemzésekre is tdmaszkodni kell. A tanulmany sajatos modszert al-
kalmaz: a szerz6 témavezetésével PhD-fokozatot szerzett 33 egykori hall-
gatd megkérdezésével, 30 év tapasztalatait felhasznalva vonja le a kovet-
keztetéseket az itt feltett fontosabb kérdésekre.

A PhD-képzés helyzetének attekintése a gazdasagtudomanyok
teriiletén

Papanek és munkatarsai (2011) az MTA IX. Osztaly Ipar- és Vallalatgaz-
dasagi Bizottsaga altal gytijtott informacidk alapjan azt vizsgaltak, hogy

2 Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag
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mely egyetemek, milyen szakmai programokkal vallalnak szerepet a gaz-
dalkodas- és szervezéstudomanyok PhD-képzésében. A képzések fobb
jellemzdinek megismerése céljabol tizenkét doktori iskola vezetdinek kér-
déivet kiildtek ki, amelybdl tiz visszaérkezett valaszt tudtak értékelni. A
valaszadok szerint az értekezésekben feldolgozando témakra 4ltalaban a
doktori tanacsok, illetve a témavezetdk tesznek javaslatot. Feltlind volt,
hogy a doktori iskolak nem torekedtek arra, hogy a vallalatok altal felve-
tett témakat dolgozzanak fel a doktorjeloltek. A vizsgalt PhD-értekezések
témai — az egyes iskolak jelentds specializacioja mellett — 0sszességiikben
csaknem teljesen lefedték a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriile-
tét. A felmérési eredmények szerint a doktori iskoldk elsdsorban harom
nagy kérdéskort tekintenek f6 témajuknak: a vallalati versenyképesség, a
kis- és kozepes vallalatok gazdalkodasa, és a K+F és innovacioé kérdéseit.
A témavalaszték bOvitését azonban a legtobb egyetemen iddszeriinek itél-
ték. A legtobb doktori iskola a témavezetdkre bizta az értekezés vazlata-
nak kialakitasaval kapcsolatos egyeztetéseket. Az értekezések értékelését
opponensek végzik, és ,,munkahelyi” vitdkon értékelik a disszertaciok
elso tervezetét. Egyes egyetemek kiilfoldi opponensek felkérésére is tore-
kedtek. A felmérésben a PhD-képzés fels6oktatasban, illetve a kutatdin-
tézetekben betoltott szerepe mellett a szakember utanpotlas helyzetére vo-
natkozoan is kérdéseket tettek fel. Megallapitottak, hogy a PhD-fokozat
presztizse a hazai gazdasagi gyakorlat szdmos tovabbi szférajaban, min-
denekeldtt a vallalatok korében Iényegesen kisebb, mint a fejlett orsza-
gokban. Még a vallalati kutatohelyek tobbsége is ritkan keresi a fokozattal
rendelkezdket. A helyzet megvaltoztatasa nem csekély erdfeszitéseket ko-
vetelne mindenekeldtt abban, hogy a doktori iskoldk fokozottabban ve-
gyék figyelembe a gyakorlat igényeit.

M. Fried és Horvath (2012) a tudoményos fokozattal rendelkezdok
¢letpalyait vizsgalta, elsdsorban a mobilitds kdzéppontba allitasaval.
Nemzetkdzi egylittmitkddés keretében, 2010-ben késziilt a felmérés a tu-
domanyos fokozattal rendelkezdk elémenetelérdl. A fokuszba allitott mo-
bilitasi témakor a szerzok szerint az Eurdpai Kutatasi Térség koncepcio-
janak egyik leglényegesebb eleme, ezért tartottak fontosnak annak kimu-
tatasat, hogy a hazai tudomanyos intézmények mellett a vallalkozasok is
aktivan hozzajarulnak a tudas szabad dramlasahoz. A vallalkozési szektor
tudomanyos fokozattal rendelkezd munkavallaléi ugyanolyan aranyban
toltottek legalabb hat honapot kiilfoldon a vizsgalt idészakban, mint a fel-
sOoktatasban dolgozok. A felmérést a témaban késziilt interjuk elemzésével
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is kiegészitve megerésitették, hogy a fiatal kutatok nemzetkozi és/vagy ha-
zai munkahelyek kozotti mozgasa Magyarorszagon is természetes része
lett a kutatdi életpalyanak. Kiilfoldre tobbnyire a palyakezddk mennek,
elsdsorban szakmai okokbol, a késébbi karrier megalapozasa érdekében.

Gyorfty (2013) a magyaroroszagi gazdasagtudomanyi doktori iskolak
néhany jellemzdjét mutatta be egy kérddives felmérés alapjan. 18 kozgaz-
dasag-, illetve gazdalkodas- és szervezéstudomanyi doktori iskola koziil 13
iskola vett részt a felmérésben. A fokozatot szerzett hallgatok valaszai alap-
jan megallapithato volt, hogy altalanos az 6t éven tali fokozatszerzési 1do.
Nyolc doktori iskolaban a hallgatok 70 szazaléka 6t évnél hosszabb id6 alatt
szerezte meg fokozatat. Jellemzd volt a nagymértékii lemorzsolodas, igy a
beiratkozott hallgatoknak csak 27 szdzaléka szerzett tudomanyos fokozatot.
A fokozathoz kapcsolodo publikaciok szama atlagosan 6t, egyediil a Sze-
gedi Tudomanyegyetemrdl jeleztek 8-12 publikaciot.

Michalkoé ¢és Zsoka (2016) ,,Quo vadis Gazdasagtani Doktori Iskola”
cimmel a Budapesti Corvinus Egyetemen vizsgalta az egyik legnagyobb
hallgatoi 1étszammal rendelkez6 miihelyét. A doktori iskola vezetése
2015 oktoberében online kérddives felmérést végzett oktatdi és hallgatodi
korében a fejlesztendd teriiletek feltarasa céljabol. A kérddivet 113 £6 tol-
totte ki. A vizsgalatok alapjan megallapitottdk, hogy BCE Gazdalkodas-
tani Doktori Iskola a hazai gazdalkodas- és szervezéstudomanyi képzés-
ben résztvevokkel, illetve az egyetemen miikodo tarsintézményekkel valo
Osszehasonlitasban is eredményesen mitkddik. A sikerek ellenére az okta-
tok €s a hallgatok elismerik a reformok sziikségességét. A megkérdezettek
egyetértettek abban, hogy az eddigiekhez képest sokkal nagyobb hang-
sulyt kell helyezni a kutatasra. Torekedni kell a nemzetkdzi projektekhez
vald csatlakozasra, és fokozni kell a nemzetkozi konferenciakon vald sze-
replés intenzitasat. Kiemelték, hogy nagyobb hangsulyt kell helyezni a
hazai és nemzetkozi (lehetdleg iparagi) kutatdsokban valo részvételre.

Féabri (2018) egy 2001 ota, harom adatfelvételi ciklusban (2002,
2006-2007, 2014) lezajlott kutatasi program alapjan 0sszegezi a doktoral-
tak véleményét arrol a kérdésrdl, hogy mire és mennyire jo a PhD-fokozat.
A kutatas alapfeltételezése az volt, hogy a PhD-képzés és fokozat egyre
inkabb nem kizarélag a tudomanyos palya kezdetét jelenti, hanem olyan
legfelsébb szintli fels6foku képzés, ami a gazdasagban és a tarsadalom
kiilonboz6 teriiletein is egyre nagyobb mértékben hasznosul. A vizsgala-
tok eredményei szerint a doktoraltak altalanosan elégedettek a szakmai
¢letlikkel, azonban az anyagi helyzetiikrdl, szakmai palyafutasukrol tobb-
nyire negativan nyilatkoztak. A tanulmdnyaikat és az egyetemen toltott
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iddt hasznosnak tartottak, és szerintiik a PhD tanulmanyok alatt kialakult
kapcsolataik segitették karrierjiiket. Azt is megallapitotta, hogy a PhD-
fokozatot szerzettek magas szintli szakmai tudassal, de nem til fejlett 6n-
menedzselési képességekkel 1épnek be a munka vilagaba.

Michalko et al. (2021) szerint a doktori képzés magyarorszagi rend-
szerében 2016-ban bekdvetkezett valtozasok alapvetden modositottak az
addigi paradigmat. Az idokényszer bevezetése, a képzési idészak elso fe-
1ét lezaré komplex vizsga sziird, kizaro jellegének erdsitése, és az 0szton-
dijas helyek szaméanak emelése a nemzetk6zi versenyképesség erdsitését
kivanta elérni. Nyilvanvalo, hogy az intézkedések elsd eredményei csak
két-harom éven beliil latnak majd napvildgot, de mar az 0j tipusu doktori
képzés elsd négy éve értékes tapasztalatokkal szolgalt a hallgatdi, oktatoi
értékelések vizsgalatdhoz. A tanulmany a lebonyolitott kérddives vizsga-
lat alapjan arra a kérdésre is valaszt keresett, hogy az érintett csoportok a
megreformalt tudoméanyos utanpdétlas-nevelés mely tényezdiben latjadk a
mindség garanciajat.

Erdemes megfigyelni a kiilfoldi tapasztalatokat is a gazdalkodas-tu-
domanyi doktori fokozattal kapcsolatos reformkezdeményezések tertile-
tén. Nyugat-Eurdpaban és az Amerikai Egyesiilt Allamokban egyre no-
vekszik a nem kifejezetten felsdoktatasi, vagy kutatési karriercéllal meg-
szerzett PhD-fokozatok szama. Ezt a célt is szem el6tt tartd képzési for-
makat, szervezeteket is 1étrehoztak. Ambrasat és Tesch (2017) az ugyne-
vezett strukturalt doktori programok mellett tor 1andzsat. Ehhez az Euro-
pai Bizottsag azon kiegészitd reformjaira hivatkoznak, amelyek célja a
doktori fokozattal rendelkez6k foglalkoztathatosaganak novelése annak
érdekében, hogy megfeleljenek az europai tudastarsadalom nem akadé-
miai munkaerdpiaci igényeinek. Megallapitottak, hogy az Eurdpai Unid
dokumentumai a strukturalt doktori programokat javasoltak a reform el-
varasainak megfeleld eszkozként, tovabba azt, hogy a strukturalt doktori
programok szama szinte minden europai orszagban névekszik. Az e prog-
ramokhoz kapcsolodo 6 cél a doktori képzés intézményi szintii atalaki-
tasa a doktori képzés mindségének és hatékonysaganak javitasa, valamint
a doktori képzés konvergencidjanak kezdeményezése Eurdpa-szerte.
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A PhD-fokozat megszerzésének indokai a szakirodalom
alapjan

Tapasztalatok szerint a PhD-fokozat megszerzése intellektualis kihivast

jelent, faraszto, €s érzelmileg megterheld. Raadasul anyagi aldozatokkal

is jar, kiilonosen, ha valaki a koltségtéritéses format valasztja. Lekoti a

szellemi kapacitast, és elvonja az id6t pénzkereseti lehetdségektdol. Miért

kellene barkinek is vallalni ezeket a terheket? Ezekre a kérdésekre tobb-

féle valasz is talalhat6 a szakirodalomban.

— Felsboktatdsi és kutatdsi karriercélok
Azok szamara, akik a tudoményos életben szeretnének tevékenykedni,
a PhD megszerzése elengedhetetlen alapkovetelmény, amely lehetéve
teszi egyrészrdl a kutatdomunka professzionalis végzését, masrészt az
egyetemi/fOiskolai hallgatok oktatasat. Az alapértelmezés szerint a
doktori fokozatok valdjaban az akadémiai palyara torekvok képzési
programjai. Hozzavet6legesen 6t évet kell tolteni annak elsajatitasaval,
hogy miként valhat valaki alkalmas kutatova akadémiai teriiletén, mi-
elott jelentkezne posztdoktori, vagy esetleg adjunktusi allasokra (Ri-
chard, 2018).

— Intellektualis kivancsisag
Az is elofordul, hogy valakinek annyira megtetszik valamely meghir-
detett doktori program témakore, hogy hajland6 6t-hat évet raszanni az
¢életébdl. Az ilyen érdekldddk altalaban kevés figyelmet forditanak a
konkrét palyavalasztasra. Richard (2018) megvizsgalta, hogy milyen
indokokat hoznak fel ezek az érdekl6ddk a doktori programokhoz vald
csatlakozast illetden. A megkérdezettek valaszai: ,,Nem volt vilagos
tervem azzal kapcsolatban, hogy mit szeretnék csinalni a diploma meg-
Szerzése utan, de azt hittem, hogy azok a munkak, amelyeket a legfel-
sobb foku végzettséggel végezhetnek, sokkal érdekesebbek, mint a
szimpla diplomds allasok”. ,,Ugy érzem, hogy a PhD-fokozatommal
nemcsak a technikai eszkézoket kaptam meg, hanem kello onbizalmat
is ahhoz, hogy napi munkam soran elemezzem a problémdkat, és meg-
birkozzak az ismeretlennel.”
A PhD ,,védjegy” elvalasztja a jo tudosokat a tudomanyos-fantasztikus
hivoktdl. Nemcsak azt bizonyitja, hogy az egyén képes fliggetlen ku-
tatast végezni, hanem egy adott témakorben mélyrehatd ismereteket
igazol. A tudomanyos vilagban ez elengedhetetlen (Postgraduate se-
arch, 2021).
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— Csatlakozas a tudasalapu tarsadalomhoz
A doktori fokozatok a tudas alapu gazdasag épitékovei. A doktori fo-
kozat megszerzése tudas 1étrehozasardl, j dolgok felfedezésérdl és 1j
készségek fejlesztésérdl szol. (Topuniversities, 2021).
Ez a diploma azoknak valo, akik mélyebb tudasra vagynak egy adott
teriileten. A PhD-fokozattal ,,vdaltozhat az ember” — mondja a Hong-
kongi Egyetem rektorhelyettese €s kutatasi alelndke. ,,4 PhD arrol
5201, hogy tudasra torekedjiink a tudds megszerzésének szenvedélyéért.
Ha valakinek szerencséje van, felfedezése/taldlmanya akar megvaltoz-
tathatja a tarsadalmat” — teszi hozza.

— Megbecstilés és tisztelet iranti igény
A kiils6 szemlélok nem els@sorban a tiirelmes ¢€s kitartd munkat 14tjak
a doktori diploma héatterében, hanem a mindséget és a felkésziiltséget.
Ezért altaladban megbecsiilik és tisztelik azokat, akik megszerzik a tu-
domanyos fokozatot. Ezt ugy is lehet értelmezni, hogy a PhD-fokozat
megerdsiti az emberek tarsadalmi helyzetét. Azonban ez egy olyan
végzettség, amelyet csak azok szerezhetnek, akik valoban készek va-
lami eredetire, 0j tudasbazis létrehozasara és felkésziiltek az ismeretlen
felfedezésére (Topuniversities, 2021).

— Nem akadémiai karrier
Egyre tobben valljak azt, hogy a PhD-fokozat nemcsak a tudomanyos
¢letben készit fel a sikeres palyara. A doktori kutatasok segithetnek egy
szakteriileten vald elmélytilésben, 0 eljardsok kidolgozasaban, vagy
kiilonboz6 szakteriiletek Osszekapcsoldsaban (a multidiszciplinaris
megkozelitésben). Sokan azért valasztjak a PhD-képzést, hogy az ipar-
ban, a gazdasagban dolgozhassanak. Egyes orszagokban a PhD-foko-
zat segiti a ranglétran valo gyorsabb eldrehaladast a gazdasag €s a po-
litika tertiletén, de ennek ellenkez6jét is lehet tapasztalni: a ,,talképzett-
ség” a felettesek szamara fenyeget6 lehet (Richard, 2021).

— Transzferalhato tudas, atviheto kompetencidak
A PhD-fokozat segit olyan értékes és tovabb adhato készségek kialaki-
tasaban, amelyeket a munkaadok nagyra tartanak. A PhD diploma jel-
legébdl adodoan arra tanitja a jeldlteket, hogy az elemz6 gondolkoda-
son és a kitartason kiviil legyenek csapatjatékosok, problémamegol-
dok, rendelkezzenek kivalo prezentacios és kommunikacios készsé-
gekkel. Emellett a doktori fokozat megszerzésének folyamatat gyakran
a kreativitas, a kritikai vizsgalat, a targyalasi készség, a professziona-
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lizmus és a magabiztossag képzéseként ismerik el, ezért a doktori fo-
kozatot kivald eszkoznek tekintik az altalanos elméleti és gyakorlati
készségek megszerzéséhez (Topuniversities, 2021).
— Egyetlen valasztasi lehetoség

Az mesterfokozat megszerzése utan eléfordulhat, hogy a diplomas
hallgat6 1d6t akar nyerni. Lehet, hogy az egyetemi képzés soran nem
vizsgalta meg alaposan a kiilonb6zd karrierlehetdségeket, vagy éppen
meggondolta magat a kordbban kivalasztott szakmat illeten. Esetleg
nem ¢érez arra késztetést, hogy csatlakozzon a munka vildgdhoz. Latha-
tott jo példakat is, amelyeket kovetni kivan. Ilyen esetekben egyetlen
kézenfekvd lehetéség lehet a doktori képzés valasztidsa. Ez a 1€pés
ugyanakkor kockézatos, ha a diplomas hallgaté nem rendelkezik olyan
erényekkel (kitartdé munka. elmélyiilési képesség, targyi tudas stb.),
amelyek sziikségesek a doktorképzés kiizdelmes utja soran. Természe-
tesen ez a valasztas végiil szerencsés is lehet, ha a ,.tiirelmi 1d6” alatt
megtalalja a jelolt a szamara kedvezd palyat (Richard, 2018).

A felsorolasbol érzékelhet6, hogy mindenkinek meg lehet a maga
személyes oka a doktori fokozat megszerzésére, tovabba egyedi elvarasa
a program altal nyujtott lehetoségekkel kapcsolatosan. Ez utan méar csak
az a jelolt dolga, hogy meggydzze a felvételi bizottsagot arrél, hogy alkal-
mas PhD-jelolt, és meggy6zni magat arrol, hogy a doktori képzés valasz-
tasa megfelel szakmai, szellemi és személyes céljainak.

Sikeres felevétel esetén is felmeriilhet az a kétely, hogy a valasztott
ut esetleg idépocsékolas. Elégedetlenség alakulhat ki, st olyanok is le-
hetnek, akik munkajukat ,rabszolgamunkanak” tartjak. El6fordulhat a
hétnapos hét, a tizérds munkanap, az alacsony fizetés és a bizonytalan ki-
latasok. Kiilondsen az lehet elkeseritd, ha a doktorjeldlt felismeri, vagy
csak azt véli, hogy a végso cél elérhetetlenné valt. A PhD-hallgatok ,,pa-
naszkodéasa” nem egyedi jelenség, de azt is meg lehet allapitani, hogy va-
16di problémak is eléfordulhatnak a doktori fokozatot kiad6 intézmények-
nél, kiilondsen az olyan gyakorlati, vagy ,,professzionalis doktori fokoza-
tok” teriiletén, mint a jog, az lizleti élet és az orvostudomany, ahol a PhD-
fokozat nyilvanvalo értékkel bir. Tulkinalat is lehet a PhD-fokozatot szer-
zettekbOl. Noha a doktori fokozatot akadémiai allasokra torténd képzés-
nek tervezték, a meghirdetett doktori allasok szdma nincs mindig 0ssze-
fiiggésben a fokozatot szerzettek szdmaval. Ekozben az iizleti élet mene-
dzserei a magas szintli készségek hianyara panaszkodnak, és véleményiik
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szerint a doktori iskolak nem a megfeleld képzést folytatjak. (The Econo-
mist, 2016).

A szakirodalmi attekintésbdl tobb olyan kovetkeztetést is le lehet
vonni, amelyek alapjan céliranyosan dsszeallithatd egy a PhD-fokozat ér-
tékével, valamint a gazdasag- €s szervezéstudomanyi teriilet sajatossaga-
ival kapcsolatos felmérés és értékelés. Egyrészrdl figyelembe kell venni a
megkérdezettek eredeti célkitlizéseit, masrészt a fokozatszerzés utani el-
helyezkedésiiket, az azota létrehozott (tudomanyos) eredményeiket, vala-
mint a palyafutasuk alatt kialakult, a PhD-fokozat hasznossagaval kapcso-
latos szubjektiv megitélésiiket is. A kovetkezd fejezetekben bemutatott
felmérés és annak értékelése a szakirodalmi elemzésbdl szarmazo6 szem-
pontok alapjan késziilt el.

Felmérés 30 éves visszatekintéssel

A PhD-képzés valos helyzetének feltarasa és a sziikséges korrekciok meg-
tétele elsdsorban a tudoméanyos kézosség feladata. Azoknak, akik évek,
vagy évtizedek ota rész vettek a tudomanyos képzésben, kiilondsen fontos
annak megerdsitése is, hogy az e teriileten végzett munkajuk nem veszett
karba, €s hasznosan tevékenykedtek a jovo nemzedék oktatdinak és kuta-
toinak képzésében, a kiillonbozd szakteriiletek vezetdinek kinevelésében.
A tanulmany ezért a PhD-fokozat értékére vonatkozo elemzést a témave-
zetd, illetéleg az 4ltala iranyitott hallgatok szemszogébdl vizsgalja.

A tanulmany szerzdje megkozelitden 30 éves témavezetdi tapasztala-
tokkal rendelkezik, és a témavezetésével tudomanyos fokozatot szerzett
tobb, mint 30 tanitvanya korében végzett felméréssel kivan tdmpontokat
keresni a feltett kérdésre. Ez a vizsgalat abban a tekintetben nem tekint-
hetd tudomanyosan megalapozottnak, hogy a megbizhat6 statisztikai
elemzésekhez sziikséges mintaszamot ezen a mdédon meg sem lehet koze-
liteni. Ettdl fiiggetleniil a 30 évet attekintd, empirikus elemekkel kiegészi-
tett vizsgalat kovetkeztetései hasznosan jarulhatnak hozza a megfogalma-
zott kérdés vizsgalatahoz.

A felmérések két egyetem (Magyar Agréar- és Elettudomanyi Egye-
tem3 és a Soproni Egyetem*) gazdasag- és szervezéstudomanyi doktori
iskolaiban tudomanyos fokozatot szerzett végzettek korében torténtek.

3 Jogelddok: Godolldi Agrartudomanyi Egyetem, illetdleg Szent Istvan Egyetem
# Jogel8d: Nyugat-magyaroroszagi Egyetem
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G06dollon, a gazdasdgtudomanyok teriiletén Agrardkonomia és menedzs-
ment programmal indult el PhD-képzés 1992-ben, amely 2002-t61 Gaz-
dalkodas- ¢s szervezéstudomanyi Doktori iskola néven mikodik tovabb
(Lehota, 2018). A Soproni Egyetem K6zgazdasagtudomanyi Karan 2002-
ben hozték létre a Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskolat,
amely 2007-t61 Széchenyi Istvan nevét viseli.

A kérddiv 8 kérdést tartalmazott, amelyek egyrészt a felmérési 1d6-
szak alatt PhD-fokozatot szerzett hallgatok egykori célkitiizéseit, a foko-
zatszerzés utdni elhelyezkedésiiket €s oktato-kutatoi tevékenységiiket
mérték fel, masrészt a PhD-fokozat hasznossagat igyekeztek felmérni.

A doktori iskolakba val6 jelentkezést tobbféle torekvés indokolhatta,
amelyeket a szakirodalmi elemzés bévebben kifejtett. Kérddiv a kovet-
kez6 opciokat ajanlotta fel:

— az oktato1 vagy kutatoi palyafutas alapfeltételének teljesitése;

— a gyorsabb szakmai—vezet6i elérehaladas lehetéségének biztosi-

tasa (hosszu tavu karrier célok);

— meglévo kutatdsi eredményeinek dsszefoglalasa;

— az Onallé tudomanyos kutatasra valo alkalmassag bizonyitasa on-

maga szamara (passziobol);

— az intellektualis kivancsisag, vagy a tudas demonstralasa.

A felsoroltak koziil akar tobbféle szand¢€k is inspirdlhatta a jelolteket.

A fokozatot szerzett PhD hallgatok szamara elsdsorban az oktatoi és
a kutatoi palya lehetett az elsddleges cél, de a szakirodalmi felmérés alap-
jan mas vonzo6 elhelyezkedési lehetdségeket is talalhattak. Sot, palyafuta-
suk alatt akar ujabb €s ujabb lehetdségek is nyitottak voltak szamukra. A
kérddiv a kovetkezd allasehetdségek kozotti valasztast tett lehetdvé (tobb
valasz is lehetséges volt):

— oktatasi intézmény,

— kutatasi intézmény,

— allamigazgatas vagy/és politika,

— vallalati-vallalkozoi szféra,

— egy¢eb (mulvészeti, sport-, privat stb.) teriilet.

A kérddiv rakérdezett a fokozatszerzés ideje utani idészak fobb tudo-
manyos ¢és egy¢éb eredményeire: a megjelentetett tudomanyos publikaciok
szdmara, az eddigi munkassag alatt elért legmagasabb pozicidra, tudoma-
nyos cimre, magasszinti kitiintetésre stb.
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A felmérés legfontosabb része annak megitélése volt, hogy a megkér-
dezettek hogyan itélik meg a PhD-fokozat hasznossagat sajat maguk sza-
mara egy 5 fokozati skalan, amelynek két szélsé értéke: ,,nagyon hasz-
nos” ¢és ,teljesen felesleges” volt. Ezt a kérdést kiegészitett egy hasonlo,
de masokra vonatkoztatott véleménynyilvanitasi lehetdség: milyen mér-
tékben javasolna fiatal rokonainak, vagy ismerdseinek a PhD doktori fo-
kozat megszerzését. A valaszt 6tfokozatu skalan mérve, amelynek a két
sz¢€Is6 értéke: ,,mindenképpen” €s ,,semmiképpen.

A zart kérdések mellett rovid megjegyzéseket is lehetett tenni a kér-
doéivvel, és altalaban a PhD-képzés tanulsagaival kapcsolatosan.

A vizsgalatok eredményei

A kérddives vizsgalatban 33 egykori PhD hallgato vehetett részt, ebbdl
két volt hallgato kiilfoldi e-mail cimét nem lehetett felderiteni. A megkér-
dezettek valamennyien névvel vallaltak a valaszaikat. Az 1. abra halmo-
zottan, ¢és a kiilfoldi hallgatok elkiilonitésével mutatja be a vizsgalatban
részt vevoket 1999 és 2021 kozott.
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Az egykori hallgatok Magyarorszag mellett Németorszagbol (5 £6),
Ausztriabol (3 16), Romaniabol, Hollandiabol, és Indonéziabol (1-1 £6)
¢rkeztek, az értekezés nyelve a 23 magyar mellett 7 esetben német és 4
esetben angol volt. A kiilfoldi hallgatok elsdsorban a Soproni Egyetem
Széchenyi Istvan doktori iskolajaba jelentkeztek, ahol 2014-t61 egy joint
cross-border PhD programban is részt lehetett venni.

A jeloltek kiilonbozo torekvésekkel, célokkal kezdtek el a doktorkép-
zést. A 2. abran lathatd eredmények tobbféle cél megjeldlésével sziilettek,
ezért 31-nél tobb valasz kiértékelését tartalmazzak.

Oktatoi-kutatéi palya
Szakmai-vezetGi karrier

Kutatdsi eredmények 6sszefoglalasa

Célok

Kutatasra vald alkalmassag bizonyitdsa

Intellektudlis kivancsisag

o

5 10 15 20
fé
2. abra: Az egykori jeloltek céljai a PhD-fokozat megszerzésével
Forras: Sajat vizsgalatok

Legtobb valaszado érthetd okokbol az oktatdi-kutatdi palyat jeldlte
meg (15 £6). Emellett a szakmai—vezetdi karrier lehetdsége is vonzo volt
(12 £8). Olyanok is voltak, akik még nem dontottek egyértelmiien a ké-
sObbi palyafutasukrol (az elsé két valaszlehetdséget csak 27-en valasztot-
tak), inkabb a kutatasra valo alkalmassagukat szerették volna bizonyitani,
vagy egyszeriien az intellektualis kivancsisag hajtotta dket. [lyen indokok
az elsd két konkrét célkitlizést megjeldlteknél is eléfordulhattak. Egy 6
koranal fogva (60 év feletti) a kutatasi eredményei Osszefoglalasara tore-
kedett.

A PhD-fokozat megszerzése utan az elhelyezkedési lehetdségek szé-
les kore nyilt meg a megkérdezettek szdmara. A célkitlizéseknek megfe-
lelden legtobben az oktatas-kutatas, és a gazdasagi szféra valamely tertii-
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letén helyezkedtek el, s6t egymassal parhuzamosan, vagy egymast kove-
tden tobbféle feladatot is ellathattak. A 3. dbra a tobb vélaszlehetdségnek
megfeleléen mutatja be a megkérdezettek munkahelyeit.

Oktatas
Kutatds

Allamigazgatas

Munkahelyek

Vallalati szféra

Egyéb terllet

0 5 10 15 20
fé
3. abra: Munkahelyek a PhD-fokozat megszerzése utan
Forras: Sajat vizsgalatok

Legtobben a felsGoktatast és a vallalati szférat jelolték meg munka-
helyként (18-18 6, ami atfedéseket is jelent), néhanyan az allamigazga-
tasban és/vagy a politikdban (3 £0), illetdleg a kutatas teriiletén (2 f6) he-
lyezkedtek el. A magyar végzettek koziil ugyanannyian érdekeltek a fel-
sOoktatdsban ¢és a gazdasagi szféra tevékenységeiben (10-10 f6), mig a
kiilfoldieknél kétszer annyi az oktatok, mint a gazdasagi vezetok vagy me-
nedzserek szama (8 és 4).

A felsOoktatasban dolgozok koziil hatan egyetemi vagy foiskolai ta-
narként, hatan egyetemi docensként tevékenykednek, egy személy ad-
junktus. A vallalati szféraban szintén jelentds el6rehaladast értek el a
PhD-fokozatot szerzettek, mivel tizenegy a felsd vezetdk, hét a felelds
menedzserek szama. A fokozatszerzés ota kozolt publikaciok szaméaban
azonban nagy kiilonbség mutatkozik a két foglalkozasi ag kozott: a felso-
oktatasban €s kutatasban dolgozok atlagosan 90, a vallalati szféraban dol-
gozok 14 tudomanyos kozlemény megjelentetését tiintették fel a kérdo-
iven. Ez a tudomanyos teljesitmény figyelemre méltd, mivel ebben az at-
lagban a 20 évvel ezel6tt és a 2021-ben doktoraltak egyarant szerepelnek.
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A munkaban toltott id6, a palyafutds, a munka jellege és az ezekkel
Osszefliggd sikerek vagy kudarcok a felmérésben részt vevok szempont-
jabol kiilonbozéek. Ettdl fliggden minden valaszado eltéré véleményt fo-
galmazhat meg arrdl, hogy mit jelentett szamara a PhD-fokozat megszer-
zése. Pénzben (nyereségben vagy veszteségben) ezt nem lehet meghata-
rozni, ezért a dontéselméletbdl ismert hasznossag fogalmat célszert alkal-
mazni e szubjektiv érték meghatarozasanal. Kis mérlegelés utan a vélasz-
adokban kialakulhat az a meggy6z6dés, hogy egy adott skalan (jelen eset-
ben egy 5 fokozatu skalan) milyen hasznossagot rendel a PhD-fokozata
megszerzéséhez. A 4. abra a ,,nagyon hasznos” és a ,teljesen felesleges”
értékelések kozotti skalan mutatja be a 31 valaszado véleményét errdl a
kérdésral.
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4. abra: A PhD-fokozat szubjektiv értékelése a megkérdezettek
szemszogébol
Forras: Sajat vizsgalatok

A megkérdezettek koziil 20 6 (64,5%) nagyon hasznosnak 8 f6
(25,8%) hasznosnak értékelte a tudoméanyos fokozat megszerzését (ez
egylittesen 90,3%). Két f6 kdzepesen hasznosnak latta a fokozatot, egy 6
pedig ,,még elfogadhatd” mértékii hasznossagot érzékelt. (Erdekes, hogy
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az utobbindl olyan egyetemi oktatorol van szo, aki az egyetemi palyafu-
tasa mellett jelentds sikereket ért el a gazdasagi €let teriiletén is, sOt egy
felsGoktatasi intézmény résztulajdonosava is valt).

A magyar ¢és a kiilfoldi valaszadok véleményeinek 6sszehasonlitdsa-
bol az olvashato ki, hogy a kiilfoldiek jobban megbecsiilik a tudoményos
fokozatot. Az atlagos hasznossagi érték itt 1,3 volt, mig a magyar valasz-
adoknal 1,57 (megjegyzés: nagyobb hasznossagot jelent az 1-hez koze-
lebb 1év6 érték). Figyelemremélto az is, hogy a korabban (2012-ig) foko-
zatot szerzettek kevésbé itélik hasznosnak a PhD-t, mint az utobbi évek-
ben végzettek (1,92 és 1,21). Ennek tobb oka is lehet: egyrészt a palya
kezdeti szakaszan fontosabb lehet a végzettség, masrészt esetleg a korab-
ban szerzett tudomanyos fokozat mellett az egyéb eréfeszitések (pl. a fel-
sOoktatas terliletén a habilitacid) valhatnak hasznosabba. Arra is kitért az
elemzés, hogy mely foglalkozasi ag képviseldi tartjadk hasznosabbnak a
PhD végzettséget. Az 0sszevetés szerint a felsdoktatasi palyafutas képvi-
seloi atlagosan 1,33-ra, mig a vallalati szféraban tevékenykeddk 1,69-re
becsiilték a hasznossagi értéket, ami a tudomanyos fokozat eredeti céljat
illetden realis értékelésnek tekinthetd.

A tudomanyos fokozat tényleges értékének becsléséhez az is hozza-
jarulhat, hogy a mar fokozatot szerzettek milyen mértékben és milyen ko-
rilmények kozott javasoljak masoknak a nagy erdfeszitéssel és lemondas-
sal is jaro fokozatszerzési folyamatot. A kérdoiv erre vonatkozdan is tar-
talmazott kérdést, amely szintén Gtfokozati skalan mérte fel az erre vo-
natkozd ajanlés erdsségét. A két szEélséérték itt a ,,mindenképpen” (1), il-
let6leg a ,,semmiképpen” (5) volt.

Az 5. dbra ennek a felmérésnek az eredményeit mutatja be, mégpedig
a kétféle felmérés eredményeinek dsszevetésével.
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Egyértelmiien 1athatd, hogy a megkérdezettek dvatosabbak a fokozat-
szerzésre vonatkozo ajanlas megtételénél a sajat értékeléshez képest. A
»~mindenképpen” javaslatot 16 {6 (51,6%) valasztotta, és a kovetkezd fo-
kozatra is kevesebben szavaztak (7 {6, 22,6%). Két érték egyiittesen csak
74,2 sz4zalék a sajat hasznossag megallapitasara vonatkozo el6zo értéke-
1€s 90,3 szazalékahoz képest. Az eltérést a valaszadok altal megfogalma-
zott szobeli indoklasok is magyarazzak, amelyeket a kovetkeztetések fe-
jezetben tiintettem fel.

Kovetkeztetések

A felmérésbdl €s a vizsgalatokbdl levonhato kovetkeztetéseket néhany, a
valaszadok ,,Egyéb rovid megjegyzések” rovatdban megfogalmazott gon-
dolataval tdmasztom ala. Ezek a vélemények természetesen eltérhetnek
egymastol, mivel magat a doktori képzést, a tudomanyos fokozat meg-
szerzésének hasznossagat a sajatos egyéni nézopontokbdl értékelték.
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Annak ellenére, hogy csak azok szdmara elengedhetetlen alapkove-
telmény a PhD-fokozat megszerzése, akik a tudomanyos életben szeret-
nék elképzelni palyafutasukat, sokan és kiilonb6z6 okokbol vagnak neki
a doktori értekezés megirdsanak. A szakirodalmi felmérés feltarta mind-
azon okokat, amelyek ezt a dontést eredményezhetik. Ehhez az els6 elha-
tarozés, azaz a PhD-képzésre vald jelentkezés a legnagyobb jelentdségii.
A felmérésben részt vevok is megfogalmaztak véleményeiket errdl. Irany-
mutatast is adtak: ,,Tandcs doktorandusz-jelolteknek: kristalytisztan meg-
fogalmazott cél és ok, tenyleges ,, hasznositasi“ terv nélkiil a tudomanyos
fokozat megszerzése értelmetlen idéveszteség, amely sem elégedettséget,
sem pénzt nem hoz.” Olyanok is voltak, akik sokaig hezitaltak: ,,4 jovendo
palyammal kapcsolatos kérdéseket nagyon késon sikeriilt végre tisztdz-
nom magamban, de ennek eredményképpen a fokozat megszerzése utian
2,5 évvel egy nap alatt tobbet kerestem, mint amennyi az egy havi fizete-
sem volt az egyetemen. A PhD nélkiil ez nem jétt volna ossze, de a PhD-t
sem tudtam volna befejezni, ha nem latom tisztan a célt és nincs tervem a
., PhD utani idokre.”

A sikeres felvételi utan a képzési folyamat és a fokozatszerzési ido-
szak egyarant megprobaltatasokkal jarhat. Szerencsés, aki kezdett6l fogva
tisztaban van a doktorképzés Iényegével, a kutatdmunka fontossagaval:
wzakmai szempontbol szamomra a doktori fokozat megszerzése sordan a
kutatasi munka elvégzése volt kiemelt jelentoségii. A tudomanyos kutatd-
sokat nagyon pontos modszertani kévetelmények alapjan kell végezni, ami
kiindulasi alapot, mindségi mércét ad barmilyen késobbi szakmai teve-
kenység soran, annak objektiv és professzionalis megkozelitése szempont-
jabol”” A kutatomunka egyiittmiikodésrdl is szol, ami ebben a fazisban
elsdsorban a PhD hallgat6 és a témavezetd tobb éves kdzos munkajat je-
lenti, mint ahogy a kdvetkezd vélemény megfogalmazza: ,,4 tanulma-
nyaim, a kutatasi feladataim és az értekezésem megirdasa kézben szemle-
letem és tuddsom fejlodott a témavezetommel torténd konzultaciok révén.
A témavezeto személyét kulcsfontossagunak tartom az egyéni sikeresség-
hez, hiszen szakmai iranymutatast ad a munkahoz, sziikség esetén tovabb
lendit az elakaddsoknal, valamint segit a motivacio fenntartasaban, hi-
szen tobb éves egyiittmiikédésrol van szo.” Ennek soran nem csak korszer(i
kutatdsi modszerekrdl és publikacios technikakrol folynak megbeszélé-
sek, hanem ¢élettapasztalatok 4tadasa is megvalosulhat: ,,4 ram forditott
ido egészen biztosan hasznos volt, de ezt nem feltétleniil a publikacioim
szama vagy a betoltott tisztségeim mutatjak, hanem az a személyiség- és
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intellektudalis fejlodés, amit a kozos munka, a PhD elkészitése eredménye-
zett.” Ez nem mindig torténik zokkendmentesen, mert a kitartds csokken-
het és az elhatarozas idokdzben megvaltozhat: ,,Sok kolléga kezdte el és
hagyta abba a doktori tanulmanyait. Nem azért, mert nem lettek volna
képesek végigesinalni a folyamatot, vagy megirni egy dolgozatot, sokkal
inkabb azert, mert nem akarjak kitenni magukat annak a torturanak, mely
a fokozat megszerzéséig elottiik all. Aki mégis marad, daltalaban megtorve,
de megerdsodve keriil ki a folyamatbol. Nem lesz a fokozattol tudomdanyo-
sabb, de erosebb lesz, mert barmilyen akadalyokat is gorditettek az ut-
jaba, nem adta fel és elég erds volt ahhoz, hogy kitartson.”

A PhD-fokozat megszerzésének hasznossagat a felmérés egyértel-
miien bizonyitotta. A kiilonbségek is nyilvanvalova valtak, mivel a kiilon-
bo6z6 ¢€letpalyak és élethelyzetek szempontjabdl eltérd lehet a megitélés.
Elgondolkodtat6 az a vélemény, amely szerint ,,A PhD-képzés és fokozat
nem egy univerzalis valasz minden kérdésre, ,,csak” nagyon jo és hate-
kony valasz sok kérdesre. Ettol fiiggetleniil eddig barki kérdezte télem, a
PhD-képzést daltalaban maximdlisan ajanlottam.” Emellett a vallalati
szféraban tevékenykedoket is kozelebb viheti a felséoktatdshoz a meg-
szerzett doktori fokozat: ,,Sokat tanultam ez idészak alatt, a felelossé-
gemre bizott foiskolasok és egyetemistak munkdjat azota is tamogatom.
Szakdolgozatokat birdlok, valamint rendszeresen mélyinterjukkal segitek
nekik abban, hogy a tanulmanyaikban az elmélet és a gyakorlat 6ssz-
hangja teljes lehessen.”

De nem minden esetben jelent elonyt a tudomanyos fokozat megszer-
z€se, vagy akar az arra iranyulo torekvés az lizleti életben. Extrém esetek
is el6fordultak: ,,70bb munkahelyemen is el6fordult, hogy bar nem beszél-
tem rola, de amint kideriilt, hogy doktori tanulmanyokat folytatok, rovid
idon beliil kirugtak.” Nem véletlen, hogy az a vélemény is kialakult, hogy
bizonyos helyzetekben felesleges a PhD-fokozat: ,,Magyarorszagon a
PhD-fokozat megléte az iizleti életben, illetve allami hivatalokban nem
elony, sok esetben az dllasinterjuk soran a ,,tulképzett” mindsitést ered-
ményezi.” Szerencsére ezzel a tapasztalattal nem mindenki ,,gazdagodott”,
¢s gyakoribb a pozitiv vélemény, amit egy banki kozépvezetdként dol-
goz6 megkérdezett is megfogalmazott: ,, 4 doktori cim megszerzése sok
hasznos tudassal jar az adott témaban. Ha valaki a doktori cim megszer-
zése utan azon a teriileten helyezkedik el, amirdl az értekezését irta (mint
ahogy én is), mindenképpen elony a kutatas sordan a témaban valo elmé-
lyiilés. Annak ellenére, hogy az esetemben nem jart kiilonosebb elismereés-
sel, munkatarsként relevans tudassal rendelkezem az adott szegmensben,
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mely egyrészt a doktori iskolaban szerzett tapasztalatoknak koszonhetek. ™
Egy a vallalati szféraban tevékenykedd foglalta dssze legfrappansabban
véleményét: ,, Tapasztalatom szerint, a vallalati szféraban csak és kizaro-
lag a kutatasi teriileten tevékenykedé munkatarsak esetében van értelme
PhD-fokozatot szerezni. Ha egy vdllalat nem végez kutato tevékenységet,
akkor ott tapasztalatom szerint semmi elénnyel nem jar a PhD-fokozat.
Ahogy egyszer egy kordbbi felettesem megfogalmazta: doktor csak az tigy-
védem és az orvosom legyen. Ettdl fiiggetleniil a doktori megszerzéséhez
sziikséges onallo munka és kutatdsi tevékenység hasznomra valt, mert
megtanitott arra, hogy minden apro részletnek kitartoan utana kell jarni,
és a problémakat szélesebb kontextusban kell szemlélni és elemezni.”

Az eltér6 helyzetek és tapasztalatok miatt némileg eltéré valaszok
sziilettek azzal a kérdéssel kapcsolatban, hogy javasolna-e rokonainak és
ismerdseinek (nem az ellenségeinek!) a PhD tudoményos fokozat meg-
szerzéseét. Mint ahogy a pontozas értéket is eltértek, a szobeli vélemények
is kiilonbozoek voltak, de nagyrész megindokoltdk a kevésbé pozitiv al-
laspontokat: ,,4 valasz attol fiigghet, hogy a szoban forgo ismerdsnek,
vagy rokonnak milyen szakmai célkitiizései vannak. Akkor javasolnam
mindenképpen, ha valaki oktatasi vagy kutatasi intézmeénynél képzeli el a
jovojét. Egyeb esetben is hasznosnak gondolom — hasonléan a sajat pél-
damhoz —, mert a fokozat megszerzéséhez vezeto uton fejlesztett képesseé-
gek, mint a latokor szélesités, elméleti tudas elmélyités, elemzoképesség,
fogalmazasi képesség, lényegre dsszpontosito meghatdrozadsok, érvelés,
stb., barkinek elonyére valhatnak a késobbi munkaik soran.” Masok még
ezen is tulmentek, és lelkesitették a bizonytalankodokat: ,,Nem csak fiata-
loknak javasolnam. Sot, szakmai tapasztalat megszerzése utan a tudomd-
nyos hatter és elmélyiilés kifejezetten értékes parost alkot.” Olyan valasz-
ado is volt, aki kész tényként kezelte fia dontését: ,,4A nagyfiam idén végez
kbzgazdaszkeént az IBS-en és célja a mesterképzés utan, hogy Sopronban
jelentkezzen a doktori iskolaba.” EQy, a PhD-fokozat értékére vonatkozo
kérdésre feltehetéen nem a “nagyon hasznos” valaszt add részvevd meg-
jegyzése foglalja Ossze legkifejezobben a vizsgalatok eredményének 1¢-
nyegét: ,,A skdlan bejelolt viszonylag alacsony érték ellenére én a mai
eszemmel is belevagnék ismét...!”

A felérés eredményei alapjan Osszeségében megallapithato, hogy a
gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriiletén szerzett tudomanyos fo-
kozat jelentds értéket képvisel a felmérésben résztvevok szamara. Az el-
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téro €lethelyzetek €s a kiilonbdzo palyak mas-mas kovetkeztetésekhez ve-
zetnek, de egyértelmii a doktori képzés pozitiv szerepe a valaszadok kor-
¢ben. Még a kritikusabb véleményeket hangoztatok szerint is hasznos ta-
pasztalatokat lehetett szerezni a doktori képzés, illetleg a fokozat meg-
szerzéséért kifejtett mutatomunka soran. Ebbdl kdvetkezéen a doktort 1s-
koldknak érdemes tovabb faradozni a képzés fenntartdsan és tovabbi fej-
lesztésén. Ezt az egyetemek stratégiai céljainak teljesitése is megkoveteli.
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