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Egészségipari innovativ vallalkozasok jellemzoi
Magyarorszagon a 2000-es évektél napjainkig

Vitéz-Durgula Judit?

ABSZTRAKT: Az egészségligy terén l1étrejovo otletek és kutatdsok szama a fel-
torekvd cégek szamanal is nagyobb, azonban kevés oOtlet van, amibdl piacképes
vallalkozas lesz, netan nemzetkozi, globalis sikereket tud elérni. A Covid-19 vi-
lagjarvany okozta globalis kihivas innovativ megoldasokra 0sztonzi a vilagot,
ennek legfobb terepe pedig az egészségipar. Hazankban tobb szaz egészségiigyi,
biotechnologiai kutatas, valamint 100+ egészségipari innovativ, nagy ndveke-
dési potenciallal rendelkez6 vallalkozas tiizte ki célul, hogy megoldast kinaljon
a hidnyossagokra, gyors €s hatékony valaszt adjon a megvaltozott helyzetekre,
magasabb életmindséget biztositson a lakossag szamara.

E cikk a 2000-es évek utan Magyarorszagrol atnak indult egészségipari fejlesz-
téseket veszi gorcso ald, bemutatva az egészségiigyi (healthcare) és biotechnolo-
giai fejlesztéseket, az innovaciot képviseld vallalkozasok legfobb jellegzetessé-
geit; nemzetkozi kitekintéssel a V4 orszagokra.?
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Bevezetés, célok

Az egészség védelme egyidds az emberiséggel, Kincses (2010) kiemel,
hogy az egészségiigy stabil piac, nem atmeneti divat vagy kereslet sziilte
agazat, hiszen az egészségiigyi sziikséglet massal nem helyettesithetd és
sok esetben nem halaszthatd, és mint ilyen, kevésbé kitett a konjunkturalis
hatasoknak, a recesszios idoben is elengedhetetlen. Az egészségipar az
egyik legigéretesebb lehetdség a kitorési pontok kozott, érvel Csizmadia
(2010), hiszen jelentdségét meghatarozzak kapcsolddasai a gazdasag
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szinte minden teriiletéhez, a kedvezd természeti adottsagok, a felhalmo-
zott szellemi téke €s az egyre nyitottabbé valé nemzetkdzi piac. Tovabba
az egészségipar valamennyi nemzetgazdasagi prioritasnak megfelel, az
innovativ és kutatasigényes teriileteinek kdszonhetéen. Az egészségipar
fejlodése és kiemelt kezelése kedvezden befolyasolhatja a szamos gond-
dal terhelt egészségiigy ellatd- és finanszirozasi rendszerének elengedhe-
tetlen reformjahoz sziikséges széles korti konszenzus megteremtését. Az
egészségipar kitorési pontként akkor tud funkcionélni, ha megfeleld, fize-
toképes kereslet lesz termékei irdnt (Csizmadia, 2010). Az egészség fel-
értékelddése, az egészségfejlesztés, a tudatossag, a megeldzes fontossaga
mar a Covid-19 vilagjarvany elétt is trendként jelent meg a fejlett orsza-
gok polgarainak szemléletében. E tanulmannyal szeretném az olvasoét ko-
zelebb vinni a magyar egészségipari innovaciok és vallalkozasok megis-
meréséhez: jellegzetességeik, sikereik és nehézségeik bemutatdsan ke-
resztiil a felbecsiilhetetlen hozzdadott értékiikre felhivni a figyelmet.

Egészségipari innovaciok jellemzoi

Az egészségiigy teriiletén végelathatatlan kiaknazatlan lehetdség, megol-
dand6 feladat van, emberi mivoltunk szamos lehetdséget kinal a gyogyi-
tasra és elvar a gyogyitastol. Ahhoz, hogy a valtozatos €s gyorsan valtozo
fogyasztoi igényekre megfeleld valasz, mint kinalat érkezzen, elengedhe-
tetlen az innovativ lizleti szemlélettel, Gijszerli megoldasok keresésére fo-
kuszald, rugalmas vallalkozasok jelenléte. A startup és spin-off vallalko-
zasok jelenléte elengedhetetlen az egészségiigyi 0koszisztémaban. Ma-
gyarorszagon kevés spin-off vallalkozas van, de egyre tobb program ira-
nyul arra, hogy a kutatoi-egyetemi szféra és az iizleti vilag kozelebb ke-
riiljon egymashoz. Az igéretes spin-off projektek jellemzden vagy laboron
beliil, vagy valamilyen multinacionalis vallalat fejlesztd részlegén beliil
maradnak. Sajnos kevés kutato bir véallalkozoi, iizleti szemlélettel és alapit
startup vallalkozast. Ennek orvoslasara a vallalkozoi és iizleti ismeretek
gyakorlati jellegli oktatasa (lizletviteli kompetencidk tudatos fejlesztése),
inkubatorhazak, akceleratorok kialakitdsa lehet megoldas a gazdasagi
végzettséggel nem rendelkezd szereplok (kutatok) szamara. Ezen iparaga-
kon alapul6 tudas és technologia transzfer tudatos menedzselése, példaul
technologia transzfer irodakkal, felgyorsithatja a tudasintenziv vallalko-
zasok fejlédését (Lengyel-Lukovics—Imreh, 2018). Mélyinterjis megkér-
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dezéseim igazoljak, hogy kiemelt jelentdsége van a hazai tudomanyos te-
vékenységek ¢€s a kutatasi eredmények {izleti hasznositas 6sszekapcsola-
sanak. A nemzetkdzileg versenyképes egészségipari szaktudas és az iizleti
kivalosag szerencsés ¢€s ritka esetben koncentralodik egy felfedezoben/ku-
tatoban/startupperben. Sok kutatdo nem is szeretne iizletember/asszony is
lenni, megelégszik a kutatds adta 6rommel. Egy startup-épités esetében
pedig még nagyobb elhivatottsag, tobb lemondas sziikséges, mint egy
egyetemen, kutatdlaborban kutatni és fejleszteni. A piaci kompetencidk
megléte, a jogi, szabalyozdi keretrendszer messzemend ismerete elenged-
hetetlen a kutatdsi eredmény piacra bevezetéséhez Egy jol mikodo egye-
tem/allami szféra/befektetd tudja, hogy a kutatoknal piaci érték képzdodik,
amely (jol menedzselve) pénzzé tehetd. Mara a hazai orvosi egyetemek
vallalkozasi alapismereteket is oktatnak a leendd egészségipari szakem-
bereknek, emellett tudastranszfer-kozpontok, inkubatorok és akcelerato-
rok is segitik a kivald egészségipari Otletek sikeres megvalositasat, nem-
zetkozi, globdlis piacra vitelét. (3 altalam megkérdezett kutatd/vallalkozo
is részt vett ilyen programokban, melyet eredményesnek, nélkiilozhetet-
lennek tartottak).

Az egészségipar komplex iparag, ahol a piacot szamos szerepld befo-
lyasolja (tobbek kozott kormanyzatok, biztositok, engedélyezd hatdsa-
gok) és a piaci feltételek gyorsan és konnyen valtozhatnak, a verseny pe-
dig globalis szintéren zajlik, igy kevésbe kiszamithat6. A projektek piaci
potencidlja nehezen becsiilhetd, a klasszikus értelemben vett proof of con-
cept (annak igazolasa, hogy az elmélet gyakorlati potenciallal rendelke-
zik) is valtozatos, minimalisan életképes termék (MVP) nehezen eldallit-
hato és korai fejlesztési fazisban piaci visszajelzés nem relevans. Erdsen
szabalyozott iparag 1évén elengedhetetlen a szakértelem (a tdmogato sze-
replok részérdl is). Valtozatos fejlesztési formak jellemzéek; a legtipiku-
sabbak: diagnosztikum, gyogyszer, orvosi miiszer, orvostechnikai eszkoz,
egészseégligyl mobil applikacio és okoseszkoz (Buzas, 2019).

Az egészségipar fundamentumai a folyamatos kutatasi eredmények,
melyek vilagviszonylatban is kivaloak és titésalloak kell legyenek. Ehhez
sokszor specialis szakértelem sziikséges, ami globalis toborzasi feladato-
kat és a bérfesziiltség megoldasat kivanja a HR-est6l. A globalis jatéktér
nagy kihivéasa az egészségipari vallalkozok szamara a szellemi tulajdon
mérhetdsége és védelme, mely agazatspecifikus jellemzdkkel bir. Az eu-
ropai szabadalmi bejelentések €lén az egészségipar all az Eurdpai Szaba-
dalmi Hivatal (EPO) 2020. évre vonatkozo statisztikai szerint: az egész-
ségligyi innovaciok teriiletén sziiletett a legtobb szabadalmi oltalmi igény,
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orvostechnikéaval kapcsolatos volt a legtobb talalmany, valamint a gyogy-
szerek €s a biotechnoldgia teriiletén volt a leggyorsabb a novekedés. A
vezetd miiszaki teriiletek koziil a gydgyszerek (+10,2%) és a biotechno-
logia (+6,3%) mutattak a legnagyobb ndvekedést a szabadalmi bejelenté-
sek tekintetében (EPO, 2021). Az el6z6 évekhez hasonloan a gyogyszer-
ipari szabadalmak alltak az els6 helyen Magyarorszagon 2020-ban is. A
gyogyszeriparban a gyogyitasi célok szolgalata és a gyogyszergyartok be-
fektetéseinek megtériilése dominal. A hazankban hatalyos 33 ezret meg-
halad6 szabadalom 34%-a erre az agazatra Osszpontosult, ez 14 455
gyogyszer szabadalma. A legtobb hatalyos nemzeti uton megadott szaba-
dalmi oltalommal rendelkezd harom jogosult a Bayer Csoport mellett a
Richter Gedeon Nyrt. (53 db) és az EGIS Gyogyszergyar Zrt. (41 db) vol-
tak. 2020-ban a legtobb hazai védjegybejelentés a Richter Gedeon Nyrt-
tol (72) és az EGIS Gyogyszergyar Zrt.-tél (55) szarmazott, ez a két
gyogyszeripari Orias vezeti a nemzeti védjegylistat is. 1041 védjegy Rich-
ter és 905 védjegy EGIS (SZTNH, 2021).

Az egészségipari innovativ vallalkozasok egyik sikertényezdje a ru-
galmassagukban rejlik. Az egészségipar teriiletén gyakran megesik, hogy
a nem direkt versenytarsbol kozvetlen versenytars lesz pivotolas utan; a
portfoliobovités, felvasarlasok stb. révén az addigi beszallitobol, partner-
bdl hirtelen versenytars lesz

A magyar egészségiigy jellegébdl adoddan az allam megkertilhetetlen
szerepldje barmilyen e teriiletet érintd fejlesztésnek. A hatékony innova-
cios tevekenységhez megkeriilhetetlen a kiilonféle szereplok minél akti-
vabb egylittmiikddése, a kiilonféle (eurdpai) K+F programokon keresztiil.
Igazoltak, hogy a kutatas €s fejlesztés ereje szamos szerepld egylittmiiko-
désén alapszik, szemben a jelenleg uralkod6 rendszerrel, amikor egy-egy
vallalatban vagy orszagban elszigetelten valosul meg (Augusztin—Ko-
vacs, 2020).

Dupla versenykornyezetrdl beszélhetiink, hiszen az egészségipari
versenykornyezet mellett erds piaci verseny is fennall. A piacorientalt ku-
tatas egyfajta vallalkozodi attitlidot is megkivan: {itéképes, kockazatvall-
alo, kitartd, fejlédni és tanulni vagyo szemlélettel is sziikséges rendelkez-
nie a sajat kutatasi tertiletén kivalo eredményeket, innovaciokat 1étrehoz6
szakembernek. A magyar egészségipari otleteknek iitéképes, piaci alapon
eredményesen miikodd vallalkozasokka, vallalatokka formalasat tobb te-
nyez0 egyiittese tenné lehetové: a célzott és hatékony finanszirozasi for-
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rasfelhasznalés, kivald oktatasi rendszer, valamint kooperacio az egyete-
mek, kutaté laborok, multinaciondlis vallalatok és startupok kozott.
Ahogy az interjialanyaim koziil tobben is emlitették az egészségipari
eredmények mast jelentenek egy kutatonak (tudoményos eredmény meg-
jelentetése rangos kozleményben, hirnév), egy iizletembernek (tudoma-
nyos eredménybdl késztermék fejlesztése €s piacra vitele boséges profit-
tal), egy praktizalé orvosnak (innovativ, modern gyogyitas feltétele) és
mast a lakossagnak (magasabb szinvonali mindségi, egészségben toltott
¢és hosszantarto ¢€let).

A multinacionalis vallalatok alapvetdéen harom teriileten végeznek
K+F+I tevékenységet hazankban (gyogyszergyartés, szoftverfejlesztés és
gyartas). A gyogyszergyartas esetében nagyon magas a hozzaadott érték:
a magyarorszagi kozpontu cégek, leginkabb a Richter Gedeon Nyrt. sajat
uj gyogyszereket hoz 1étre, valamint aktiv kapcsolata van a magyar kuta-
tohelyekkel és egyetemekkel (Bucsky, 2018). Az egészségiigy teriiletén
alkalmazott piros biotechnoldgiai vallalatok — a primer kutatasban is e
gazdasagi tdrsasagokat vizsgalom — szorosan 6sszefiizodnek a rajuk épiild
hagyomanyos gydgyszeriparral. A gyogyszeripar szdmara a biotechnolo-
gia f0ként az origindlis kutatdsokban meghatirozo ujfajta technoldgia,
amelybdl innovativ termék sziilethet. A biotechnoldgia szamara pedig f6-
ként a nagy, multinaciondlis gyogyszercégek azok, amelyek képesek
késztermékkeé fejleszteni az altaluk feltalalt molekulat, illetve hasznalni
tudjak az altaluk kifejlesztett technologiat (Antaloczy—Halasz, 2011). A
magyar gazdasagban a gyogyszeripar sajatos €s fontos szerepet jatszott
mindvégig a 20. szdzadban. Napjainkban is az egyik leginkabb tudasigé-
nyes agazat, amelynek jelentds a magasan képzett emberi eréforras és
technologiai infrastruktura irdnti igénye. A magyarorszagi gyogyszeripar
régen ¢€s jelenleg is sikeres, magasan jegyzett iparag itthon és kiilf6ldon
egyarant. A négy vezetd magyarorszagi gyogyszergyar Chinoin (Sanofi),
Biogal (Teva), Richter és Egis (Servier) mellett szdmos kozepes és kis
méretli jellemzden generikus gyogyszercég és originalis kutatasokat is
folytato biotechnoldgiai vallalat alkotja a hazai gyogyszeripart (Antaloczy
etal., 2021).

Magas az egészségiparba a belépési kiiszob. Ez tobb tényezd egylittes
eredménye: szigorlian szabalyozott iparag, hosszl fejlesztési ciklus, ma-
gas tokeigény, hagyomanyok feliilirasa, kreativ rombolés. Elengedhetet-
len a folyamatos és preciz dokumentaci6 a kisérletek soran, hogy ez a ké-
sObbi klinikai vizsgalatok soran felhasznélhato legyen. Az egészségipari
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projektek altalaban sajatos finanszirozast kdvetelnek meg, nem illeszthe-
toek a hagyomanyos finanszirozasi séméakba (Buzés, 2019). Az indul6
biotechnologiai és egészségiigyi vallalkozasok jelentds tokeigénye (egy
Uj gyogyszer kutatdsanak koltségei egyes vélemények szerint 2 milliard
dollarra rignak) a legtobb esetben (tisztan) 6ner6bdl nem fedezhetd. Emi-
att a kutatds, fejlesztés egyes fazisait kozfinanszirozassal (palydzatok)
¢s/vagy harmadik személy megrendelésére (tipikusan gyogyszergyarak
gyogyszerfejlesztéséhez) vagy finanszirozésaval folytathatjdk, és/vagy
kockazati tokét vehetnek igénybe, esetleg a fejlesztési folyamatot sziiksé-
ges az elkésziilt molekula/alacsony vizsgalati fazisban 1évo termék szint-
jén értékesiteni/licencbe adni, netan az egész vallalkozast értékesiteni. El-
térések mutatkoznak az amerikai és az eurdpai biotechnologiai finanszi-
rozési szerkezetben: az USA esetében a kockazati toke €s a tézsdei beve-
zetés dominal, mig Eurépaban hagyomanyosan kimagaslé szerepe van az
allami finanszirozasnak, a tdimogatasoknak. A tdl aktiv tdmogatési rend-
szer konnyen visszaiithet, ennek sok szakember biraloja (az altalam meg-
kérdezett szakemberek is hasonldan vélekednek). Az USA és Europa bio-
technologiai vallalkozéasainak teljesitményét tekintve az amerikai startu-
pok erdsebb vallalkozasi tevékenységet mutatnak, mint az eurodpaiak,
amelyek inkabb tdmogatott kutatohelyekként mitkodtek (Antaloczy—Ha-
lasz, 2011).

A tarsadalmi hatdsok nagyon erdsen érvényesiilnek és befolyasol-
Jék az egészségipari vallalkozasok sikerességét. Jellemzd a betegek pasz-
sziv részvétele az orvoslasban, amikoris csodat varnak az orvostol. Van-
nak talzottan hiszékeny emberek, akiket konnyti behalozni kiilonb6z6 al-
ternativ gyogyitasi modokkal, termékekkel; ugyanakkor az 6nmagukat in-
ternet segitségével diagnosztizalé emberek csoportja is szépen gyarap-
szik. A technolégia elfogadottsdga nagymértékben eldrevetiti a piaci si-
kert. A hozzdadott érték, valamint a vallalati érték meghatarozasaban
szubjektiv tényezdként erdsen domindl az éppen aktualis trend, tdrsadalmi
hatas (Buzés, 2019).

Az alkalmazott modszerek

A szekunder kutatas segitségével — a fellelhetd relevans magyar szakiro-
dalom nyomén — keriil bemutatasra az egészségipari innovaciok jellemzoi
fejezet.
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A primer kutatds eredményei a szamszertsithetd adatokat helyezik
el6térbe: startup-adatbazisok segitségével azonositasra kertlilnek teriileti
¢és iparagi lekérdezés segitségével a magyar egészségipari (healthcare €s
biotechnologiai) startupok (korai fazist, innovativ, nagy novekedési po-
tenciallal rendelkez6, skalazhatd), vallalkozasok. Nemzetkozi kitekintés-
sel a V4 orszagok vizsgalt iparagbeli szerepldinek szama is bemutatasra,
Osszehasonlitasra keriil. E tanulmany a kiterjesztett egészségipar soft té-
nyez6éinek bemutatdsara 6sszpontosit, iparagi teljesitményt nem mér. Az
ipardgi sajatossagok bemutatasat mélyinterjis megkérdezések is timogat-
jék, amelyek nagyban eldsegitik a témaba valdo mélyebb betekintést. En-
nek keretében 5 mélyinterji késziilt (2 healthcare, 1 biotechnolégiai, 1
egészségipari befektetdi és 1 egészségligyet tdmogatodi szakértd megkér-
dezésével) 2022. janudr—februar honapokban. Az interjualanyokkal online
¢s telefonos formaban tortént a beszélgetés. Kivalasztasukkor szakértel-
miik és elérhetdségiik volt mérvado. A relevans informaciok kiegészitd
jelleggel szerepelnek a cikkben, mint a feldolgozott forrasok megallapita-
sait alatdmaszto, megerdsito jellegli informéciok.

Innovativ egészségipari vallalatok/vallalkozasok bemutatasa

A Magyarorszagrol indul6 €s vagy magyar székhelyli egészségipar terii-
letén miikodo innovativ vallalkozasokrol a Dealroom, a Crunchbase és a
RocketShepherd adatbazisaira tdamaszkodtam. Az adatbazisokbdl kinyert
informaciok tomor ismertetése kovetkezik.

Erdekes, hogy ahany kutatas, felmérés, annyiféle eredményre jutottak. Ez
tobbek kozott az eltéré fogalomhasznalatnak, input-adatoknak, sziirési lehe-
tdségeknek, kritériumoknak, statikus-dinamikus modszereknek, egyéb spe-
cifikacioknak koszonhetdek. A kutatasba a szakmai korokben is elfogadott
adatbazisok eredményei keriilnek bemutatasra. Az adatgytijtés nehézségei
koz¢ tartozik, hogy nincs egységes definicio, amely alapjan statisztikailag
beazonosithato lenne a healthcare, biotechnologiai tevékenység, illetve ezen
tevékenységeket folytatd vallalkozasok, vallalatok. Antaldéczy-Halasz
(2011) megallapitottak, hogy a biotechnoldgiai cégek rejtézkddnek, nem
szivesen vallaljak tevékenységiiket. Ezen feliil startupperek, startupok sem
egyértelmiien azonosithatoéak. Sokkal kevesebb startup van ma Magyaror-
szagon, mint ahanyan annak tartjak magukat. A beltartalom, vagyis a kom-
petenciak a mérvadoak, nem pedig az, hogy a nullarol szeretnének vilagbi-
rodalmat épiteni.
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1. tablazat: Egészségipari innovativ vallalkozasok/vallalatok szama
a V4 orszagokban startup-adatbazisok alapjan (2022)

Adatbazis neve | Dealroom Crunchbase RocketShepherd
Ipardg Healthcare Healthcare Biotech Healthcare Biotech
Magyarorszdg 196 340 73 147 44
Csehorszdg 160 242 45 27 12
Lengyelorszdg 534 466 123 89 31
Szlovdkia 60 123 16 10 3

Forras: Dealroom, Crunchbase és RocketShepherd adatbazisai alapjan sajat szerkesztés
(2022. marcius)

A Dealroom gytijtése szerint magyar vonatkozasti (Magyarorszagon
alapitottak, magyarok az alapitok vagy itt van a székhelye) egészségipar
(csak healthcare 6sszevont kategoria szerinti sziirést tett lehetévé a Deal-
room adatbazisa) teriiletén miikodé vallalkozasbol 123 startup-scaleup
lelhet6 fel (2021.4prilisi allapot), melyek Osszesitett vallalati értéke 182
millio USD volt 2021-ben. Az alapitas évét tekintve az Osszes vallalati
értek a 2005-2009 kozott alapitott startupok esetében 8,7 millio USD,
2010-2014 kozott alapitott vallalkozasoknal 27,3 millio6 USD, névekvo
tendenciat mutatva, 2015-2021 koézott mar 86,3 millio USD. Bevont toke
alapjan a top3 szereplé a Doktor24 (10 milli6 USD), a Turbine AI (9,6
millios USD) és a Lyme Diagnostics (7,7 milliés USD). Ugyanez a harom
szerepl6 kapta a legmagasabb vallalati értékelést sorrendben: 40-60 millio
USD, 25-38 millié USD, 15-23 milli6 USD (dealroom.co, 2021). 2022
marciusara, tehat kozel egy év alatt 196-ra nétt az adatbazisba bejegyzett
fenti feltételeknek megfeleld magyar szervezetek szama. Lengyelorszag-
ban magasabb a healthcare vallalkozasok szama, 534-re tehetd, a V4-ek
soraban harmadik Csehorszag 160, és negyedik Szlovakia 60 egészség-
ipari innovativ véllalkozassal.

A Crunchbase 3524 db magyar vonatkozast szervezete koziil 6ssze-
sen 340 db healthcare ¢és 73 db biotechnologia dgazatban tevékenykedd
vallalatot, vallalkozast talalt. Mindkét vizsgalt ¢élettudomanyi dgazatban
megeldzi a magyar cégeket szdmossagban Lengyelorszag (ahol az 6sszes
regisztralt szervezet 8252 db) 466 db healthcare és 123 db biotech szerve-
zettel. A csehorszagi 6288 db szervezet koziil 242 db healthcare és 45 db
biotech profilu. Szlovékia 2321 db vallalata koziil 123 db healthcare aga-
zatban, mig 16 db biotechnoldgidban jaratos. (crunchbase.com, 2022).
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A debreceni székhelyii RocketShepherd® (RS) automatizalt adatba-
zisa azzal a céllal indult 2019-ben, hogy a kdzép-és kelet-europai startup
Okoszisztéma teriiletén nyljtson atfogo tizleti szolgaltatast. Kutatasaik
alapjan 0sszesen 2068 db magyar startup céget azonositottak 2000-2020
kozott, ebbdl 1602 db aktiv és 466 db inaktiv (becs0dolt, bezart) vallalko-
zas. A RocketShepherd adatbézisa alapjan Gsszesitésre keriilt a magyar
startupvilag TOP10 szektora. E szerint a legnagyobb ¢és legfelkapottabb
szektor az egészségligy, ahol 2019-ben 137 db ,,Healthcare” szektorban
tevékenykedd innovativ vallalkozés volt (RocketShepherd, 2021).

A RocketShepherd adatbazisat valasztottam részletes elemzésre, hi-
szen ez a starutp-adatbazis magyar gyokerekkel rendelkezik, emiatt var-
hatoan relevansabb adatokkal, informaciokkal bir, mint nemzetkdzi tarsai.

A magyar startupokat/scale-upokat — elfogadottnak tekintve, hogy
valoban megfelelnek a definici6 kritériumainak — tomoritd iparagak koziil
megvizsgaltam melyek feleltethetSk meg az egészségiparnak. Igy a kiter-
jesztett egészségipart a healthcare, biotechnology, cannabis ¢és lifestyle
(main industry) ipardg humén egészségiigyhdz kapcsolhaté vallalkozasai
alkotjak (nézetemben). A tovabbiakban e 4 iparag és az azokat képviseld
vallalkozasok alkotjak a vizsgalt adatbazisra épiild kiterjesztett magyar
egészseégipart, a vizsgalat targyat. A tanulmény lezarasaig (2022. marcius)
Magyarorszagot vizsgalva osszesen 147 db healthcare (nevezziik egész-
ségiigyi), 44 db biotechnoldgiai®, 1 db cannabis és 7 db élettudomanyi-
lifestyle startup szerepelt az adatbazisban. Tehat ez a 199 db vallalat/val-
lalkozas alkotja (a vizsgalt adatbézis alapjan) a magyar egészségipari kor-
képet a 2022. év elsd negyedében.

3 Az adatbézisban fellelhet innovativ/startup/scale-up vallalkozasok kére folyamatosan
boviil uj cégek hozzaadasaval: felhasznaloi feltdltések, és a RocketShepherd Natural
Language Processing (NLP) algoritmusai detektalnak tobb mint 100 magyar vagy Ma-
gyarorszaghoz kapcsolodd folyoiratbol, heti-havilapbol, Gjsageikkbol. A |, startup”
kulcsszot figyelik. Valamint sajat szakmai korokon beliil felbukkand startup vallalko-
zéasokat is atengednek a rendszeriikon (RocketShepherd).

4 Huszéak (2021) magyar céges adatbazisbol (Cégfiirkész, URL1) 2019. jalius 1-jén az
aktivan mitkodd és 72.11 TEAOR’08-kéd alatt fotevékenységgel bejegyzett cégek ko-
rét azonositva 355 céget talalt biotechnologia K+F fotevékenységként. Fontos meg-
emliteni azonban, hogy biotechnoldgiai termékek gyartasat az ide besorolt cégeknek
nem feltétlentil kell végezniiik, de ez is beletartozhat tevékenyégi koriikbe (példaul
gyoégyszergyarté vallalkozasoknal). Olyan TEAOR-szam, amely Kifejezetten a bio-
technologiai termékek gyartasat vagy szolgaltatasok nyujtasat foglalnd magaban, nem
létezik ma Magyarorszagon (Huszak, 2021).
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Az azonositott 199 vallalkozasbdl a vallalkozas/véllalat életszakaszat
tekintve 157 (78,9%) aktiv/miikodo, 6 (0,3%) sikeresen exitalt/eladott és
35 (17,6%) inaktiv, 1 pedig szolgaltat6 vallalkozés. A biotechnologia te-
rliletén a vizsgalt adatbazis vallalkozasai koziil 4 exitalt/adtak el, 35 aktiv,
mukodo €s 5 deadpool szakaszban 1€v6, inaktiv vallalkozés talalhatd. A
kiterjesztett egészségiparon beliil a healthcare a legnagyobb teriilet 147
azonositott céggel. Ezek koziil 2 lett nagyon sikeres, exitalt, 115 az adat-
felvételkor miikodoként és 29 inaktivként szerepelt. A cannabis teriiletén
miikodo 1 startup aktiv, miikodo vallalkozési életszakaszban van, mig az
¢lettudomany — lifestyle teriileten tevékenykedo 7 (egészségligyhoz kot-
hetd) vallalkozasbol 6 aktiv és 1 inaktiv keriilt bevondasra a vizsgalatba.

A termék/szolgaltatasfejlesztés fazisait tekintve az Gtletfazis, a proto-
tipus és a megvalositott/forgalomba hozott termék/szolgaltatas azonosit-
hatdéak. A RocketShepherd adatai alapjan a kiterjesztett egészségipart il-
letéen 8,5%-a az innovaciot képviseld termékeknek/szolgaltatasoknak
még Otletfazisban van, 28,6% prototipussal rendelkezik ¢s 62,8% mar
megvaldsitott, bevezetett, forgalomba hozott termékkel/szolgaltatassal
bir. A biotechnoldgidba 63,6%-a a képviselt termekeknek eljutott a meg-
valositasig és ebbdl a 28 vallalkozasbol 22 ma is mitkddik. Az egészség-
iigyi teriileten 61,9% jutott el a megvalositasig, és 11,5%-a a vallalatok-
nak ezen a ponton bukott el.

A RS adatbazisanak elemzése sordn azonositott 199 vallalkozas a ki-
terjesztett egészségiparon beliil 4 iparagba (main industry) sorolhato. A 4
iparag tobb résziparagra (sub-industry®) oszthato: 19% egészségiigyi di-
agnosztikaval (Health Diagnostics), 15,6% orvostechnikai eszkoz és be-
rendezés (Medical Devices And Equipment), 6,5% gyogyszeripari termé-
kek (Pharmaceuticals), 6% egészség és wellness (Health & Wellness), 6%
mesterséges intelligencia (Al), 4,5% rakkutatas (Cancer Research).

A vallalkozasok, vallalatok alapitasi kedve a 2000. év utan lassu no-
vekedést mutat, a 2010-es évet kdvetden megugrott, erésen ndvekvo ten-
denciat mutat, évente atlagosan 14 vallalatot alapitottak 2011-2017 ko-
z06tt, majd 2018-ban ez a szam 29-re emelkedett, majd visszaesett 10-14
alapitott vallalkozasra a 2019-2020. évben. Ha a vizsgalt ipardgakat néz-
ziik, akkor a biotechnologiai iparagban 2013 és 2018 volt kimagaslo év,

® Vilagszerte a startup adatbazisok 431 kiilonboz6 iparagat (vertical) hasznalnak az
elemzések soran. A RocketShepherd algoritmusa lecsokkenti ezt 61-re, dsszevetve
mas versenytarsakkal és a sajat nomenklatura szerint. A GPS-hez hasonloan 3 adat-
ponttal azonositjak be egy cég iparagi fokuszat: 1 main industry és 2 sub-industry.
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amikor is 7 és 5 innovativ biotech vallalkozast alapitottak Magyarorsza-
gon. Az egészségiigyben 2014-t61 figyelheté meg alapitasi kedv, a 2018.
évi 22 1j alapitott egészségligyi céggel. A vizsgalt 199 egészségipari te-
rileten miikodo vallalkozas 95,9%-a 50 fonél kevesebb alkalmazottat fog-
lalkoztat: 68%-a 1-10 f6 kozotti foglalkoztatottal rendelkezik, 27,6%-uk
11-50 fével mikodik. Hasonld kovetkeztetésre jutott Huszak (2021) is a
hazai biotechnologiai K+F-szektort vizsgalva: kiemeli, hogy sokszor hi-
vatkozunk a biotech iparagra, mint huzoagazatra, de a kutatasi eredmé-
nyek alapjan szétaprozodott, szamos mikroméretli, foglalkoztatottat nem
vagy alacsony szamban alkalmaz6, alapvetden kiegészité (mellék)tevé-
kenység formdjaban folytatott kutatdsra 1étrejott vallalkozasok alkotjak a
magyar biotechnoldgiai iparagat, amiben a cégek kozel negyede indulo
vallalkozas, és csak 13%-uk miikodik legalabb tizenot éve, mint érett val-
lalkozas, vallalat (Huszak, 2021).

A teriileti megoszlas az elvartaknak megfelelden alakult: a négy ma-
gyar orvosegyetemnek (tudaskozpontnak és klaszternek) helyet ad6 va-
rosokban alapitottak a legtobb egészségipari vallalkozast hazankban. Buda-
pesten mind a 4 vizsgalt main industry képviselteti magat. A biotech cégek
45%-a, az egészségiigyi vallalkozasok 50%-anak székhelye taldlhato itt.
Debrecen €s Szeged azonos aranyban ad helyet biotech (11,3%) és (6%)
healthcare innovéciokat fejlesztd, feltalaldo nagy ndvekedési potenciallal
rendelkez6 vallalkozasoknak. Pécsett Osszesen 8 vallalkozas talalhato a
vizsgalt iparagakbol. Gyodr, Székesfehérvar, Kaposvar, Miskolc és Vesz-
prém kovetik a sorban. Egy-egy vallalkozas pedig mar nemzetkzi-globalis
fohadiszallassal rendelkezik Tel Aviv, London, New York, San Diego, San
Francisco, USA ¢és Bécs varosaiban (rocketshepherd.com, 2022).

Osszességében megallapithato, hogy a RocketShepherd adatbézisa
alapjan készilt puha elemzés onmagaban nem alkalmas a magyar egész-
ségipari vallalkozdsok teljeskorli beazonositasara, igy az iparag tarsa-
dalmi, gazdasagi hatasair6l nem nyerhetd objektiv kép.

Osszefoglalas, kovetkeztetések

Az egészségipariban olyan innovaciok jelentek meg, amelyek célja a var-
hato élettartam novelése, az €letmindség javitasa, a diagnosztikai és keze-
1ési lehetdségek fejlesztése, valamint az egészségiigyi rendszer szinvona-
las és koltséghatékony miikodésének megteremtése a célja. Az egészség-
ipar tarsadalmi-gazdasagi hasznossdga megkérddjelezhetetlen. Mérése
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kevésbeé egyértelmii. E cikkben a puha tényezok 6sszegytijtésével mutat-
tam be az egészségipar sajatossagait a legfrissebb hazai szakirodalom, va-
lamint 5 mélyinterjus megkérdezés segitségével.

Az egészségipari koncentralt teriilet, jellemz6 a halozatosodas; erds
bizonytalansaggal parosuldé magas finanszirozasi (kockazati téke €s pa-
lyazati forrasok) — és kiemelkedden képzett szakemberigénnyel. Az
egészségiparba a belépési korlatok igen magasak, mint ahogy a befekte-
tések gazdasagi megtériilésének bizonytalansaga is. Az egészségipar terii-
letén miikddd innovativ nagy ndvekedési potencidllal rendelkezd gazda-
sagi tarsasagok dontéen KKV-k, melyek jellemzden az orvosi egyetemek,
kutatdintézetek, multinacionalis vallalatok vagy gyogyszergyarak alkal-
mazottainak fejlesztésére, felfedezésére épiild startupok, spin-off vallal-
kozésok.

Az egészségipari kutatasok, innovaciok mindig fontos szerepet tol-
tottek be a magyar gazdasdgban, ennek nyoman feltérképezésre keriiltek
a nagy ndvekedési potenciallal rendelkezd, kockazatos koriilmények ko-
zott miikodo, skdldzhatd egészségipari innovativ vallalkozasok (startu-
pok). Startup-adatbazisok adatai alapjan teriileti és iparagi lekérdezés se-
gitségével keriiltek azonositasra a magyar vonatkozasu egészségipari pro-
jektek/ vallalkozasok/vallalatok. A kiterjesztett egészségipar teriiletén az
egészségiigyi (healthcare) és biotechnoldgiai innovaciok voltak fokusz-
ban, nemzetkozi kitekintéssel a V4 orszagokra.
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