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A technoldgiai menedzsment modszeressége
és a vallalati eredményesség kozotti osszefiiggés

The relationship between the methodical approach of
technology management and corporate performance

Pekk Leticia' — Kovdcs Zoltan® — Hary Andras®

Abstract: In today’s dynamically changing environment, it is crucial for
companies to adapt to technological advancements in order to maintain their
competitiveness and capitalize on growth opportunities. Technology
forecasting methods and disruptive technologies are increasingly central to
corporate strategy development, as they contribute to long-term success and
enhance market adaptability. Examining the methodical approach to techno-
logy management can help understand how these factors influence a com-
pany’s financial performance, including revenue growth and profitability.
This study analyzes the impact of technology forecasting and the use of dis-
ruptive technologies on corporate performance in Hungarian high-tech com-
panies. The aim of the empirical research is to explore the effectiveness of
technology management methods and their relationship with financial per-
formance. The research results indicate a connection between the methodical
approach to technology management and corporate profitability: companies
with more advanced technology management achieve more predictable and
stable. financial performance. Additionally, the application of disruptive
technologies can also increase companies’ revenue.
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Absztrakt: A mai dinamikusan valtozé kornyezetben a vallalatok szdmara
létfontossaghh a technologiai fejlodéshez vald alkalmazkodés, hogy
versenyképességiiket megorizzek és novekedési lehetdségeiket kiaknazzak. A
technologiai eldrejelzési modszerek és a diszruptiv technologidk egyre inkabb
kozéppontba kertilnek a vallalati stratégia kialakitasa soran, hozzdjarulnak a
hosszl tavh sikerességhez €s a piaci alkalmazkodoképesség javitasdhoz. A
technoldgiai menedzsment modszerességének vizsgalata segithet megértent,
hogyan befolyasoljak ezek a tényezOk a vallalatok pénziigyi teljesitményét,
beleértve az arbevétel novekedését és a profitabilitast. A tanulmany a magyar-
orszagi high-tech vallalatok esetében elemzi, hogy a technologiai
eldrejelzések és a diszruptiv technologidk alkalmazasa milyen hatdssal van a
vallalati eredményességre. Az empirikus kutatas célja, hogy feltarja a techno-
logiai menedzsment modszereinek hatékonysagat és azok kapcsolatat a
pénziigyi teljesitménnyel. A kutatds eredményei alapjan kapcsolat mutathatd
ki a technoldgiai menedzsment modszeressége ¢és a vallalati profitabilitas
kozott: a fejlettebb technologiai menedzsmenttel rendelkezd vallalatok
kiszamithatobb, stabilabb pénziigyi teljesitményt érnek el. Emellett a
diszruptiv technoldgiak alkalmazasa is novelheti a vallalatok arbevételét.

Kulcsszavak: Innovacio, technologia, fejlesztés, eredményesség

JEL-kédok: O32, 033, L25

Bevezetés

A modern tizleti kornyezet folyamatosan valtozo technoldgiai €s piaci kihi-
vasokkal szembesiti a véllalatokat. Az egyre gyorsabb iitemben fejlodd tech-
nologiak és az ezekkel jaro innovaciok nemcsak 1 lehetdségeket teremtenek,
hanem jelentds kihivasokat is a versenyelény meg6rzésében (Zahra, 1996).
Ahhoz, hogy a vallalatok képesek legyenek hosszu tavon fennmaradni és si-
keresen versenyezni, elengedhetetlen, hogy hatékonyan alkalmazkodjanak
ezekhez a valtozasokhoz és reagaljanak a piaci trendekre.

A diszruptiv technolégidk figyelemmel kisérése, a technologiai elorejel-
z¢si modszerek alkalmazasa és a strukturalt technologiai menedzsment egyre
fontosabb szerepet kapnak a menedzsment dontések eldkészitése soran, ez-
altal hozzajarulnak a vallalatok alkalmazkodoképességéhez és hosszu tavi
ndvekedéséhez, ennek révén atalakithatjdk az iparagakat, 0j piacokat létre-
hozva és megvaltoztatva a meglévo piaci struktarakat (Coccia, 2017). A disz-
ruptiv technoldgidk alkalmazasa ugyanakkor komoly kihivasokat is jelent,
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mivel folyamatos innovaciot €s a technoldgiai valtozasokkal szembeni nyi-
tottsagot kdvetel meg a vallalatoktol.

A technologiai elérejelzési modszerek segitik a vallalatokat, hogy idében
felismerjék a jovobeli trendeket és potencidlis kihivasokat, igy lehetové teszik
amegfelel? stratégiak kidolgozasat és végrehajtasat (Liu et al., 2014). A szisz-
tematikus menedzsment folyamatok tovabba hozzéjarulnak a technoldgiai
inak elérését (Kunc és O’Brien, 2018). Ezek a tényezok nemcsak a vallalatok
versenyképességét befolyasoljak, hanem jelentds hatdssal vannak a pénziigyi
eredményességre is, beleértve az arbevétel novekedését és a profitabilitast.

A diszruptiv technoldgidk és a technoldgiai menedzsment vallalati ered-
ményességre gyakorolt hatasaval kapcsolatos szakirodalom széles korti (1asd
Onodi & Répaczki, 2022; Pelser & Prinsloo, 2014; Cetindamar, Wasti, &
Beyhan, 2012; Wy, Liang, & Zhang, 2022; KPMG International, 2017 mun-
kait), azonban viszonylag kevés kutatas fokuszal a diszruptiv technologidk és
a technologiai elérejelzések modszerességének egylittes hatdsara, foként a
vallalati eredményesség, mint az arbevétel novekedése vagy a profitabilitas
tekintetében. Tovabba, a kutatasok tobbsége a globalis nagyvallalatokat vizs-
galja, mikozben a kis- és kozépvallalkozasok, valamint a regionalis high-tech
iparagak sajatos helyzetére kevesebb figyelem jut. Relevans kérdés ezért
egyes technologiai menedzsment tényezok és az eredményesség dsszefliggé-
sének kutatdsa.

Ezen kutatasi résre reagalva a jelen cikk célja, hogy részletesen megvizs-
galja a technoldgiai menedzsment tényezOk modszeressége és a vallalati ered-
ményesség kozotti kapcsolatot, magyarorszagi high-tech véllalatokra foku-
szalva, benne nagyvallalatokkal, valamint kis- és kozepes méretii vallalkoza-
sokkal egyarant. A kutatas soran statisztikai elemzéseket, koztilkk ANOVA-t
¢s post-hoc teszteket alkalmazunk annak érdekében, hogy meghatarozzuk, va-
jon ezek a technologiai tényezdk szignifikans kapcsolatot mutatnak-e a valla-
lati eredményesség kiilonbozé dimenzidival, mint példaul az arbevételi trend
€s az arbevétel-aranyos profitabilités.

Szakirodalmi kiteKkintés

A logisztikai iparag példajan keresztiil Brah és Lim (2006) bemutatjak, hogy
a technologia és a TQM integraldsa hogyan segiti el a vallalat teljesitmé-
nyének javitasat. Az IT rendszerek és a mindségmenedzsment szisztematikus
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alkalmazésa javitja a belsd ¢és kiilsd integraciot, ezaltal ndvelve az operativ
hatékonysagot. Jeyaraj €s Sabherwal (2015) meta-analizise is megerositi,
hogy az IT beruhazasok tizleti értéke ndvelhetd a rendszerszintli menedzs-
ment és az IT illeszkedés figyelembevételével. Kohli, Devaraj és Ow (2012)
kutatédsa szerint az informacios technologiai (IT) beruhazasok nemcsak a ro-
vid tava pénziigyi teljesitményre hatnak, hanem a vallalat hosszu tavu piaci
értékét is befolyasoljak. A tanulmany kiemeli, hogy az IT-beruhdzasok olyan
cégeknél is pozitiv hatassal lehetnek a vallalat piaci értékére, amelyek nem
nyilvanosak, mivel az IT egyre inkabb stratégiai jelentdségii szerepet tolt be.
Az IT-be valo befektetés nem csupan az operativ hatékonysagot, hanem a
vallalat értékét is noveli (Kohli et al., 2012).

Liu et al. (2014) szerint a technologiai innovaciok pénziigyi sikeressége
nagyban filigg a vallalat tudas abszorpcios kapacitasatol. Azok a vallalatok,
amelyek képesek hatékonyan felhalmozni és alkalmazni a tudast, altalaban
nagyobb pénziigyi nyereséget érnek el innovativ termékeik révén. Ezen ab-
szorpcios képesség nemcsak az innovacid eredményességére, hanem annak
fenntarthatosagara is pozitiv hatassal lehet. Azok a vallalatok, amelyek erds
tudasalapu rendszerekkel rendelkeznek, versenyelényben vannak, ha tuda-
suk hatasa széles korben elismert a piacon (Liu et al., 2014).

A diszruptiv technologidk — amelyeket radikalis innovacioknak is hiv-
nak — olyan 0jitoképességgel rendelkeznek, amely képes alapvetden atalaki-
tani az iparagi strukturakat, j piacokat nyitva meg a vallalatok szamara. Coc-
cia (2017) szerint ezek a technoldgidk az ideiglenes monopolium és a ver-
senyel6ny forrasai lehetnek, akkor, ha a vallalat képes gyorsan reagélni a pi-
aci valtozasokra €s kihasznalni az innovacié elonyeit. Addo-Quaye és Fielt
(2019) felhivjak a figyelmet arra, hogy a hagyomanyos vallalatoknak rugal-
mas stratégiakat kell alkalmazniuk, hogy a diszruptiv technoldgiai valtoza-
sokkal szemben versenyképesek maradhassanak. Ez magaban foglalhatja 1
izleti modellek kialakitasat vagy a meglévd miikodési modellek adaptacio-
jat, tovabba ujfajta technoldgiai megoldasok kifejlesztését €s bevezetését.

A technoldgiai menedzsment szisztematikus megkozelitése kulcsfontos-
sagu a vallalatok hosszu tava pénziigyi sikerének biztositdsdhoz. Zahra
(1996) hangstilyozza, hogy a technologiai stratégia alkalmazésa akkor a leg-
hatékonyabb, ha a vallalat figyelembe veszi a versenykornyezet sajatossa-
gait, példaul a dinamizmust és az ellenségességet. A dinamikus kérnyezetben
a radikalis innovaciok hozzajarulhatnak piaci poziciok megszilarditasahoz,
mig stabilabb kérnyezetben az inkrementalis fejlesztések és kovetd stratégia
lehetnek eldnydsek. Hitt és szerzétarsai (2000) szerint a technoldgiai tanulas
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¢s tuddsmenedzsment létfontossagu a vallalatok ndvekedéséhez és eredmé-
nyességehez, kifejezetten a dinamikus képességek fejlesztésén keresztiil.

A diszruptiv innovaciok kezelése és a versenyképesség megdrzése érde-
kében a vallalatoknak olyan képességekre van sziikségiik, amelyek lehetové
teszik szamukra a technologiai fejlédéshez vald alkalmazkodast (Teece,
2018). A cikk szerint a vallalatoknak képesnek kell lenniiik a gyors innova-
cidkra és a kornyezethez valo adaptaciora, hogy fenntartsak hosszl tava ver-
senyelOnyiiket, amelynek egyik célteriilete a technologiai fejlddés és a tech-
nologiai innovacio. Gavetti €s Levinthal (2000) kutatasukban a kognitiv és
tapasztalati keresés szerepét elemzik a vallalatok dontéshozatali folyamatai-
ban. A szerzok szerint a szervezetek akkor érik el a legjobb eredményeket,
ha képesek egyensulyt talalni a multbeli tapasztalatok és a jovobeli lehetdsé-
gek keresése kozott. Az ilyen keresési modok hatékony kombinéciodja eldse-
githeti a stratégiai rugalmassagot, amely kulcsfontossadgt a gyorsan valtozo
piaci kornyezetekben (Gavetti & Levinthal, 2000). A diszruptiv technoldgiak
megjelenése mellett természetesen nyilik tér az ezekhez esetlegesen (idoben)
hozzé4 nem férg vallalkozasok szdmara is, ugyanakkor ez esetiikben is a meg-
levo technologiak, képességek Gjragondolasat €s tovabbfejlesztését igényli.

A technoldgiai eldrejelzés és a stratégiai adaptacio kérdése szorosan 9sz-
szefligg, foként a dinamikusan valtozo piaci kdrnyezetben. Smith és Mentzer
(2010) kutatasa kiemeli, hogy az eldrejelzési rendszerek hatékony alkalma-
zasa lehet6vé teszi a vallalatok szamara a gyorsabb alkalmazkodast. Az el6-
rejelzési feladatok és technologiak kozotti illeszkedés noveli a vallalatok pi-
aci alkalmazkoddképességét és segit megeldzni a potencialis kockazatokat.

A stratégiai eldrejelzés fontossagat Haarhaus és Liening (2020) is hang-
sulyozza, akik szerint a stratégiai elérejelzés fejleszti a vallalatok dinamikus
képességeit, €s javitja a bizonytalan kdrnyezethez valo alkalmazkodoképes-
séget. Vecchiato és Roveda (2010) kifejtik, hogy a technologiai eldrejelzés
lehetové teszi a vallalatok szamara a felkésziilést a technologiai €s tarsadalmi
valtozasokra, igy ezek a menedzsment eszk6z0k nemcsak a valtozasok ira-
nyat képesek eldre jelezni, hanem azok hatésait és a megfeleld vallalati va-
laszintézkedéseket is.

Altuntas és szerzétarsai (2015) a technologiai sikeresség elérejelzésének
fontossagat hangstlyozzak szabadalmi adatok elemzése alapjan. A szerzék
négy kritériumot emeltek ki a sikeresség eldrejelzéséhez, beleértve a techno-
l6gia életciklusat és diffuizios sebességét. Ezek az elérejelzési modellek hasz-
nos eszkodzt nyujtanak a befektetok szamdara, hogy meghatirozzak, mely
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technoldgidk birnak nagyobb potencidllal. A tanulmény megallapitasai alap-
jén az elorejelzési modszerek alkalmazasa segithet a technologiai befekteté-
sek optimalis 1d6zitésében olyan technoldgidknal, amelyek nagy jovdbeli no-
vekedési potencidllal rendelkeznek (Altuntas et al., 2015).

Tsai (2004) kutatdsaban ramutat, hogy a technolédgiai képességek, a tu-
das felhalmozasa és alkalmazasa, kulcsfontossagu a vallalati teljesitmény no-
vekedéséhez. Az erds technologiai képességekkel rendelkezd vallalatok
gyakran gyorsabb innovaciokra képesek, ami eldsegiti a piaci versenyelony
megszerzését. Tsai eredményei szerint a technologiai képességek hossza ta-
von hozzajarulnak a vallalat termelékenységének €s versenyképességének
novekedéséhez (Tsai, 2004).

Bouwman és szerzdtarsai (2019) szerint a digitalis technologiak, mint
példaul a kozosségi média és a big data, jelentds valtozasokat hoztak az iizleti
modellekben, foként a KKV-k esetében. Azok a KKV-k, amelyek a digitalis
atalakulas soran kisérleteznek iizleti modelljeikkel, jobb teljesitményt érhet-
nek el, ha képesek gyorsan alkalmazkodni a digitalis trendekhez és kihasz-
nalni az ebbdl ad6do uj lehetéségeket (Bouwman et al., 2019).

Schmitt et al. (2018) a stratégiai meghjuldst elemzik, amely lehetové te-
szi a vallalatok szdmadra, hogy alkalmazkodjanak a gyorsan valtozé koérye-
zeti feltételekhez. A szerzok kiemelik, hogy a stratégiai megujulas elenged-
hetetlen a hosszl tava versenyképességhez, mivel segit a vallalatoknak alkal-
mazkodni a technologiai és gazdasagi valtozasokra. Az ilyen stratégiai rugal-
massag fontos a dinamikus piacokon, ahol a gyors valtozasok gyakoriak
(Schmitt et al., 2018).

Adegbile és szerzdtarsai (2017) kiemelik a stratégiai eldrejelzés fontos-
sdgat az innovacios teljesitmény fokozasaban. Az elérejelzési modszerek se-
gitik a vallalatokat a jovobeli kihivasok azonositasaban €s a hosszl tavu ver-
senyképesség elérésében. Az innovaciods teljesitmény noveléséhez a vallala-
toknak eldre kell latniuk a lehetséges valtozasokat, és ehhez igazitaniuk kell
stratégidikat és innovacids folyamataikat (Adegbile et al., 2017).

A meglévo irodalom ramutat, hogy a technologiai elérejelzés €s a disz-
ruptiv technolégidk alkalmazasanak pénziigyi eredményekre gyakorolt hatasa
korantsem egyértelmii. Bar szamos tanulmany hangsutlyozza a technologiai
rendszerek fejlesztésének és alkalmazasanak fontossagat, kevés kutatas tér ki
arra, hogy ezek a rendszerek miként illeszkednek az elérejelzési feladatokhoz
¢s hogyan javithatjak a vallalati el6rejelzési pontossagot és teljesitményt. Ezen
feliil az informécids technoldgiai beruhdzasok a vallalatok (nem tézsdei) ese-
tében, inkabb a piaci értékre, mint a hagyomanyos pénziigyi mutatokra gya-
korolnak jelentds hatast, ami egy tovabbi elemezhetd szempont.
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A kutatasok tobbsége kevés empirikus bizonyitékkal rendelkezik arra
vonatkozodan, hogy az IT és a fejlett technologiai rendszerek (pl. CAD/CAM)
hogyan javitjak a gyartasi rugalmassagot és mindséget, illetve ezek milyen
kozvetlen hatast gyakorolnak a pénziigyi eredményekre (Theodorou & Flo-
rou, 2008). Ezen a téren Belderbos ¢€s szerzotarsai (2009) hangstlyozzak,
hogy a technolodgiai tevékenységek egyenstlyanak (explorativ és exploitativ)
fenntartasa kulcsfontossagli a pénziigyi teljesitmény javitasahoz, foként az
olyan iparadgakban, ahol az egyiittmiikodés kockazatai magasak. Az empiri-
kus eredményeik szerint a vallalatok kozepes szintli feltard tevékenységei ve-
zetnek a legjobb pénziigyi eredményekhez (Belderbos et al., 2009).

A stratégiai eldrejelzés €s az lizleti modellek innovacioja terén is megfi-
gyelhetd, hogy a valtozasok versenyelényre gyakorolt hatdsainak kezelése,
valamint a vallalati valaszintézkedések stratégiaja nincs kellden kidolgozva.
Mindezek alapjan elmondhato, hogy a technologiai menedzsment hatésainak
atfogobb vizsgalata a vallalati eredményesség szempontjabol, sziikséges.
Ezen Osszefiiggés mélyebb megértése nemcsak az akadémiai kozosség sza-
mara fontos, hanem gyakorlati szempontbol is értékes hozzéjarulast jelent a
technologia 4ltal vezérelt iizleti stratégidk kialakitasdhoz.

A kutatas célja, modszere

A kutatas célja annak vizsgalata, hogy a technoldgiai elérejelzések, illetve a
technoldgiai menedzsment modszeressége Osszefiiggésben all-e a vallalati
eredményességgel. Az 1. dbra mutatja a kutatds modelljét, benne a vizsgalt
kapcsolatokkal. A kutatas targyahoz illeszkedve, befolyéasold tényezdként
harom aspektust vontunk be a vizsgalatba; mindenekel6tt a kdrnyezetiink-
ben folyo technologiai atalakuldshoz valé kapcsolodast, az eldrejelzést, mint
specifikus modszertani elemet, valamint az 4tfogd modszerességet. Okozati
oldalon a két klasszikus sikerességi csticsmutatd, az arbevétel és az ered-
mény szerepel.

Diszruptivtechnolégiak | Kia
alkalmazésa

Arbevételi
tendencia

Technolégial elérejelzés
modszeressége

Arbevétel-arényos
addézotteredmény

Technologiai
menedzsment Vallalati eredményességi
médszeressége Jellemzéi

Technolégial menedzsment
tényezék

1. abra — A kutatas modellje
(Sajat szerkesztés)
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A kutatas vizsgalati kérdései:

K1. A diszruptiv technoldgidk alkalmazasa és a vallalati eredményesség

kozotti kapcsolat.

K2. A technolodgiai eldrejelzési modszerek alkalmazasa és a vallalati
eredményesség kozotti kapcsolat.
K3. A technoldgiai menedzsment modszeressége ¢€s a vallalati eredmé-

nyesség kozotti kapcsolat.

1. tablazat — A kutatas soran felmért jellemzék

Technologiai menedzsment tényezék
o Diszruptiv technologiak alkalmazasa:

A vizsgalt vallalatok altal alkalmazott
Ujszerii technologiak kore, 1asd az 1. mellék-
let alapjan, Dawson (2021), Manning &
Fruehan (2021), Deloitte (2021), FTI
(2021), PwC (2021) és Goering et al. (2018)
(McKinsey) nyoman.

Technologiai elorejelzés modszeressége:

A vizsgalt vallalkozasndl a technologiai
elorejelzési  (Technology Forecast, TF)
modszerek alkalmazasanak értékelése:

4 hasznal TF modszereket
3 egyszerlsitett TF modszere van
2 érti a TF szerepét, egyes elemeket
beépit a dontési folyamataiba
1 nem alkalmaz TF modszereket
Technologiai menedzsment modszeressége:

A vizsgalt vallalkozasnal a technologiai me-
nedzsment modszeressége, négyszintil
skalan értékelve:

modszeres

inkabb modszeres
inkabb nem mddszeres
nem modszeres

— N W A

Vallalati eredményességi jellemzék
o Arbevételi tendencia:

Avizsgalt vallalatok tiz éves (2012-2021
kozotti) arbevételi értékére fektetett
linearis trendvonal meredeksége (nor-
malizalt értekkel).

o Arbevétel-aranyos eredmény:

A vizsgalt vallalatok addzads utani
eredménye az arbevételhez viszonyitva,
tiz éves (2012-2021 kozotti) idoszak at-
lagaban.

(Sajat szerkesztés)
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A kutatas cé€lcsoportjat olyan magyarorszagi feldolgozoipari, vagy fejlesztés-
sel foglalkoz6 véllalkozasok kore adta. A kivalasztas szempontja volt, hogy
a vallalkozasok fejlett technologiakkal miikodo, a jarmiipari, elektronikai
vagy gépipari szektorbol szarmazo cégek legyenek, gyartd vagy fejlesztd te-
vékenységgel. A célcsoport lehataroldsa €pit a szerzk korabbi publikacioja-
nak kovetkeztetéseire (Pekk et al., 2021).

A kutatas soran 61 vallalkozas keriilt személyes interji Gtjan megkér-
dezésre, széleskort témakorben, amelyen beliil a jelen témahoz kapcsolodo
interji kérdéseket az 1. tdblazat bal oldala (technoldgiai menedzsment té-
nyezOk) tartalmazza. A vallalati eredményesség jellemzdinek meghataro-
zasa a cégek publikus adatbazisban elérhetd mérleg-beszdmolodinak elem-
z€se utjan tortént.

A felmérés soran gylijtott adatok adatbazisban kertiltek rendezésre, majd
a kutatasi kérdések mentén vizsgalandd kapcsolatok kiértékeléséhez statiszti-
kai modszereket hasznaltunk. Tekintettel arra, hogy a technologiai menedzs-
ment tényezok intervallumskalan nyugvo adatok, a vallalati eredményességi
jellemzdk pedig ardnyskala tipusti adatok, az ANOVA modszert hasznaltuk
az elemzés soran. Ennek segitségével feltarhatod, hogy a technologiai me-
nedzsment kiilonbozd tényezdinek egyes szintjei és a vallalati eredményes-
ségi paraméterek kozott talalhato-e statisztikai értelemben vett kapcsolat.

A statisztikai vizsgalathoz eldzetesen megvizsgaltuk az eredményességi
paraméterek értékeinek eloszlasat, az eredményeket 2. abra mutatja. Amint
az lathato, az arbevételi trend értékek megoszlasa jobbra eltolodo, mig a pro-
fitabilitas viszonylag centralis eloszlasu.

-
gyakorisag

gyakorisag

A\

A\ |
H\ﬁfﬂﬂ«;w B o W;ﬂ -

20 40 -250 0 250 500 750

Arbevételi trend Profitabilitds

2. abra — Az eredményességi adatok megoszlasa
(Sajat szerkesztés)
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Az értékelés alapja a vallalatok 2012-2021 kozotti pénziigyi beszadmoldinak
adatai voltak. A kissé jobbra htiz6 arbevételi gorbe arra utal, hogy az arbevételi
trend inkabb névekvd. Bizonyos mértékben ezt befolydsolhatja az inflacio is.

Eredmények és diszkusszio

A diszruptiv technologiak alkalmazdsa
és a vallalati eredményesség kozotti kapcsolat

A vizsgalathoz elvégzett normalitas- €s homogenitasvizsgalat eredményeit a 3.
abra foglalja 6ssze. Amint az lathatd, a normalitasvizsgélat eredménye pozitiv,
azaz a fliggd valtozd mindkét esetben teljesiti a normal eloszlassal kapcsolatos
elvarast, értéke p<0,001. A szérashomogenitas feltétele az arbevételi trend ese-
tén teljestil (p=0,694 értéke nem szignifikans), a profitabilitas esetén meglehe-
tdsen alacsony (p=0,06), 4am varhatéan ez nem rontja el a kovetkeztetést.

Arbevételi trend Profitabilitas
Statistic p Statistic P
0.797 <.001 0.791 < 001

Normalités vizsgalata (Shapiro-Wilk)

F df1 df2 P
0.485 3 58 0.694
F dfl df2 p

2.61 3 58 0.060

Homogenitas vizsgalata (Levene’s)

3. abra — Normalitas- és homogenitasvizsgalat (I)

Az ANOVA vizsgalat modelljét a 4. dbra mutatja. Az arbevételi trend esetén
az F proba eredménye (p=0,708) nem szignifikdns, azaz a diszruptiv techno-
l6gidk kiilonbozd szamossagi csoportjai kozott az arbevételi trenddel valo
kapcsolat tiikrében nincs jelentds eltérés. A profitabilitas esetén, bar a p=0,121
érték meglehetdsen alacsony, és bar a 0,05 kiiszobértéket nem éri el, de a me-
nedzsment dontések kapcsan igy is relevans informéacionak tekinthetd.
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ANOVA - Arbevételi trend

Négyzetisszeg df MNégyzetkbzép F P
Atfogé modell 365 3 122 0465 0708
Diszruptiv technolgiak alkalmazasa 365 3 122 0465 0708
AMNOVA - Profitabilitas (10)
Négyzetdsszeg df MNégyzetkozép F p
Atfogd modell 78758 3 26253 202 0a21
Diszruptiv technolégiak slkalmazasa 78758 3 26253 202 0a1

4. abra — A vizsgalat modellje (I)

A post-hoc vizsgalat eredményeit az 5. dbra foglalja 0ssze. Esetlinkben els6-
sorban a Scheffé probat alkalmaztuk, amely az F mintaeloszlason alapul, és
az egyik legbiztosabb probanak szamit. A tablazatok az egyes parok atlagait
hasonlitjak 0ssze. A diszruptiv technoldgidk alkalmazéasa — arbevételi trend
tablazat sorait értelmezve megallapithato, hogy a p értékek mindenhol vi-
szonylag magasak, azaz az egyes parok nem kiilonboznek szignifikansan
egymastol. A diszruptiv technoldgidk alkalmazasa — profitabilitas tablazat
sorait tekintve, az eredmények kissé vegyesebb képet mutatnak, harom eset-
ben 1 kozeli, harom esetben jelentdsen kisebb p értékkel. Ez utobbiak nem
tekinthetdk szignifikdnsnak, ugyanakkor a menedzsment szdméara fontosak
lehetnek ezek a kiugro értékek. Kontroll szamitasként mindkét esetben fel-
tiintettiilk a Tukey modszerrel elvégzett post hoc vizsgélatok eredményeit,
amint az adatokbol lathatd, ezek a p értékek sem mutatnak a 1ényeget tekintve
eltérd tlizenetet a Scheffé probaktol.
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Arbevételi trend

Diszruptiv technolégiak Diszruptiv technologiak Mean

alkalmazasa alkalmazasa Difference SE dt t Pscheffe

0-5 - 6-10 -4.985 589 58.0 -0.847 0.869
- 11-15 -7.230 6.26 580 -1.155 0.722

- >15 -5.818 7.07 58.0 -0.824 0.878

6-10 - 11-15 -2.245 513 58.0 -0.438 0.979
- >15 -0.833 6.09 58.0 -0.137 0.999

11-15 - >15 1412 6.44 58.0 0.219 0.997

Post-hoc dsszehasonlitas (mean difference = kézép eltérés)

0-5 6-10 11-15 >15

0-5 Mean difference  —  -498 -723 -5818

p-value — 0832 0657 0.843

6-10 Mean difference — -225 -0833

p-value — 0972 0.999

11-15  Mean difference — 1412

p-value — 0.996

>15 Mean difference —

p-value —

Tukey post-hoc teszt 0sszehasonlitds (mean difference = kozép eltérés)
Profitabilitas
Diszruptiv technolégiak Diszruptiv technoldgiak Mean
< . . SE df t Pscheffe
alkalmazésa alkalmazasa Difference

0-5 - 6-10 -3.45 415 58.0 -0.0833 1.000
- 1115 -81.34 441 58.0 -1.8444 0.343
- >15 1.35 498 58.0 0.0270 1.000
6-10 - 1115 -77.88 36.1 58.0 -2.1558 0.212
- >15 4.80 429 580 0.1119 1.000
11-15 - >15 82.68 454 580 1.8205 0.355

Post-hoc dsszehasonlitas (mean difference = kézép eltérés)

0-5 6-10 11-15 >15

0-5 Mean difference —  -345 -813 1.35
p-value — 1.000 0263 1.000

6-10 Mean difference — 779 4.80
p-value — 0.148 0999

11-15  Mean difference — 8268
p-value — 0274

>15 Mean difference —

p-value

Tukey post-hoc teszt (mean difference = kizép eltérés)

5. abra — A post-hoc vizsgalat eredményei (I)
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A négy csoport vizualis képét a 6. dbra mutatja (alatta a szamszert leir6 ada-
tokkal), amelyen a fentieckhez hasonléan lathatd, hogy az egyes csoportok
mintdzata viszonylag hasonld. Felfelé — mind az arbevételi trend, mind a pro-
fitabilitds esetén —a 11-15 darab diszruptiv technologiat alkalmazé vallalko-
zasok kore adja a sz€1s6 értéket, azaz valtja ki a legerdsebb kapcsolatot.

40 1
2 20 A } ‘P } }
5 N
T
@ .
z 0 A
g . .
<
-20 4
0-5 6-10 11-15 =15
Diszruptiv technologidk alkalmazasa
750 1
~ 5001
o
w
o
T 2501
8
5 -3
i % é }
0 H

05 6-10 1115 >15
Diszruptiv technologiak alkalmazasa

Becsiilt hatarkozép (Estimated Marginal Means), 95% konfidencia intervallumra
Mean=kézéperték, Lower=also, Upper= felsé

Arbevételi trend

Diszruptiv technolégidk alkalmazasa Mean SE Lower Upper
0-5 152 4.88 542 249
6-10 202 330 13.56 26.8
11-15 224 392 14.56 303
>15 21.0 511 10.76 31.2
oyeg
Profitabilitas
Diszruptiv technolégiak alkalmazasa Mean SE Lower Upper
0-5 465 344 -22.24 1153
6-10 500 233 343 96.6
11-15 1279 276 72.55 183.2
=15 452 36.0 -26.94 117.3

6. abra — ANOVA elemzés eredményei (I)



82 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2024/3.

Az eredmények alapjan a diszruptiv technologiak alkalmazésa és a vallalati
eredményesség kozotti kapcsolat nem mutatott szignifikans 0sszefliggést az
arbevételi trend tekintetében. Ez arra utalhat, hogy ezek a technologidk koz-
vetlentil nem feltétlentil jarulnak hozza az arbevétel novekedéséhez, hanem
ink&bb hosszabb tdvon, vagy mas tényezokon keresztiil érvényesiilhetnek.

A profitabilitds tekintetében vegyes képet kaptunk. Bar a kapott érték
nem ¢éri el a statisztikai szignifikancia szintjét, az egyes csoportok kozotti ki-
ugro értekek arra engednek kovetkeztetni, hogy a diszruptiv technoldgiak
mértéke — foként magasabb alkalmazasi szinteken — relevans informacioval
szolgéalhat a menedzsment szdmara. Ezek az eredmények megerositik, hogy
a diszruptiv technoldgidk alkalmazasanak értékeléséhez nemcsak rovid tavi
pénziigyi mutatok, hanem hosszabb tavu stratégiai célok figyelembevétele is
sziikséges lehet. Ugyancsak azt sugallja, hogy a vallalatoknak érdemes lehet
fokuszalnia ezen technoldgidk hosszu tdva bevezetésére, mivel potencidlisan
kedvezden hathatnak a nyereségességre.

A technologiai elorejelzési modszerek alkalmazdsa
és a vallalati eredményesség kozotti kapcsolat

A vizsgélathoz elvégzett normalitas- és homogenitasvizsgalat eredményeit a
7. &bra foglalja 6ssze. Amint az lathat6, a normalitasvizsgalat eredménye po-
zitiv, azaz a fliggd valtoz6 mindkét esetben teljesiti a normal eloszlassal kap-
csolatos elvarast, értéke p<0,001. A szordshomogenitas feltétele a profitabi-
litas esetén teljesiil (p=0,502 értéke nem szignifikans), az arbevételi trend
esetén ugyanakkor meglehetdsen alacsony (p=0,01), de varhatéan ez nem
rontja el a kdvetkeztetést.

Arbevételi trend Profitabilitas
Statistic p Statistic [
0.862 <.001 0.751 <.001

Normalités vizsgalata (Shapiro-Wilk)

F dft df2 b
402 3 58 0.011
F dfil df2 p
0.794 3 58 0.502

Homogenitas vizsgalata (Levene’s)

7. abra — Normalitas- és homogenitasvizsgalat (IT)
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Az ANOVA vizsgalat modelljét a 8. dbra mutatja. Az arbevételi trend esetén
az F proba eredménye (p=0,310) nem szignifikans, azaz a TF mddszerek kii-
16nb6z6 alkalmazasi szintjei kozott az arbevételi trenddel vald kapcesolat tiik-
rében nincs jelentds eltérés. A profitabilitas esetén, szintén ez a kovetkeztetés
a p=0,628 értek alapjan.

ANOVA - Arbevételi trend

¢ Négyzetbsszeg df  MNégyzetkdzép F P
Atfogd modell 923 3 308 122 0310
TF modszerek alkalmazdsa 923 3 308 122 0310
ANOVA - Profitabilitas (10)
! Négyzetdsszeg df  Mégyzetkbzép F p
Atfogd modell 24359 3 8120 0.583 0.628

TF modszerek alkalmazasa 24359 3 8120 0583 0628

8. dbra — A vizsgalat modellje (II)

A post-hoc vizsgalat eredményeit a 9-13. abrak foglaljdk 0ssze, a Scheffé
proba alapjan. A ,,TF mddszerek alkalmazasa — arbevételi trend” tablazat so-
rait értelmezve megallapithatd, hogy a p értékek, egy part leszamitva, min-
denhol viszonylag magasak, azaz az egyes parok ezen egyetlen kivételtdl el-
tekintve, nem kiilonboznek szignifikansan egymastol. A TF modszerek alkal-
mazasa — profitabilitas adatok (9. abra) sorait tekintve, az eredmények ugyan-
igy értékelhetdk, mindegyik p érték magas, azaz ezek a parok sem kiilonboz-
nek szignifikdnsan egymastol. A kontroll szamitasként feltiintetett Tukey
madszerrel elvégzett post hoc vizsgalatok eredményei megerdsitik a Scheffé
probak kovetkeztetéseit.
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Arbevételi trend

TF médszerek alkalmazdsa TF médszerek alkalmazdsa Mean Difference  SE df t Pscheffe
1 - 2 -0.694 577 580 -0.120 1.000
- 3 7.750 6.79 580 1.141 0.730
- 4 -4.722 7.29 580 -0.648 0.936
2 - 3 8.444 540 580 1.565 0.490
- 4 -4.029 6.01 580 -0670 0.929
3 - 4 -12.472 7.00 580 -1.782 0.374
Post-hoc dsszehasonlitds (mean difference = kdzép eltérés)
1 2 3 4
1 Mean difference  — -0.694 7.75 -4.72
p-value — 0.999 0.666 0916
2 Mean difference — 8.44 -4.03
p-value — 0406 0.908
3 Mean difference — 1247
p-value — 0.292
4 Mean difference —
p-value —
Tukey post-hoc teszt (mean difference = kozép eltérées)
eyeg r
Profitabilitas
TF médszerek alkalmazasa TF médszerek alkalmazdsa Mean Difference SE df t Pschetfe
1 - 2 -36.10 429 580 -0.8413 0.871
- 3 -39.87 505 580 -0.7890 0.891
- 4 11.02 542 580 0.2033 0.998
2 - 3 -3.76 40.1 58.0 -0.0938 1.000
- 4 4713 447 58.0 1.0547 0774
3 - 4 50.89 520 58.0 0.9780 0.812

Post-hoc dsszehasonlitas (mean difference = kézép eltérés)

1 2 3 &

1 Mean difference — -36.1 -39.87 11.0
p-value — 0835 0.859  0.997

2 Mean difference — -3.76 471
p-value — 1.000 0.718

3 Mean difference — 50.9
p-value — 0762

4 Mean difference —

p-value —

Tukey post-hoc teszt (mean difference = kozép eltérées)

9. abra — A post-hoc vizsgalat eredményei (II)
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A négy csoport vizualis képét a 10. dbra mutatja (alatta a szamszerti leir6
adatokkal), amely a fentiekhez hasonloan kimutatja, hogy az egyes csoportok
mintdzata viszonylag hasonl6. Az arbevételi trendhez kapcsolodo vizsgélat-
nal a 3 TF mddszerek alkalmazasi szint kissé jelentdsebben lefelé tér el.
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TF médszerek alkalmazasa

Becsiilt hatarkizép (Estimated Marginal Means), 95% konfidencia intervallumra
Mean=kézépérték, Lower=also, Upper= felsé

Arbevételi trend

TF médszerek alkalmazasa Mean  SE Lower Upper
1 20.5 5.02 1045 30.5
2 212 2.85 15.49 269
3 12.8 458 3.58 219
4 252 529 14.63 358
oyes s
Profitabilitas
TF médszerek alkalmazdsa Mean  SE Lower Upper
1 458 373 -28.9 120
2 819 212 395 124
3 857 341 17.5 154
4 348 393 -44.0 114

10. 4bra — ANOVA elemzés eredményei (IT)
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A technoldgiai eldrejelzési modszerek alkalmazésa az arbevételi trend €s a pro-
fitabilitas szempontjabol nem eredményezett statisztikailag szignifikans elté-
réseket. Ez arra utalhat, hogy az eldrejelzési modszerek kozvetlen hatdsa nem
dominans, kiemelten akkor, ha azok alkalmazasi szintje korlatozott. Ugyanak-
kor a vizsgalat soran megfigyelt tendencidk alapjan kijelenthetd, hogy a fejlet-
tebb eldrejelzési technikdk hozzajarulhatnak a vallalat stabilitdsdhoz, foként
egy dinamikus piaci kornyezetben. Az ilyen modszerek lehetdvé tehetik a koc-
kazatok korai felismerését, és tamogathatjak a stratégiai dontéseket, még ha
ezek a hatasok statisztikai értelemben nem is mindig kimutathatok.

A technologiai menedzsment modszeressége
és a vallalati eredményesség kozotti kapcsolat

A vizsgalathoz elvégzett normalitas- €s homogenitasvizsgalat eredményeit a
11. 4bra foglalja 6ssze. Amint az 1athatd, a normalitasvizsgalat eredménye
pozitiv, azaz a fliggd valtoz6 mindkét esetben teljesiti a normal eloszlassal
kapcsolatos elvarast, értéke p<0,001. A szérashomogenitas feltétele az arbe-
vételi trend esetén teljesiil (p=0,908 értéke nem szignifikans), a profitabilitas
esetén viszont ez a feltétel nem teljesiil (p<0,001), ezért erre a kovetkezteté-
sek soran tekintettel kell lenni.

Arbevételi trend Profitabilitas
Statistic p Statistic p
0.772 <007 0.852 <.001

Normalitas vizsgalata (Shapiro-Wilk)

F dft  df2 p F dft  df2 p

0.182 3 58 0.908 14.8 3 58 <.001

Homogenitas vizsgalata (Levene’s)

11. abra — Normalitas- és homogenitasvizsgalat (I1I)

Az ANOVA vizsgalat modelljét a 12. dbra mutatja. Az arbevételi trend ese-
tén az F proba eredménye (p=0,0,574) nem szignifikans, azaz TM modszerek
alkalmazasanak kiilonboz6 szintjei kdzott az arbevételi trenddel valo kapcso-
lat tiikrében nincs jelentds eltérés. A profitabilitas esetén, a p=0,019 érték tel-
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jesiti a 0,05 kiiszobértéket, ezért itt a TM modszerek alkalmazasanak kiilon-
boz6 szintjei mas és mas médon mutatnak kapcsolatot a vallalkozés arbevé-
tel-aranyos profitabilitdsaval.

ANOVA - Arbevételi trend

Négyzetosszeg df Négyzetkbzép F p
Atfogd modell 520 3 173 0.670 0574
TM madszeressége 520 3 173 0670 0574

ANOVA - Profitabilitas (10)

Négyzetisszeg df Négyzetkizép F P
Atfogs madell 130469 3 43490 360 0019
TM modszeressége 130469 3 43490 360 0019

12. 4bra — A vizsgalat modellje (III)

A TM modszeressége - arbevételi trend tablazat sorait értelmezve megalla-
pithatd, hogy a p értékek mindenhol viszonylag magasak, azaz az egyes pa-
rok ezen egyetlen kivételtdl eltekintve, nem kiilonbdznek szignifikansan egy-
mastol. A 13. dbra (A TM moddszeressége alkalmazasa — profitabilitas) ada-
tait tekintve viszont van harom olyan par, amelynél a statisztikai eredmény
jelentdsebben alacsony, valamint masik két esetben is 0,5 koriili. Itt tehat van
esély, hogy ezek a parok szignifikdnsan kiilonboznek egymastol. A kontroll
szamitasként feltiintetett Tukey modszerrel elvégzett post hoc vizsgélatok
eredményei itt is megerdsitik a Scheffé probak kovetkeztetéseit.
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Arbevételi trend

TM médszeressége TM médszeressége  Mean Difference  SE df t Pscheffe
1 - 2 -9.155 797 580 -1.149 0.725
- 3 -9.779 8.09 58.0 -1.209 0.692
- 4 -11.575 8.24 58.0 -1.404 0.582
2 - 3 -0.624 504 580 -0.124 0.999
- 4 -2.420 5.29 58.0 -0.458 0.976
3 - 4 -1.796 546 580 -0.329 0.991
Post-hoc dsszehasonlitas (mean difference = kézép eltérés)
1 2 3 4
1 Mean difference — -915 -9.779 -11.57
p-value — 0661 0.623 0.502
2 Mean difference —  -0.624 -2.42
p-value — 0.999 0.968
3 Mean difference — -1.80
p-value — 0.988
4 Mean difference —
p-value —
Tukey post-hoc teszt (mean difference = kézép eltérés)
oy r
Profitablitas
TM médszeressége TM médszeressége Mean Difference  SE df t Pscheffe
1 - 2 107.34 545 580 1.9699 0.285
- 3 160.15 553 580 2.8970 0.048
- 4 163.01 56.3 580 2.8929 0.048
2 - 3 52.81 344 580 1.5332 0.508
- 4 55.68 36.1 580 1.5407 0.504
3 - 4 2.87 37.3 580 00768 1.000

Post-hoc dsszehasonlitas (mean difference = kézép eltérés)

1 2 3 4

1 Mean difference — 107 1601 163.01
p-value — 0211  0.027 0.027
2 Mean difference — 52.8 55.68
p-value — 0425 0.420
3 Mean difference — 2.87
p-value — 1.000

4 Mean difference —
p-value —

Tukey post-hoc teszt (mean difference = kizép eltérés)
13. abra — A post-hoc vizsgalat eredményei (I1T)
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A négy csoport vizualis képét a 14. dbra mutatja (alatta a szamszert leir6
adatokkal), amely a fentiekhez hasonloan kimutatja az egyes csoportok min-
tazatat. Az arbevételi trendhez kapcsolodo vizsgalatnal a TM modszeressége
¢s az arbevételi trend kozott a kvartilisek nyoman pozitiv kapcsolat latszik,
ugyanakkor a jelentsen szorodo adatpontok ezt elrontjak, ahogy a fenti 6sz-
szegzésben szerepelt, igy érdemben nem beszélhetiink szignifikans kapcso-
latrol. A TM moddszerek alkalmazésa €s a profitabilitds kdzott azonban jol
lathat6 kapcsolat mutatkozik.

404

Arbevételi trend

20 1

1 2 3 4
TM médszeressége

Profitabilitas (10)

TM médszeressége

Becsiilt hatarkizép (Estimated Marginal Means), 95% konfidencia intervallumra
Mean=kozéperték, Lower=also, Upper= felsé

Arbevételi trend

TM médszeressége Mean  SE Lower Upper
1 108 7.19 -3.60 252
2 200 343 13.09 26.8
3 206 369 13.19 28.0
4 224 402 14.32 304
R IYN4
Profitabilitas
TM médszeressége Mean  SE Lower Upper

1992 492 100.7 2977
919 234 44.9 138.8
391 252 -115 89.6
362 275 -18.9 91.2

14. Abra — ANOVA elemzés eredményei (I11)

AW
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A technoldgiai menedzsment mddszeressége és az arbevételi trend kozott
nem mutatkozott szignifikans kapcsolat. Ez arra utalhat, hogy az arbevétel
novekedése szempontjabol mas tényezdk is szerepet jatszhatnak, amelyek
nem kozvetleniil kapcsolddnak a modszeresség szintjéhez. Ugyanakkor ma-
gasabb modszerességi szinteken az arbevétel szorasa csokken, ami a vallalat
miukodésének stabilitasara utalhat. A profitabilitas esetében a modszeresség
szignifikans hatdsa kimutathato. Ez azt jelenti, hogy a médszeres megkdze-
lités nemcsak novelheti a nyereségesség kiszamithatosagat, hanem hozzé;ja-
rulhat annak hosszl tavu fenntarthatosdgahoz is. Az eredmények alapjan a
modszeresseg fejlesztése fontos lehet olyan vallalkozasok szdmara, amelyek
a technologiai innovéciora és fejlesztésre alapozzak miikodésiiket.

Az eredmények Osszeségében azt mutatjak, hogy a technoldgiai me-
nedzsment tényezoi eltérd modon hatnak a vallalati eredményesség kiilon-
b6z0 mutatdira. A diszruptiv technologiak alkalmazasa nem mutatott kozvet-
len kapcsolatot az arbevétellel, de kiemelt jelentdségii lehet a profitabilitas
hossza tavli novelésében. A technologiai eldrejelzési modszerek kozvetlen
hatdsa nem bizonyitott, de a stabilitas és stratégiai dontések tdmogatasaban
szerepiik fontos lehet. A modszeresség pedig egyértelmiien hozzajarulhat a
profitabilitas stabilabba tételéhez és a vallalati fenntarthatdsaghoz.

Kovetkeztetések

A 15. abra foglalja 6ssze a kutatds eredményeit. Az ANOVA elemzés alapjan
az abran feltiintetésre kertiilt az egyes kapcsolatokhoz tartozo p érték, amely
utal az adott kapcsolat erdsségére. Amint az lathato, a vizsgalt véllalatok kor-
¢ben a technologiai menedzsment moédszeressége és az arbevétel-aranyos
adozott eredmény (profitabilitas) kozott sikeriilt kimutatni statisztikai szem-
pontbdl is szignifikans kapcsolatot. Emellett, a diszruptiv technolégiak alkal-
mazasa ¢€s a profitabilitas kozotti kapesolat is viszonylag alacsony, esetleg em-
lithetd még a technologiai elérejelzés modszeressége €s az arbevételi tenden-
cia Osszefiiggése.

Diszruptivtechnologiak p=0,71
alkalmazasa

Arbevételi
tendencia

Technolégiai elérejelzés
médszeressége

Arbevétel-aranyos
adézotteredmény

Technolégiai
menedzsment Vallalati eredményességi
modszeressége jellemzdk

Technologiai menedzsment
tényezék

15. abra — Az eredmények osszefoglalisa



Peklk — Kovdcs — Hary: A technolégiai menedzsment modszeressége és a vallalati... 91

A 16-17-18. abrakon megjelenitésre kertiltek az egyes kategoridkban az ada-
tok szorodasahoz kapcsolodo statisztikai jellemzok, valamint a jobb oldalon
a fliggd valtozo hisztogramja az egyes paraméter szinteken. Ennek alapjan
tovabbi kovetkeztetések tehetdk a megvizsgalt minta eredményei tiikrében.
A hérom ébra alapjan megtehetok a kutatas végkovetkeztetései.

750 1 . ﬁ H H
14

250 1 e — ﬁi

’
] e = Y N

4

1 2 3 4 -300 0 300 600 900

TM médszeressége Profitabilitas (10)

Profitabilitas {10)
TM mddszeressége

16. abra — A technologiai menedzsment modszeressége
és a profitabilitas kozotti kapcsolat

610 ,JE‘D—A&
1118 J&_I&_&jk
215 MﬂL

20 0 20 40
Arbevételi trend

17. 4bra — A diszruptiv technolégiik alkalmazisa
és az arbevételi trend kozotti kapcsolat

Ny _A_jm
eannsee e 14

Arbevételi trend

Diszruptiv technol dgiak alkalmazasa

05 610 115 15
Diszruptiv technoldgidk alkalmazasa

]
=3

Arbevétell trend
TM moédszeressége

1 2 3 4
TM médszeressége

20 0 20 40
Arbevételi trend

18. abra — A technoldgiai menedzsment modszeressége
és az arbevételi trend kozotti kapcsolat
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A kutatés egyik {6 végkovetkeztetése, hogy az elvégzett felmérés és a meg-
vizsgalt publikus gazdalkodasi adatok alapjan megallapithatd, hogy a vallal-
kozasok technologiai menedzsmentjének modszeressége €s az arbevétel-ara-
nyos eredmény kozott meghatarozott kapcsolat mutatkozik. A profitabilitas
mértéke — nem vart modon — a technoldgiai menedzsment modszerességével
csokken, viszont szorodasa is csokken. Azaz, a fejlettebb technologiai me-
nedzsmenttel rendelkez6 cégeknél a profitabilitas mértéke hosszu tavon ki-
szamithatobb.

A diszruptiv technoldgidk alkalmazésa és az arbevételi trend kozott sta-
tisztikai kapcsolat nem volt kimutathat6, viszont jellegét tekintve, a diszrup-
tiv technologidk alkalmazasanak szamaval a véllalkozasok arbevétele is nd,
rdadasul az arbevétel szorddasa csokken. Vagyis, az eléremutatd technolo-
gidk alkalmazésa kiszamithatobb és magasabb arbevételhez vezethet. A nye-
reségesseg csokkenését eredményezheti a beruhazésigényesség €s az erdsebb
verseny, de ennek igazolasa tovabbi vizsgalatokat igényel.

A technoldgiai menedzsment modszeressége €s az arbevételi trend ko-
zotti kapesolat statisztikai szempontbol szintén nem tal szoros, viszont az
adatok jellegét tekintve, ,,hord6s” minta rajzolédik ki. Azaz, kisebb techno-
l6giai modszerességhez tartozik a kisebb arbevétel, a magasabb szintekhez
pedig magasabb arbevétel. Ugyanakkor, a kdzepes technoldgiai menedzs-
ment mddszerességet felmutatd cégeknél az arbevétel szorodasa nagyobb
mértékil. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a magasabb technoldgiai me-
nedzsment képességekkel rendelkezd vallalkozasok esetén az arbevétel ugy
magasabb, hogy egyuttal annak szoroédasa sziikebb. Ennek menedzsment ol-
dali jelentdsége, hogy a technoldgiai menedzsment mddszerességének fejlo-
dése minden bizonnyal kedvezd a vallalkozas egyéb eredményei, illetve a
miikddési stabilitas tekintetében is.

A cikkben bemutatésra keriilt egy 61 vallalkozast érintd empirikus vizs-
galat alapjan a technologiai menedzsment kiilonb6z6 aspektusai (diszruptiv
technologidk alkalmazasa, elérejelzési modszerek alkalmazasa, technologiai
menedzsment mddszeressége), illetve a vallalkozasok eredményessége (ar-
bevételi trend, hosszitavu profitabilitas) kozotti kapcsolat elemzése. Az
elemzésnek lehetnek a mintaszambol eredd korlatai, ezért a vizsgalat kiter-
jesztése nagyobb mintara tovabbi kovetkeztetések levonasat teszi lehetdvé,
jovobeni kutatasok sordn. Osszegzésként, a kutatas megerdsiti, hogy a kiilon-
b6z6 menedzsment teriiletek (ez a technoldgiai menedzsmentre is igaz) nem
onmagukban, hanem mas teriiletekkel integralt moédon tudnak igazan ered-
ményesekké valni.
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Koszonetnyilvanitas

A kutatas az Innovéacios és Technologiai Minisztérium kooperativ doktori
program doktori hallgat6i 6sztondij programjanak a Nemzeti Kutatasi, Fej-
lesztési és Innovacids Alapbdl finanszirozott szakmai tamogatasaval késziilt.
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Melléklet

Diszruptiv technoldégiak a kutatasban

Applied

LIST OF ELEMENTARY EMERGING TECHNOLOGIES

Technologies with Production
3D Printing

4D Printing

Bio Manufacturing

Self Assembling Components
Mass customization

Scanning lidar

Sensor fusion

Smart sensors

Power storage

Technologies with Robotics
Robotic Process Automation
Advanced Robotics

Robot knowledge sharing
Robot interactive interface
Personal robots

Smart robots

Technologies with Internet of Things
Online tools

Wireless solutions

Video conferencing

Virtual education

Digital Twins

Connected machines

Technologies with Cloud Computing
Cloud storage
Cloud applications as a Service

Technologies with Autonomous Agents
Auctnomous vehicles
Autonomous trucks
Autonomous mobile robots
Warehouse robots

Light cargo delivery robots
Light cargo delivery drones
Commercial drones

Drone management platforms
Drone countermeasures
Drone traffic control systems

Technologies with Spatial Computing
Augmented Reality

Virtual Reality

Mixed Reality

Applied

___ Technologies with Big Data

Big data / data analytics

| |Hadoop Ecosystem, Spark, R

Data Lakes, NoSQL Databases

| |Big Data Governance Solutions

Technologies with Artificial Intelligence Applications

| |ldentification (Facial Recognition, fingerprints, voice, gait)

Process analysis/optimisation

Monitoring, Surveillance, Computer vision

Deep Fakes
Natural Language Generation

| |Digital/Intelligence Systems
| |Conversational Interfaces
|__|Al-driven innovation

| |Al-augmented design

Technologies with Artificial Intelligence Tools
Machine Learning

| |Cognitive Computing

Generative Adversarial Networks

Natural Language Processing

Technologies with Micro-nano solutions
Micro fuel cells

| |Nanotech
| |solid-state MEMS
| |Designed materials

Optical computers

Micro machines

___ Technologies with Symbiotic Applications

CoBot Robats

| |Wearables
| |Brain-Computer Interfaces (intelligent interfaces)

Smart Prosthetics

Human Machine Convergence

___ Technologies with Encryption/Privacy
| |Digital Ledgers

Blockchain

| |Distributed Ledgers

Homomoarphic encryption

| |Wearable two-factor authentication





